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HAVASI FERENC: 


Számvetés és feladatok 


Belpolitikai életünkre a legnagyobb hatást 1983-ban a XII. kongresszuson el- 
fogadott határozatok végrehajtása gyakorolta. A Központi Bizottság ülése idő- 
állónak és helyes irányúnak minősítette a kongresszus döntéseit, nem merült 
fel egyetlen lényegi útmutatásával szemben sem a módosítás igénye vagy szük- 
ségessége. 

Noha a bennünket körülvevő nemzetközi politikai és gazdasági viszonyok 
nem a munkánkat könnyítő irányban változtak, de e határozatok lényege, 
szelleme iránymutató napjainkban is. 


A Központi Bizottság áprilisi határozata pezsdülést vitt a politikai életbe, 
a kongresszus óta végzett munka kritikus, önkritikus elemzésre késztette a 
párt által irányított társadalmi, politikai testületeket. Felelős számvetést készí- 
tett a kormány saját tevékenységéről a parlamentnek, a SZOT, a KISZ, a szö- 
vetkezeti szövetségek, a megyei pártbizottságok is elkészítették munkájuk mér- 
legét, meghatározták feladataikat. 


Az országos méretű politizálás segítette eredményeink reális összegezését, 
a gondolkodás formálását s az előttünk álló feladatok pontósabb meghatáro- 
zását. 

Miben lehet összegezni az emberek politikai közérzetét, hangulatát? 

6 Népünk kiegyensúlyozott politikai légkörben, eredményesen dolgozik 
a népgazdaság előtt álló feladatok megoldásán. Változatlan a bizalom a párt 
politikája iránt. A nehezebb körülmények, a kirajzolódó veszélyek még inkább 
felerősítik a féltés érzetét eredményeink megőrzése felett. Ez azonban nem hat 
bénítóan a cselekvésre, inkább nagyobb aktivitásra, tenni akarásra ösztönöz. 
Ennek számos tanújelét tapasztalhatjuk a gazdaságban, de a társadalmi élet 
különböző területein is. A társadalom demokratizmusa fejlődőben van, gondol- 
junk csak a közelmúlt társadalmi vitáira, a nemzetiségek kongresszusaira s más 
társadalompolitikai eseményekre. 


0 A társadalmat olyan kérdések megválaszolása foglalkoztatja, mint a 
béke megvédelmezhetősége, a szocializmusról alkotott kép, a nemzet és nemze- 
tiségek sorsa, milyen hibákat követtünk el a gazdasági munkában, s mik a gaz- 
dasági fejlődés perspektívái stb. E kérdésekben a párttól, s nem más politikai 
erőtől várnak választ. E bizalomteli várakozásnak meg kell tudni felelni. 

Amikor több az értetlenség és az idegesség, a párttagságnak és a vezetésnek 
minden szinten nagyobb nyugalommal, türelemmel, toleranciával és magabíztos 


A Központi Bizottság 1983. december 7-i ülésén elhangzott előadói beszéd rövidített szö- 
vege. 
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politikai kiállással kell ezt ellensúlyoznia. Ilyen szituációban szinte kínálja ma- 
gát a radikális eszközök és eljárások, a kemény kéz politikájának a választása. 
Ennek ellent kell állni. Szükség van a türelemre, a megértésre, de ezt nem sza- 
bad összetéveszteni az engedékenységgel, a lassúsággal, belenyugvással és a 
semmittevéssel. Egyre erősebb a bíráló hang amiatt is, hogy bizonyos helyes 
elveket csak ismételgetünk, ahelyett hogy érvényt szereznénk ezeknek a gya- 
korlatban. Igaz, hogy ez összefügg azzal az eredendő hibánkkal, miszerint a vég- 
rehajtásnál egyetértés van az általánossal, de szembenállás a konkréttal. 


Öt éve követjük azt a gazdaságpolitikai irányvonalat és gyakorlatot, amelyet 
a Központi Bizottság 1978 decemberi határozata jelölt ki. Öt év a gazdaság- 
történetben nem nagy idő, de a reális helyzetmegítéléshez, a tennivalók meg- 
határozásához ilyen rövid időszak tanulságainak összegezése is hasznos lehet. 

Az 1978 decemberi határozat, amelyet a XII. kongresszus is megerősített, 
igen feszes követelményeket támasztott a gazdaságpolitikával szemben. A gaz- 
daságpolitikában két dolognak adott hangsúlyozott prioritást: a külső pénzügyi 
egyensúlyi helyzet megteremtésének, s az életszínvonal védelmének, az élet- 
körülmények szerény javításának. Szükségesnek, természetesnek tartotta a tel- 
jes foglalkoztatottság fenntartását, valamint a fogyasztói árak szabályozott, el- 
viselhető mértékű növekedését. Kevés ország vállalkozott ilyen követelmények 
teljesítésére. 

0 Az öt év eredményei közül elsőnek azt kell kiemelni, hogy sikerült meg- 
őrizni az ország fizetőképességét, pedig ezekben az években több mint 50 
ország — köztük sajnos több szocialista ország is — fizetésképtelenné vált, és 
kérte hitelei átütemezését. Magyarország e tekintetben 1978 decemberében, 
az utolsó pillanatban, de még időben váltott. 


0 Megállítottuk az eladósodás folyamatát, és megkezdtük adósságállo- 
mányunk csökkentését. 

6 A külkereskedelmi áruforgalomban az 1978. évi több min: egymilliárd 
dolláros passzívummal szemben most már második éve jelentős aktívumot ér- 
tünk el. Ennek alapján 1979-től fokozatosan csökkent a konvertibilis deviza- 
elszámolású folyó fizetési mérleg deficitje, 1982-ben és 1983-ban pedig aktív- 
vá vált. 


€ Külső egyensúlyi helyzetünk javításában ezeket az eredményeket úgy 
értük el, hogy közben az alapvető területeken, így pl. a költségvetésben, az épí- 
tési és a munkaerőpiacon még javultak is a belső egyensúlyi viszonyok, lénye- 
gében sikerült fenntartanunk a vásárlóerő és az árualap egyensúlyát. 

Az országban elkezdődött egy takarékosabb gazdálkodás. Ezekben az évek- 
ben sikerült jelentősen csökkenteni a népgazdaság abszolút és fajlagos anyag- 
felhasználását: 1978 és 1982 között népgazdaságunk kőolaj-felhasználása meg- 
közelítőleg 209/9-kal, fűtőolaj-felhasználása 409/9-kal, fenyőfűrészáru-felhaszná- 
lása több mint 259/9-kal csökkent. Jelentősen mérséklődött a népgazdaság im- 
portigényessége ís. A termelés olyan fontos minőségi mutatóiban is sikerült 
előbbre lépni, mint a termelékenység, a hatékonyság javítása. 

6 A pozitívumok közé sorolnám azt ís, hogy ebben az időszakban a ko- 
rábbiaknál bátrabb kezdeményezések történtek a szervezeti rendszer korszerű- 
sítésére, s ennek nyomán számos új vállalati forma, szervezet jött létre, s jó 
néhány feleslegeset megszüntettünk. 

Ezek jelentős eredmények, olyanok, amilyeneket a miénknél jobb adott- 
ságokkal rendelkező országok sem tudnak felmutatni. 


SZÁMVETES 5 FELADATOK s 


Az elmúlt öt esztendőnek azonban nemcsak erényei, hanem árnyoldalai is 
vannak, s ezekkel is tárgyilagosan számot kell vetnünk. 

H Az első ilyen, hogy a külső egyensúlyi helyzet javításának eredményeit 
döntően nem a termelés, a versenyképesség növelésével, hanem a hazai ke- 
reslet visszafogásával értük 6l. 

H A másik, hogy az egyensúlyjavítás fő terheit ezekben az években a jól 
gazdálkodó, jövedelmező termelést folytató vállalatok és szövetkezetek visel- 
ték, hiszen az általuk termelt jövedelmek jelentős hányadát kellett és kell át- 
csoportosítani a veszteséges, alacsony hatékonysággal működő vállalatok szá- 
mára. 

H Problémája ennek az időszaknak, hogy kritikus szintre kellett vissza- 
szorítanunk a tőkés importot. Ez itt-ott már a termelés folyamatosságát, sőt 
az export bővítését is nehezíti, ezért huzamosan nem is folytatható. 


H Távlati fejlődésünk szempontjából nem megnyugtató a felhalmozás ará- 
nyának, az ország politikai légköre miatt pedig az életszínvonal néhány össze- 
tevőjének alakulása. 


B A mérsékelt növekedési ütem éveit egy lendületesebb fejlődés megala- 
pozására is szerettük volna felhasználni. Úgy látszik azonban, hogy 5 év 
kevés a termékszerkezet és versenyképesség lényeges javításához. Ez akkor is 
igaz, ha olyan ország, mint a miénk az , évszázad válsága?" időszakában nem tud 
,Külön nemzeti konjunktúrát" teremteni. 

A létrejött egyensúly — mivel az a kereslet-visszafogással, a hatékony vál- 
lalatok jövedelmeinek elvonásával, a felhalmozás és lakossági fogyasztás mér- 
séklésével, tehát restrikcióval egy leszálló ágban alakult ki — nem lehet tar- 
tós, csak átmeneti s törékeny. Ezzel együtt is nyugodtan állíthatjuk azonban, 
hogy nincs mit szégyenkeznünk, nekünk 1978-ban nem volt más alternatí- 
vánk, mint a vásárlóerő visszafogását, az elosztási arányok módosítását, a mér- 
sékelt növekedési ütemet előtérbe állító gazdaságpolitika. Ahhoz, hogy a jövő- 
ben felgyorsuljunk, le kellett fékeznünk, le kellett lassulnunk. 


Elvileg lett volna olyan lehetőség, hogy egy magasabb dinamika mellett te- 
remtsünk egyensúlyt, de ehhez olyan export- és termelési struktúra, teljesítő- 
képesség tartozott volna, amelynek jellemzője, hogy a gyorsabb fejlődéshez 
szükséges importot gazdaságos export ellentételezi. Sajnos, erre az ismert okok- 
nál fogva nem tudtunk vállalkozni. De el kell jutni oda, hogy a korszerű 
termékstruktúra és nemzetközi versenyképesség, a hatékony vállalatok moz- 
gásterének növelése, a kínálat bővítése és erőteljes exportdinamika alapján 
teremtsünk tartós egyensúlyi helyzetet. 


Ahogy az 1979-ig folytatott, a növekedési ütemet bizonyos értelemben túl- 
hangsúlyozó gazdaságpolitikának, úgy az 1979-től követett, az egyensúlyjaví- 
tást döntően az elosztás kiigazításával megvalósító gazdaságpolitikának is van- 
nak korlátai, határai. Az e helyzetből való kitörést kell hogy szolgálja hosszú 
távon gazdaságirányítási rendszerünk fejlesztése. 


Az 1983. évi népgazdasági terv irányelveinek elfogadásakor nem voltak illú- 
zióink a nemzetközi gazdasági feltételek alakulását illetően. Tisztában voltunk 
azzal, hogy céljainkat csak akkor érhetjük el, ha képesek leszünk a gazdasági 
építőmunka hatékonyságát a követelményeknek megfelelően javítani. 

Gazdasági építőmunkánk külső feltételei — s nemcsak a gazdaságiak, ha- 
nem a politikaiak is — a tervben feltételezettnél is kedvezőtlenebbül alakultak. 
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Ugyancsak kedvezőtlenül hatott a mezőgazdaságot tartósan sújtó, hosszan tartó 
szárazság. 

E körülmények tükrében jelentős eredménynek tekinthető, hogy 1983-ban 
a nemzeti jövedelem a tervezetthez közelállóan nő, s előrelépünk a gazdálko- 
dás néhány olyan fontos minőségi területén, mint a termelékenység javítása, 
az anyag- és energiatakarékosság. 


Fő gazdaságpolitikai céljainkat lényegében elérjük. Nemzetközi fizetési kö- 
telezettségeinknek maradéktalanul eleget teszünk. Konvertibilis elszámolású 
áruforgalmunk és fizetési mérlegünk aktív, a költségvetés hiánya kisebb a 
számítottnál. A lakosság életkörülményei a tervezett szerint javulnak. 


Az 1983. év tapasztalatai azonban azt is tanúsítják, hogy a gazdaságban vál- 
tozatlanul jelen vannak és hatnak a tényleges lehetőségekkel, a valóságos tel- 
jesítményekkel arányban nem álló, a belső felhasználást gerjesztő erők és törek- 
vések; hogy a gazdálkodás hatékonysága nem javul a szükséges és lehetséges 
mértékben ; hogy sok helyütt hiányzik a gondosság, a fegyelem és figyelmesség ; 
hogy úgy ahogy megtanultunk termelni, de gazdálkodni még nem. Mindezek- 
nek együttesen szerepe volt abban, hogy 1983-ban elkerülhetetlenné váltak az 
évközi intézkedések, amelyek ugyan mérsékelték a belföldi túlelosztást és -fel- 
használást, azt azonban nem érték el, hogy a beruházásokat és a fogyasztást a 
tervezett kereteken belül lehessen tartani. A beruházásokra a várható kifizetés 
a tervben előirányzott 170—172 milliárd forint helyett megközelítően 195 mil- 
lárd forint lesz. A túlteljesítés létrejöttében közrejátszott, hogy néhány állami 
nagyberuházásnál — a költségek alátervezésén túl — a korábbi elmaradáso- 
kat pótolták: a Paksi Atomerőmű, a gabonatárolók építésére, a vasút- és 
távbeszélő-hálózat fejlesztésére, valamint lakásépítésre az 1983-as évre terve- 
zettnél nagyobb összeget fordítottak. De növelte a ráfordításokat a nagyobb 
kamatteher, a határidő előtti befejezésre való ösztönzés sikere, valamint az 
alaphiányos vállalatok hiteltörlesztési kötelezettségeinek prolongációja. Túl- 
szaladás várható a vállalati beruházásoknál is, ami a vállalati felhalmozási 
vásárlóerő tervezésének és szabályozásának megoldatlan problémáira hívja fel 
a figyelmet. 

A beruházások terén ismét megmutatkoztak az irányítási és szabályozási 
rendszerünk gyengéi: a többletforrások elvonására ismét év közben kellett in- 
tézkedni, de a túlteljesítést így sem sikerül megakadályozni. Legalább ekkora 
problémát jelent, hogy a folyamatban levő beruházások teljes költségvetési elő- 
irányzata továbbra is magas, jelenleg meghaladja a 750 milliárd forintot. Ez 
csökkenti a tervezés és döntés szabadságfokát, s korlátozza a beruházási vá-. 
sárlóerő szabályozásának lehetőségeit is. 


További gond, hogy a fejlesztéseken belül alacsony a gyorsan megtérülő, 
a kisebb és rövid idő alatt megvalósítható, a műszaki fejlődést, a technológia 
korszerűsítését szolgáló gépi beruházások aránya. Mindehhez járul, hogy tete- 
mesek a többletköltségek, a megvalósítási késedelmek miatt pedig jelentős az 
elmaradt haszon. Ez azt jelzi, hogy jobb, takarékosabb beruházási tevékeny- 
séggel mind a lakossági fogyasztásra, mind külső egyensúlyi helyzetünk javítá- 
sára jelentős forrás lenne felszabadítható. 

Nemcsak a beruházásokra költöttünk többet a tervezettnél, hanem a fo- 
gyasztásra is, s ez együttesen azt jelenti, hogy 1983-ban sem sikerült megvalósí- 
tani a termelés és a felhasználás tervezett arányait. Mindez nehezíti az 1984. 
évre való folyamatos átmenetet. 

A külgazdasági egyensúlyi helyzetet sem tudjuk az előirányzott mérték- 
ben javítani. A külkereskedelmi áruforgalom egyenlege a rubelelszámolású 
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viszonylatban előreláthatóan kedvezőtlenebb a tervezettnél, a konvertibilis el- 
számolású aktívum is kisebb az előirányzottnál. 


A termelőágazatok 1983. évi fejlődését illetően összességében megállapítható, 
hogy termelésük az előirányzotthoz közelállóan alakul. 


Az ipari termelés 1—1,5 százalékos emelkedéssel megközelíti a tervezettet. 
A termelés differenciáltsága fokozódik, az értékesítés relációs arányai kedve- 
zően változnak. Az ipar nem rubelelszámolású kivitelének volumene a terve- 
zettet meghaladóan nő, bár az árak esése miatt devizabevétele nem éri el az 
1982. évi szintet. Jelentős eredmény, hogy az ipar tőkés áruforgalmának passzí- 
vuma számottevően mérséklődik. A feldolgozó iparban azonban az erőfeszíté- 
sek ellenére a gyártmányfejlesztés, a termékek versenyképessége, a vállalatok 
piaci munkája még elmarad a külgazdasági körülmények és az egyensúlyi hely- 
zet javítása által diktált követelményektől. 

Kedvezőtlen az a tendencia is, hogy az ipar a lakossági keresletet egyes 
területeken csak részben elégíti ki, s a rubelelszámolású exportja sem alakul 
kielégítően. 

Az ipar eredményeit is befolyásolják az olyan közismert nehézségek, mint 
a behozatallal összefüggő anyag- és alkatrészellátási gondok, a készletek szín- 
vonala és összetétele, a belső kooperációs kapcsolatok zavara, az ímporthe- 
lyettesítés vontatottsága, a nem kielégítő munkaszervezés, a fegyelmezetlenség 
és a munkaerő-gazdálkodás gyengeségei. Azon kell lennünk, hogy e tényezők 
közül minél kevesebb zavarja az 1984. évi gazdálkodást. 


A kivitelező építőipar termelése az előirányzottnál nagyobb lesz. E sokat 
ostorozott területen is tanúi vagyunk bizonyos pozitív változásoknak. Így pél- 
dául nő a fenntartási munkák részaránya, és 1983 végére meghaladja a 229/9-ot. 
Előtérbe kerültek az olyan közintézményi nagyrekonstrukciók is, mint az Ope- 
raház és a Közgazdaságtudományi Egyetem, a kórházak, s nő a lakosság számá- 
ra végzett építési munkák volumene is. A sajáterős lakásépítés előtérbe kerülé- 
sével az építési nagyvállalatok is kezdenek alkalmazkodni a változó kereslet- 
hez. Nem lehetünk elégedettek azonban azzal, hogy a kivitelezési idő nem csök- 
ken a szükséges és lehetséges mértékben, hogy a minőségi munka még ma sem 
jellemző az ágazatra. 

A közlekedés az áruszállítási igényeket összességében kielégíti. A vasútnál 
év közben voltak kocsiellátási gondok, amiben közrejátszott: a vagonparkkal 
való hiányos gazdálkodás, az alacsony vízállás miatti forgalomátterelés, a nem 
kielégítő hétvégi rakodás. 


A mezőgazdaságot az 1983-as év nagy próbatétel elé állította. A tavaszi jó ter- 
méskilátásokat az aszályos időjárás meghiúsította. A mezőgazdasági termékek 
termelése az aszálykárok következtében csökkent. Különösen érzékenyen érin- 
ti az országot, hogy kalászos gabonából és kukoricából jelentős a terméskiesés 
és a termésátlagok is alacsonyabbak, mint az előző évi. A mostoha időjárás 
kieséseket okozott a cukorrépa-, a napraforgó-, a zöldség- és a takarmány- 
termesztésben ís. 

A növénytermesztési eredmények valamivel jobbak, mint amit a júliusi 
hőség idején becsültünk; ez több, időben meghozott intézkedésnek köszönhető. 

Az aszály az ország különböző területeit, sőt az egyes gazdaságokat is rend- 


kívül differenciáltan érintette: az alföldi megyékben számottevő, a dunántúli 
és az északi megyékben viszont mérsékeltebb veszteségeket okozott. 

A központi szervek segítsége, a gazdaságok erőfeszítései számottevően mér- 
sékelték a veszteségeket. Az aszály által kevésbé sújtott területeken például 
mintegy 35 ezer hektár silókukoricát szemessé minősítettek. Csökkentették az 
állatok felvásárlási súlyhatárát, változtattak a takarmánytápok összetételén, 
ösztönözték az alaptevékenységen kívüli területek fejlesztését, csökkentették a 
betakarítási veszteségeket, s növelték a melléktermékek hasznosítását, s még 
tovább sorolhatnánk a megtett intézkedéseket. 

Nagyüzemi mezőgazdaságunk erejét mutatja, hogy egy ilyen mértékű 
aszálynak, mint az 1983. évi, a belföldi élelmiszer-ellátásban lényegében nem 
volt érzékelhető a hatása. A terméskiesések azonban tetemesen csökkentik az 
1983. és 1984. évi exportárualapokat. 

Az 1983-as mezőgazdasági év ráfordításai egy jó termés eléréséhez voltak 
méretezve, a terméskiesések miatt a fajlagos költségek emelkedtek. Emiatt 
az ágazat nemzeti jövedelemhez való hozzájárulása nem éri el a számítottat, 
és a gazdaságok nyeresége is több milliárd forinttal elmarad az előző évitől. 
Az alföldi megyékben és az egyéb aszály sújtotta területeken a veszteséges 
gazdaságok száma és a veszteség mértéke mintegy két és félszerese az előző 
évinek. Megfelelő központi és üzemi intézkedésekkel sikerült a pénzügyi ne- 
hézségeket úgy áthidalni, hogy az 1984. évi termés előkészítésében ez ne okoz- 
zon zavart. 


A termeléshez és a lakosság igényeinek kielégítéséhez szükséges energia bizto- 
sítása 1983-ban is nagy erőfeszítéseket követelt. A külhoni hírek mindenkit 
meggyőznek arról, hogy napjainkban a zavartalan energiaellátás milyen nagy 
politikai jelentőséggel bír. Határozott és következetes energiapolitikánk, javuló 
energiagazdálkodásunk eredményeként az előző évekhez hasonlóan az energia- 
ellátás összességében 1983-ban is kiegyensúlyozott volt. Mindezek igazolják azt 
a korábbi elhatározásunkat, hogy az energiagazdálkodás irányításában szükség 
esetén határozottan érvényesíteni kell a központi akaratot, a tudatos opera- 
tivitást. 

A népgazdaság energiafelhasználása 1983-ban valamelyest alacsonyabb; 
mint az előző évben volt. Ennek felét az időjárásnak, másik felét az energia- 
takarékossági és ésszerűsítési intézkedéseknek köszönhetjük. 

Kedvező, hogy az összes energiafelhasználáson belül a kőolaj részaránya 
az 1978. évi 419/9-ról — energiapolitikai céljainkkal összhangban — 1983-ra 
mintegy 309/9-ra csökkent. Ezzel párhuzamosan az olcsóbb földgázé mintegy 
239/9-ról 289/9-ra nő. Megállt a szén részarányának csökkenése, belépett és a jö- 
vőben növekszik a nukleáris energia súlya. 

A nemzeti jövedelem gyarapodása, a teljesítmények javulása valamivel ki- 
sebb, mint amire számítottunk, ugyanakkor a lakosság fogyasztása és reáljöve- 
delme a tervezett csökkentéssel szemben lényegében az előző évi szint körül 
alakul. Ez azt mutatja, hogy még mindig nem tudjuk kellő következetességgel 
érvényesíteni a rendelkezésre álló források, valamint a teljesítményekkel ará- 
nyos jövedelmek és a fogyasztás összhangját. A jövedelmek gyakran akkor is 
növekszenek, amikor mögöttük nincs tényleges többletteljesítmény. 

A tervezett szociálpolitikai intézkedések — a családi pótlék és az alacsony 
összegű régi nyugdíjak emelése — megvalósultak. 

Az új vállalkozási formákban — a gyors létszámnövekedéssel ís összefüg- 
gésben — számottevően nőnek a jövedelmek. 
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A fogyasztói árszínvonal — egyes alapvető élelmiszerek árának szeptembe- 
ri emelését is figyelembe véve — az év egészében a tervezett 7,5 százalék körül 
alakult. Az alapvető élelmiszerekből biztosítani tudtuk a jó ellátást; egyes ipar- 
cikkekből viszont romlott a kínálat. 

A tervezett lakossági infrastrukturális — kereskedelmi, hírközlési, egész- 
ségügyi, oktatási, művelődési — fejlesztéseket megvalósítottuk vagy túlteljesí- 
tettük. Felépült 786 ezer lakás, ezen belül 17 ezer állami. A bölcsődei, óvodai 
ellátottság színvonala javult. Az általános iskolai osztálytermek száma 1500-zal 
nőtt. Bővül a települések ivóvíz- és földgázellátása. 


A közeljövőben nem számíthatunk külső impulzusokra egy dinamikusabb gaz- 
dasági növekedéshez. Sajnos, nem lehet kizárni azt sem, hogy a feltételek az 
1984. évi terv irányelveinél alapul vettnél kedvezőtlenebbül alakulhatnak. Az 
elért társadalmi, politikai és gazdasági vívmányok védelme, céljaink meg- 
valósítása érdekében 1984-ben is elsődleges feladat a nemzetközi fizetőképes- 
ség megőrzése, a külső pénzügyi egyensúlyi viszonyok javítása s az életszín- 
vonal védelme; mindehhez jelentősen növelni kell a népgazdaság kiviteli több- 
letét. 

1984-ben fokozottabb követelményt kell támasztanunk a termelési szerke- 
zet fejlesztésével, a gazdaságosabb termékösszetétel kialakításával, a behozatal: 
helyettesítését szolgáló termelés bővítésével, a ráfordítások, főleg az energia- és 
anyagfelhasználás mérséklésével szemben. 

A fizetőképesség fenntartásához elengedhetetlen, hogy 700—800 millió dol- 
lár kiviteli többletet érjünk el. Ez azonban csak akkor lesz megvalósítható, ha 
a behozatal 1984-ben nem emelkedik. Nyen körülmények között a nemzeti jö- 
vedelemnek 1,5—29/9-os növekedését lehet megalapozni. Ugyanakkor a külső 
egyensúlyi helyzet javítása a nemzeti jövedelemnek mintegy 39/9-át veszi igény- 
be. Ezért 1984-ben is elkerülhetetlen a belföldi felhasználás mérséklése: a szo- 
cialista szektorban a beruházások volumenét 109/9-kal csökkenteni kell; a kö- 
zösségi fogyasztás mérséklődik, a lakossági fogyasztás lényegében az 1983. évi 
szinten marad. 


A terv végrehajtásának kulcsát az ipari és a mezőgazdasági termelés, valamint 
az export alakulása jelenti. 

1984-ben alapvető követelmény, hogy az export növelésében az ipar meg- 
határozó szerepet vállaljon. A termelés növekményét meghaladó kivitelt kell 
teljesítenie ahhoz, hogy pótolni lehessen a mezőgazdasági termékek aszály 
okozta exportkiesését. Az ipar eddigi eredményei alapján bízni lehet abban, 
hogy meg fog felelni e feladatnak. Az ipar Irányítói és a vállalatok kezdenek 
felnőni a nagyobb feladatokhoz, s ezt a kedvező folyamatot tovább kell erősíte- 
ni és általánossá kell tenni. 

Az iparban alapvetően exportorientált, a gazdaságos kivitel növelését szol- 
gáló, szerkezetkorszerűsítő fejlesztési politikát kell folytatni. Különösen a gép- 
ipar egyes gyártási ágaiban kell törekedni a termelési kooperációk bővítésére. 
A nagy volumenű és jól jövedelmező termékek mellett kiemelt figyelmet kell 
fordítani a kisebb értékű, jobb minőségű, a piac által elismert, megfelelő ár- 
fekvésű termékek előállítására és exportjára. A számunkra kedvező összeté- 
telű rubelelszámolású kivitelt elsősorban a meglevő kapacitásokon előállítható, 
a keresletnek megfelelő, gazdaságosan értékesíthető gépipari termékekből kell 
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bővíteni. Fontos követelmény az is, hogy a tartósan veszteséges, alaphiányos és 
alacsony hatékonyságú vállalatok kibontakozását előirányzó programok vég- 
rehajtásában, de végső soron az ilyen tevékenységek erőteljes visszaszorításá- 
ban is előrehaladás történjék. Bár a rendelkezésre álló források korlátozottak, 
ésszerűbb felhasználásukkal törekedni kell a versenyképességet elősegítő mű- 
szaki fejlesztés gyorsítására, s előbbre kell lépni az alkatrész- és részegység- 
gyártás bővítésében is. 

Az energiával, az anyagokkal és az importtal való takarékosabb gazdál- 
kodással, a hulladékok újrafeldolgozásával el kell érni, hogy az ipari termelés 
anyag- és energiaráfordításai csökkenjenek, s ily módon az ipar nemzeti jöve- 
delemhez való hozzájárulása növekedjék. Az anyag- és energiaráfordítások 
19/9-os csökkentésével 13—14 milliárd forint összegű megtakarítást lehet elérni. 

Arra számítva, hogy az 1983. évi — az energiagazdálkodás szempontjából 
— kedvező időjárás nem ismétlődik meg, 1984-ben 1,5—29/9-os energiafelhasz- 
nálás növekedésre kell felkészülni. Az energiagazdálkodási program 1984. évi 
feladatainak megvalósítása és a veszteségforrások csökkentése révén mintegy 
400 ezer tonna olajegyenértékű energia megtakarítását tervezzük, de mindent 
meg kell tenni, hogy a tényleges megtakarítás ennél több legyen. 

A nagyobb energiaigényeket elsősorban hazai termelésből elégítjük ki. 
Az atomerőművi villamosenergia-termelés korábbi számításainkat meghaladó 
teljesítménye lehetővé teszi, hogy a hagyományos erőművekben felszabaduló 
fűtőolajat és földgázt más célokra hasznosítsuk. Segít ebben az, hogy a krakk- 
üzem beruházása 1984. I. negyedévében befejeződik, ami lehetővé teszi, hogy 
egységnyi kő- és fűtőolajból több fehérárut, benzint, gázolajat stb. állítsunk elő. 

A szocialista szektor beruházásainak volumenét az 1983. évihez képest mint- 
egy 10 százalékkal — ezen belül az állami beruházásokat ennél nagyobb, a 
vállalatiakat kisebb mértékben — csökkentettük. Befejezzük a Szolnoki Papír- 
gyár rekonstrukcióját, üzembe helyezzük az észak—déli metróvonal Élmunkás 
tér—Árpád-híd közötti szakaszát, átadjuk a kiszélesített Árpád-hidat és a 
Róbert Károly körút Váci út—Lehel út közötti szakaszát. Megkezdjük a Nem- 
zeti Színház építésének előkészítését. 

Az ipar vázolt feladatai igen nagyok, de jobb, fegyelmezettebb munkával 
teljesíthetők. Az ipari munkásoknak és vezetőknek egyaránt fokozott erőfeszí- 
tése szükséges ahhoz, hogy e feladatokat teljesíteni tudjuk. 

A mezőgazdaságban az 1984. évi termelés előkészítése, mindenekelőtt az 
őszi munkák elvégzése a szokásos rendben folyt, illetve folyik. A tervezett 
gabonatermés szempontjából kedvező, hogy a gazdaságok növelték az őszi 
kalászosok vetésterületét. A szeptemberi csapadékos időjárás kedvezett a 
vetés-előkészítésnek, de az azóta tartó szárazság késleltette a kelést, a korán 
beköszöntött hideg károsíthatja a növényállományt. Az őszi vetések állapota 
ezért — annak ellenére, hogy a szükséges vetőmag s a technikai eszközök ren- 
delkezésre álltak — gyengébb a szokásosnál. 

Fontos feladat adódik abból, hogy az 1984. évi induló állatállományunk igen 
nagy. A takarmány ugyan elegendő, de minden vonatkozásban takarékosabb 
gazdálkodásra van szükség. A kiesések pótlására a gazdaságok fokozták a mel- 
léktermékek felhasználását. Ahol a saját termés így sem elegendő, ott központi 
segítséggel, az üzemek közötti átcsoportosítással elégítik ki a szükségleteket. 


A gazdasági lehetőségekkel összhangban a terv 1984-ben a lakossági fogyasztás 
és a reáljövedelem szinten tartásával, valamint csökkenő reálbérrel kénytelen 
számolni. Vannak, akik megkérdőjelezik a két fő cél együttes megvalósítható- 


SZAMNVETÉS ÉS FELADATOK 11 


ságát. A XII. kongresszuson megerősített gazdaságpolitikai prioritások egyikéről 
sen mondhatunk le: sem a külső egyensúly javításáról, fizetőképességünk meg- 
őrzéséről, sem az életszínvonal védelméről. Sajnos defenzívába kerültünk az 
életszínvonal védelmének kérdéseiben, pedig a lakosság életviszonyai 1983-ban 
sem romlottak. Igaz, hogy a keresetek reálértéke csökkent, a juttatásoké viszont 
nőtt, s Így a társadalom teljes fogyasztása szinten maradt. A megvédés célkitű- 
zését már csak azért sem adhatjuk fel, mert a fizetőképesség és a kiegyensú- 
lyozott belpolitikai állapotok között dialektikus egység van. A belső elégedet- 
lenségre épülő külső pénzügyi egyensúly éppúgy nem lehet tartós, mint az a 
jólét, ami eladósodáson nyugszik. 

A követelmények összeegyeztetése azonban továbbra sem lesz ellentmon- 
dásmentes. Az összjövedelemből változatlanul nem tudunk a korábbinál na- 
gyobb részt fordítani a munkajövedelmekre. A szociális szükségletek kielégí- 
tése, a pénzbeli és természetbeli juttatások biztosítása elkerülhetetlenül továb- 
bi forrásokat igényel. Csökkenő reálbér mellett is nagyobb teljesítményt kell 
produkálni a termelésben. Ez nem könnyű feladat, de a munka szervezettségé- 
nek javításával megoldható. A munkajövedelmek és a társadalmi juttatások 
nem állíthatók mereven szembe. A juttatások egy része korábban végzett mun- 
kához kapcsolódik, más része pedig a jövő munkaerejének a felnevelését szol- 
gálja, egyfajta beruházás-megelőlegezés, ami később térül meg. 

A tervezés során az életszínvonal-politikai célok meghatározásához sok- 
oldalúan mérlegelni kellett a lehetőségeket, valamint a gazdasági és politikai 
célszerűségeket. A gazdasági lehetőségekkel, az elosztható forrásokkal összhang- 
ban a lakosság fogyasztása és reáljövedelme lényegében az 1983-as szinten ma- 
rad, a társadalmi juttatások mérsékelten növekednek. 

A lakosság pénzbevételei mintegy 8, az átlagkeresetek 48—5,0 százalékkal 
emelkednek. A bérnövelési lehetőségeket a teljesítmények fokozására, a haté- 
konyság, a munka minősége javítására kell felhasználni. Ennek érdekében mó- 
dosul a bértarifa-rendszer, a bérpreferencia döntően a kivitel ösztönzését szol- 
gálja, szűk körben sor kerülhet bérpolitikai intézkedésre. 

A fogyasztói árszínvonal 7—8 százalékkal emelkedik. Ezen belül az 1983. 
évi áremelések 1984-re is érvényesülő hatása, valamint a szabadáras termé- 
kek várható áremelkedése együtt mintegy 4,5 százalékot tesz ki. Az állami ár- 
támogatás csökkentése, az ellátás biztonságának fenntartása és külgazdasági 
helyzetünk miatt az elkerülhetetlenül szükséges áremelés mintegy 3 százalékot 
tesz ki. 3 
A vásárlóerő és az árualap összhangjának a fenntartását változatlanul alap- 
vető célkitűzésnek tekintjük. Az áruellátás színvonalát meg kell őrizni, egyes 
területeken, főleg az ipari fogyasztási cikkek körében azt 1983-hoz képest javí- 
tani is szükséges. Ehhez a kereskedelmi és termelő szervezeteknek jobb együtt- 
működéssel, a kereslethez való rugalmasabb alkalmazkodással, munkájuk szín- 
vonalának emelésével növelniük kell a kínálatot, az áruválasztékot. 

A lakossági infrastruktúra fejlesztésében továbbfolytatjuk a társadalmi 
programok megvalósítását. Felépül 70—74 ezer lakás. Több mint 1100 új állami 
általános iskolai tanterem létesül, és megkezdődik a középiskolai intézményhá- 
lózat fejlesztésének előkészítése. Folytatódik a kórházak ellátóképességének ja- 
vítása, a kórházi ágyak száma csaknem 1400-zal emelkedik. A bölcsődei férő- 
helyek száma 1700-zal, az óvodaiaké 5300-zal bővül. 

Korábbi döntés alapján 1984-ben az iparban és az építőiparban megkezdőd- 
het a 40 órás munkahétre való áttérés. A vállalatoknak az áttérést a teljesít- 
mények, a termelékenység növelésével, a szervezettség javításával kell meg- 
alapozniuk. 
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Életszínvonal-politikánk megvalósításának, de gazdasági nehézségeink le- 
küzdésének is fontos feltétele elosztási rendszerünk korszerűsítése. Az elosztá- 
si szféra több területe van , munkaasztalon". A továbbfejlesztés kidolgozottsá- 
ga eltérő fokú: van, ahol csak a helyzet értékelésénél tartunk, másutt már ja- 
vaslatokat is meg tudunk fogalmazni, de a megalapozott politikai, állami dönté- 
sekhez még sokirányú mérlegelés szükséges. 

A szociálpolítikai koncepció korszerűsítése keretében elvi alapokra kell 
helyezni, egységes rendszerbe kell foglalni az egymástól lényegében függetlenül 
kialakított juttatási-ellátási rendszereket. Megoldandó a szociálpolitika egysé- 
ges, összehangolt irányítási és végrehajtási rendszere is. Újra kell gondolnunk 
a szociálpolitika tartalmi elemeit is. A jövőben az egyetemesség helyett a rá- 
szorultság elvét kell előtérbe helyezni; egyes kisebb népességcsoportok helyze- 
tének javítására kell törekedni. 

Amit tehát el szeretnénk érni: az elosztás legyen igazságosabb, s ezt a la- 
kosság minél nagyobb része értse meg és fogadja el. 


A szabályozók egyes elemei módosulnak. A változások azonban viszonylag 
szűk körűek, a lényegesebb változtatásokat 1985-ben tervezzük végrehajtani a 
gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztése keretében. Jelenleg folyik az el- 
gondolások társadalmi vitája, s a továbbfejlesztésre vonatkozó javaslatokat a 
Központi Bizottság is — időben — megvitatja. 

A tervező szervek hozzáfogtak a hetedik ötéves terv gazdaságpolitikai el- 
gondolásainak kimunkálásához is, amihez bizonyos segítséget, orientációt ad- 
nak az 1981—-2000-re szóló távlati tervezőmunka most lezáruló szakaszának 
eredményei. 

Tudjuk, hogy az 1984. évi feladataink az adott külső és belső gazdasági vi- 
szonyok, az elodázhatatlan feladatok mellett feszítettek, növekednek a nehéz- 
ségek. (Fokozott törekvések várhatók a vásárlóerő növelésére, a szigorú szabá- 
iyozás fellazítására.) Nem kétséges, hogy az 1984. évi terv olyan célokat és fel- 
adatokat tartalmaz, amelyek megértetése, elfogadtatása és a végrehajtásukra 
való mozgósítás a politikai munkával szemben is nagy követelményeket tá- 
maszt, a helytálláshoz naprakész felkészültségre és nagyobb erőfeszítésekre van 
szükség. Kívánatos, hogy az 1984-ben, hazánk felszabadulásának 40. évfordulója 
tiszteletére kibontakozó munkaverseny-mozgalom felajánlásai is a tervben ki- 
emelt célok megvalósítását segítsék. 

Mint mindig, most is számítunk arra, hogy a kommunisták járnak élen 
a feladatok megvalósításában, képesek lesznek mozgósítani a különböző tömeg- 
szervezeteket és a dolgozók széles tömegeit az ország gazdasági fejlődése, szo- 
cialista vívmányaink megőrzése és erősítése érdekében. 


DR. SZÜRÖS MÁTYÁS: 


A nemzeti és a nemzetközi kölcsönhatása 
a szocializmus magyarországi fejlődésében 


Mindaz, ami történelmünk egyik legnagyobb fordulata, a felszabadulás óta 
hazánkban végbement, elválaszthatatlan a nemzetközi feltételek alakulásától. 
Nyilvánvaló az is, hogy a hatás nem egyirányú, hanem kölcsönös. A hazánkban 
lezajlott szocialista fordulat, az új társadalom hazai építésének sikerei és ku- 
darcai, továbbá a társadalmi útválasztás által alapvetően meghatározott kül- 
politikai tevékenységünk az elmúlt évtizedek során lényegében beépült a nem- 
zetközi környezetbe, a világpolitikai és világgazdasági realitások részévé vált. 
Ez vonatkozik a szocializmus építésének elméleti és gyakorlati útkereséseire is. 

A kölcsönhatást senki sem tagadja. A történelemoktatásban, a párt propa- 
gandamunkájában mégis gyakran felvetődik a kérdés: milyen a két oldal konk- 
rét viszonya és aránya hazánk esetében. 

A nemzetközi környezet hatása nyilvánvalóan jelentős, ezt egész történel- 
münk során érzékelhettük. Országunk földrajzi fekvése, természeti-gazdasági 
adottságai, viszonylagos kicsisége és egy sor egyéb tényező miatt a nagy, a 
természeti kincsekben is gazdag országokhoz vagy a távoleső, viszonylag el- 
szigetelt államokhoz képest jobban ki vagyunk téve a nemzetközi politika, 
illetve a világgazdaság változásainak, erősebben érezzük azok fejlődésünket 
gyorsító vagy fékező hatását. 

Nehezebben mutatható ki az összefüggés másik oldala: a mi hatásunk a ví- 
lágra, szerepünk a két világrendszer küzdelmében. Vannak olyan nézetek — és 
nem is teljesen alaptalanok —, hogy a ma döntően bipoláris világban a kis or- 
szágok szerepe minimálisra csökkent, ami még inkább igaznak tűnik kiélezett 
nemzetközi viszonyok közepette. Mégis számos példa bizonyítja — a nemrég —" 
lezajlott madridi konferencia csaknem háromesztendős munkájának tapaszta- 
latai is ezt mutatják —, hogy lényegében kétirányú folyamattal van dolgunk: 
a nagyhatalmak meghatározó súlyának érvényesülésével egyidejűleg növek- 
szik a kis országok szerepe a nézetkülönbségek áthidalásában, az ésszerű, köl- 
csönösen elfogadható kompromisszumok kialakításában, egyáltalán az emberi- 
ség számára létfontosságú kelet—nyugati párbeszéd folyamatosságának előse- 
gítésében. S még jelentősebb lehet a viszonylag kis országok nemzetközi sze- 
repe, ha a hatást nem szűkítjük le a nemzetközi politikai és gazdasági viszo- 
nyok közvetlen befolyásolására, hanem a sikeres megoldások példáján alapuló 
vonzerőt s az ezzel összefüggő nemzetközi tekintélyt is ide soroljuk. 

Általános az az értékelés, hogy szűkebb és tágabb környezetünk politikai 
és gazdasági folyamatai összességükben kedveztek magyarországi előrehala- 
dásunknak. Ez kétségtelen, legalábbis abban az értelemben, hogy végül ís nem 


A cikk a felszabadulás utáni történelem oktatásának feladatairól szóló országos elméleti 
(1983. október 30—31.) elhangzott előadás alapján készüit. 
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gátolták meg a társadalmi fejlődés objektív törvényszerűségeinek érvényesü- 
lését, a szocialista társadalom építését hazánkban. Tapasztalhattuk azonban 
azt is, hogy a nemzetközi feltételek egy-egy hosszabb-rövidebb időszakban ki- 
fejezetten nehezítették hazai feladataink megoldását, s nemegyszer okoztak 6ú- 
lyos gondokat a politika, a gazdaság, az ideológia területén. 

Ugyanakkor azt is le kell szögeznünk, hogy a felszabadulás óta eltelt csak- 
nem négy évtized hazai sikereinek, de kudarcainak is, megvolt a nemzetközi 
kihatásuk. Szerepünk túlértékelése nélkül jegyezzük meg azt is, hogy különösen 
a legutóbbi negyedszázadban szinte folyamatosan növekvő intenzitással kifej- 
tett nemzetközi tevékenységünk, elért gazdasági-társadalmi eredményeink, sta- 
bilításunk gyakorolt számbavehető közvetlen és közvetett hatást a nemzet- 
közi környezetre. Létünkkel, fejlődésünkkel és külpolitikai lépéseinkkel, ha 
szerény mértékben is, de hozzájárultunk a világ és mindenekelőtt Európa bé- 
kéjének megőrzéséhez, a nemzetközi biztonság megszilárdításához, a békés 
egymás mellett élés, az enyhülés politikájának kibontakoztatásához és mind- 
ezzel egyidejűleg a nemzeti függetlenség, a társadalmi haladás, a szocializmus 
erőinek gyarapodásához. A mi példánk is igazolja azt a felismerést, hogy a szo- 
cializmus végső soron gazdasági eredményeivel gyakorolja a legnagyobb ha- 
tást a világra. 


A nemzeti és nemzetközi tényezők kölcsönhatását elemezve mindenekelőtt 
azt kell vizsgálnunk, hogy miként viszonyul a magyarországi fejlődés a világ- 
méretekben értelmezett haladáshoz. 

Történelmünk korábbi évszázadaiban, lényegében az államalapítástól kezd- 
ve, időről időre akadtak országunknak olyan kiemelkedő vezetői, akik az adott 
korban az általános emberi haladás követelményeinek megfelelő irányba for- 
dították népünk sorsát. Voltak tehát korábban is olyan időszakai a magyar 
történelemnek, amikor országunk a haladás élvonalába tartozott, de ez külön- 
féle külső és belső okok miatt sohasem bizonyult tartós tendenciának. Gon- 
doljunk csak legújabbkori történelmünknek olyan közismert dátumaira, mint 
1848—49 és 1918—19. 

A felszabadulás után végbement szocialista fordulat nyomán viszont olyan 
társadalmi-gazdasági rendszer jött létre és eresztett eltéphetetlen gyökeret 
hazánkban, amely most már — noha nem automatikusan, de visszafordítha- 
tatlanul — biztosítja viszonyaink fejlődésének egybeesését az egyetemes tár- 
sadalmi haladással. A nemzeti és egyetemes fejlődési iránynak ez az objektív 
azonossága meggyőzően cáfolja azokat az állításokat, amelyek szerint a magyar 
néptől idegenek a szocialista eszmék, s azokat kívülről, erőszakkal kényszerí- 
tették volna hazánkra. A szocializmust a magyar nép nemzeti programként el- 
fogadta. 

Ha konkrétabban vesszük szemügyre nemzeti keretek között kibontakozó és 
előrehaladó szocialista fejlődésünk és a nemzetközi feltételek összefüggését, 
a sikerekben és a kudarcokban egyaránt jól érzékelhető a külső környezet so- 
hasem kizárólagos, de mindenkor jelentős szerepe, s egyúttal a nemzeti és 
nemzetközi tényezők szoros kölcsönhatása. A szocialista forradalom győzel- 
mének alapvető feltételét az antifasiszta koalíció győzelme, ezen belül pedig az 
a körülmény jelentette, hogy hazánkat a Föld első szocialista állama szaba- 
dította fel a fasizmus uralma alól. A Szovjetunió katonai jelenléte, gazdasági 
segítsége és politikai támogatása jelentősen meggyorsította a forradalom ki- 
bontakozását, az osztályküzdelem döntő ütközeteinek lezajlását. 
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A hidegháború éveiben a sokoldalú szovjet segítség mellett felbecsülhetet- 
len volt a jelentősége annak is, hogy hazánk öt szomszédja közül négy vele 
azonos úton haladt. Ezen nem változtat az sem, hogy közülük Jugoszláviával 
az ismert okok következtében éveken át igen feszült volt a viszony, hiszen 
tényleges veszélyt déli szomszédunk sohasem jelentett szocialista rendszerünk- 
re; éppen ellenkezőleg: része volt az alapvetően kedvező külső környezetnek. 

A szocialisba átmenet belső feltételeinek létrehozásában, a forradalom vi- 
szonylag békés, komolyabb áldozatokat nem követelő győzelemre vitelében 
történelmi érdemeket szereztek a magyar kommunisták és baloldali szociál- 
demokraták; jelentős szerepük volt más progresszív politikai erőknek is. A 
folyamat társadalmi bázisa a dolgozó nép volt: a munkásosztály, a dolgozó 
parasztság, a haladó gondolkodású értelmiség. A jelentős szerepet játszó nem- 
zeti tényezők mellett is hangsúlyozni kell azonban a közvetlen nemzetközi 
környezet döntő fontosságát. Ezt ellenkező oldalról a negatív példák is iga- 
zolják. Ugyanezekben az években ugyanis az antifasiszta koalíció tőkés álla- 
mainak érdekszférájában, egy sor nyugat-európai országban a kormányból a 
politikai élet perifériájára szorították vissza a fasizmus elleni harc áldozatai- 
ból oroszlánrészt vállaló kommunistákat. 

Szocialista fejlődésünk első hét-nyolc esztendejének tapasztalatai azt is bi- 
zonyítják, hogy a nemzetközi környezet többrétű feltételrendszert jelent, 
amelyben egyidejűleg ellentétes hatások is érvényesülhetnek. Így a közvetlen 
környezet alapvetően pozitív hatása mellett éppen ellenkező befolyást gya- 
korolt az építőmunkára az európai és a világpolitikai helyzet. Gondoljunk 
csak a hidegháborúnak azokra az éveire, amikor az amerikaiak még az atom- 
monopólium birtokában voltak, vagy a koreai háború időszakára stb. Mind- 
ezek a mi belső helyzetünkre is hatottak. 

Az imperialista törekvések következtében kialakuló nemzetközi feszültség, 
a hidegháborús légkör és a tényleges világháborús veszély mindenekelőtt és 
közvetlenül az adott időszakban fékezte hazánk és a többi szocialista ország 
békés fejlődését, kényszerítette nagy áldozatokra népeinket. De emellett köz- 
vetett és hosszú távú negatív hatást is gyakorolt viszonyainkra, aminek egyes 
következményeit még napjainkig sem sikerült teljesen leküzdenünk. Ezekben 
az években alakult ki — minden nagy eredmény ellenére is — az egyes szo- 
cialista országoknak az objektív adottságokkal és a termelési kultúra hagyo- 
mányaival nem számoló, egészségtelen gazdasági szerkezete; ide ís vezethető 
vissza a túlzott iparosítás és mindenekelőtt a nehézipar erőltetett ütemű fej- 
lesztése, a mezőgazdaság és az infrastruktúra elhanyagolása. A hidegháborús 
időszak szocializmusellenes propagandája is minden bizonnyal szerepet ját- 
szott a mi propagandamunkánk és ideológiai tevékenységünk ellenkező elő- 
jelű, de jellegében mégis hasonló egysíkúságának, leegyszerűsített, sematikus 
válaszainak kialakulásában, a szocializmus fölényének a realitásoktól el-el- 
szakadó görcsös bizonygatásában. 

Lényegében egy önmagát erősítő, körforgásszerű folyamat alakult ki: a 
nemzetközi feszültség, a két világrendszer kiélezett szembenállása kiváltotta a 
két szövetségi rendszer befelé fordulását, bezárkózását — a párbeszéd, a kap- 
csolatok hiánya viszont akadályozta a vitás kérdések rendezéséhez szükséges 
bizalom kialakulását, a veszélyes feszültségek enyhítését. A torzult nemzetközi 
viszonyok károsan hatottak a nemzeti keretek között zajló gazdasági-társa- 
dalmi folyamatokra, s ezek negatív tendenciái tovább rontották a nemzetközi 
környezetet is. 

A kép teljességéhez hozzátartozik, hogy az összességében kedvező, az előre- 
haladást valamennyi szocialista országban, így hazánkban is segítő közvetlen 
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nemzetközi környezetben, a szocialista világrendszerben belső okokkal össze- 
függő negatív folyamatok is jelentkeztek. Az kétségtelen, hogy a szektás, dog- 
matikus vonásokat jelentős mértékben erősítette a külső fenyegetettség. De a 
személyi kultusz és az abból adódó torzulások önmagukban is komoly káro- 
kat okoztak a szocializmus ügyének, tágabb értelemben az egész nemzetközi 
kommunista mozgalomnak. 

A , balos" hibákkal lényegében egyidejűleg jelentkeztek és egymást erősí- 
tették a nem kevésbé káros és veszélyes revizionista tendenciák. Ez utóbbiak 
térnyerésében szerepet játszott a szektás torzulások, a törvénysértések miatti 
kiábrándultság; a revizionizmus viszont tápot adott a szektás-dogmatikus szem- 
léletnek és magatartásnak. Segítette a revizionizmust az imperialista propagan- 
da és ideológiai központok aknamunkája. 

E negatív hatásokat erősítették, mintegy kiszélesítették, tovább terjesztették 
a szocialista országok között, illetve a kommunista pártok viszonyában jelent- 
kező problémák: az egyenjogúság és önállóság elvének megsértése, valamint az 
első szocialista ország tapasztalatainak, módszereinek, megoldásainak a nem- 
zeti adottságok különbözőségével nem számoló gépies másolása. 

A szocialista országok kapcsolatrendszere természetesen nemcsak a torzulá- 
sokat közvetítette, hanem az ezek felszámolására irányuló törekvéseket is. Az 
SZKP XX. kongresszusának történelmi jelentőségű határozatai lényegében 
végiggyűrűztek az egész szocialista világrendszeren, a nemzetközi kommunista 
mozgalmon, szinte mindenütt segítették a személyi kultusz, a dogmatikus, 
szektás gyakorlat leküzdését, és — ahogy ezt először a szovjet—jugoszláv vi- 
szony rendezésére tett lépések, majd szélesebb értelemben az 1956. október 
30-i szovjet kormánynyilatkozat is bizonyította — új alapokra, pontosabban: 
fokozatosan a lenini alapokra igyekeztek visszahelyezni a szocialista országok, 
illetve a kommunista pártok kapcsolatait. 

Az akkori magyarországi negativ eseményekben, illetve a pozitív folyama- 
tokban — mind az 1956-os ellenforradalom kirobbanásában, mind leverésében 
és a konszolidáció gyors kibontakozásában — szintén kölcsönhatásban jelent- 
keztek a nemzeti és a nemzetközi tényezők. Ezzel összefüggésben különösen azt 
szükséges hangsúlyozni, hogy az ellenforradalom kirobbanását "kiváltó okok 
kialakulásában közvetve szerepet játszottak ugyan a szocialista világ többi or- 
szágában és az egymás közötti viszonyban meglevő problémák is, az ellenfor- 
radalom viszonylag kis véráldozattal történt leverése és az ezt követő több mint 
negyedszázados kiegyensúlyozott fejlődésünket megalapozó konszolidáció gyors 
kibontakoztatása viszont nem lett volna lehetséges a Szovjetunió, a szocialista 
országok közvetlen és nagyarányú segítsége nélkül. 

Az ily módon biztosított feltételek maximális kihasználása természetesen iís- 
mét a szocializmus nemzeti erőin múlott. Mindenekelőtt azon, hogy az újjá- 
szerveződő és megújult párt képes volt levonni a tanulságokat a múlt hibái- 
ból. Mind az elméleti munkában, mind a politikai gyakorlatban újraértékelte 
a szocializmus általános törvényszerűségeinek, közös tapasztalatainak és orszá- 
gunk konkrét gazdasági-társadalmi adottságainak, történelmi hagyományainak 
viszonyát. A mi tapasztalataink is igazolják tehát, hogy a lehetőségek és a való- 
ság automatikusan nem találkozik össze. Jól élni az adott, kölcsönösen egymás- 
ra ható nemzeti és nemzetközi lehetőségekkel — ez már a politika, a politikai 
vezetés művészete, egyben a tömegek politikai érettségének megnyilvánulása. 

Elsősorban az 1958-os tragédia és annak következményei döbbentették rá 
pártunkat a realitások mindenkori számbavételének szükségességére, ami vo- 
natkozik külpolitikai magatartásunkra és tevékenységünkre is. Az élet kény- 
szerített és vezet rá ma is bennünket annak megértésére — amit elméletileg 
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nyilvánvalóan elődeink is tudtak, tudhattak Marxtól, Engelstől és Lenintől —, 
hogy a társadalmat és a politikát a , konkrét helyzet konkrét elemzése" során 
az adott helyzetben ,nem mint kész dolgok összességét kell felfogni, hanem 
mint folyamatok összességét, amelyben a látszólag stabil dolgok... a létrejö- 
vés és elmúlás szakadatlan változásán mennek át". Ez a megközelítés — a rea- 
litásokból való kiindulás, illetve a szocializmus építésének általános törvény- 
szerűségei és a nemzeti sajátosságok közötti harmonikus összhang megterem- 
tése — alakította ki politikánk sajátos arculatát, és tette eredményessé, ked- 
vező hatásúvá e politikát a nemzetközi színtéren is. 


A nemzeti és a nemzetközi tényezők összefüggésének, dialektikus viszonyá- 
nak megértése és a gyakorlati politikában történő körültekintő érvényesítése 
meghatározó befolyást gyakorol a szocialista országok viszonyára, a kommu- 
nista pártok közötti kapcsolatokra, végeredményben a szocialista forradalom 
sikerére, illetve az építőmunka eredményességére. 


A szocialista országok, illetve a kommunista pártok viszonyát alapjában 
érintő kérdés a közös — vagy más néven: nemzetközi — és a nemzeti érdek 
kapcsolata, hierarchiája. E kérdés taglalásánál a nemzetközi érdek fogalmá- 
nak meghatározásából, pontosabban ennek történeti fejlődéséből célszerű ki- 
indulni. 

Amikor a kommunista mozgalomban nemzetközi szervezeti-döntési központ- 
ként működött a Kommunista Internacionálé, akkor a közös érdek meghatáro- 
zása nem okozott különösebb problémát: lényegében kollektív és többségi dön- 
téssel történt. Egyes konkrét esetekben lehetett ugyan káros és összességében 
talán elvileg is kifogásolható, de a nemzetközi osztályharc akkori szakaszában 
mégis érthető és magyarázható volt, hogy az ily módon megfogalmazott közös 
érdek teljesen vagy döntő részben az ellenséges környezetben egyetlen szocia- 
lista országként létező Szovjetunió érdekeivel esett egybe. Ez a közös érdek a 
Szovjetunió fennmaradása és erősödése volt; hiszen léte és fejlődése nemcsak 
a szovjetországnak és népének állt érdekében, hanem a társadalmi haladás- 
nak, a szocializmus jövőjének, valamennyi kommunista párt működésének is 
legfőbb garanciáját jelentette. A Komintern, majd a Kominform megszűnését 
követő évtizedekben — pontosabban 1957 és 1969 között — a nemzetközi érdek 
meghatározását és egyúttal az erre épülő közös stratégia kialakítását a kommu- 
nista és munkáspártok világértekezletei végezték el. Az érdekközösséget kife- 
jező proletár internacionalizmus hangsúlyos elemét ebben az időszakban is a 
Szovjetunióhoz való viszony jelentette. 


Természetesen a Nagy Októberi Szocialista Forradalom győzelme és az első 
szocialista társadalom létrejötte történelmi jelentőségének tisztelete, a Szov- 
jetunió nemzetközi szerepének fel- és elismerése és a mellette való kiállás ma 
is egyik alapvető követelménye a proletár internacionalizmusnak. De éppen a 
szocializmus világrendszerré válása és — a szovjet példa hatására, de nem ke- 
vésbé a nemzeti talajon kibontakozó — világforradalmi folyamat előrehaladása 
teszi szükségessé, hogy ezt, a nemzetközi munkásosztály alapvető érdekközössé- 
gét kifejező klasszikus fogalmat, mint érdekviszonyt is tágabban, mai gazdag- 
ságában értelmezzük. 

Napjainkban nincs olyan szervezett fórum, amely hivatott lenne arra, hogy 
megfogalmazza a kommunista pártok nemzetközi érdekeit és közös stratégiá- 
ját. Egyelőre nincsenek meg a feltételei egy új világértekezlet összehívásának 
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sem. Ami a szűkebb kört, a szocialista országok közös érdekeit illeti, azokat a 
Varsói Szerződés és a KGST — tehát a védelmi és külpolitikai, illetve a gazda- 
sági együttműködés keretéül szolgáló szervezetek — megfelelő fórumai fogal- 
mazzák meg. Ennek kialakításához elemzik az adott nemzetközi politikai és 
gazdasági realitásokat, s egyeztetik, összehangolják a tagállamok nemzeti érde- 
keit. Ezek szerint ma a nemzetközi érdek a nemzeti érdekek egyfajta közös 
nevezője, ami ily módon szükségszerűen tartalmazza az együttműködésben 
részt vevő szocialista országok alapvető érdekeit. Ebből következően az Így 
megfogalmazott közös célok elérésére irányuló együttes cselekvés nem ellen- 
tétes az alapvető nemzeti érdekekkel, sőt: az együttműködés fontos követel- 
ménye, hogy egyidejűleg azok érvényesítését ís segítse. 

A nemzetközi érdek mai értelmezése és megfogalmazásának módja termé- 
ezetesen megváltoztatta a nemzeti és nemzetközi érdekek hierarchikus rendjét. 
A központ, majd a döntéseket a többségi elv alapján hozó világértekezletek 
időszakában a nemzeti érdekek — az objektív és perspektivikus egybeesés 
mellett — szükségképpen másodlagos szerepet játszottak, többnyire alá kellett 
rendelni őket azoknak az érdekeknek, céloknak, amelyeket közösnek minő- 
sítettek. Napjainkban már nincs szó ilyesfajta feltétlen alárendelésről: a szo- 
cialista országok, illetve a kommunista pártok viszonyában a nemzeti érdekek 
összehangolása, tehát a nemzetközi és a nemzeti érdekek összhangjának meg- 
teremtése a követelmény. Természetesen a mai nemzetközi rendszert átszövik 
a kölcsönös függőségi viszonyok. i 

A sokszor jelentősen eltérő adottságokkal összefüggésben igen különböző 
nemzeti érdekek összehangolása a tapasztalatok szerint nem könnyű feladat. 
Különösen jól érzékelhető ma ez a probléma a szocialista országok kétoldalú 
gazdasági kapcsolataiban, illetve a KGST keretében, mert a szinte minden tag- 
országban fellépő és jórészt hasonló gazdasági gondok az utóbbi években ko- 
molyan megnehezítették az érdekek összehangolásának folyamatát. Mindezek 
ellenére az a meggyőződésünk, hogy csakis a nemzeti és nemzetközi érdekek 
viszonyának ilyen értelmezése viszi előre az önálló és szuverén szocialista or- 
szágok közös céljainak elérését, a szocializmus egyetemes ügyét. 

Mégis felmerülhet a kérdés, hogy mi történik, mi a teendő abban az esetben, 
vagy ki a döntőbíró akkor, ha a nemzeti és a közös, illetve nemzetközi ér- 
dekek oly mértékben ütköznek, hogy kilátástalannak tűnik összehangolásuk. 
Az ilyen helyzetek is bizalmat, türelmet és nagyfokú körültekintést tanúsító 
magatartást igényelnek a felektől, hogy a szuverén szocialista országok kö- 
zötti kapcsolatok alapelveinek kitartó és következetes alkalmazásával, az 
egyenlőség és az önkéntesség szellemében közös nevezőre, kölcsönösen elfo- 
gadható megállapodásra jussanak, mert nincs döntőbíró. , Döntőbíró" csak a 
gyakorlat, a történelmi tapasztalat lehet. A kölcsönös érdekek érvényesítése 
azt jelenti, hogy saját érdekeink képviselete mellett kizárjuk egy másik ország 
vagy más országok érdekeinek megsértését, illetve kölcsönös kompromisszu- 
mokkal keressük az érdekegyesítés lehetőségeit. A nemzeti érdekek alárende- 
lése a közösnek csak rendkívüli helyzetben következhet be. Csak az az együtt- 
működés lehet ténylegesen eredményes, amely önként vállalt közös cselekvési 
programon alapszik. Ez a szocialista országok közötti új típusú kapcsolatok 
keretében folyamatosan megvalósítható. 


A nemzeti és a nemzetközi dialektikájának a szocialista országok, illetve a 
kommunista pártok kapcsolatait is érintő másik bonyolult kérdéskörét a szo- 
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cializmus általános, közös törvényszerűségeinek és a nemzeti sajátosságoknak 
a viszonya jelenti. a 

Az első probléma itt is a megfogaimazás módja, mikéntje. A szocializmus 
néhány törvényszerűségét korábban a klasszikusok fogalmazták meg. A lé- 
tező és világrendszerré vált szocializmus — ezek alapján és a szocialista or- 
szágok testvérpártjainak gyakorlati tapasztalataiból — ugyancsak leszűrt álta- 
lános törvényszerűségeket. Ezek a szocialista építés kezdeti időszakának közös . 
vonásait fogalmazták meg, s megfeleltek az akkori realitásoknak. Anélkül, 
hogy kétségbevonnánk a korábbi értékelések akkori helyességét, felvethető a 
kérdés: vajon-az azóta eltelt időszak gyakorlati tapasztalatainak fényében: az 
akkor közösnek minősített törvényszerűségek mindegyike kiállta-e az idő pró- 
báját? Vagy nem gazdagíthatók-e az akkor megfogalmazott közös törvénysze- 
rűségek a szocializmus építésének mai, fejlettebb körülményei alapján? 

Tapasztalataink szerint az elmúlt évtizedekben jelentősen változott a közös 
törvényszerűségek és a nemzeti sajátosságok viszonyának értelmezése, ponto- 
sabban a gyakorlati kezelése. Hazánkban, akárcsak más szocialista országok- 
ban, az építőmunka során jelentkező, esetenként válságos helyzetet is előidéző 
problémák hívták fel a figyelmet a nemzeti sajátosságok messzemenő figye- 
lembevételének szükségességére. A fejlődés a kezdeti időszakhoz képest jóval 
sokszínűbbé tette a szocializmus gyakorlatát és természetesen azokat az utakat 
is, amelyek az egyelőre csak programként megfogalmazott, célként kitűzött 
szocialista társadalom felé vezethetnek. . 

Az alapvető vonások azonossága mellett kibontakozó formai sokféleség tu- 
domásulvétele nem ment viták, feszültségek nélkül, s időnként ma is okoz za- 
varokat a szocialista országok, a kommunista pártok viszonyában. A kérdést 
napjainkban különösen időszerűvé teszi, hogy a kedvezőtlen külső feltételek- 
kel és a belső feltételek változásával, az elkövetett hibákkal és a meglevő 
hiányosságokkal összefüggő nehézségek kifejezetten rákényszerítik valamennyi 
szocialista országot minden anyagi és szellemi tartalék mozgósítására, és ami 
a problémák megoldásához elengedhetetlen: a felmerülő új kérdések alkotó 
módon történő megválaszolására. A nehézségek tehát nem az uniformizált 
megoldások, hanem még inkább az adottságokkal maximálisan számoló mód- 
szerek irányába hatnak. Hangsúlyozzuk: ez az erősödő sokszínűség nem mond 
ellent a mai realitásoknak megfelelően értelmezett egység, az összefogás kö- 
vetelményeinek. A gyakorlatban mégis előfordulhatnak problémák, a viszonyt 
is zavaró sematikus vagy túlzó megközelítések. Így feszültséget okozhat — 
többnyire a másik ország nemzeti sajátosságainak nem kellő ismeretéből fa- 
kadóan — mások eltérő módszerei helyességének megkérdőjelezése, az ilye- 
nekkel kapcsolatos fenntartások, gyanakvás nyilvános megfogalmazása. Ezt 
persze csak tovább erősíti a sajátos megoldások. túlértékelése, valamiféle egye- 
dül helyes modellként történő beállítása. Ismeretes, hogy ezek a problémák 
hazánk és egyes szocialista országok viszonyában is előfordulnak, nem újke- 
letűek, az elmúlt több mint negyedszázad során szinte minden jelentősebb új 
lépésünket követően felerősödtek. 

Ez a sokszínűség egyáltalán nem csökkenti, inkább növeli a tapasztalatcsere 
jelentőségét, egymás megoldásai alapos megismerésének szükségességét. Meg 
kell jegyezni, hogy a tapasztalatcsere jellege sokat változott az elmúlt évtize-- 
dekben, valóban cserejelleget öltött. Hiszen ma már valamennyi szocialista or- 
szág rendelkezik olyan ismeretekkel, megoldásokkal, amelyek ténylegesen 
gyarapítják közös szocialista értékeinket, amelyekből mások is meríthetnek; 
okulni lehet és szükséges mások kárából, hibájából, kudarcából is. De hangsú- 
lyoznunk kell, hogy bármely ország tapasztalatainak elhanyagolása vagy ellen- 
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kezőleg: gépies átvétele, másolása súlyos károkat okozhat; a másutt sikeres 
megoldások is csak a helyi adottságokhoz történő gondos hozzáigazítással te- 
hetők alkalmazhatóvá. 

Jurij Andropov az SZKP Központi Bizottsága 1983. június 15-i ülésén el- 
hangzott beszédében ezekről a követelményekről szólva megállapította, hogy a 
szocialista országok közötti , együttműködés természetesen ezután is a helyzet 
sajátosságainak, valamint az egyes államok sajátos érdekeinek figyelembevé- 
telével fog fejlődni. Emellett az égyüttesen meghatározott közös irányvonal a 
testvérországok véleményeinek és állásfoglalásainak mind szilárdabb ötvöze- 
te lesz." 


A tartalmi azonosság és formai sokféleség, a nemzeti és nemzetközi dialek- 
tikája nemcsak a szocialista építőmunka különböző területein jut kifejezésre, 
hanem a szocialista külpolitikában is jelentkezik. 

A szocialista országok alapvető külpolitikai céljai közösek. Ezek között ma 
szükségképpen első helyen áll a béke megőrzése, a fegyverkezési verseny kor- 
látozása, a békés egymás mellett élés politikájának érvényesítése. E célok el- 
éréséhez mindenekelőtt közös fellépésre, együttes akciókra van szükség. De 
nem lehet lemondani azokról a sajátos lehetőségekről sem, amelyekkel külön- 
külön lényegében valamennyi szocialista ország rendelkezik. 

A kapcsolatok történelmi hagyományai és bizonyos mai adottságok lehetővé 
teszik, hogy egy-egy szocialista, illetve tőkés ország kapcsolatai akkor is fej- 
lődjenek, amikor az általános -endencia a kelet— nyugati viszony rosszabbodá- 
sa, a kapcsolatok beszűkülése. Az ilyen küiönleges lehetőségeket minden szo- 
cialista országnak ki kell használnia saját nemzeti érdekei és a közös érdekek 
egyidejű érvényesítésére. Ez alapvetően összehangolt módon történik, s a konk- 
rét lépésekben, kezdeményezésekben vagy akár a stílusban különböző, de azo- 
nos irányban ható nemzetközi magatartást jelent. Az ilyen külpolitika a leg- 
kevésbé sem mond ellent a szövetségi rendszer követelményeinek, legfeljebb 
az egyeztetett külpolitika sematikus értelmezésének, amely az egyeztetés ko- 
rábbi időszakából maradt vissza. 

Az egyes tőkés államok nem egyforma érdeklődést tanúsítanak egy-egy szo- 
cialista ország iránt, és nem egyforma intenzitású kapcsolatokra törekednek. 
Ennek többféle oka van. Így a nagyobb érdeklődésben, a kapcsolatépítési szán- 
dékban szerepet játszhatnak bizonyos történelmi előzmények, hagyományos kö- 
tődések, lehetnek objektív gazdasági okai is. De nem titkolják, sőt kifejezetten 
hangsúlyozzák, hogy közrejátszanak szubjektív megfontolások is. Mindenekelőtt 
az, hogy egyik-másik szocialista ország gazdaságpolitikáját, belpolitikai gya- 
korlatát vagy éppen külpolitikáját elfogadhatóbbnak minősítik, mint másokét, 
s ebben mércének alapvetően az úgynevezett szovjet modelltől való távolságot, 
illetve az egyeztetett külpolitikától történő eltérést tekintik. Ez viszont már 
megosztási politika. 

Ismeretes, hogy hazánk viszonyaira úgy tekintenek, mint a szocializmus ál- 
taluk viszonylag elfogadható változatára. Kérdés, hogyan kezeljük az erre ala- 
pozott kapcsolatépítési törekvéseket. Meggyőződésünk szerint ez esetben sem 
alkalmazható mechanikusan az a tétel, hogy , ha az osztályellenség dicsér, ak- 
kor nyilván valahol hibáztunk". Nem kifogásolhatjuk, ha elismerik, hogy pár- 
tunknak több mint negyedszázada következetesen folytatott politikája eredmé- 
nyeként népünk valóban felesleges áldozatok nélkül halad előre a szocializmus 
útján, s a szocialista célok eléréséért folytatott tevékenységünkben már hosz- 
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szabb ideje nemzeti konszenzusra támaszkodhatunk. De mindenki előtt világos- 
gá kell tennünk : mindazt, amit cselekedtünk és cselekszünk, elsősorban népünk, 
illetve barátai iránti és általában a nagyvilág előtt érzett felelősségből tettük és 
tesszük, és nem azért, hogy bárkinek is a jóindulatát kiérdemeljük. Nemzeti 
adottságainknak s a mai világpolitikai és világgazdasági realitásoknak megfe- 
lelni igyekvő utunk szükségszerűen sajátos vonásai ily módon — a nemzetközi 
kapcsolatok oldaláról vizsgálva — sem érdemnek, sem bűnnek nem tekinthe- 
tők, hanem ugyancsak a realitások részei. 

Külpolitikánk alapvető törekvése a barátság és az együttműködés fejlesztése 
a szocialista országokkal és a szolidaritás erősítése a fejlődő országokkal. A bé- 
kés egymás mellett élés politikájának megfelelően pedig mindenkivel — min- 
den más társadalmi rendszerhez tartozó partnerrel —, aki tiszteletben tartja 
társadalmi rendszerünket és szövetségesi elkötelezettségünket, korrekt, kölcsö- 
nösen előnyös kapcsolatokra törekszünk. De határozottan visszautasítunk min- 
den olyan törekvést, amely arra irányul, hogy aláássa hazánk és szövetségesei 
viszonyát, gyengítse a szocialista országok összefogását. 


A mai veszélyes nemzetközi helyzetben, a kedvezőtlen világgazdasági vi- 
szonyok közepette rendkívül nehéz, talán minden korábbinál bonyolultabb 
feladatot jelent nemzeti céljaink megvalósítása. Hogy mégis bizakodóan te- 
kintünk a jövőbe, annak az a magyarázata, hogy tudjuk: a helyes oldalon ál- 
lunk, s szövetségeseinkkel, népünk nemzeti érdekeivel egyidejűleg a szocializ- 
mus, az egyetemes emberi haladás ügyét is szolgáljuk. 


Szöllősy H. Eta: Megóradt Tisza 
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Propaganda-hadjárat 
az imperialista külpolitika szolgálatában 


Az elmúlt hetekben a nemzetközi feszültség fokozódását mindenekelőtt az 
váltotta ki, hogy az Egyesült Államok megkezdte közép-hatótávolságú nukleáris 
eszközeinek nyugat-európai telepítését. Ez a lépés növeli a nukleáris kataszt- 
rófa veszélyét, és új fordulót indít a fegyverkezési hajszában. Az Európában ki- 
alakult új, veszélyesebb helyzetért az Egyesült Államok kormányzatát terheli 
a fő felelősség, de felelősek egyes NATO-tagállamok vezető körei is, amelyek 
saját közvéleményük, a józan politikusok tiltakozását figyelmen kívül hagyva, 
az ország jól felfogott biztonsági érdekei ellenére az amerikai nukleáris eszkö- 
zök befogadása mellett döntöttek. 

A béke megőrzésének legfontosabb feltétele a Varsói Szerződés és a NATO, 
a Szovjetunió és az Egyesült Államok közötti globális katonai erőegyensúly 
fennmaradása. A szocialista országokban működő kommunista pártok központi 
bizottsági titkárainak 1983 decemberi moszkvai találkozóján hangzott el az 
a vélemény, hogy a katonai stratégiai paritás megőrzése ma a nemzetközi osz- 
tályharc egyik legfontosabb kérdése. A szocialista közösség országai nemcsak 
minden lehetőséggel, hanem szilárd politikai akarattal is rendelkeznek ahhoz, 
hogy megvédjék a békét és a szocializmust. Ebből kiindulva támogatja pártunk 
és kormányunk a NATO rakétatelepítési programjának előrehaladása miatt 
szükségessé vált, az egyensúly megőrzését célzó ellenintézkedések megtételét. 

A Központi Bizottság december 7-i üléséről nyilvánosságra hozott közlemény- 
ből is kitűnik azonban az a meggyőződésünk, hogy a kelet—nyugati kapcsolatok 
új feltételei között sincs ésszerű alternatívája a békés egymás mellett élés po- 
litikájának. Ezért továbbra is, elvi alapon, szövetségeseinkkel szorosan együtt- 
működve, folytatjuk a politikai és a katonai feszültség csökkentésére, a világ 
békéjét fenyegető veszélyek elhárítására és az ehhez szükséges párbeszéd fenn- 
tartására irányuló erőfeszítéseinket. Ma a feszültség dominál a fő nemzetközi 
kapcsolatokban, hidegháborús szelek fújnak, de az enyhülés alapvető eredmé- 
nyei nem semmisültek meg. A globális katonai erőegyensúly — ha szándékaink- 
tól eltérően a fegyverzetek magasabb szintjén is — továbbra is fennáll. És vál- 
tozatlanul megtalálhatók Nyugaton azok, az erőviszonyokkal és a reális lehető- 
ségeikkel józanul számotvető befolyásos körök, amelyek az alapvető ideológiai 
különbségektől függetlenül a szocialista országokkal való kapcsolatok fejlesz- 
tését szorgalmazzák. Szerepük és lehetőségeik az enyhülés újraélesztéséhez fű- 
ződő várakozásaink megvalósulásának egyik fontos tényezője. 


Kétségtelen azonban, hogy a feszültség növekedésében nagy szerepet játszik 
az Egyesült Államok vezető köreinek szélsőséges antikommunista politikája 
és propagandája. A Reagan elnök által meghirdetett haladásellenes, antikom- 
munista, szocializmus- és szovjetellenes , keresztes hadjárat" a politikai, a gaz- 
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dasági, a katonai, az ideológiai és a propagandaeszközök kombinációjára épül. 
Az óriási méretűre duzzasztott imperialista propaganda elfedi, beburkolja a 
valóságos indítékokat és az igazi célokat, igyekszik megtéveszteni a tőkés és 
a fejlődő országok közvéleményét, fékevesztett szovjetellenességgel és antikom- 
munizmusaal igazolva a fokozott felforgató harcot a szocialista országok ellen. 

A kapitalizmus általános válságának talaján jelentkező és elhúzódó világgaz- 
dasági válság, valamint a ,hagyományos" imperialista befolyási övezetekben is 
kibontakozó forradalmi átalakulások, illetve az ilyenek veszélye készteti a mo- 
nopoltőkés köröket arra, hogy osztályérdekeiket ma közvetlenebb, esetenként 
nyílt és agresszív eszközökkel igyekezzenek érvényesíteni. Az antiimperialista 
Íront egységtörekvéseinek útjában álló akadályok, a nemzetközi kommunista 
mozgalomban meglevő nézetkülönbségek, a szocialista országok fejlődésének új 
nehézségei, helyenként válságai, amelyek csökkentik a szocializmus vonzerejét, 
eszméinek és gyakorlatának a világfejlődésre gyakorolt befolyását, szintén ag- 
resszívabb, gátlástalanabb politikai és ideológiai fellépésre csábítják az impe- 
rializmust. 

Az imperialista külpolitika napjainkban fontos segítőtársául alkalmazza a 
szocializmus pozícióinak világméretű visszavetésére és réndszerének belülről 
történő bomlasztására irányuló, a széles tömegek befolyásolására alkalmas, kor- 
szerű eszközökkel dolgozó propagandát. Fő törekvései közé tartozik, hogy orszá- 
gainkban a gazdasági és szociális feszültségek felerősítésével gyengítse a szocia- 
lizmus társadalmi bázisát, felkarolja a marxista—leninista ideológiával és po- 
litikával szemben álló nézeteket és tevékenységet, kihasználja és felszítsa a szo- 
cialista országok közötti konfliktusok előidézésére alkalmas nacionalista érzel- 
meket és indulatokat. 

32) 


A Magyar Népköztársaság elleni propaganda — alapvető fellazító céljait és 
fő tartalmát tekintve — nem tér el a Szovjetunió és más szocialista országok 
elleni fellépéstől. Általánosan tapasztalható, hogy a propaganda hangsúlyosab- 
ban foglalkozik a háború és a béke kérdéseível, és ennek kapcsán rágalmazza 
és eltorzítani igyekszik a szocialista békepolitikát. A szocialista országok, köz- 
tük hazánk tájékoztató eszközei a nemzetközi viszonyok reális felrajzolására, 
az imperialista politika leleplezésére, a kibontakozási lehetőségek, a különféle 
békekezdeményezések bemutatására törekednek. Ezt próbálja keresztezni a nyu- 
gati forrásokból származó, ugyancsak felélénkült , békepropaganda". Olyan hír- 
verés ez, amely ugyan a béke, a biztonság, az igazságosság nemes jelszavaival 
lép fel, de nem a kiutat mutatja a feszült helyzetből, hanem a valóságot meg- 
hamisítva a Szovjetuniót, a szocialista országokat állítja bűnbaknak, vádasko- 
dik vagy fenyeget. Egyes orgánumok a szocialista külpolitika lényegi megvál- 
toztatását szorgalmazzák, vagy egyenesen olyan lépéseket, amelyek az egy- 
oldalú leszereléssel érnének fel. KN 

Bizonyos imperialista körök a hetvenes évek végén az , erőre alapozott béke" 
jelszavával léptek fel, de emellett gyakran hangzanak el ma is Nyugaton a szo- 
cialista országoknak címzett felhívások az , igazi enyhülésre", ,komoly tárgya- 
lásokra" stb. Az enyhülési politika felrúgásának a közvélemény megtévesztését 
szolgáló újabb változata az, hogy az Egyesült Államok vezetői gyakrabban 
hangsúlyozzák a tárgyalásokra való hajlandóságukat, ezzel egyidejűleg viszont 
— mint éppen most is — olyan körülményeket teremtenek, amelyek az adott 
keretek között lehetetlenné teszik a kölcsönös biztonság megteremtését szolgáló 
érdekegyeztetést. A Szovjetuniónak azt a határozott álláspontját, hogy a genfi 
tárgyalások folytatásához a telepítések megkezdése előtti helyzet visszaállításá- 
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ra, azaz az amerikai nukleáris eszközök visszavonására van szükség, a nyugati 
propaganda számos orgánuma úgy torzítja el, hogy azt az állítólagos szovjet 
fölény tartósításának szándékával magyarázza. 

A szavak ebben az esetben is a tettek leplezésére szolgálnak. Hiszen az ame- 
rikai fél egész eddigi genfi magatartása tanúsítja, hogy az Egyesült Államok a 
tárgyalások során nem a mindkét fél jogos biztonsági érdekeit figyelembe vevő 
megegyezésre törekedett. Az egyoldalú előnyszerzés, a fölényhelyzet kierősza- 
kolásának szándéka jellemezte az amerikai tárgyalási pozíciót a másik, a 
stratégiai fegyverek korlátozásáról folytatott genfi tárgyalásokon is. 

A szocializmusellenes propagandában a jellemző általános vonások mellett 
a változó helyzethez való nagyfokú alkalmazkodás, a taktikai rugalmasság, nem 
utolsósorban pedig a propaganda által közvetlenül célba vett ország sajátossá- 
gaihoz, adottságaihoz való idomulás tapasztalható. A manőverezés készsége 
mind a propaganda tartalmában, mind pedig hangvételében, eszközeinek és 
módszereinek megválasztásában megnyilvánul. Jó példa erre, hogy a fegyver- 
kezési hajszáért valódi felelősséget elleplező, a Szovjetuniótól és az Egyesült 
Államoktól , egyenlő távolságot? tartó háborúellenes mozgalmak ösztönzése ez 
idő szerint csak a szocialista országok irányában , fontos"; vagy az emberi jogok 
nyugati értelmezésének, a polgári demokrácia normáinak a népszerűsítése ál- 
talában visszaszorult, Lengyelország irányában viszont éppen ez az aktuális fő 
mondanivaló. 

Általános tapasztalat, hogy a tőkés országok egyes propaganda-orgánumai 
között ma minden korábbinál hangsúlyosabbá váltak a tematikai, a megközelí- 
tés- és hangnembeli különbségek. Még erősebbek talán azok a különbségek, 
amelyek az egyes szocialista országok kezelését jellemzik. Az ilyen típusú cél- 
irányos tevékenységhez a szocialista országokbeli változásokat szinte napraké- 
szen elemző és dokumentáló ún. keletkutató hálózat biztosítja a tudományos bá- 
zist. Az Egyesült Államokban hatalmas anyagi ráfordítással, kormányzati, kong- 
resszusi, kétpárti, valamint szakszervezeti erők mozgósításával olyan speciális 
intézmények jöttek létre, mint a , demokrácia és a nyilvános diplomácia prog- 
ramja", vagy a , demokrácia-alapítvány" terve. 


A propaganda másik fő tartalmi iránya — a háború és a béke kérdései mel- 
lett — a szocialista országok politikai, gazdasági és társadalmi helyzetével kap- 
csolatos. A nyugati orgánumok jelentős része a szocialista rendszert az emberi- 
ség problémáinak megoldására , alkalmatlan történelmi kísérletnek" állítja be, 
tényleges nehézségeit, az építőmunka során elkövetett esetleges hibákat felna- 
gyítja, s azokat az ideológiából, a rendszer természetéből következő , átfogó 
válság" megnyilvánulásaiként tárgyalja. 

Az imperialista propaganda általános módszere, hogy nagy figyelmet fordít 
az egyes szocialista országok helyzetében, politikai gyakorlatában mutatkozó 
tényleges különbségekre, ezeket tekinti elsődlegesnek a kezelésükben. Hazánk 
esetében általában elismeri fejlődésünket, politikai rendszerünk stabilitását, 
s ezt úgy próbálja összeegyeztetni a szocializmus , életképtelenségéről" hirde- 
tett általános tézisével, hogy eredményeinket a marxista—leninista eszmerend- 
szerről történő lemondás, az ideológiamentesség, a pragmatizmus vagy egyene- 
sen a kapitalista elvek és módszerek meghonosítása következményének tünteti 
fel. Mindezzel nemcsak politikánk lényegét hamisítja meg, hanem megpróbál 
eszmei zűrzavart is kelteni, s nem utolsósorban bizalmatlanságot támasztani 
hazánkkal szemben más szocialista országokban. 
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Természetesen az imperialista propagandisták számára nincs és nem is lehet 
jó szocializmus". A magyarországi belpolitikai viszonyokat a legjobb esetben 
is a , viszonylag elviselhető szocialista model!" címkével illetik. 

A hazánkkal kapcsolatos ellenséges propaganda egyik központi témája ma- 
napság érthetően a gazdaság. A különböző gazdasági nehézségek leküzdésének 
lehetőségei mind a hazai, mind a nemzetközi közvélemény érdeklődésének hom- 
lokterében állnak. A nyugati sajtó egy része e tekintetben kétségkívül tárgyi- 
lagosságra törekszik, eredményeinket és gondjainkat többé-kevésbé reálisan vá- 
zolja fel, s helyenként rokonszenvező hangú írások látnak napvilágot gazdasági, 
pénzügyi helyzetünkről is. Különösen az irányítás javítását, a gazdasági mecha- 
nizmus továbbfejlesztését célzó lépéseink és terveink találkoznak rendszerint 
megértéssel, helyesléssel a józan hangú nyugati sajtóban. Ezen nem csodálkoz- 
hatunk, hiszen hazánk erőteljes világgazdasági kötődése vitathatatlan tény, s 
a mienkéhez hasonló problémákkal küzd a fejlett és a fejlődő országok egész 
sora. Konkrét intézkedéseinktől függetlenül is joggal értékelik Nyugaton pozi- 
tívan azt a politikát, amely fáradhatatlanul keresi a nehézségek leküzdésére 
alkalmas új módszereket, s ezek révén nem , eltartottként", hanem egyenjogú 
partnerként kíván részt venni a nemzetközi gazdasági kapcsolatokban. 


A tárgyilagos hangok közé azonban nemritkán ellenséges hangsúlyok ve- 
gyülnek. A piacgazdaság előnyeit abszolutizáló sajtóanyagok rendszerint erő- 
teljesen támadják a szocialista fejlődésünkhöz változatlanul nélkülözhetetlen: 
KGST-kapcsolatainkat. Gondjainkat, problémáinkat előszeretettel vezetik vissza 
a számunkra , hátrányos" szocialista környezetre, a KGST-hez tartozó országok 
állítólagos visszahúzó hatására. Még mindig tapasztalható az imperialista pro- 
paganda egyik legmakacsabb sztereotipiája, az az állítás, hogy nehézségeink 
forrása a Szovjetunióval való , egyenlőtlen" kapcsolatokban rejlik. Ezek az 
selemzések" elferdítik internacionalista politikánk lényegét, s a Szovjetunióval 
való kapcsolatokhoz fűződő valóságos nemzeti érdekeinket is figyelmen kívül 
hagyják. Mindezek mögött egy olyan politikai célzatosság húzódik meg, amely 
azt sugallja, hogy gazdasági gondjaink enyhítéséhez az , államszocialista modell- 
től való eltávolodásra" volna szükség. 


Számos egyéb jelből is látható, hogy a nyugati propaganda-orgánumok gaz- 
dasági problémáinkat változatlanul csakis politikai. megfontolásaikból értelme- 
zik. Így például nem meglepő. hogy a gazdasági összefüggéseket mellőzve tár- 
gyalják és erőteljesen bírálják a jelenlegi időszakban szükségképpen foganato- 
sított szigorító intézkedéseinket. A fogyasztói áraknak a tényleges ráfordítások- 
hoz és a világpiaci árakhoz waló igazítását jó ideig , megértéssel" fogadták, és 
a helyzethez való logikus alkalmazkodásként, a nemzetközi követelményekhez 
való igazodásként fogták fel. Az utóbbi időben azonban egyes orgánumok ,,át- 
kapcsoltak", már kevésbé az árakra igyekeznek ráirányítani a figyelmet, in- 
kább arra törekednek, hogy beharangozzák : az áremelések hosszabb távú kö- 
vetkezményeiként , politikai feszültségek" jelentkeznek majd. Az intézkedések 
hátterében álló gazdasági okokat elkendőzik, az áremeléseket azon az alapon 
támadják, hogy azok , ellentétesek a párt ígéreteivel". E tekintetben a hangvé- 
telbeli fordulat főként a magyar nyelvű ellenséges propagandában szembe- 
tűnő, amely különösképpen törekszik gazdasági helyzetünk negatív oldalainak 
felnagyítására, a magyar társadalmat fenyegető , válság" jósolgatására. 

Sok esetben azzal a ürüggyel támadják gazdaságpolitikai intézkedéseinket, 
hogy a , reformot féltik". Ha ez az irányzat folytatódik — mondják —, elodáz- 
hatja a reformszellemnek a társadalmi-politikai rendszer egészére történő ki- 
terjesztését, a (nyugati értelmezésben vett) politikai pluralizmus bevezetését, 
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márpedig , a politikai struktúrák átfogó reformja növelné a társadalom teherbí- 
ró képességét". Egészében véve a gazdaságpolitikánkkal kapcsolatos imperialista 
propaganda fő célja az, hogy bizalmatlanságot keltsen a párt politikájával szem- 
ben, viszonylagossá tegye, átmenetinek tüntesse fel eredményeit, s egyben két- 
ségbe vonja e politika következetességét, hosszú távú megalapozottságát. 


A szocialista országok gazdasági gondjainak megszaporodása kedvezőtlen 
nemzetközi hatásokkal is jár. Erősíti azoknak a nyugati köröknek a pozícióit, 
amelyek — ha módjuk volt rá — mindig is a szocialista országok , sarokba szo- 
rítását" szorgalmazták, s most abban bíznak, hogy a fegyverkezési verseny fo- 
kozása, a gazdasági és pénzügyi kapcsolatok mesterséges nehezítése meghozhat- 
ja számukra a kívánt eredményt. Különösen ezeknek az eszközöknek differen- 
ciált, országonként változó mértékű alkalmazásától várják, hogy belső szociális 
és ezáltal politikai feszültségeket kelthetnek. A nyugati értékelés szerint nap- 
jainkban éppen e feszültségek hiánya hiúsítja meg, hogy a különféle belső el- 
lenzéki csoportosulások politikai súlyra tegyenek szert nálunk. A konszolidált 
szocializmus és a katonai-hadászati erőegyensúly korában ugyanis az imperia- 
lista körök számára csak a hosszú távú és , békés" eszközök, a belülről történő 
bomlasztás jöhetnek szóba. 

A gazdasági feltételek változásai szélesebb értelemben is befolyást gyakorol- 
nak a nemzetközi viszonyokra. Az imperialista ideológusok a , nemzeti szocia- 
lizmusok" propagálásával, a nemzeti érdekek amúgy is bonyolult egyeztetésé- 
nek további nehezítésével próbálják a helyzetet a maguk javára fordítani. A 
közvetlenül az egyes szocialista országokba irányított propagandában az utóbbi 
időben különösen felerősödött a testvéri országokat egymástól és valamennyiü- 
ket a Szovjetuniótól eltávolítani hivatott nacionalista és szovjetellenes hangu- 
latkeltés. A Kelet-Európában még ma sem minden tekintetben megoldott nem- 
zeti, nemzetiségi kérdés keltette feszültségek ébrentartását, a burzsoá eredetű, 
illetve az újratermelődő nacionalista érzelmek folyamatos élesztgetését az im- 
perialista propaganda irányítói különösképpen Magyarország esetében látják 
időszerűnek. A támadás fő iránya e tekintetben internacionalista politikánk, 
mert ez az oka — ellenségeink szerint — annak, hogy az MSZMP elhanyagolja 
a különböző nemzeti és nemzetiségi problémákat. 

Még azok a nyugati orgánumok is, amelyek általában elismeréssel foglalkoz- 
nak gazdaságpolitikánk eredményeivel, belpolitikai stabilitásunkkal, rendszerint 
kétségbe vonják a pártnak a demokratizmus fejlesztésére irányuló politikáját. 
Nem a szocialista demokrácia bővülését, erősödését, nem a szövetségi politika 
következetes alkalmazását, hanem a szocialista építés során a párt politikája 
körül megszilárdult nemzeti egység lazulását vélik felfedezni abban, hogy kul- 
turális, szellemi életünkben, sajtónkban a kritikus vélemények is nyilvánossá- 
got kapnak, és viták folynak a különféle társadalmi-politikai kérdésekről. Elő- 
szeretettel tüntetik fel az ilyen társadalmi vitát, útkeresést rendszerellenesnek, 
az , ellenzékiség?" megnyilvánulásának. A párt politikájának alapjait céba vevő, 
valóban ellenzéki szinezetű hazai véleményeket a nyugati orgánumok széles- 
körűen propagálják, közülük egyesek , bizonyító anyagokként" használják fel 
azokat uszító tevékenységükhöz. Újabban a választási törvénytervezet hazai 
vitái kapcsán is meglehetősen ellentmondó nyugati kommentárok láttak nap- 
világot. A készülő törvényt hol , óvatos demokratizálási kísérletnek" minősítik, 
amelyre a lakosságtól nagyobb áldozatvállalást igénylő párt úgymond , rákény- 
szerül", hol pedig olyan jogi aktusnak értelmezik, amely , mit sem változtat a lé- 
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nyegen, az MSZMP vezető szerepén". Lengyelországi és más analógiák felhasz- 
nálásával ugyancsak fokozódott hazánk irányában az állam és az egyházak kap- 
csolatait támadó, valamint a katolikus egyházi vezetés és a. vallásos tömegek 
szembeállítását célzó propaganda. 


A konkrét események kapcsán indított nyugati kampányokat vizsgálva szem- 
betűftő, hogy a propaganda szocializmusellenes jellege az egyes témák megvá- 
lasztásában is, de különösen a hangvétel eldurvulásában mutatkozik. A hazánk 
irányában is újabban gyakran előforduló hidegháborús hangnem főként két 
területen nyilvánul meg. Az imperialista propaganda egyfelől saját közvélemé- 
nye és a fejlődő országok irányában ellensúlyozni igyekszik a magyarországi 
szocialista rendszer , elviselhetőségéről" az enyhülés éveiben kialakult, itt-ott 
már túlságosan is kedvező képet, s azt bizonygatja, hogy a létező szocializmus 
— ideológiai gyökereinél, alapvető politikai természeténél fogva — egyetlén 
, modelljét" tekintve sem lehet alternatívája a tőkés rendszernek. Ez a propa- 
ganda másfelől — hazánk irányában — mindent elkövet, hogy , bekapcsolód- 
jék" felélénkült hazai vitáinkba, hogy azokat a maga céljaira aknázhassa ki. 

Módszerbeli változás a nyugati országok sajtójában és egyéb propaganda- 
orgánumaiban, hogy a közvéleményre gyakorolt hatás fokozása és az objektivi- 
tás látszata érdekében a magyarországi helyzet ábrázolásában jelentősebb te- 
ret adnak az idehaza publikált tényeknek, adatoknak, a különféle nyilatkoza- 
toknak és hivatalos dokumentumoknak. Ez a jelenség egyfelől pozitív, hiszen 
hozzájárul a hazánkkal tárgyilagos hangnemben foglalkozó anyagok számának 
növekedéséhez, másfelől viszont tükrözi azt a felismerést, hogy a szocializmus- 
ellenes mondanivaló hatását csak erősítheti, ha az a létező és feltárt problémák. 
ra, ellentmondásokra, nem pedig légből kapott hírekre épül rá. Némely nyugati 
orgánumok esetében a magyar valóság egyes elemeinek elfogadása, kiinduló- 
pontként való kezelése kifejezetten arra hivatott, hogy bizonyos fajta , erkölcsi 
alapot" teremtsen a politikai ellengőzre. 

Jó néhány imperialista orgánum a hazánkkal szemben ellenséges magatar- 
tását , lojális ellenzéki" hangvétellel leplezi, saját szerepét konstruktívnak, szin- 
te , tanácsadásnak" állítja be. Az ilyen propaganda kiterjedten foglalkozik nap- 
jainkban az egyes társadalmi rétegek sajátos problémáival, s az értelmiség és 
az ifjúság befolyásolása céljából a politikai kérdéseket gyakran elméletieskedő 
műfajokban dolgozza fel. Különösen nagy hangsúlyt helyeznek a hírközlés és 
a kommentálás gyorsaságára, hogy lehetőség szerint megelőzzék a hazai tömeg- 
tájékoztatási eszközöket, illetve kitöltsék úgynevezett hézagait. Törekvéseikből 
adódóan természetes, hogy bármely módszer alkalmazása esetén elsősorban 
a megoldatlan kérdésekre, a hibákra és a fogyatékosságokra igyekeznek ráirá- 
nyítani a figyelmet, javasolt , megoldásaik" elrugaszkodnak a reális lehetőségek- 
től, ellentmondanak adottságainknak, társadalmi viszonyainknak. 

Az ilyen típusú propaganda veszélyességét növeli, hogy hazánkban a nem- 
zetközi feszültség, egy bizonyos háborús fenyegetettségi érzés erősödése és a szo- 
cialista gazdasági fejlődés új ellentmondásai miatt fokozódhat a közvélemény 
érdeklődése az újnak látszó magyarázatok iránt is, és talajra találhat a mani- 
puláló propaganda. Megfigyelhető, hogy hazánkban a tájékozódási igények nö- 
vekedése — amelynek kielégítésére élnek a nemzetközi rádiózás és televíziózás 
bővülő lehetőségeivel is — sok esetben a problémák, a negatív jelenségek iránti 
. nagyobb fogékonysággal párosul. Ezzel együtt a közhangulat alakulásában nem- 

igen lehet pontosan szétválasztani az objektív helyzet szülte reagálást a külső 
források nyomán jelentkező káros tudati befolyástól. Egészében véve meg- 
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állapítható, hogy az imperialista propaganda országunkban továbbra sem vált 
önmagában hatni képes tudatformáló tényezővé. A köznapi tudatot döntően 
szocialista építőmunkánk helyzete, annak belső és külső feltételei, valamint 
saját tájékoztató, orientáló és nevelő tevékenységünk befolyásolja. 


Ennek megfelelően, követve a párt vezető testületeinek állásfoglalásait, az 
imperialista propaganda elleni fellépés hazánkban az ideológiai és a tömeg- 
politikai munka egészének keretei között kapott helyet, az agitáció és a pro- 
paganda szerves részeként valósul meg. A marxizmusW—leninizmus hegemón 
szerepének erősítése, a szocializmusba vetett bizalom növelése, a szocializmus 
és a kapitalizmus valóságának reális és árnyalt bemutatása — elsőrendű tartal- 
mi feladatunk. Mindezek végrehajtása egyben — ha úgy tetszik — , ellenpro- 
pagandának" is minősíthető. 


A szocialista építésből és a tudatformálásból fakadó követelmények mellett 
a nemzetközi ideológiai konfrontáció, a két társadalmi rendszer szembenállásá- 
nak fokozódása is időszerűvé, sürgetővé teszi azoknak az új kérdéseknek gyor- 
sabb és eredményesebb megoldását, amelyek a bonyolult hazai és nemzetközi 
viszonyok közepette közvéleményünkben megfogalmazódnak. A szocializmus 
vívmányai, értékei védelmének és képviseletének, valamint az új iránti fogé- 
konyságnak egyszerre kell jellemeznie ideológiai tevékenységünket. Eközben 
határozottabban kell törekednünk az eszméinktől idegen hatások visszaszorí- 
tására: Nem gondolunk persze arra, hogy bármiféleképpen is csorbítanánk or- 
szágunknak a szocialista fejlődés során elért és a szilárd néphatalom bázisán 
megvalósuló egyik jelentős vívmányát: nemzetközi nyitottságunkat. Továbbra 
is a lehető legteljesebben kielégítjük és fejlesztjük a lakosságnak a széles körű 
tájékozottság, a kultúrálódás, az utazások és az emberi kapcsolatok iránt növek- 
vő igényeit. A pozitív alapállás, a tényszerűség és a kezdeményezőkészség az 
alapvető követelmény agitációnkkal és propagandánkkal szemben. Ha megfe- 
lelünk a párt politikája melletti fokozott kiállás ma oly sokszor és jogosan han- 
goztatott igényének, ez módot ad az ellenséges hatások megelőzésére is. Külö- 
nösen fontos, hogy tovább javuljon a tömegtájékoztatási eszközök munkája, te- 
vékenységük világnézeti-ideológiai megalapozottsága, szakmai és politikai szín- 
vonala. Lehetőségeink jobb felhasználásával is törekszünk a szocialista orszá- 
gokról szóló tájékoztatás tartalmának gazdagítására, formáinak színesítésére. 

Sok a tennivalónk külföldön is. Ott vagyunk a különféle nemzetközi tudo- 
mányos, kulturális és egyéb rendezvényeken, fórumokon, számos idegen nyelvű 
kiadványunk van. Rendezettek és jól fejlődnek kétoldalú gazdasági, kereskedel- 
mi, tudományos és kulturális kapcsolataink. Nyilvánvaló, hogy ezeket a lehető- 
ségeket is jobban fel kell használnunk a mai magyar valóság hiteles megismer- 
tetésére, bemutatva népünk alkotó munkájának eredményeit és nehézségeit. 

Propaganda-programunk lényege változatlan: aktívan részt veszünk a nem- 
zetközi ideológiai küzdelemben, amely a szocializmus és a társadalmi haladás 
hosszú távú érdekeit szolgálja. Ma azt tapasztaljuk, hogy ha az ideológiai harc 
tartalmát és módszereit átviszik az államközi politikai kapcsolatok szférájába, 
ez tovább rontja a nemzetközi légkört. Ezért változatlanul az a szándékunk, 
hogy a burzsoá eszmék és az ilyen eszmékre alapozott propaganda elleni har- 
cot ideológiai eszközökkel vívjuk. Ebben a hazai elméleti és tudományos erőfe- 
szítések fokozása mellett támaszkodni kívánunk a szocialista országok testvér- 
pártjaival, ideológiai, tudományos és kulturális intézményeivel kialakított in- 
ternacionalista együttműködésünkre. 


DR. TATAI ILONA, DESSEWFFY OLIVÉR: 


A vállalati stratégia 


Ma már nyilvánvaló, hogy a vállalkozások sikerének alapja a vállalko- 
zás stratégiájának kialakítása. Hosszabb távon ugyanis a sikereket és kudar- 
cokat nem a működés taktikai, hanem stratégiai elemei határozzák meg. Ezt a 
véleményünket alátámasztja az is, hogy — különféle módon és mértékben — 
a kis- és óriás vállalatoknak, a kisiparosoknak, a mezőgazdasági termelőszö- 
vetkezeteknek, az IBM-nek vagy a General Motorsnak is van stratégiája, ami 
több éves, sőt évtizedes tapasztalatok alapján meghatározza a vállalkozások 
teljesítményét. Megkockáztathatjuk azt a véleményt is, hogy egy családnak 
vagy egyénnek is lehet stratégiája, ami szintén döntően kihat a társadalmi ele- 
mek működésére. 

A stratégiai gondolkodás népszerűsítése azonban napjainkban különösen ag- 
godalmat kelthet azokban, akik rohamosan változó és nehezen előrelátható 
világunkban szüntelenül a rugalmasságot és a gyors alkalmazkodóképességet 
szorgalmazzák. Az ilyen kételyekre megnyugtató választ jelenthet, hogy a stra- 
tégiai gondolkodásmód, a stratégia megalkotása és végrehajtása éppen a ru- 
galmasságra és a környezeti változások iránti érzékenységre nevel. 

A Taurus Gumiipari Vállalat példáján szeretnénk bemutatni, hogy a meg- 
felelően kialakított vállalati stratégia, ha nem is változatlan a forrongó és vál- 
tozó környezeti rendszerek közepette, legalábbis összeférhet ezekkel. 


Talán szokatlan, hogy egy vállalati példa bemutatását fogalmi meghatározá- 
sokkal kezdjük, úgy gondoljuk azonban, hogy ez több szempontból is indo- 
kolt. Egyrészt a vállalati tudományok legjobb külföldi képviselői sem egyez- 
nek meg a stratégia meghatározásában. Nevezetesen: ebbe a fogalomba tö- 
möórítik a különféle vállalati magatartások leírását, a tervezés, főleg a hosz- 
szabb távú tervezés bizonyos szakaszait, a termelési szerkezet változtatásá- 
nak elveit, valamint gyakorlati módszereit, számos szerző pedig a lehetőségek 
közül némelyik terület túlhangsúlyozását választja. Másrészt a hazai vállalat- 
vezetési gyakorlatban sem alakult ki a stratégiának olyan értelmezése, amely 
általánosítható lenne. Végül magukon a vállalatokon belül sem mindig egysé- 
ges a stratégia megítélése, nagyrészt a fogalom értelmezése miatt. 

A stratégia ógörög szó; hadművészetet jelent amit a , sztratégoszok? művel- 
tek, és ami abból állt, hogy meghatározták az ország jelenlegi és jövendő hely- 
zetét, céljait és a célok eléréséhez szükséges valamennyi eszközt (katonákat, 
fegyvereket, kiképzést stb.). Lényege egyrészt az, hogy globális, tehát át- 
fogó fogalomról van szó, hiszen mindig az egész országgal, állammal vagy 
akár a tekintetbe vett csapattestekkel és ezek teljes körű működésével kell tö- 
rődni. Másrészt mint minden művészetben, a stratégiában sem döntő az ismét- 
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lődő mindennapi megszokottság, illetve a rutin; jelentős szerepük van az 
intuitív, tehát a szokatlan dolgok lényegének felismerésén alapuló elemek- 
nek is. Többek között ebben különbözik a hadművészet a hadvezetéstől. 

A stratégia fogalmát használják politikai, gazdasági, vezetési és sok más vo- 
natkozásban ; Így alkalmazható a vállalati szférára is. Ez a vállalati stratégia 
a működési kör, a vállalati célok és az elérésükhöz rendelt eszközök megha- 
tározását jelenti bizonyos — lehetőleg hosszabb — időre. Ami az eredeti je- 
lentéssel összeköti, az is, hogy a két legfőbb ismertetőjegy, a globális és 
az intuitív jelleg mindkettőben közös. 

Mióta a stratégia fogalma egyre divatosabb a hazai vezetéstudományban — 
és szerencsére a vezetésben is —, egyre gyakrabban merül fel a stratégiai 
munka, stratégiakészítés, stratégiaalkotás, illetve a tervezés, tervkészítés és fő- 
leg a hosszú távú tervezés közötti kapcsolat problémája. Ennek legfontosabb 
kérdése, hogy azonos-e a stratégia a hosszú távú tervvel. A legcélszerűbb talán 
egy gyakorlati példához folyamodni. 


Vegyük az erdőgazdálkodás területét, s állapítsuk meg: a következő két 
változat közül melyik a hosszú terv, s melyik a stratégia. 

nA" változat. Vállalatunk tölgyfát termel bizonyos területen, és a fákat rönk 
formájában forgalmazza. A különböző tájegységek és az azon termő fák élet- 
kormegoszlását figyelembe véve viszonylag nagy pontossággal, kb. 80 évre előre 
meg tudjuk határozni a vállalati tevékenység főbb eseményeit: az ültetést, a 
védelmet, a ritkítást és az irtást. E tevékenységek optimális időrendjének és 
mértékének meghatározásához jól felhasználhatók az olyan tudományos mate- 
matikai módszerek, mint például a lineáris programozás. 

B" változat. Vállalatunk tölgyfát termel bizonyos területen, és a fákat rönk 
formájában forgalmazza. A várható regionális fejlesztések és a piaci helyzet 
változása, nem utolsósorban pedig vállalkozó kedvű szakembereink véleménye 
alapján elhatározzuk, hogy: 

— a tölgyfatermelést csak területünk egyharmadán folytatjuk, a másik har- 
madot egyéb kultúrák termesztésére használjuk, a harmadik harmadoi pedig 
parkosítjuk, és üdülési célokra építjük ki; 

-— Aa fagazdálkodást folytató kétharmadnyi területet nemes vadállománnyal 
telepítjük be, amelyre csakis nyugati valutáért lehet vadászni; 

— a fagazdálkodás vertikumát fűrész- és lemezárugyárakkal, később bútor- 
gyárral is bővíteni fogjuk. 

E döntéseink kézzelfogható eredményei már 5—10 év múlva jelentkeznek. , 
Az optimalizálás azonban matematikai módszerekkel igen nehéz, így inkább 
szakértői tanácskozásokra, intuitív egyéni és csoportos vezetői döntésekre tá- 
maszkodunk. . 

Nyilvánvaló, hogy az ,A" változat — legalábbis vázlatosan — egy vállaiat 
hosszú távú tervét és annak szellemét tükrözi. A , B" változat viszont, bár nem 
feltétlenül törekszik , hosszú távra", gyökeresen módosítja a működési kört, a 
ki, és így jénvégesen befolyásolja a vállalkozás sikerét hosszabb távra is. 

Az elmondottak tükrében a hosszú távú terv és a stratégia elkülöníthető 

fogalmak, és itt nem annyira az időtáv, mint inkább a terv és stratégia tar- 
talmi ellentétéről van szó. 
. "Ugyanígy össze lehetne állítani olyan valósághű példákat is, amelyek azt 
bizonyítják, hogy egyes termelési ágakban semmi értelme sincs hosszú távú 
terveket készíteni (például a konfekcióiparban), de a jól kiválasztott stratégia 
itt is évtizedekre meghatározhatja a vállalkozás sikerét. Működési körként ki- 
jelölhetjük a sportruházati cikkeket, a férfi vagy női divatot, a nemesprém- 
ből készült téli ruházatokat, ennek megfelelően választva ki a vállalkozás cél- 
jait és eszköztárát. 


A tervezésben tehát viszonylag változatlanok a működési körök, a célok és a 
hozzájuk rendelhető eszközök, a stratégiaalkotásban viszont szinte minden vál- 
tozhat. A tervezésben viszonylag több a szokványos és begyakorolt elem; a 
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stratégiaalkotásban az egyedi döntések uralkodnak. A tervezés éppen ezért 
jobban megközelíthető objektív — ha úgy tetszik: száraz, tudományos — mód- 
szerekkel; a stratégiaalkotásban viszont előtérbe kerülnek az ösztönös meg- 
látások, amelyeknek helyességét természetesen hosszabb időszak tapasztalata 
erősítheti meg. 


A vállalati stratégia kialakításának feltételei 


A Taurus Gumiipari Vállalatnál már 1965 és 1968 között megindult egy olyan 
folyamat, amelyet a vállalati stratégia előkészítésének nevezhetünk. Immár 
több mint 15 év távolságából érdemes visszatekinteni arra, hogy milyen kö- 
rülmények között alakult ki akkor a vállalat stratégiája, melyek voltak a 
stratégiaalkotás feltételei. Ez a visszapillantás talán azért is tanulságos, mert 
véleményünk szerint ilyesfajta feltételek nélkül vállalati stratégia nem alkot- 
ható. A szükséges feltételeket a következő négy csoportba sorolhatjuk: 


— prognosztikai szemlélet; 

— vállalati autonómia ; 

— vezetési kultúra; 

— környezet által meghatározott tényezők. 


Prognosztika 


Prognosztikán a jövő egyes elemeinek előrebecslését értjük. Mi elsősorban 
műszaki prognosztikával foglalkozunk. Először egyszerű trend- és korrelá- 
ciós számításokat készítettünk a világ és hazánk gumiiparának főbb jellem- 
zőiről. Ezek a számítások egyrészt bizonyos valószínűséggel megmutatták, hogy 
a múlt tapasztalatai alapján milyen változások következhetnek be, másrészt 
feltárták, hogy a gumiipar milyen más ágazatokkal van szoros kapcsolatban 
(például járműgyártás, bányászat, közlekedés, mezőgazdaság stb.). Ezután egy 
elmélyültebb prognosztikai munkában olyan módszert alkalmaztunk, amely- 
nek alapelemei a technológiák (például anyagmozgatás, rezgésszigetelés stb.), 
és a technológiák mozgástörvényeit tanulmányoztuk. Megvizsgáltuk a gumi- 
ipari termelési ágak addigi történetét és várható alakulását a szabadalmak- 
tól kezdve azok gyakorlati elterjedéséig. Ezek a vizsgálatok kiterjedtek a ter- 
melési ágak olyan területeire, mint az alapanyagok, adalékanyagok, techno- 
lógiai eljárások, gépi berendezések, gyártmánykonstrukciók, felhasználási te- 
rületek stb. 

Az elemzések feltárták a technológiák ritmusait, jellegzetes ciíklusidejüket, és 
lehetővé tették, hogy nagy valószínűséggel következtethessünk a jövőbeli vál- 
tozásokra. Így választ kaphatunk olyan kérdésekre, hogy a technológiai fej- 
lődés módja és szintje alapján mikorra várható egy meghatározó változás be- 
következése, például új nyessanyagos, technológiák, géptípusok, konstrukciók 
stb. megjelenése. 

A technológiai fejlődés különböző szintjein megvizsgáltuk, hogy a gumi- 
ípart milyen hatások érhetik más technológiai ágak, például a műanyagipar, a 
textilipar, az acélipar, a járműgyártás stb. részéről. 

Vizsgálódásainkat kiterjesztettük abba az irányba is, hogy a technológiák 
mozgását törvények, rendeletek, állami elhatározások tükrében értelmezzük. 
Az ilyen vizsgálatok azokat az impulzusokat tárták fel, amelyek a gumiipart 
például a haditechnikai programok, közlekedésrendészeti szabályok és egyéb 
előírások révén érhetik. 
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. . Prognosztikai munkánkban nem jeleskedtünk új módszerek feltalálásával. 

Munkánkat inkább az adaptálás, az eredeti jövőkutatási munkák átvétele jel- 
lemzi. Ugyanakkor egyre nagyobb lett a szerepe a szakértői megkérdezések- 
nek, a kollektív ötleteknek és a csoportos alkotói eljárásoknak. 


Autonómia 


Autonómián azt a tudatot értjük, hogy a vállalat képes befolyásolni saját 
működési körét, céljait és ezek elérésének eszközeit. Az autonóm vállalat tehát 
hosszabb távon bizonyos fokig önállónak tekinti magát. Az önállóság a kör- 
nyezeti kapcsolatok rendszerében valamilyen objektív paraméter, az autonómia 
viszont viszonylagos és , szubjektív" fogalom. Gondolatmenetünk szempontjá- 
ból ez a szubjektív elem a lényeges. Élesebben fogalmazva nem is annyira az 
önállóság valóságos mértéke, mint inkább az önállóság érzete a döntő. Az 
autonóm "gondolkodás a hatvanas évek végén a következő főbb ismeretekhez 
vezetett : 


8 mozgásterünk a rugalmas szerkezetek gyártásán belül szinte korlátlan, és 
lényegében vállalati döntésektől függ, hogy új termelési ágakat és gyártmányo- 
kat hozunk-e létre, vagyis horizontális diverzifikációnknak alig képzelhető el 
akadálya ; 

0 technológiai körünkön kívül vertikális irányba is bővíthetjük tevékenysé- 
günket, gyárthatunk anyagokat, szerszámokat, berendezéseket, kiegészítő sze- 
relvényeket, nagy készültségi fokú részegységeket és rendszereket; 

e jelentősen gazdagíthatjuk a hazai és a nemzetközi munkamegosztás szerve- 
zeti formakészletét ; I 


0 nagy szabadságfokunk van adott környezeti feltételek mellett a vállalati 
célrendszer kialakításában, főleg akkor, ha az önfinanszírozó fejlesztések útját 
járjuk; 

0 a termelési funkciókat kiegészíthetjük bel- és külkereskedelmi funkciókkal; 

0 a vállalati működés javítására korszerű szervezési módszereket alkalmaz- 
hatunk; 

0 új szervezeti megoldásokat vezethetünk be a hagyományosak (hierarchi- 
kus-funkcionális struktúrák) mellett vagy helyett. 

Noha a magyar gazdaságirányítási rendszer több változást mutatott az elmúlt 
15 évben, vállalatunk fejlődése és sikerei alátámasztották e felismerések he- 
lyességét. Ezt a tapasztalatot talán úgy általánosíthatjuk, hogy az autonóm 
szemlélettel rendelkező vállalat igen sok értékes tevékenységet tud kezdemé- 
nyezni és véghezvinni még akkor is, ha a vállalat jogi és pénzügyi önállósága 
több tekintetben korlátozott. Természetesen az autonóm vállalati szemlélet 
számára az a kedvező, ha a jogi és közgazdasági szabályozás tényleges vállalati 
. mozgási szabadságot, önállóságot enged meg. 


Vezetési kultúra 


Vezetési kultúrán a vállalat szellemi és anyagi javainak tartós értékrendjét 
értjük. Ebben a kultúrában a szellemi és anyagi javak mindegyike, pontosab- 
ban ezek együttese a lényeges. Már a stratégiaalkotás korai szakaszában is 
kitűnt, hogy vállalatunk jövője szempontjából elsőbbséget kell tulajdoníta- 
nunk a szellemi, emberi értékeknek. Fontos azt is hangsúlyozni, hogy a kul- 
túra értékrendjének bizonyos fokig tartósnak kell lennie, hiszen e rendnek ereje 
éppen bizonyos fokú hosszabb távú érvényesülésében rejlik. Így a gyors külső 
és belső változások e tartós értékrend szűrőjén keresztül jutnak el a vállalat- 
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vezetéshez és a stratégia alkotóihoz. Ennek hiányában a változások zűrzavar- 
hoz és kapkodáshoz vezetnek. 

A vezetési kultúra fejlődése történetünkben számos vezetési-szervezési re- 
formban tükröződött, melyek közül a legfontosabbak : 

6 az emberi tényezők fejlesztésével kapcsolatos szervezetek megerősítése; 

0 a testületi döntések arányának növekedése stratégiai kérdésekben; 

0 a piaci tevékenységek szervezeti megalapozása ; 

6 a környezeti változásokhoz és a stratégiához alkalmazkodó folyamat- és 
szervezetfejlesztés bevezetése; 

8 széles rétegek bevonása a stratégiai tervezésbe; 

0 a stratégiai, az operatív és az informatív funkciókat ellátó területek szer- 
vezeti elkülönítése, az egyes szervezetek feladatainak és értékeinek elismeré- 
sével; 

6 szakmai hozzáértésen alapuló (funkcionális) szervezeti elv társítása a ter- 
mékek szerinti szervezéssel, vagyis a régi elkülönülő kutató, fejlesztő, beszer- 
ző, termelő, értékesítő stb. szervezetek mellett a termékekkel kapcsolatos ösz- 
szes funkciót átfogó termékigazgatói rendszer bevezetése; 


e a stratégiai célok megvalósítására a vállalat összes egységét mozgósító 
cselekvési programok kidolgozása; 

6 a közvetlenül a vezérigazgató alá rendelt távlati tervezési főosztály lét- 
rehozása, amelynek fő feladata a stratégiai szemléletmód ébrentartása és to- 
vábbfejlesztése. 

Mindez a vállalat belső világában olyan változásokat hozott, amelyek ter- 
mékeny talajt teremtettek a stratégia kifejlesztéséhez. 


Környezet 


Anélkül, hogy a vállalat mindenhatóságáriak bűvöletében élnénk, el kell is- 
mernünk, hogy bizonyos fokig még a külső környezet is a vállalat elhatározá- 
sától függ. Nevezetesen — ha a vállalat nyitott rendszer a környezet felé — 
saját elhatározásunktól függ az is, hogy e , végtelen?" környezetből mit te- 
kintünk mértékadónak. 

A Taurus stratégiaalkotásának folyamatára a környezet tág értelmezése, 
vagyis a vállalati rendszer nyitott felfogása volt jellemző. E környezet kiter- 
jedt a közvetlen hazai vertikális és horizontális termelési-értékesítési kapcso- 
latokra, valamint az irányítási rendszerre, ezen belül természetesen a szabá- 
lyozórendszerre és a határainkon kívül fekvő viszonylatokra, a KGST-orszá- 
gok, a fejlett tőkés országok és a fejlődő országok csoportjaira. 

E rendkívül sokszínű és sokrétű környezetnek egyik legfontosabb vonása — 
s ez a vállalati atratégia szempontjából döntő — a változás. A hazai környezet 
irányítási rendszerével és piaci kapcsolataival, a külgazdasági, sőt a külpolitikai 
környezet összes elemével állandóan változik, és ennek a változásnak mindig 
vannak kiszámíthatatlan elemei. A környezetnek ezek a hatásai hol könnyeb- 
ben, hol nehezebben elviselhetők, olykor viszonylag enyhék, máskor szigorúb- 
bak, sőt sokszor éles kihívássá fajulnak. ; 

Biztonsággal állíthatjuk, hogy ilyen környezeti változásokra és kihívásokra 
csak az a vállalat tud megfelelően reagálni, amelynek jól megalkotott válla- 
lati stratégiája van. A környezet kellemetlen változásainak hatásai közül 
mindenesetre megszüntethetők vagy legalábbis tompíthatók lennének azok, 
aznelyeknek előrelátása vagy orvoslása többé-kevésbé a vállalati szférán vagy 
a hozzá viszonylag közel álló környezeti szektoron múlik. Nem valószínű pél- 
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dául, hogy vállalatunk befolyásolni tudja a trópusi országokban termelt ter- 
mészetes kaucsuk tőzsdei árfolyamának alakulását vagy a jövő közúti jár- 
műveinek speciális gumiabroncs-konstrukcióit. Ugyanakkor elképzelhető, hogy 
az irányítási és szabályozási rendszer alakításában való tevőleges részvételünk, 
elősegítheti a veszélyt hordozó környezeti változások körének szűkítését. 

nnek egyik alapvető útja a népgazdasági és vállalati szférák elképzeléseinek 
pssátése összehangolása lenne. Különösképpen hasznosnak tartanánk a népgaz- 
dasági és a vállalati stratégiák érintkezési pontjainak rendszeres sűrítését és a 
kapcsolódások elmélyítését. 


A stratégiaalkotás feltételeinek vázolása közben hasznos lehet felidéznünk 
azokat az ellenvetéseket, amelyeket a hatvanas évek végén tettek, és amelyek 
, megkésett visszhang"-ként olykor még ma is elhangzanak. Az egyik a vállalati 
nagysággal, a másik a vállalat jellegével kapcsolatos. Az ellenvetések úgy fog- 
lalhatók össze, hogy vállalati stratégiát csak nagyvállalat vagy csak sok ter- 
mékcsoportot gyártó, tehát diverzifikált termékszerkezetű vállalat készíthet. 


A felsorolt feltételek nyilvánvalóan ellentmondanak e felfogásnak. Ha 
elfogadjuk a stratégiának azt az egyszerű értelmezését, hogy az nem más, 
" mint a vállalat (vállalkozás) működési körének, céljainak és eszközeinek meg- 
határozása, akkor a nagyság belátható módon közömbös, mint erre már utal- 
tunk az egészen kis társadalmi vagy szervezeti egységek stratégiaalkotási le- 
hetőségeivel kapcsolatban is. Ami a vállalat jellegét illeti, sokan elismerik, 
hogy a feldolgozóipari vállalatok, különösen a versenyszférában működő, sok 
termékcsoportot gyártó vállalatok számára elengedhetetlen a stratégia léte, de 
tagadják ennek lehetőségét és jelentőségét olyan területeken, mint az alap- 
anyaggyártás vagy a közüzemek. 


Az alapanyaggyártás stratégiai lehetőségei valóban eltérnek a feldolgozóipari 
szervezetek lehetőségeitől. De a stratégia ilyen területen sem nélkülözhető. 
Példaként említhetnénk egy bányát vagy mondjuk egy aknamélyítő vállalatot. 
Az utóbbi esetében a , termék" tulajdonképpen maga az akna, vagyis egy nagy- 
méretű lyuk. Ezt a kitermelés szempontjából nélkülözhetetlen létesítményt 
azonban igen sokféle módon, különböző technológiákkal, élő- és holtmunka rá- 
fordításával, sőt világviszonylatban is versenyképes, vagy rosszabb esetben 
versenyképtelen módon lehet elkészíteni. Ilyenkor nyilvánvalóan a vázolt lehe- 
tőségek közötti hosszabb távú vezetői döntések határozzák meg a vállalat stra- 
tégiáját. 

Ugyanilyen megfontolásból tévesnek tekinthetjük azt a véleményt, hogy a 
közüzemeknek (oktatási intézmények, sportklubok, kórházak, MÁV stb.) ne 
legyen stratégiájuk. Ezeken a területeken ma még valóban nehéz felfedezni a 
stratégiát, és ez nyilván nem segíti elő az ország összteljesítményének nö- 
vekedését, de még a stratégiákban gondolkodó feldolgozó vállalatok teljesítmé- 
nyét sem. A közüzemek esetében a gazdának, tehát az államnak, a városoknak 
és a községeknek, illetve a társadalmi szervezeteknek kellene óriási szerepet 
betölteniük a stratégiák ösztönzésében és kialakításában. 


A vállalat önismerete 


Amikor fényképet, önarcképet kérnek egy vállalatról, akkor sokunktól — így 
a mi vállalatunktól is — a létszámot, az eszközértéket, a termelési értéket, az 
árbévételt, az értékesítési irányokat, a különféle jövedelmezőségi és hatékony- 
sági mutatókat, valamint ezek időbeli változását várják, és mi ezeket mutatjuk 
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be. A stratégiaalkotás előkészítése érdekében azonban nem ilyesfajta ismere- 
tekre van szükségünk. 

A stratégiai önarckép olyan fantomkép, amelynek elemei szívós és körülte- 
kintő munkával készülnek a stratégiai szemléletű vállalati vezetők és külső 
szakértők közreműködésével, a korszerű prognosztikai és döntéselőkészítési 
módszerek segítségével. A számtalan tanulmány, koncepció és tervezet halma- 
zában két irányt tartottunk különösen fontosnak önmagunk megismerésében. 
Egyrészt azt vizsgáltuk, hogy miféle kapcsolatrendszer működik a világ és ha- 
zánk gumigyártásában. E térbelinek nevezhető vizsgálódások során felmértük a 
gumiipar kapcsolatrendszerét a szállítóktól a termelőkön át a felhasználókig,. 
tehát a nyersanyagoktól az alkalmazási területekig, vagyis függőleges irányban, 
valamint az egymással versengő vagy éppen szövetséges vállalatok és szerveze- 
tek kapcsolatrendszerét belföldön és külföldön egyaránt, vagyis vízszintes 
irányban. Másrészt elemeztük e kapcsolatrendszerek alakulását a múltban és 
várható változásukat a jövőben. Ezek az elemzések feltárták, hogy a gumigyárt- 
mányok felhasználása világszerte az átlagosnál dinamikusabban fejlődő gazda- 
sági ágakhoz és technológiákhoz kötődik. 

Bár az egyes gyártmányok és felhasználási területek közötti kapcsolat sok 
esetben specifikus, kiemelhetjük a következő ágazatokat és a hozzájuk rendel- 
hető gumiipari gyártmánycsoportokat : 


Ágazat Gyártmánycsoport 


Vízgazdálkodás Tömlők, vízzáró fóliák, flexibilis könnyűszerkezetek 

Élelmiszer-gazdagág Gumiabroncsok, hevederek, tömlők, tömítések, konténerek 

Bányászat Tömlők, hevederek, konténerek, flexibilis könnyűszerkezetek 

Jármű- és gépipar Gumiabronesok, tömlők, tömítőlemezek, profilszalagok, ru- 
galmas gépelemek, gumirugók, légrugók, konténerek, íÍlexi- 
bilis könnyűszerkezetek 

Építőanyag- és építőipar Tömlők, hevederek, konténerek, profilszalagok, tömítőgyű- 
rűk, gumápadlák, gumiírugók, csűkötőelemek, vízzáró fóliák, 
flexibilis könnyűszerkezetek 


Vegyipac Tömlők, hevederek, konténerek, rugalmas gépelemek. cső- 
kötőelemek, tömáűtőlemezek, flexibilis könnyűszerkezetek 
Könnyfűipar Gumirugók, légrugók, ragasztók 


Közlekedés és szállítás — Gumiabroncsok, tömlők, tömítések, gumirugók, légrugók, 
konténerek 


Egészségügy Gumipadlók, tömítések, tömlők, sebészeti kesztyűk 
Egyéb szolgáltatások Hevederek, flexibilis könnyűszerkezetek 
Hadjtechnika Összes fő gyártmánycsoport 


A gumifelhasználás ágazati lehetőségei egyben azt is mutatják, hogy a gumi- 
termékek rendkívül fontos szerepet töltenek be a dinamikusan fejlődő és egy- 
re nagyobb gazdasági jelentőségű rendszerekben. Így a korszerű gumitermé- 
keket nem nélkülözhetik az energiarendszerek (szén- és olajbányászat), a fémek 
gyártása (ércbányászat), a komplex élelmiszer-gazdaság, az öntözési és vízgaz- 
dálkodási rendszerek, a környezetvédelem, az építőanyag- és építőipar, a jár- 
mű- és gépgyártás, a vegyipar, valamint a szolgáltató ágazatok anyagmozga- 
tási rendszerei. Elemzésünk meggyőzött bennünket, hogy a gumigyártás olyan 
perspektivikus iparág, amelyhez érdemes hozzákötni vállalatunk hosszú távú 
működését. 

A vállalat helyzetének elemzését tehát két metszetben, időben és térben haj- 
tottuk végre. A magyar gumiipar elmúlt száz évének elemzése arra a követ- 
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keztetésre vezetett, hogy a sikeres működés — ami a fejlődés dinamikájával és 
a hatékonysággal mérhető — mindig szoros összefüggésben volt az export. 
orientált termelésfejlesztéssel és az alapjául szolgáló korszerű termékszerke- 
zettel. 


A térbeli elemzés során megvizsgáltuk a vállalat helyzetét több tucatnyi kül- 
földi gumiipari vállalathoz viszonyítva. Ez a fajta térbeli összehasonlítás kb. 
20—25 évre terjedő időciklusokra támaszkodott. .Bebizonyosodott, hogy vál- 
lalatunk az élenjáró tőkés vállalatoktól meglehetősen eltérő képet mutat asze-. 
rint, hogy melyik termelési águnkat (a kerékpárabroncsok, a tehergépkocsi- 
abroncsok, a campingcikkek vagy az olajbányászati hajlékonyfalú csövek gyár- 
tását) vetjük alá az összehasonlításnak. Vállalatunk egészének hatékonyság te- 
kintetében a világ élvonalától való általános elmaradása rendkívül eltérő ösz- 
szetevők eredője: egyes termelési ágakban nagy az elmaradásunk, más termelé- 
si ágakban versenyben vagyunk a legelőkelőbb helyet képviselő cégekkel. Azt 
is mondhatjuk, hogy elmaradásunkat általánosságban véve döntően a termelé- 
si szerkezet okozza, tehát a felzárkózás alapvető módja a termékszerkezet kor- 
szerűsítése. Mindenesetre biztató, hogy a gumiipar múltjában és jelenében is 
találhatunk olyan elemeket, amelyek elérték, illetve elérik a legmagasabb fel- 
emelt nemzetközi mércét. 


Az önismeretnek ez a módja feltárta történetünk sikereit és kudarcait, vál- 
lalatunk erős és gyerige pontjait, és nyilvánvalóvá tette az elemzés hasznát a 
stratégiaalkotás folyamatában. 


Stratégiai elveink 


Az illeszkedés elve. Ez általában azt fejezi ki, hogy a vállalat — legalábbis 
tartósan — nem létezhet anélkül, hogy ne igazodna környezetéhez. Ez az al- 
kalmazkodás azonban különféle lehet: változnat maga a környezet, változhat a 
vállalat felfogása abban, hogy mit tekint környezetének, de különféleképpen 
idomulhat a vállalat az örökölt, adott vagy választott környezet egyes részle- 
teihez is: lehet passzív, aktív, védekező vagy támadó, hevesen reagáló vagy 
langyos stb. Vállalatunk az aktív illeszkedés elvét vallja, amely a belföldre, a 
KGST-országokra, a fejlett tőkés országokra és a fejlődő országokra egyaránt 
vonatkozik. : 

Példaként itt csak a KGST-együttműködést kell megemlítenünk, amelynek 
különféle gumiipari vonatkozású bizottságaiban vállalatunk szakemberei aktív 
szerepet töltenek be már évtizedek óta, és ami a műszaki-tudományos együtt- 
működés, a nyersanyagellátás és a szakosodás terén egyaránt rendkívül gyü- 
mölcsöző vállalatunk, sőt az egész magyar gumiipar szempontjából. 


A stabilitás elve. Fontos, hogy vállalati stabilitásunk milyen alapokon áll. Egy 
vállalat stabilitása többféle oszlopra támaszkodhat: hosszú távú . szerződésekre 
és kapcsolatokra, kimeríthetetlen nyersanyagkészletekre stb. Elemzéseink sze- 
rint stabilitásunk pilléreit a termelési ágak és a piacok kiválasztása adhatja. 
Mindkét esetben célszerű valamilyen ésszerű kompromisszumot kötni egyrészt 
a koncentráció és a szelektivitás, másrészt a diverzifikáció és az univerzalitás 
között. Ezt a kompromisszumot, amelyet valamennyire számszerűsíteni kell, 
egyrészt stratégiai termelési ágaink számának megközelítő meghatározásában, 
másrészt e termékcsaládok piaci megoszlásának kijelölésében állapítottuk meg. 
A stabilitás elvének ilyen értelmezése, tehát (a 30—40 lehetséges közül) mintegy 
tíz stratégiai termelési ág egyidejű fejlesztése, illetve szintentartása, továbbéó 
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az egyes termelési ágakhoz tartozó piacok szerinti értékesítési megoszlás, nagy- 
ban hozzájárul a vállalat rugalmas működéséhez az adott területeken. Ez a 
stabilitás tehát nem korlátozza, hanem inkább tágítja a vállalat működésének 
mozgásterét. 


A kockázat elve. Ez az elv is sokféleképpen értelmezhető, mind a kockázat 
mértékét, mind pedig jellegét tekintve. Vállalatunknál ez az elv azt sugallja, 
hogy a nagyobb jövedelmezőség érdekében mindig érdemes és szükséges is 
ésszerű kockázatot vállalni, ami elsősorban a fejlesztési (innovációs) tevékeny- 
ségben tükröződik. Az originális szintáttörő jellegű fejlesztés ígéri a legna- 
gyobb jövedelmezőséget, de ez jelenti a legnagyobb kockázatot is, ennek meg- 
valósítási valószínűsége a legbizonytalanabb. 

Az adaptív és tökéletesítő innováció kevesebb jövedelmezőséget ígér. Vé- 
gül is az adaptív és originális jellegű fejlesztések részarányát úgy határoztuk 
meg, hogy szellemi . erőforrásainkhoz képest az utóbbiak kapják a legna- 
gyobb súlyt stratégiánkban. A kockázati elvnek ilyenfajta vezetői megvalósí- 
tása az elmúlt évtizedben messzemenően igazolódott, hiszen a kockázat és ál- 
dozatvállalás ellenére a kockázatos fejlesztések hozták meg vállalatunknak a 
legnagyobb sikereket. 


A fejlődés elve. A vállalati stratégiától függően a fejlődés elve különféle 
módon értelmezhető: jelenthet egyszerű fennmaradást vagy erőteljes nő- 
vekedést, de felfogható a hatékonyság fokozódásaként is. Vállalatunk a dína- 
mikusan fejlődő ágazatokhoz, technológiákhoz és piaci szegmensekhez igyek- 
szik alkalmazkodni. A gumigyártás döntően háttéripari jellegéből következően 
úgy is mondhatjuk, hogy az átlagosnál gyorsabban növekedő rendszerekbe 
igyekszünk beépülni. Különösen szorosan kívánunk igazodni az exportorien- 
tált hazai rendszerekhez, az élelmiszer-vertikumhoz, a vízgazdálkodás és a jár- 
műgyártás rendszereihez stb. 

A fejlődés elvét tehát ebben az esetben a hatékony növekedés elvének fog- 
hatjuk fel. A hatékonyság teszi egyáltalán lehetővé a dinamikus rendszerek- 
be való bekapcsolódást, ezáltal a növekedés fő tényezőjévé válik, ami viszont 
javítja a vállalatnak a méretekből adódó versenyelőnyeit. 


Az önfinanszírozás elve. Fejlődése érdekében a vállalat elvileg különféle 
külső és belső pénzügyi forrásokra számíthat. Az önfinanszírozás elve válla- 
latunknál azt fejezi ki, hogy fejlődésünket saját pénzügyi forrásainkra és hitel- 
képességünkre alapozzuk, különféle támogatásokra nem számítunk. Az , önsa- 
nyargatásnak" ezt a stratégiai elvét egyrészt a gumiipar eddigi tapasztalatai 
diktálják — nevezetesen az, hogy a hatvanas évek vége óta vállalatunk sem- 
milyen támogatásban nem részesült —, másrészt ez a felfogás rendkívüli mér- 
tékben ösztönzi a vállalatot új lehetőségek keresésére, pénzt teremtő ötletek 
megvalósítására. Így a vállalati gondolkodás nem abból indul ki, hogy pénz- 
hez kell jutnunk, amiből azután okos és gazdaságos dolgokat lehet megvaló- 
sítani, hanem megfordítva: okos és jövedelmezőnek Ígérkező ötletekre van 
szükség, amelyek maguk teremtik meg a pénzügyi forrásokat. Úgy is mond- 
hatjuk, hogy alig képzelhető el olyan kedvezőtlen gazdasági helyzet, amelyben 
ne lehetne pénzt termő ötleteket előállítani. Legfeljebb arról van szó, hogy ne- 
hezebb gazdasági körülmények között több és jobb ötletre van szükség. 


Humán elvek. A vállalat értékrendjében és így stratégiájában is kiemelt 
szerepe van az emberi tényezőknek, hiszen a cél—eszköz-rendszerekben a leg- 
főbb célok és a legfőbb eszközök (erőforrások) között is megtaláljuk az em- 
bert. A vállalatunk és az emberek közötti kapcsolatot kifejező humán elv ép- 
pen ebből indul ki, amikor — elismerve az emberek önálló érdekeit — lép- 
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ten-nyomon keresi az egyén és a vállalat közös érdekrendszerét. Ennek az , ér- 
dekszövetségnek" a magja stratégiánk humán elve szerint a vállalati szférába 
eső alkotóképesség. 


Válialati stratégiai cél—eszköz-rendszer 


A vállalati stratégia kidolgozása során céljainkat úgy jelöltük ki, és olyan 
rendszerbe foglaltuk, hogy szorosan illeszkedjenek a népgazdasági, társadalmi 
célokhoz. E bonyolult célrendszer felső fokán az előbbi humán elv értelmében 
társadalmi és emberi értékek állnak, részben a vállalaton felül, illetve kívül. 

A vállalaton .belül az elsőrendű fő cél a hazai társadalmi szükségletek ma- 
gas színvonalú. kielégítése. A vállalat tehát hivatásának, feladatának tekinti a 
népgazdasági igények fedezését, mégpedig komplex gazdálkodási tevékenység 
révén. Ez azt jelenti, hogy a társadalmi szükségletek kielégítésének két forrása 
van: a hatékony termelés növelése, valamint a hazai és nemzetközi munkameg- 
osztás fokozása. E két alrendszer egymást kölcsönösen kiegészíti, és a fő cél 
két alapvető eszközének tekinthető. 

A hatékony termelés növelésének számszerű jellemzőit úgy határoztuk meg, 
hogy hatékonysági mutatóink a század vége felé jól megközelítsék az élenjáró 
színvonalat, ezáltal versenyképes termékeket kínálva mind a hazai, mind a kül- 
földi piacokon. Ugyanennek az elvnek alapján válik lehetővé kedvező részvé- 
telünk a nemzetközi munkamegosztásban és a külkereskedelmi tevékenység 
fokozásában, elsősorban a gazdaságos export növelésében. 

A vállalati célrendszerben a vázolt két fő eszközt olyan másodrendű célként 
foghatjuk fel, amelyek megvalósításának ismét csak megvannak az eszközei. Így 
a hatékonyság növelésének és a nemzetközi munkamegosztás előnyös foko- 
zásának forrásai vagy eszközei: a tartalékok feltárása és kihasználása, vala- 
mint a termelési szerkezet korszerűsítése. A tartalékok optimális kihasználásá- 
tól, különösen a komplex szervezési tevékenységek révén, sokat várhatunk. Itt 
az eredmények viszonylag rövid időn belül — középtávon is — hozzájárulhat- 
nak a hatékonysági mutatók jelentősebb (10—30 százalékos) javulásához. Ámde 
jóval hatalmasabb lehetőségeket rejt magában a termelési szerkezet korszerű- 
sítése, ami hatékonyságunkat nagyságrendileg is javíthatja: ezek az eredmények 
azonban valószínűleg csak hosszabb távon érhetők el. 

Végül a cél—eszköz-rendszerben az eddig felsorolt célok eléréséhez hozzá 
" kell rendelnünk a különféle erőforrásokat, anyagi és szellemi erőket, ezeken 
belül a különféle korszerű eljárásokat és technikákat, valamint a legértékesebb 
erőforrást, az embert. 

Vállalati stratégiánk cél—eszköz-rendszerében a legrégebben és talán legala- 
posabban kidolgozott elem a korszerű termékszerkezettel kapcsolatos. Azt is 
mondhatnánk, hogy vállalatunk stratégiája döntően a termékstratégia jegyeit 
viseli magán. 

Kulcsfontosságú itt magának a korszerűségnek az értelmezése, amin vállalat- 
vezetésünk már a hetvenes évek elején világviszonylatú versenyképességet ér- 
tett. Az így értelmezett korszerűségnek számos feltétele, kritériuma van, ame- 
lyek közül a legfontosabbnak stratégiai szempontból a következőket tartjuk: 

0 4 méret-kritériumok, amelyek kiterjednek az egyes termékcsoportok vagy 
termelési ágak gazdaságos sorozatnagyságaira, az üzemméretekre és a verseny- 
társak vállalati méreteire is. 

8 A műszaki színvonal kritériumai, amelyek magukban foglalják a gyártmá- 
nyok műszaki jellemzőit a versenytársak megfelelő adataival összehasonlítva, 
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valamint a gyártási technológiák viszonylagos színvonalát és az ezzel kapcsola- 
tos mutatókat. 

e A piaci kritériumok, amelyek rendkívül sokoldalúan jellemzik termékeink 
helyzetét, részesedését és megítélését a különböző piaci területeken, a gyártmá- 
nyokhoz tartozó szolgáltatások színvonalát, a tartós kereskedelmi kapcsolato- 
kat stb. 


0 A háttér-kritériumok, amelyek a termelési ág fejlesztéséhez és tartós szin- 
tentartáshoz szükséges legfontosabb erőforrásokat, a szellemi kapacitásokat és 
a megfelelő szakmai összetételű munkaerőt, a nyersanyagforrásokat és az esz- 
közöket foglalják magukban. 

e Az újszerűség kritériumai, amelyek azt fejezik ki egyrészt, hogy a termék- 
ben mennyire található eredeti szellemi tartalom, újdonság a versenytermékek- 
hez képest, másrészt, hogy bevezetése a felhasználási területeken még csak 
kezdeti vagy érett szakaszban van-e, illetve a termékek túl vannak-e életgör- 
béjük hanyatló szakaszán. 

0 Konvertálhatósági kritériumok, amelyek azt fejezik ki, hogy az egyes ter- 
melési ágak erőforrásai, a vállalat szellemi és anyagi vagyona mennyire kon- 
vertálható, cserélhető más termelési ágak fejlesztésére, és ezáltal egy adott ter- 
melési ág mennyire alkalmas arra, hogy rugalmasan és gyorsan átalakuljon 
a piaci körülmények által kedvezőbbnek tűnő más termelési ággá. 

Ezek a feltételek mindig saját magunk és a versenytársak összehasonlhításá- 

ból indulnak ki (tehát nem saját termelési ágainkat hasonlítjuk össze egymás- 
sal), ezáltal serkentve a vállalati vezetést a hatékonyság növelésére és a ked- 
vező nemzetközi munkamegosztás, nevezetesen a gazdaságos export fokozá- 
sára. 
Megjegyezzük, hogy a stratégiai célrendszerben a céloknak és az eszközöknek 
az előbb vázolt megkülönböztetése, alá-, fölé- és egymáshoz rendelése valójá- 
ban a stratégiai folyamatokban nem különül el ilyen határozottan, hanem 
rendszerbeli egységben van. A célok és eszközök tulajdonképpen különféle ran- 
gú céloknak is felfoghatók, ami egyúttal azt jelenti, hogy a vállalat számára 
nincs egyetlen cél. 

Az egyes célok relatív jelentősége időben, főleg rövid távon, erősen ingadoz- 
hat. Előfordulhat, hogy a termékszerkezet korszerűsítése időlegesen rontja a 
hatékonyságot és ennek bizonyos mutatóit, vagy visszavetheti a nemzetközi 
munkamegosztás mértékének fejlődését. Ugyanígy a hatékonyság valamilyen 
mutatójának növekedése veszélyeztetheti a hazai ellátást vagy az exportot és így 
tovább. Hosszabb távon azonban úgy véljük, hogy a vázolt célrendszer viszony- 
lag stabil, súlypontja nem változik. A részrendszerek súlypontjai azonban, fő- 
leg nyitott gazdálkodási körülmények között elmozdulhatnak. A vállalatnak tu- 
datosan is törekednie kell az ilyen súlyponti eltolódások előrelátására, érzéke- 
lésére. Ez valószínűleg kiinduló feltétele a hosszú távú vállalati gazdálkodás ru- 
galmasságának. 


Stratégia kedvezőtlen gazdasági körülmények között 


Amikor a vállalati stratégia kialakításának feltételeit meghatároztuk (válla- 
lati autonómia, prognosztika, vezetési kultúra, külső feltételek), akkor tulaj- 
donképpen arra is gondoltunk, hogy ahogy tágul a vállalati autonómia, a 
prognosztikai szemlélet, gazdagodik a vezetési kultúra, és a környezet barátsá- 
gosabbá válik a stratégia irányába, úgy növekszik a stratégia kialakításának 
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lehetősége és jelentősége. Ez egyben azt is jelentheti, hogy ellenkező irányú 
változás esetén romlanak a stratégiaalkotás esélyei. 

Kétségtelen, hogy korunkban — amelyet a tőkés világ inflációval terhelt gaz- 
dasági megtorpanása és a szocialista országok korábbi erőteljes fejlődésének 
lassúbbodása jellemez — a vázolt gondolatmenet értelmében csökkennie kelle- 
ne a stratégia jelentőségének. Ilyen nehéz gazdasági és politikai helyzetben 
ugyanis szükségképpen több a beavatkozás a vállalatok életébe, bizonytalanná 
válnak a jövő becslésének lehetőségei, kevésbé tartós a vezetési kultúrák érték- 
rendje is, mindezt pedig tetézi a külső feltételek kedvezőtlen irányú módosu- 
lása. A valóságos helyzet azonban arról tanúskodik, hogy a nehéz gazdasági kö- 
rülmények — szelektáló erejük révén — tisztázóan is hatnak : éppen a stratégia 
mutatja meg, hogy a hanyatlás vagy a megújulás kerekedik-e felül. Sok tőkés 
gumiipari vállalatnál például — a csődbe jutottakról nem is beszélve — az el- 
múlt évtizedben 20—30 százalékos visszaesés mutatkozik. De találunk olyan 
vállalatokat is — a Taurusszal összemérhető nagyságúakat —, amelyek viszont 
ez idő alatt forgalmukat megtízszerezték. 

A történeti analógiák, valamint a versenytársak magatartásának és teljesít- 
ményének elemzése nyomán a kudarcok, illetve a sikerek okát egyértelműen a 
választott stratégiákban látjuk. Ez egyben azt jelenti, hogy a gazdasági vissza- 
esés körülményei között is van sajátos stratégia, amely képes a csőd helyett a 
felvirágzás felé terelni a vállalatot. Ilyen korszakban, amikor gyakran a válla- 
latok létéről vagy nemlétéről ván szó, a stratégia megválasztásának fontos- 
sága nemhogy csökkenne, hanem jelentősen megnő ; állíthatjuk, hogy a vállala- 
tok léte szempontjából a stratégiaalkotás sohasem volt olyan fontos, mint ko- 
runkban. 


Ha — nem alaptalanul — abból indulunk ki, hogy a megtorpanás tartós, és 
így kénytelenek vagyunk rá , berendezkedni", akkor érdemes az előttünk álló 
5—10 év stratégiájának néhány gyakorlatias irányelvét meghatározni, és a vál- 
lalat szellemi erőit erre összpontosítani. Ezek az irányelvek tapasztalataink 
szerint nem jelentenek valamiféle gyökeres szakítást a vállalat eddigi stratégiá- 
jával, hanem csak hangsúlyeltolódás jellegű módosításokról van szó. A hosszú 
távú ciklusokban a mélypontról a felvirágzás felé való elmozdulást a közgaz- 
dászok különféle okokra vezetik vissza, nevezetesen demográfiai, generációs, 
pénzügyi, beruházási és egyéb indítékokat emlegetnek. Vezérelvként azonbari 
mi azt a ma már legelterjedtebb gazdaságtörténeti felfogást fogadjuk el, amely 
szerint a fejlődésnek ilyen jellegű hullámvölgyében az innovációkban kell ke- 
resnünk a fellendülés kulcsát, és a megtorpanási, hanyatlási időszak aktív túl- 
élésének lehetőségét. Ebből az innovációs felfogásból a következő gyakorlati 
irányvonalat vezethetjük le: 


1. A rendszerszemlélet erősítése. 

2. A belső erőforrások fejlesztése. 

3. A környezeti illeszkedés aktivitásának fokozása. 
4. A szervezeti rendszerek megújítása. 


Rendszerszemlélet 


Századunkra általában jellemző a rendszerszemlélet térhódítása, de ennek 
gyakorlati előnyei a megtorpanás időszakaiban fokozottan kitűnnek. Éppen 
ez az egyik lehetséges útja az előrehaladásnak, hiszen a rendszerszemlélet tala- 
ján működve vizsgálhatjuk, hogy milyen technikai rendszerek fejlődése vár- 
ható a világban, ebben hogyan tud részt venni vállalatunk. Feltárhatjuk egy- 
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részt, hogy milyen termelési és szolgáltatási innovációkra összpontosítsuk erőin- 
ket, másrészt értékelhetjük, hogy meglevő technológiáink, gyártmányaink, szel- 
lemi és anyagi javaink milyen egymást erősítő hatások révén volnának fejleszt- 
hetők rendszerbe foglalás révén. 


A perspektivikus és különös gonddal tanulmányozandó rendszerek közül ki 
kell emelni egyrészt olyan szakmai ágazati rendszereket, mint a biotechnoló- 
giák, biomasszák rendszerei; az információs és irányítási rendszerek, az auto- 
matizálás és a robottechnika; az oktatási, nevelési, továbbképzési rendszerek 
stb. Másrészt olyan funkcionális rendszereket, mint az anyag- és energiataka- 
rékos technológiák és gyártmányok; a másodlagos nyersanyagok; a hulladékok. 
regenerálása, recirkuláltatása; a környezetvédelmi rendszerek. Itt tulajdon- 
képpen a hosszabb távú prognosztika eljárásai jönnek elsősorban számításba, 
amelyek közül nem hiányozhatnak az intuitív elemek. 


Belső erőforrások 


A gazdasági megtorpanás viszonylag kedvező időszak a vállalat belső gyenge 
pontjainak javítására, már csak azért is, mert ilyenkor a külső tényezők módo- 
sításáért keveset lehet tenni. Ennek értelmében ezekben az időkben igen nagy 
figyelmet kell fordítani a kelső erőforrások gyarapítására, hiszen többek között 
ez határozza meg, hogy a túlélésre milyen valószínűsége van egy szervezetnek. . 


Az anyagi javak felhalmozásánál a gazdasági hullámvölgyben több ered- 
ménnyel kecsegtet az emberi, szellemi tényezők erősítése. E hullámvölgyek sze- 
lektív ereje ugyanis munkaerőmobilitással jár; így nagymértékben a vállalat 
általános stratégiáján és speciális káderpolitikáján múlik, hogy milyen szellemi 
erőket tud megtartani, megszerezni vagy elbocsátani. A vállalat így kialakuló 
szellemi kapacitása döntően meghatározza a vállalatnak a nehéz gazdasági 
helyzetben való viselkedését, és nyilvánvalóan ettől függően a hullámvölgyből 
való kikerülését is. A szellemi kapacitást a foglalkoztatottak száma, a szellemi 
színvonal, a szakmai struktúra és a vállalat érdekében kifejtett teljesítmény 
határozza meg. 

Számos példán láthatjuk, hogy a fejlődés hullámvölgyei rendkívül különböző 
mértékben -érintik az egyes vállalatok foglalkoztatottainak számát mind kül- 
földön, mind hazánkban. A szellemi színvonal is ebben az időszakban növel- 
hető a leginkább adott módon, hiszen a mobilitás egyik súlypontja éppen az 
átlagon felüli képességű munkaerő, ezért célszerű törekedni megszerzésére. 
Nagyobb erőket kell tehát fordítanunk oktatásra, továbbképzésre és átképzésre. 


A szakmai struktúra jelentősége szintén óriásivá növekszik korszakunkban. 
A hagyományos szakmai összetétel visszafelé tekintő struktúrához vezet; a 
fellendülés előmozdítása érdekében azonban mindenképpen előre kell tekinte- 
nünk, nem szabad visszariadnunk a gyökeres strukturális változtatásoktól. 
A szakmai struktúra megváltoztatásának irányát hozzá kell igazítani a hul- 
lámvölgyben követett stratégiához Reményteljes lehet például a felhasználói 
ágazatok felé irányuló alkalmazástechnikát megalapozó, a különféle nyersanya- 
gokhoz értő, vagy a tevékenységi kör diverzifikációs területein jártas szakem- 
berek arányának növelése. 

A foglalkoztatottak száma, a hozzáértés színvonala és a szakmai struktúra 
azonban önmagában nem sokat jelent, ha nem párosul a vállalat érdekében 
kifejtett teljesítménnyel. Tehát olyan érdekeltségi rendszereket kell kiépíte- 
nünk, amelyek nem gátolják, hanem elősegítik az egyébként arra alkalmas 
szellemi energiák megfelelő teljesítményét. 
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Iileszkedés a környezethez 


A Taurus stratégiájának mindig egyik alapelve volt a környezethez való ak- 
tív illeszkedés, és e szinte évszázados hagyomány manapság is rendkívül 
hasznos lehet. Ezért törekednünk kell, hogy környezetünket belföldön és kül- 
földön a társadalmi és gazdasági élet különböző szféráiban egyre tágítsuk. El 
kell érnünk, hogy az illeszkedés aktivitásának fokozása a vállalati verseny- 
szellem növekedésében nyilvánuljon meg. 


A hazai környezetből változatlanul a felhasználói szférát kell elsődlegesnek 
tekinteni: továbbra sem kell változtatni azon az elven, hogy a vállalat elsőd- 
leges stratégiai célja a hazai szükségletek megfelelő színvonalú kielégítése, 
részben saját hatékony termelésünk, részben hazai és főleg nemzetközi mun- 
kamegosztás révén. Mindennek alapját azonban a versenyképesség adja meg, 
ami a világgazdasági megtorpanás időszakaiban rendkívül szigorú követelmé- 
nyek teljesítését kívánja meg. 

A legnehezebb küzdőtér a nem rubel elszámolású exportpiac, ezért erő- 
forrásainkat erre a területre kell összpontosítani. Amióta tőkés exportunk szá- 
mos termelési ágban megnőtt, és ennek az exportnak a gazdaságosságára is 
odafigyelünk, azóta azt is tudjuk, hogy a kudarcok helyett a sikerhez lénye- 
gében a következő módszerek vezetnek : 


—. eredetiség, legalább a termékek vagy szolgáltatások ÉGE fejlesztése te- 
rén ; 

— lehetőleg sok szakma együttműködése a fejlesztésben ; 

— kisebb méretekben is gazdaságosan működtethető termelési ágak rész- 
arányának növelése; 


— több magasabb értékű munkaerő alkalmazása stb. 

Rendkívül fontos, hogy helyesen alakítsuk magatartásunkat a KGST-orszá- 
gok irányában, tevőlegesen vegyünk részt a KGST-kapcsolatok kiterjesztésé- 
ben és elmélyítésében. Meg kell ragadnunk a kezdeményezés minden lehető- 
ségét e kapcsolatok tartós ápolására, hiszen ez korunkban a stabilitás és a biz- 
tonság egyik fő forrása. 

A piaci környezeteken kívül fel kell figyelnünk annak a tarka környezetnék 
számunkra tartogatott egyéb lehetőségeire is, amelyeket a különféle hazai és 
külföldi vállalkozások, intézmények, rendszerek stb. jelenthetnek. A lényeg itt 
az, hogy elébe kell mennünk a környezetnek, tudnunk kell barátságosan vi- 
selkedni a környezettel, ami természetesen rengeteg tanulást, türelmet és elem- 
zést igényel. 


Szervezeti rendszerek 


A gazdasági megtorpanások és útkeresések korszakai általában termékeny 
táptalajai a szervezeti innovációknak. Hiszen ilyenkor, amikor szűkében van 
a tőke, drága a nyersányag, a legolcsóbb, mondhatni ingyenes . dolog a szer- 
vezet megújítása. Ezzel kapcsolatban a vállalatokban ma kétféle felfogás ural- 
kodik. Az egyik szerint ilyenkor nem szabad hozzányúlni a szervezethez, leg-, 
alább ezek maradjanak stabilak. A másik szerint inkább gyorsítani kell a 
szervezeti változásokat, mert éz elősegíti a kibontakozást. Vállalatunk az utóbbi 
felfogást tartja helyesnek. Ezért szorgalmazzuk az új szervezeti formák be- 
vezetését, amelyeknek elterjedését a gazdaságirányítás is ösztönzi. 

A számtalan lehetőség közül a gumiiparban két szempontot emelnénk ki. 
Az egyik úgy fogalmazható meg, hogy az új formákat megfelelő és gyakran új 
tartalommal kell megtölteni. Reményt kelthet például az olyan szervezeti in- 
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nováció, amely kimondottan innováció központú tevékenységre irányul, és így 
a szervezet tagjai kreativitásra és a szellemi alkotások hasznosítására kény- 
szerülnek. 

A másik szempont a hazai gumiipar méretstruktúrájával kapcsolatos. Ez 
az iparág, ha nemzetközi összehasonlításban nem is, de hazai mércével mérve a 
nagy Taurusból, 80—90 kisebb és közepes vállalatból, valamint mintegy fél- 
ezer kisiparosból áll. Vállalatunk támogatja olyan szervezeti formák létrehozá- 
sát, amelyben e különféle méretű és jellegű vállalkozások megtalálhatják kö- 
zös érdekeiket. Ez a szemlélet felismeri a kis- és nagyvállalatok egyidejű lé- 
tezésének előnyeit, elősegíti ezek békés egymás mellett élését, és fokozza egy- 
mást erősítő hatásukat. űi 


Végezetül két dolgot szeretnénk hangsúlyozni. Az egyik az, hogy a Tiurus 
tapasztalatain bizonyítani igyekeztünk: bármilyen vállalkozás hosszú távon 
sikeres működéséhez elengedhetetlen a vezetés stratégiai szemlélete és a vál- 
lalkozás vagy vállalat stratégiájának kialakítása; ezt a stratégiát azonban min- 
den vállalatnak saját magának kell megteremtenie. Ez azt is jelenti, hogy 
adott vállalkozási területen és adott körülmények között különféle — sikeres 
vagy sikertelen — stratégiák alakíthatók ki. 

Mondanivalónk másik lényeges pontjának azt érezzük, hogy nehéz és ked- 
vezőtlen gazdasági körülmények között is van lehetősége és jelentősége a vál- 
lalati stratégiának, sőt ilyen körülmények között a helyes stratégia kialakítá- 
sa a vállalat szempontjából sorsdöntő lehet. A stratégia ugyanis a vezetés 
iránytűje, amely nélkül elképzelhetetlen a hajózás, és ez az iránytű annál nél- 
külözhetetlenebb, mennél kifürkészhetetlenebbek és veszélyesebbek a tenger 
hullámai. 


Roger Somville: Az új Marseilles 
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A művelődéspolitikai irányelvek megjelenésének 
történelmi körülményei és jelentősége 


1956. november 4-e után a magyar kommunista mozgalom megújulásra kény- 
szerült, és képes is volt megújulni. Ez mindenekelőtt a szektás és a jobboldali 
politikai pozícióktól való elhatárolódást, ezek képviselőinek a vezetésből való 
eltávolítását jelentette. Ám a helyzet megkövetelte a párt politikai irányvo- 
nalának és politikai módszereinek megváltoztatását, különösen pedig a párt és 
a tömegek közötti kapcsolatok új szellemű felfogását. Ez az elengedhetetlen 
követelmény alapot adott a párt politikájának rendszeres fejlesztésére. 


A politikai irányvonal és a munkamódszerek megújulása fokozatosan átha- 
totta a párt egész tevékenységét, a párt művelődéspolitikáját is. A művelődés- 
politika megújulása, tudományos alapokra helyezése hosszú, és néhány évig 
még visszaesésektől sem mentes folyamat volt. Kétségtelen azonban, hogy a 
művelődéspolitika megújulásának első és átfogó dokumentuma az 1958 júliu- 
sában elfogadott művelődéspolitikai irányelvek voltak. 

A következőkben a párt e fontos dokumentuma létrejöttének körülményeit 
és legmaradandóbbnak bizonyult alapelveit vizsgálom. 


Az MSZMP 1957 júniusi pártértekezletének hatása 


Az MSZMP 1957 júliusi Országos Pártértekezlete 1957 második felének meg- 
határozó politikai eseménye volt. Mindenekelőtt azért válthatott ki tartós ha- 
tást, mert az új pártvezetőség már az értekezlet előtt és magán a pártérte- 
kezleten ís nyílt vitában meg tudta védeni és a párt politikájának központi 
elemévé tenni az ún. , kétfírontos harcot". A pártértekezleten ennek az elvnek 
a megvédése elsősorban a Révai József által képviselt szektás pozíció vissza- 
verésével lett teljes. Révdi József a Rákosi-féle pártvezetés mentegetésével, 
rehabilitációjának kísérletével arról tett bizonyságot, hogy nem értette meg a 
magyar kommunista mozgalom politikájában bekövetkezett fordulat elkerül- 
hetetlenségét és azt sem, hogy e fordulat nélkül a kommunista mozgalmat a 
teljes elszigetelődés veszélye fenyegeti. Nézeteit mint a , bukott vezetés"? né- 
zeteit utasították vissza. Ezzel világossá tették, hogy az ellenforradalomba tor- 
kolló események során nem a szocializmus eszméje, nem a kommunista párt 
bukott meg, hanem a pártnak egy méltatlanná vált vezető csoportja, e csoport 
hibás elvei és módszerei. 


A pártértekezlet jelentőségét másrészt az adta, hogy tovább érlelte és gaz- 
dagította a párt egész tevékenységére alkalmazandó és 1956 decemberében már 


Az MSZMP művelődéspolítikai irányelveinek 25 évvel ezelőtti megjelenése alkalmából 19893. 
december 15—16-án tanácskozást rendezett az MSZMP Központi Bizottságának Tudományos, KöÖz- 
oktatási és Kulturális Osztálya, Polátíkai Főiskolája, Párttörténeti Intézete, Társadalomtudományi 
Intéztte, valamint a Művelődési Minisztérium. A Polítikai Főiskolán megtartott értekezlet refe- 
rátumai közül Molnár János, valamint Knopp András előadását közöljük. 
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nagy vonalakban összegezett tanulságokat. Ezek között most is nyomatékosan 
szerepelt a marxizmus—leninizmushoz, az internacionalizmus eszméjéhez való 
ragaszkodás, a párt szerepének torzításoktól mentes felfogása, a pártnak mint 
a nép felemelését szolgáló eszköznek az értelmezése és nem utolsósorban a tö- 
megekkel való kapcsolatok fontossága. Az elfogadott határozatok mélyrehatóan 
elemezték ezeket a kérdéseket mint a párt politikájának elengedhetetlen alap- 
elveit. 

A pártértekezlet joggal számolhatott be arról, hogy ,a párt és a munkás- 
paraszt állam erős, szabad az út a szocialista társadalom továbbépítése számá- 
ra", Ugyanakkor az értekezlet azt is figyelembe vette, hogy az ideológiai terü- 
leteken, az értelmiséggel való kapcsolatokban még nem ért véget a rendezett 
viszonyokért való harc. Úgy ítélték meg, hogy itt még igen erősek az ellen- 
forradalom, a jobboldali és revizionista erők pozíciói. Következésképpen a fel- 
adatokat úgy jellemezték, hogy itt az ellentámadást még ezután kell kifejlesz- 
teni. 

A pártértekezlet vitája és az elfogadott határozatok kedvező visszhangot vál- 
tottak ki, és alapját képezték a társadalmi előrehaladás biztosításának. A ked- 
vező visszhang természetesen jelentkezett ideológiai területen és az értelmiség 
körében is. 


Az értelmiség ideológiai-politikai helyzetéről 


Az 1956-ra kiéleződött politikai és eszmei válság kétségkívül az értelmiség 
és az értelmiségi ifjúság soraiban volt a legmélyebb. Természetes, hogy a kon- 
szolidációs folyamat is itt volt a leglassúbb, különösen a humán értelmiség kö- 
rében. A konszolidáció az értelmiségi ifjúság és az egyetemisták tömegeiben 
1957 tavaszától, a KISZ megalakulása után felgyorsult, és 1957 végére jelen- 
tősen előrehaladt — nagyobb mértékben, mint az értelmiség egészében. 

Ezzel szemben —. miközben sokan elhagyták az országot — írók, újságírók 
egy szűk rétege 1956 őszén még az itthoni ellenállás újjászervezésével ís k$f- 
sérletezett. Néhányan közülük támogatták a munkástanácsok kormányellenes, 
pártellenes tevékenységét, mások illegális szervezeteket próbáltak létrehozni. 
A kormányszervek 1956 végén és 1957 elején többször is adminisztratív intéz- 
kedésekre kényszerültek, kénytelenek voltak néhány neves írót is letartóztatni, 
az újságírószövetséget, az Írószövetséget feloszlatni. Mindez nem titokban tör- 
tént: Münnich Ferenc Illés Bélának adott nyílt válaszában világosan kifejtette 
a párt és a kormány álláspontját ezekben a kérdésekben. 

1957 tavaszára az értelmiségiek által kifejtett aktív ellenséges tevékenység 
lényegében megszűnt, az ilyen elemek kiszorultak a közéletből, ám az értel- 
miség jelentős csoportjaiban a zavar tovább tartott. Ebben még mindig volt 
szerepe a szektás politika visszatérésétől való félelemnek, továbbá — erre még 
visszatérek — a párt- és állami szervek tevékenységében és a társadalmi köz- 
hangulatban is fellelhető értelmiségellenes magatartásnak. 

A párt és a kormány Dolitikájával való aktív szembefordulás, majd ennek 
csökkenése viszonylag széles körben apolitikus, cinikus magatartásba csapott 
át. , Aki csendben van, annak nem történik baja — mondták sokan ezekben 
a hónapokban —, aki viszont kimondja véleményét, az vagy az egyik, vagy 
a másik hatalmi csoport áldozatává lesz." Széles körben kezdett terjedni a 
Széchenyi- és a Deák-kultusz, aminek a tartalma akkor nem elsősorban a for- 
radalommal szembeállított reform iránti nosztalgia volt, hanem egy olyan apo- 
litikus pozíció dicsőítése, amely szerint kis ország a nagyok között nem foly- 
tathat önálló politikát, nem alakíthat ki önálló arculatot sem a . kül-, sem a 
belpolitikában — hiszen a nagyhatalmaktól függ. Az apolitikusság a szocia- 
lizmus értékeiben való csalódásnak, a szocializmus és a kapitalizmus közötti 
társadalmi, politikai, gazdasági különbségek negligálásának természetes követ- 
kezménye volt. 
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Ezekhez társult a művészetek világában, á művészek és a közönség körében 
egyaránt mindazon régi polgári meg az új, 20. századi modern művészeti irány- 
zatok és világszemlélet iránti vonzalom újjáéledése, amelyeket a párt és az ál- 
lami vezetés 1948 után károsnak, vagy éppen ellenségesnek tekintett. A művé- 
szileg-eszmeileg értéktelen, valamint az absztrakt irányzatok újjáéledése, az 
irántuk fellobbanó vonzódás számos jelét láthatjuk a képzőművészetek, a szín- 
ház és a könyv világában 1957-ben. Az 1956 utáni első átfogó képzőművészeti 
kiállítás, a Tavaszi tárlat vitája, a lapok színházi kritikái izgalmas képet adnak 
erről a jelenségről. 

Az említett és általános tendenciák mellett jelentkezett egy balos, szektás 
szemléletű értelmiségi csoport is. Befolyása nem volt számottevő az értelmi- 
ségre, ám szélesebb hatása volt a közvéleményre, mert 1957 őszéig számbeli 
erejénél jóval nagyobb mértékben volt jelen a sajtóban. Pozíciójának kiinduló 
pontja az önigazolás volt. , Mi megmondtuk, hogy jön az ellenforradalom, és 
jött is"; ,az ellenforradalom előtt is szocializmus volt és annak kell lennie 
megint". Lapjuk keményen kikelt a könyvkiadásban, a sajtóban, a színház- 
politikában, a képzőművészeti életben valóban jelentkező eszmei igénytelenség 
ellen, és ez tevékenységüknek pozitív eleme volt. Helyes törekvésük volt az is, 
hogy próbálták fokozni a kommunista értelmiség aktivitását, hogy vitákat 
szerveztek valóban fontos és mindenkit érdeklő társadalmi, politikai, művelő- 
déspolitikai problémákról. Vitáik lehetőséget adtak a különböző felfogások üt- 
köztetésére is. A szocializmus valóságos "értékeinek védelme mellett azonban 
megfeledkeztek a szocializmus szektás torzulásairól, védték az ún. , zsdánoviz- 
must", arra hivatkozva, hogy az mégiscsak , szocialista? pozíció volt. A csoport 
központja a Táncsics-kör volt, amelyet a pártvezetéssel való megbeszélés után 
hoztak létre nagy munkásmozgalmi múltú irodalmárok, társadalomtudósok, po- 
litikusok, köztük olyanok, akiket az ötvenes években különféle okok miatt a 
társadalmi, irodalmi, politikai élet perifériáira szorítottak; közöttük jónéhányan 
csak röviddel az ellenforradalom előtt tértek haza Magyarországra a Szovjet- 
unióból. A Táncsics Mihály Kör, mint ,a munkásmozgalom régi harcosainak 
szabad, konstruktív vitafóruma" "alakult meg 1956 végén. Lapja, a Magyaror- 
szág, és a kör tényleges élete is 1957 márciusában indult. Még az első félévben 
22 szakosztály alakult meg. (Az írói szakosztálynak 70, az újságíróinak 50 tag- 
ja volt.) A lap beköszöntő cikke tiltakozott az ellen a feltevés ellen, hogy a 
Táncsics-kör a Petőfi-kör folytatása lenne, vagy éppen a szektások gyülekeze- 
te lesz. E csoport politikai pozíciója azonban egészében nem felelt meg az 
MSZMP politikai irányvonalának, ezért olykor kísértett az a veszély — a párt- 
értekezlet szólt is erről —, hogy valamiféle, a párttal szemben álló alakulattá, 
központtá váljék. - 

Az említett tendenciák mellett 1957-ben — különösen az év első felében — 
igen erős értelmiségellenes hangulatok jelentkeztek a pártban és a társada- 
lomban. (Természetesen mindenekelőtt a pártapparátus és a párttagság egy 
részében, de munkások és parasztok között is.) Ezek egy ideig a konszolidáció 
előrehaladásával még erősödtek is. Az ilyen nézetek képviselői az ellenforra- 
dalmi események fő felelősét látták az értelmiségben. Nem tettek különbséget 
az egyes rétegek vagy egyes személyek felelőssége között. Néhány vidéki lap- 
ban különösen éleshangú cikkek jelentek meg a helyi értelmiség felelősségéről, 
megbüntetésüket követelve. 

Politikai gyűléseken sem volt "ritka eset az értelmiség általános elítélése. 
Még a párt egyik-másik vezetőjénél is előfordult néha, hogy igazságtalanul ál- 
talánosított. Mindennek természetesen konszolidációt gátló hatása volt az ér- 
telmiség körében. 

Ezt a hatást erősítette az is, hogy az állami szervek valóban kénytelenek 
voltak elítélni értelmiségieket is. Olyanokat, akik fontos szerepet játszottak az 
ellenforradalom előkészítésében, lefolyásában, és akik szembefordultak a kon- 
szolidációval. Személycserék történtek a közhivatalokban, a minisztériumok- 
ban, a tanácsoknál, a pedagógusok között stb. Az eltávolításoknál, leváltások- 
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nál sokszor érvényesült a már említett értelmiségellenes hangulat; nem egy 
helyen az év végére meg kellett változtatni néhány igazságtalan és túlzó íté- 
letet. i 

Az MSZMP vezető szervei 1956. november 4. után következetesen vissza- 
utasították az értelmiség és az ifjúság általános felelősségét hirdető nézeteket. 
Az 1956 decemberi határozat sem hagyott kétséget afelől, hogy a párt vissza- 
utasítja ezeket. Kádár János több beszédében szembeszállt a párt politikáját 
ilyen irányban is torzító felfogásokkal. Az 1957 január eleji kormánynyilat- 
kozat is hangsúlyozta, hogy a szocializmus építése csak az értelmiség bevoná- 
sával vezethet sikerre. A pártértekezlet ugyancsak elítélte, ártalmasnak minő- 
sítette az értelmiség magatartását sommásan elítélő véleményeket. 


A pártvezetés arra törekedett, hogy létrehozza, illetve megszilárdítsa a kom- 
munista pozíciókat az ideológiai és kulturális területeken. E törekvésében na- 
gyon mélyről kellett elindulnia. A különböző művelődési területeken működő 
pártszervezetek szétestek, és újjászervezésük nehezebben ment, mint másutt. 
Neves értelmiségiek, köztük korábban vezető posztot betöltő volt MDP-tagok 
nem léptek be az MSZMP-be. A pártszervezetek stabilitásának folyamata csak 
1957 végére ért el számottevő eredményt. 3 


A pártvezetés emellett nagy figyelmet fordított arra, hogy bevonja az alko- 
tó munkába a nagy tapasztalatokkal rendelkező, kiváló szakmai kvalitású pár- 
tonkívüli értelmiségieket is. Ezek megbecsülése szembetűnően mutatta az 
MSZMP felfogásának jelentős különbségét az MDP felfogásától. Például a 
Népszabadság ,Nagy öregeink" című sorozata igen sok párttag és pártonkí- 
vüli tudóst, művészt bemutatott a közvélemény előtt, közöttük olyanokat is, 
akiket a megelőző időszakban nem becsültek meg méltóképpen. j 

A műszaki és az agrárértelmiség bizalmának visszanyeréséért már 1956 vé- 
gén, az ipari és a mezőgazdasági termelés újjászervezésével egyidőben meg- 
indult a harc. A műszaki értelmiség fontos szerepét hangsúlyozó álláspontok 
már 1957 tavaszán számottevő visszhangot váltottak ki. Ezután különösen a 
pedagógusok eszmei-politikai tisztánlátásáért, a párt és a pedagógus értelmi- 
ség kapcsolatának rendezéséért kezdődött átfogó szervező, felvilágosító munka. 
Május 5-én Budapesten tartottak országos pedagógus pártaktívát, júniusban 
pedig az ország valamennyi megyéjében. Ezek az aktívák fontos szerepet ját- 
szottak a pedagógusok hangulatának kedvező alakulásában. 


A pártvezetés igyekezett széles körben ismertetni a művelődéspolitika és az 
értelmiségi politika alapelveiről vallott nézeteit. Ilyen feladatot láttak el pél- 
dául Kállai Gyula cikkei a Népszabadság 1957. augusztus 4-i és október 60-i 
számában. Kállai hangsúlyozta a pártnak azt a felfogását, hogy az értelmiség- 
re támaszkodva, az értelmiséget e munkába bevonva igyekszik a szocialista 
kultúra fejlődését előmozdítani; hogy nyílt eszmei harcban kívánja visszaszo- 
rítani a revizionista és jobboldali hatásokat, ugyanakkor felhagy a régi párt- 
vezetés szektás módszereivel ezen a területen is. Nem kíván direkt politikai 
állásfoglalásokat a művészektől, és teret ad az irányzatok harcának a művé- 
szetben ís, miközben különleges figyelmet fordít a szocialista tendenciák tá- 
mogatására és erősítésére. 

Eközben megindult a művelődés állami irányításának korszerűsítése, az irá- 
nyítás új módszereinek keresése és kialakítása is. 1957. január 1-én összevon- 
ták a népművelési és az oktatási minisztériumot; megalakult a művelődésügyi 
minisztérium. Minden fórumon hangsúlyozták a tanácsok növekvő szerepét a 
művelődés szervezésében és irányításában. A párt arra ösztönözte a miniszté- 
riumot és más kulturális irányító szerveket, hogy a programok kialakításába, 
megvitatásába, az elvi kérdések elemzésébe vonják be az értelmiség legjobb- 
jait. Maga is HASONIÓAN járt el: létrehozta a Kulturális Elméleti Munkaközös- 
séget. 1957 elején a minisztérium mellett létrejött az Irodalmi Tanács, majd 
1957 májusában még öt (képzőművészeti, filmművészeti, zeneművészeti, szín- 
házművészeti és táncművészeti) tanács. 1957. október 14-én pedig megalakult 
az Országos Népművelési Tanács. E szervekben párttagok mellett pártonkí- 
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vüli értelmiségiek is részt vettek, és így ezek nemcsak a művelődéspolitika kíi- 
alakításában segítettek, hanem elsőrangú eszközei voltak az értelmiség és a 
párt közötti kapcsolat erősítésének is. 

1957-ben a művelődési terület konszolidálásában fontos szerepet kaptak a fo- 
kozatosan meginduló irodalmi, politikai lapok. (A Magyarország 1957. már- 
cius 86-án jelent meg, az Élet és Irodalom március 15-én, a Ndgyvilág április 
közepén, a Kortárs a szeptemberi számmal indult.) 

Lassan újjáéledt a társadalmi szervek művelődési tevékenysége is. Különös 
jelentősége volt a szakszervezetek — a korábbit felülmúló — aktivitásának. 
Már 1957 május végén országos megbeszélésre hívták össze a szakszervezeti 
népművelőket. Ezen jelen voltak a Népművelési Intézet és a TIT munkatársai 
is. Júniusban már a művészeti szakszervezetek újjászervezésével is foglalkoz- 
tak. A szakszervezetek kulturális osztálya 1957 augusztusában részletes kultu- 
rális tervet dolgozott ki, támaszkodva a SZOT IX. ülésének határozataira. Fel- 
vetették egy hároméves kulturális terv kidolgozásának szükségességét. 3 

Ennek következtében 1957 őszére, 1958 tavaszára számottevő politikai fordu- 
lat jelei váltak láthatóvá az értelmiség körében. A politikai fejlődés fontos 
jele volt, hogy szeptemberben neves értelmiségiek tettek közzé elítélő nyilat- 
kozatokat az ENSZ úgynevezett 5-ös bizottságának állásfoglalása ellen, a ma- 
gyar belügyekbe való beavatkozásnak és az események meghamisításának mi- 
nősítve azt. Szaporodtak az értelmiség egyes tagjainak önkritikus jellegű nyií- 
latkozatai az ellenforradalomban játszott szerepükről. Ezek közül ki kell emel- 
ni néhány író nyilatkozatát, amely a Kortárs első számában jelent meg. Em- 
lékeztettek arra, hogy a párt 1953 júniusi határozata után ők nem a politiku- 
sok megfontoltságával, hanem Írói módon és eszközökkel ostorozták a régi hi- 
bákat. Eközben — írták — sokan a szocializmus összeomlását, a kapitalizmus 
restaurációját várták az ő harcuk eredményéül. Tiltakozva ez ellen, a nyilatko- 
zat megállapítja: , Igazunk volt, ha úgy gondoltuk, hogy egészséges szocialista 
fejlődést lehet igazán megvédeni a kapitalista restauráció kísérletei ellen, és 
ennek alapján a mi szocialista fejlődésünk hibáinak kijavításában láttuk a leg- 
főbb feladatot. De magát a fejlődést, annak további lehetőségeit szüntelenül, 
a hibák, betegségek feltárása és gyógyítása közben is védeni kellett és kell a 
reakció támadásai ellen. S ebben a védelemben mulasztás terhel bennünket." 
A nyilatkozatot aláírta Benjámin László, Örkény István, Kónya Lajos, Sipos 
Gyula, Tamási Lajos és Erdei Sándor. Tamási Aron 1957 októberében minő- 
sítette tévedésnek fellépését az Írószövetség 1956 decemberi taggyűlésén. E 
nyilatkozatoknak igen nagy hatásuk volt. I ú 

Igen fontos jelenség volt, hogy közgazdászok, gazdaságpolitikusok nagy lel- 
kesedéssel vettek részt ezekben a hónapokban a gazdasági fejlődés követendő 
útjairól folytatott vitákban, s fejtették ki álláspontjukat a szocialista fejlődés 
általuk megfelelőnek képzelt útjáról. 

A kibontakozáshoz, a konszolidáció előrehaladásához hozzájárult, hogy a 
Táncsics-kört 1957 decemberében feloszlatták. Ezzel megszűnt egy zavaró té- 
nyező a párt értelmiségi politikájának érvényesülésében. 


A művelődéspolitikai irányelvek kidolgozása 


A művelődési területen elért számottevő politikai eredmények sem feledtet- 
hették, hogy a pártnak és a kormánynak nem volt részletesen kidolgozott mű- 
velődési programja. Ennek hiányát felvetették értelmiségi körökben is. Az 
1957 májusában, júniusában tartott pedagógus aktívákon gyakran visszatérő 
követelés volt: készítsenek a vezető szervek a legfontosabb problémákról, fel- 
adatokról összefoglaló, elvi dokumentumot. Az 1957 január elején megjelent 
kormánynyilatkozat további kidolgozása során is felvetődött az a követelmény, 
hogy ki kell munkálni annak művelődési fejezeteit. 

E szaporodó követelések, igények mellett nyilvánvalóan az irányelvek elké- 
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szítésére inspirált, hogy 1957 júniusában megjelentek a párt agrárpolitikájá- 
nak tézisei. E dokumentumban megnyilvánult az az eltökélt szándék, amit a 
párt már számos állásfoglalásában hangoztatott, hogy alapos marxista elemzé- 
sek segítségével alakítja ki politikájának fő vonalait minden területre. Az első 
átfogó elemzés az Ideiglenes Intéző Bizottság 1956 decemberi határozata volt. 
Az 1957 júniusában megjelent Agrárpolitikai Tézisek pedig, támaszkodva a 
pártértekezlet politikai irányvonalára is, az egyik igen fontos gazdasági-poli- 
tikai szféra átfogó elemzését adták. E dokumentum kritikailag elemezte az 
1956 előtti elméletet és gyakorlatot, figyelmet fordítva mind a jobboldali, mind 
a szektás jelenségek és okaik. feltárására. Különös erőssége volt, hogy körül- 
tekintően analizálta a magyarországi agrárviszonyokat, az agrárstruktúrát, a 
paraszti rétegek sajátosságait, felvázolta a marxista—leninista agrárpolitika 
magyarországi alkalmazásának speciális követelményeit. A lenini hármas jel- 
szó dogmatikus, általánosságokban mozgó emlegetése helyett kimunkálta a ma- 
gyarországi parasztság rétegeivel való kapcsolatok megteremtésének módját, s 
a mezőgazdaság szocialista átalakítását a mezőgazdasági termelés csökkenése 
nélküli kívánta végrehajtani. Az agrárkérdést mint a szocialista építés straté- 
giai feladatainak elengedhetetlen részét fogta fel. Az agrárpolitikai tézisek meg- 
jelenése után csakhamar megindultak művelődési és más területeken is az ilyen 
átfogó elemzések. Ezek később értek összefoglaló dokumentummá. (Például a 
munkásosztály helyzetéről szóló elemzés és a művelődés sok részterülete, a pe- 
dagógusok, az egyetemek, az egyes művészeti ágak helyzete stb.) 

A művelődéspolitikai irányelvek előkészítésének menetét nagy vonalakban a 
következőkben lehet rekonstruálni. Az első tervek egy átfogó kulturális program 
előkészítésére 1957 március végéről valók. Több forrás, előterjesztés és újság- 
cikk szól arról, hogy a kormányprogram részletes kidolgozásához művelődési 
területről is készülnek anyagok. 1957 áprilisában elkészültek az első tervek a 
közművelődési, az oktatási és a tudományos feladatokról. 1957. augusztus 9-én 
pedig az országgyűlés kulturális bizottsága előtt beszámoló Kállai Gyula mi- 
niszter bejelentette, hogy párt- és kormányszervek dolgoznak egy átfogó kul- 
turális program előkészítésén. 

Ezután már tervszerű munka indult — az akkor még kormányprogramnak 
tervezett — művelődéspolitikai irányelvek kidolgozására. Az előkészítő munka 
a Művelődésügyi Minisztériumban folyt miniszteri irányítással, a részanya- 
gokat a minisztérium szakosztályainak munkatársai készítették elő. Október 
és december között hat szakbizottság fogta össze a munkálatokat, s alakult 
egy csúcsbizottság ís. A későbbi, 1958 elejei vitákban s a tervezet végső vál- 
tozatainak kidolgozásában fontos szerepe volt a Kulturális Elméleti Munka- 
közösségnek. 

1957. október 28-án rendkívüli és kibővített miniszterhelyettesi értekezleten 
vitatták meg a , Kulturális program tervezete" címet viselő első teljes válto- 
zatot, amelyet aztán kiküldtek különféle intézményekhez és szervezetekhez 
(egyetemek, az MTA szakemberei, megyei, kerületi pártbizottságok, szerkesz- 
tőségek stb.) vitára. Ezeknek a vitáknak a tapasztalatait a minisztériumban 
összesítették és értékelték. 

. Közben a KB tudományos és kulturális osztályán is folyt a munka. Meg- 
vitattak egyes alapkérdéseket, például a művészetpolitika alapelveit. 1958 
március elején a tudományos és kulturális osztály úgy látta, hogy a tapasz- 
talatok és javaslatok feldolgozása jól halad, és a tervezet már a felsőbb párt- 
szervek elé terjeszthető. Ekkor dőlt el, hogy ez a tervezet nem a kormány- 
program egyik fejezete, nem is a párt és a kormány közös programja lesz, 
hanem a párt kulturális programja. Ennek elvi jelentősége volt. Ily módon 
a készülő dokumentumot, amelynek vitájában már addig is sok kommunista 
és pártonkívüli vett részt — beillesztették abba a sorozatba, amelynek első 
jelentős állomása az Agrárpolitikai Tézisek voltak. 


A tervezetet március 11-én tárgyalta meg az MSZMP Politikai Bizottsága. 
Ezután még néhányszor átdolgozták, szerkezetét megváltoztatták és újabb vi- 
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tákat rendeztek róla, amelyeken most már válogatott, magasan kvalifikált ér- 
telmiségiekkel, köztük sok pártonkívüli tudóssal, művésszel beszélték meg az 
anyagokat. Hallatta a véleményét többek között Veres Péter, Tamási Áron, 
Vadász Elemér, Straub Brunó és a korabeli művészeti és tudományos élet sok 
más kiválósága, mégpedig nem csak egyénileg, hanem tudósok, művészek cso- 
portjai is. Az eszmecserék alapján ismét átdolgozták az anyagot, és ezt ter- 
jesztették 1958. július 25-én az MSZMP Központi Bizottsága elé, amely meg- 
vitatta, és jelenleg ismert formájában elfogadta. 


A dokumentum alapelvei és jelentősége 


[1] Az irányelvek különböző tervezeteit igen széles értelmiségi és funkcio- 
nárius rétegek megvitatták. És bár — helyesen — elvetették azf az ir- 
reális javaslatot, amely szerint 15 ezer embernek kellene a dokumentumot meg- 
vitatnia, valójában mégis körülbelül 5—6 ezer ember véleményét vehették fi- 
gyelembe. Ezeknek a vitáknak rendkívül nagy jelentőségük volt a kommunista 
és a pártonkívüli értelmiség eszmei-Dpolitikai fejlődésében, politikai és szellemi 
aktivitásának növekedésében. Nyomon lehetne követni szinte személyre szólóan, 
hogy milyen sok okos javaslatot vettek figyelembe a tervezet végső összeállí- 
tásánál. 


[2] A viták során természetesen jelentősen bővült, finomodott, fejlődött a ter- 
vezet. A tartalmi változások mellett — amelyekről később még szó lesz 
— meg kel! említeni, hogy az irányelvek egyik, 1957. november 1-re elkészült 
ismert változata még (egy általános elvi és történeti bevezető után) külön- 
külön tárgyalta a művelődés egyes területeit (oktatás, népművelés, művé- 
szetek stb.). A későbbi viták során, különösen a március végi, áprilisi átdol- 
gozásoknál vették fel a tervezetek a későbbi határozathoz közelítő szerkezetet. 

Ez a változás nem vált minden tekintetben előnyére az irányelveknek. A do- 
kumentum ezzel veszített konkrétságából. Ugyanakkor: a későbbi változatok 
az adott körülmények között célszerűbbek voltak. Az egyes területek, különö- 
sen a tudományok, a művészetek részletes tárgyalásához még nem volt meg 
sam a kellő tényismeret, sem pedig a szükséges eszmei egység a vezető kom- 
munista értelmiség között. 


[3 A viták során az eredeti tervezetek számos megállapítása megváltozott, 
közülük nem egy el is maradt. (Voltak olyan kulturális koncepciók is, 
amelyek még a tervezetek előkészítését megelőzően, 1957 tavaszán vetődtek fel, 
és a tervezetekben már nincs is szó róluk. Ezek közé tartozik például az egye- 
temi autonómiának valamilyen koncepciója, amelyről 1957 tavaszán — központi 
elképzeléseknek megfelelően — több egyetemen is vitatkoztak.) A viták kez- 
deti szakaszában — 1957 tavaszán, nyarán — a különböző művészeti irányza- 
tok versenyének koncepciója is szerepelt az elképzelések között. (Az első ter- 
vezet szerint , Pártunk és államunk biztosítja a művészetekben a különböző 
irányzatok versenyét, következetesen szem előtt tartva a szocialista realizmus 
E EE eS sZ Ez a probléma a határozatban elmosódottabb megfogalmazást 
apott. 

Bár a kulturális decentralizáció problémája az elfogadott határozatban is 
nyomatékkal szerepel, és a művelődéspolitikának máig fontos alkotóeleme, a 
legelső tervezetek a döntő változtatást a tanácsok jogkörének megnövelésében 
látták, s ezek — mint az egyik tervezet ezt megfogalmazta — a minisztérium 
szerepét tisztán elvi irányításra szorították volna. Ezek a tanácsok körébe utal- 
ták az alsó- és a középfokú oktatás valamennyi intézményét, a színházak több- 
ségét, a mozikat és a közművelődés más intézményeit, a minisztérium szerepét 
pedig a kulturális tevékenység általános összefogásában,e irányításában látták. 
Az első változatban még szerepelt a pedagógiai főiskolák megszüntetésének, 
illetve az egységes tanárképzés bevezetésének a terve. 
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Ezenkívül — bár nem utolsósorban — meg kell jegyezni, hogy az első két 
tervezetben Lukács György neve nem szerepelt. Ez az áprilisi változatokba 
került bele, feltehetően viták után. (Csak zárójelben említem végül, hogy a má- 
sodik változat előkészítése során a közművelődés elnevezést használták, sajnos 
később visszatértek a népművelés szó használatához.) 


[4] Az irányelvek bizonyos alapelemei azonban az első változattól kezdve 
végig tartósan megmaradtak, sőt ezek egy része — természetesen — még 
az irányelvek előkészítését megelőző párthatározatokban, illetve a tudományos 
és kulturális osztály belső tervezeteiben is fellelhetők. Ezek egyben az irány- 
elvek legfontosabb alapelvei, olyanok; amelyek — szerintem — ennek a do- 
kumentumnak a leginkább értékálló elemei. 

Ez a párt első dokumentuma, amely sikerrel és kellő részletességgel, elvi 
alapon és gyakorlati következményeit is feltárva mutatta ki, hogy mi a szerepe 
a művelődésügynek, a kulturális forradalomnak a szocialista építésben. A kul- 
turális forradalmat mint a szocialista forradalom elengedhetetlen részét ele- 
mezte, és meghatározta a kulturális forradalom konkrét összetevőit is. Az 
irányelvek máig érvényes módon tárják fel a szocializmus általános problémái- 
nak és a szocialista kulturális forradalomnak az összefüggését. Félreérthetet- 
lenül hangsúlyozzák a párt politikájának ebben az időben már meghatározóan 
jellemző vonását, hogy mint a szocialista építés egészének, a művelődéspolíiti- 
kának ís fő célja a nép felemelése és szolgálata. 


Az irányelvek — egybehangzóan a már korábban megjelent dokumentumok 
megállapításaival — hangsúlyozzák, hogy a művészetek mindenekelőtt a nép 
nevelésének nélkülözhetetlen eszközei, ezért a párt nem tud meglenni segít- 
ségük nélkül, mert csak Így tudja feladatát megfelelő szinten végrehajtani. 
Hangsúlyozták, hogy — szemben az MDP-vel — az MSZMP a művészetektől 
és a tudományoktól nem várja el a napi politika taktikai céljainak kiszolgálá- 
sát, hanem azt kívánja, hogy a művészetek és a tudományok egész szelleme 
szolgálja a haladás, a nép ügyét. Az irányelvek fenntartották azt az álláspon- 
tot is, hogy a stílusvitákat nem lehet hatalmi szóval eldönteni, és hogy min- 
den realista irányzatot támogatni kell, mert azok — belső indítékaiktól vezé- 
relve — a nép és a párt segítségével úgy is eljutnak a szocialista szemlélethez. 

Nagy jelentőségűek voltak az irányelvek fejtegetései a párt- és az állami 
irányítás jellegéről. Visszautasítva a művelődési terület irányításának lehetet- 
lenségéről vagy szükségtelenségéről szóló nézeteket, a dokumentum nyomaté- 
kosan hangsúlyozta, hogy az irányítás lehetséges és szükséges, ám fő eszköze 
az eszmei befolyásolás. Nem vetette el azonban — mint végső esetben alkal- 
mazandót — az adminisztratív eszközök alkalmazását sem. A pártirányítás tar- 
talmát úgy határozta meg, hogy a párt a marxista—leninista elemzésekből ki- 
indulva, a reális lehetőségek és szükségletek figyelembevételével , megszabja 
.a kulturális fejlődés fő vonalát, állást foglal a fejlődés legfőbb elvi, ideológiai 
kérdéseiben, megszervezi a dolgozó tömegek aktív részvételét a kulturális for- 
radalomban, irányítja és ellenőrzi a megfelelő állami szervek munkáját", 

Csak a későbbiek során derült ki igazán az irányelvek ama tételének jelen- 
tősége, amely az irányítás minden ágazatában és formájában különleges jelen- 
tőséget tulajdonít a kulturális alkotóműhelyeknek és intézményeknek és annak, 
hogy az ott dolgozó kommunisták — élve az alkotóműhelyek számára biztosí- 
tott önállósággal is — az ügyhöz méltó felelősséggel maguk formálják és ala- 
kítsák, hajtsák végre a párt művelődéspolitikai irányvonalát. 


Hosszú ideig feledésbe merült, jelentőségükhöz képest nem méltatott tételei 
voltak az irányelveknek azok, amelyek az ideológiai munka legáltalánosabb 
feladatait határozták meg. Egyrészt úgy, hogy az ideológiai előrehaladás leg- 
főbb módszere AZ elmélet bátor továbbfejlesztésére irányuló tudományos ku- 
tatás", másrészt úgy, hogy a társadalomtudományi kutatások , tárják fel társa- 
dalmi fejlődésünk sajátos problémáit, ellentmondásait, s a konkrét magyar vi- 
szonyokból kiinduló elemzések és általánosítások révén járuljanak hozzá a mar- 
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xista—leninista társadalomtudomány fejlődéséhez, egész ideológiai-políitikai ne- 
velőmunkánk, propagandánk és agitációnk tudományos megalapozásához". Ezek 
a tételek csak 1985-ben kerültek újra a figyelem középpontjába. 

Az MSZMP Művelődéspolitikai Irányelveiről elmondhatjuk, hogy a magyar 
kommunista mozgalom első átfogó kulturális programja volt, amely máig érvé- 
nyes, értékes alapelveket munkált ki. A benne foglaltakhoz képest a párt mű- 
velődéspolitikája az elmúlt huszonöt évben fejlődött és gazdagodott. Ez ter- 
mészetes dolog, de nem csökkenti az MSZMP Művelődéspolitikai Irányelveinek 
korszakos jelentőségét. 

Molnár János 


Gyurcsek Ferenc szobra 


A párt értelmiségi politikájáról 


Az MSZMP több mint negyedszázados politikájának, hazánk fejlődésének, 
mai viszonyainak és helyzetének külföldi — elsősorban nyugati, polgári — mél- 
tatói, de sokszor elfogult kritikusai is hajlamosak mindazt, amit elértünk, a gaz- 
daságirányítás 1968-as reformja következményének feltüntetni. Az irányítási 
rendszer 1988-as reformjának a kiemelése, 1956 utáni fejlődésünk egyfajta ce- 
zúrájaként való értékelése nem jogosulatlan, hiszen a mezőgazdaság szocialista 
átszervezése mellett kétségkívül ez volt ennek a történelmi korszaiknak a leg- 
nagyobb horderejű, a legnagyobb változásokat előidéző politikai kezdeménye- 
zése. 

Mégis, az a felfogás, amely mindazt, ami a Magyar Szocialista Munkáspárt 
ma már nemzetközileg is széleskörűen elismert politikai vonalát és gyakorlatát 
jellemzi, 1968-hoz köti, egyoldalú, egyszersmind történelmietlen. Annak a po- 
littikai irányvonalnak a gyökerei, amely az MSZMP negyedszázados történelmi 
útját jellemzi, s amely az 1968-as reformot is lehetővé tette, 1956—57-re, az 
1956 decemberi határozathoz nyúlnak vissza. Az 1968-as reform a párt akkor 
megfogalmazott általános politikai irányvonalában és a pártmunka attól kezd- 
ve fokozatosan kialakult gyakorlatában gyökerezik. Ennek a határozatnak a 
szellemében készültek, ezen alapultak a művelődéspolitikai irányelvek, a párt — 
alapelveiben máig érvényes — szövetségi politikája és ezen belül értelmiségi 
politikája is. 

Ezért hangzanak hamisan és történelmietlenül azok a nemegyszer naivul, 
máskor tudatosan-türelmetlenül megfogalmazott követelések, amelyek 1968- 
at valamiféle időszámítás kezdetének feltüntetve az 1968-as reformok politikai 
— vagy konkrétabban: művelődéspolitikai — konzekvenciáinak levonását sür- 
getik. Az 1968-as reformok következetes megvalósítása, politikai és művelő- 
déspolitikai konzekvenciáinak végigvitele csak egy hosszabb folyamat eredmé- 
nye lehet, és részben máig feladat maradt. De ahhoz, hogy ezeket az 1968 után 
meg nem oldott s a párt sikeres szövetségi politikájának folytatása és megújí- 
tása szempontjából is döntő fontosságú mai feladatokat helyesen értelmezzük, 
éppen az szükséges, hogy megfelelően jelöljük ki az 56 utáni fejlődés igazi 
fordulópontjait és azok sorrendjét. 

Ebből a szempontból igen fontosnak kell tartanunk, hogy a párt általános 
politikájának, szövetségi politikájának és művelődéspolitikájának megújulása 
már a konszolidáció időszakának kezdetén megtörtént. E nélkül, ezen belül a 
párt széles látókörű értelmiségi politikája, az időszerű társadalmi-gazdasági 
kérdések kritikus elemzésére bátorító tudománypolitikája, a társadalomtudo- 
mányi, közgazdasági, szociológiai kutatások felkarolása nélkül a reform ki- 
munkálására nem kerülhetett volna sor. 


A párt művelődéspolitikáját és értelmiségi politikáját, annak fő vonalát azó- 
ta is lényegében azok a — ma már nyugodtan mondhatjuk: bevált — alapelvek 
határozzák meg, amelyeket a Központi Bizottság most negyedszázados doku- 
mentuma körvonalazott először összefüggően. Ebben az értelemben azt is mond- 
hatjuk, hogy a párt kulturális politikájában nagyfokú folytonosság érvényesül. 

A kontinuitás hangsúlyozását nem az évforduló indokolja, hanem a nemzet- 
közi viszonyok megváltozása, amely sokakban azt a kérdést veti fel, hogy egy 
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mintegy negyedszázados, a békés egymás mellett élés, majd az enyhülés fel- 
tételei közepette kialakított és megvalósított szövetségi politika elvei fenntart- 
hatók-e, illetve folytatható-e ez a szövetségi politika egy egyre inkább hideg- 
háborús szituációban, ennek összes külső és belső konzekvenciái mellett. 

Meggyőződésem, hogy erre a kérdésre csak egyféle válasz adható: amíg raj- 
tunk múlik, ennek a szövetségi politikának a kontinuitását kell biztosítanunk. 
Ez a szövetségi politika fontos összetevője volt a nemzeti egység megteremtésé- 
nek. Ennek révén sikerült megnyerni minden tisztességes embert, aki kész volt 
együttműködni a békéért és a társadalmi haladásért vívott harcban, a nemzet 
érdekeiért, a szocializmus eszméinek megvalósításáért. Ez a szövetségi politika 
tette lehetővé az értelmiség többségének megnyerését is, amelynek munkája, 
szakértelme, a szocialista társadalomépítés céljai iránti elkötelezettsége nagy- 
. mértékben hozzájárult társadalmunk belső stabilitásához. Ma, amikor a nem- 
zetközi feszültség kiéleződése és belső gazdasági nehézségeink próbára teszik 
társadalmunk kohéziós erejét, a párt bevált szövetségi politikájának kontinuitá- 
sa a párt iránti bizalom, a belpolitikai stabilitás egyik legfontosabb összetevő- 
je. 

A párt szövetségi politikájának és ezen belül értelmiségi politikájának konti- 
nuitását, a bevált alapelvek időszerűségét azonban ma azért is hangsúlyoznunk 
kell, mert — a párt politikájának ellenzékieskedő kritikusai részéről — vannak 
próbálkozások, hogy visszamenőleg is elvitassák annak a szövetségnek az érvé- 
nyét, amelyet a párt 1956 óta kialakított az értelmiséggel. Több mint két és fél 
évtizedes fejlődésünknek és ezen belül is elsősorban a konszolidációnak ezek a 
kritikusai a párt szövetségi politikájának az eredményeit — Bibó Istvánnak az 
1867-es kiegyezésről vallott, súlyosan elmarasztaló véleményét az 1956 utáni 
helyzetre alkalmazva — , rossz kiegyezésnek", a hatalom és az értelmiség hamis 
kompromisszumának minősítik. Ennek a kritikának az éle persze nem elsősor- 
ban a párt politikája ellen irányul — tudniillik azt ezek a kritikusok úgy ahogy 
van, elutasítják —, hanem a magyar értelmiség, illetve annak legkiválóbb kép- 
viselői ellen, akiket a párttal való szövetség megkötése okán ahhoz a 67-es 
nemzedékhez hasonlítanak, amely 48 eszméit!67-tel vélte megőrizni és meg- 
valósítani. E felfogás mögött a hatalommal kompromisszumot nem kötő, nem 
integrálódó, ,,be nem tagolódó" értelmiségi magatartásnak olyan mintája húzó- 
dik meg, amely szerint , értelmiségi az, aki nemet mond". 


Szövetségi politikánk elveit és eredményeit védelmezni s ugyanakkor nem 
számolni a megváltozott körülményekkel hiba lenne. Nem lehet csak a kon- 
tinuitást hangsúlyozni, mert ez megmerevedéshez vezethetne. A külső és a bel- 
ső feltételek ugyanis egyaránt nagymértékben változtak az elmúlt huszonöt 
évben. Alapvető változások mentek végbe a társadalomban, a társadalom struk- 
túrájában, műveltségi szerkezetében, a nemzetközi és a belső politikai viszo- 
nyokban. 

Változott az értelmiség társadalmi helyzete és súlya is. Mindenekelőtt az ér- 
telmiség számszerű gyarapodása szembetűnő: 1960-hoz képest 1980-ra a diplo- 
mások száma 2,8-szorosára, a felsőfokon végzettek aránya az aktív keresők kö- 
rén belül pedig 3,3 százalékról 8,2 százalékra nőtt. A diplomások száma ma már 
megegyezik a mezőgazdasági fizikai dolgozókéval. Jelentős mértékben változott, 
csaknem megháromszorozódott az értelmiségiek aránya és súlya a párttagságon 
belül is. 1959-ben a párttagság 7,1 százalékának volt felsőfokú végzettsége. 
1983-ban a 203 százalékának. Ez év szeptember 30-án a pártnak több mint 
174 ezer felsőfokon végzett tagja volt. Ez azt jelenti, hogy a diplomásoknak 
kb. egyharmada (DSPHAS; 
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Ezek a változások a párt értelmiségi politikáját és a szövetségi politika fel- 
adatainak, hatókörének értelmezését sem hagyhatják érintetlenül. Az értelmi- 
ségnek a párttagságon belüli ilyen nagy aránya mellett a párt értelmiségi po- 
litikáját nem lehet pusztán a szövetségi politika részének tekinteni. A párton 
belül nyilvánvalóan furcsa lenne szövetségi politikáról beszélni, vagy fordítva: 
kihagyni az értelmiségi politika hatóköréből az értelmiség egyharmadát kitevő 
párttag-értelmiségieket. Ezek azonban csak egy korábbi helyzetnek megfelelő 
fogalmi apparátus és a változó valóság ellentmondásai, az értelmiségi politika 
vagy a szövetségi politika lényegét nem érintik. 

Megváltozott azonban az értelmiség belső összetétele is. A régi és új értel- 
miség megkülönböztetése — amely a művelődéspolitikai irányelvek értelmiség- 
politikai feladatainak megfogalmazásakor még lényeges szempont volt — mára 
már teljesen elvesztette jelentőségét; ezt egyébként a X. kongresszus már 1970- 
ben kimondta. Egyetlen jellemző adat: a felsőfokon végzettek 75 százaléka 
1960 óta szerezte diplomáját. Ez a körülmény az értelmiség ideológiai arculatát 
illetően is új helyzetet teremtett: a mai magyar értelmiség szinte teljes egészé- 
ben a felszabadulás után szerezte diplomáját, s egyetemi tanulmányai során 
megismerkedett a marxizmus alapjaival, Ez nem azt jelenti, hogy teljes egé- 
szében a szocializmus valósága vagy a marxizmus határozná meg ideológiai 
arculatának jellemzőit, de azt igen is jelenti, hogy jellemző vonásait, sőt ezen 
belül a problematikus tendenciákat is jóval kisebb mértékben lehet visszave- 
zetni a felszabadulás előtti társadalmi viszonyokra vagy az akkor uralkodó 
eszmei áramlatokra, mint a művelődéspolitikai irányelvek kidolgozásának 
idéjén. 


Jelentős mértékben változtak az értelmiség eszmei-ideológiai arculatát be- 
folyásoló más feltételek is. 


A művelődéspolitikai irányelvek kidolgozásának idején s még utána is hosz- 
szú évekig az imperialista hatalmak — a békés egymás mellett élés nemzetkö- 
zi méretekben való kibontakozásával egyidejűleg — hidegháborús elszigetelt- 
séget kényszerítettek hazánkra. Ezek a konkrét történelmi körülmények bizo- 
nyos értelemben tükröződtek a művelődéspolítikai irányelvekben is: a doku- 
mentum lényegében a külső ideológiai és politikai hatások szempontjából , zárt" 
társadalmat feltétetezett. Nem számolt — nem is számolhatott — a nemzet- 
közi, ezen belül a kulturális érintkezésnek a hatvanas évek elejétől megindult 
dinamikus fejlődésével, amely később maga is kedvezően befolyásolta az értel- 
miség tájékozódási lehetőségeinek, közérzetének alakulását, s amely — ennyi- 
ben — fontos összetevője volt a párt szövetségi politikája sikeres megvalósítá- 
sának is. 

Az, hogy társadalmunk az elmúlt évtizedekben , nyitottabbá" vált a dinami- 
kusan növekvő nemzetközi érintkezés nyomán, különböző ideológiai-kulturális 
hatások akadálytalanabb érvényesülését is jelentette és jelenti mindmáig. Ezek 
némelyike nemegyszer keresztezi vagy nehezíti deklarált ideológiai, művelő- 
déspolitíkvai céljaink megvalósítását, esetenként pedig ellene is hat azoknak. 
E kedvezőtlen hatások egy része saját munkánk fogyatékosságaival is összefügg : 
a szocialista országokból, illetve a fejlett tőkés országokból származó kulturális 
termékek aránya bizonyos területeken — például a filmforgalmazásban vagy 
a színházak műsorpolitikájában — nemcsak ideológiai szempontok alapján 
bírálható, értékszempontok alapján sem igazolható. Az ilyen irányú kedvezőt- 
len hatások egy másik része azonban a nemzetközi érintkezés mai szintjén és 


56 KULTURÁLIS ELETONKBOL 


a tömegkommunikációs eszközök mai elterjedtsége mellett kiszűrhetetlen, s 
nekünk ezeket a körülményeket messzemenően figyelembe véve kell alakíta- 
nunk értelmiségi politikánkat is. 

Figyelembe ikell vennünk emellett azt is — és ezzel a lehetőséggel sem szá- 
molt, nem is számolhatott az 1958-as KB-határozat —, hogy ma a szocialista 
országok közössége és a nemzetközi munkásmozgalom kevésbé egységes, hogy 
több a vita és nagyobbak az eltérések mind politikai, mind ideológiai kérdések- 
ben az egyes pártok, illetve az egyes szocialista országok gyakorlata között, 
mint negyedszázaddal ezelőtt. Az 1958-tól e tekintetben is jelentős mértékben 
különböző helyzetben számolnunk kell azzal is, hogy egyik-másik szocialista 
ország belső fejlődésének sajátosságai s ezek hatásai sem minden esetben erő- 
sítik társadalmunk, közgondolkodásunk szocialista vonásait. Példaként elég 
egyes szocialista országok fejlődésében jelentkező, elhúzódó válságjelenségek 
politikai vagy ideológiai hatásaira utalni. De nemcsak erről van szó. 

A művelődéspolitikai irányelvek az értelmiség körében érzékelhető ideológiai 
problémák közül talán a leghangsúlyosabban a nacionalizmus elleni harc szük- 
ségességéről szóltak. A nacionalizmus ma is az egyik legveszélyesebb ideológiai 
irányzat az értelmiség körében, de a társadalom szélesebb rétegeiben ís. A mai 
. nacionalizmus forrásai azonban mások, mint azé a nacionalizmuséi, amelyről a 
határozat szólt. A nacionalizmus esetében is önbecsapás lenne mai megnyilvá- 
nulásainak gyökereit kizárólag a magyar nacionalizmus korábbi történelmi 
korszakokra jellemző formáiban, változataiban keresni. 

A nacionalizmus mai megnyilvánulásainak két, 1958-hoz képest újabb forrása 
a hazai társadalmi-gazdasági fejlődés relatív nemzetközi és hazai , felértékelő- 
dése" és a határainkon túl élő magyar nemzeti kisebbségek helyzetének közvé- 
leményünket nyugtalanító alakulása. A szocialista társadalomépítés hazai sike- 
reinek és módszereinek a többi szocialista ország eredményeihez képest történt 
, felértékelődése" a közvéleményben nem ritkán a szocializmus lehetőségeinek 
negatív megítélésével párosul. Ugyanilyen hatása van a közvélemény egy ré- 
szére egyik-másik szocialista ország gyakorlatának vagy egyik-másik testvér- 
párt politikája torzulásainak, esetenként hosszabb távon is érvényesülő nacio- 
nalista vonásainak. Ezek a hatások a nacionalizmusnái nem kevésbé súlyos 
ideológiai eróziót és destabilizálódást idézhetnek elő. 

A másutt tapasztalt nacionalizmusra való nacionalista reagálásnak azonban 
semmi köze a szocializmus eszméihez, de nincs köze értelmiségünk legjobbjai- 
nak múltbeli állásfoglalásaihoz, a magyar progresszió örökségéhez sem. Igaz, 
a progresszív hagyomány nem mentes — és maga a művelődéspolitikai irány- 
elvek sem volt mentes — bizonyos illúzióktól, legalábbis, ami a nemzeti-nem- 
zetiségi kérdés megoldásának sebességét és ellentmondásmentességét illeti. 
A lényeget illetően azonban a nacionalizmus mai válfajaival szemben is azt az 
álláspontot kell képviselnünk, amit pártunk a művelődéspolitikai irányelvek- 
ben megfogalmazott, s amit azóta is folyamatosan és következetesen vall: azt 
tudniiliik, hogy a nemzeti kérdés korunkban csak a marxizmus—leninízmus 
szellemében, a szocialista társadalomépítés gyakorlatában, annak előrehaladása 
és sikerei révén oldható meg. 

A nacionalizmus elleni harcban, de a mai, éleződő nemzetközi helyzetben 
— amelyben a jobboldali, szocializmusellenes, antikommunista irányzatok 
és propaganda erősödése jellemzi mindenekelőtt az amerikai politikát — 
szélesebb értelemben is fokozódó jelentősége van annak, hogy értelmiségünk 
hogyan érzékeli és értékeli hazánk nemzetközi helyét és helyzetét. E tekintet- 
ben ma sokszor irreális és illuzórikus, az enyhülés korszakára jellemző beállíi- 
tódások élnek tovább az értelmiség egy részében. Értelmiségünk egy része az 
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ország kedvező nemzetközi megítélése, gazdasági teljesítményének és belpoli- 
tikai stabilitásának relatív felértékelődése alapján hajlamos túlértékelni az 
ország lehetőségeit, ugyanakkor nemegyszer alábecsüli a szocialista országok 
közösségéhez, a KGST-hez, illetve a Varsói Szerződéshez való tartozásunk je- 
lentőségét. A helyzettudat torzulásai, belső aránytalanságai a nacionalizmus- 
nak is kedvező táptalajt jelentenek, de veszélyeztetik értelmiségünk reális 
nemzetközi tájékozódását is. 


Ezek a jelenségek a hidegháború időszakára emlékeztető ideológiai-politikai 
konfrontáció mai feltételei között az értelmiség körében megnyilvánuló ideoló- 
giai-politikai problémák mélyebb elemzését igénylik, és azt, hogy ezekkel nyíl- 
tabb, elvi vitákban szembesüljünk. A művelődéspolitikai irányelvek épp az 
ideológiai vitáknak ezt a funkcióját emelte ki, a pártnak azt az eltökéltségét, 
hogy a helytelennek ítélt nézetekkel szemben nem adminisztratív eszközökkel 
kíván fellépni, hanem eszmei vitákban akarja elérni a szövetségesek megnye- 
rését. A szövetségi politika és az ideológiai viták nem hogy nem zárják ki egy- 
mást, hanem épp fordítva: csak az elvi alapon folytatott, nyílt ideológiai viták 
biztosíthatják az értelmiség és ezen belül egyes értelmiségi csoportok ideológiai- 
politikai arculata alakulásának tudatosabb befolyásolását és ezen keresztül a 
velük való politikai szövetség erősítését is. 


Az értelmiség világnézeti arculatának átalakítását az 1958-as határozat is 
középponti feladatként jelölte meg. Az akkor körvonalazott elképzelések azon- 
ban — ma legalábbis így érezzük — nem voltak mentesek egyfajta, a korszak- 
ra jellemző utópizmustól, aufklérizmustól sem: a határozat mintha túlérté- 
kelte volna a direkt ideológiai befolyásolás lehetőségeit és szerepét. Az ideoló- 
giai vitáktól való mai tartózkodás részben az ezzel kapcsolatos illúziók, az 
ideológiai offenzívák visszahatása is. De belejátszanak az ideológiai vitáktól 
való óvatos visszahúzódásba a szövetségi politika és ideológiai vita egysége 
gyakorlati megsértésének esetei is. Azok az esetek, amikor a szellemi élet je- 
lentős alakjainak szövetségesként való megnyerése a későbbiek során az érté- 
kek védelmének jelszavával lényegében bírálhatatlanná tette nemcsak egyes 
korabeli alkotásaikat, hanem esetenként múltbeli tévedéseiket is. Ezek a jelen- 
ségek, az önmagukban véve helyes elvek gyakorlati érvényesülésében jelent- 
kező következetlenségek a marxista kritikusok egy részét is elbizonytalanítot- 
ták, s. nemegyszer kétségessé tették a marxista kritika elvi hitelét. 


Mindez természetesen nem lehet mentség arra, hogy a marxista álláspont 
képviselőinek egy része hosszabb ideje bátortalan, passzív magatartást tanúsít 
az ideológiailag vitatható, zavaros, sőt helyenként a kifejezetten ellenséges 
indulatú megnyilvánulások esetén is. 


A marxista társadalomtudósok, kritikusok gyakorta azzal védekeznek az ilyen 
jellegű elmarasztaló véleményekkel és az ilyen értelmű pártállásfoglalásokkal 
szemben is — tapasztalni lehetett ezt az attitűdöt legutóbb például az áprilisi 
KB-ülés határozata kapcsán, amely a korábbiaknál is nyomatékosabban hívta 
fel a kommunistákat a párt álláspontjának egyértelműbb és határozottabb kép- 
viseletére —, hogy nem érzik az irányító szervek őket összefogó, mozgósító, 
orientáló tevékenységét. A publikációs fórumokon megjelenő vitatható vagy 
esetenként ellenséges indulatú írások láttán sokszor tanácstalannak érzik 
magukat. Sokukban régi reflexek élnek a sajtó irányításának olyan korszakai- 
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ból, amikor aktuális társadalmi problémákat kritikusan elemző vagy a szocia- 
lista társadalomépítés lehetséges jövőbeli útjainak és lehetőségeinek a kérdé- 
seit feszegető írások , felső" jóváhagyás nélkül egyáltalán nem jelenhettek meg. 
Mások sokallják a nyilvános fórumok számát, illetve a direkt irányításukhoz 


való visszatérést tartanák szükségesnek. 


Kétségtelen tény, hogy az elmúlt negyedszázadban alapvetően átalakult, sok- 
színűbbé vált a nyilvánosság szerkezete. Ezt a folyamatot — a televízió megje- 
lenése és a művelődés egész szerkezetét átalakító hatása mellett — a huszonöt 
esztendő értelmiségpolitikai szempontból talán legjelentősebb intézményi vál- 
tozásának kell tekintenünk, hisz a legdinamikusabb növekedés e téren épp az 
elsősorban értelmiségiek által olvasott irodalmi és társadalomtudományi lapok 
és folyóiratok számában és példányszámában következett be. Az időszaki saj- 
tótermékek — a lapok és folyóiratok — száma 1960 és 1982 között 590-ről 
1009-re, példányszámuk pedig 705 millióról 1 milliárd 401 millióra, tehát a dup- 
lájára nőtt; az irodalmi lapok és folyóiratok száma és példányszáma pedig a 
következőképpen alakult: 1960-ban 1 irodalmi-kulturális hetilap és 5 folyóirat 
jelent meg, havi 69 693, illetve 18 595 példányban; 1982-ben 2 irodalmi-kultu- 
rális hetilap jelent meg havi 767 855, 21 folyóirat pedig 159584 példányban. 
Hasonló folyamat zajlott le a társadalomtudományi folyóiratoknál is. 

Ez azonban a végbement alapvető változásoknak csak a mennyiségi oldala. 
E folyamattal párhuzamosan lényegesen változott az olvasók érdeklődése, a 
folyóiratok publikációinak a jellege és a lapok profilja is: az irodalmi-kultu- 
rális sajtó közéleti szerepe és szerepvállalása megerősödött, megszaporodott a 
mai " társadalmi problémákat taglaló, a társadalmi gyakorlatunkat kritikusan 
elemző publicisztikai és társadalomtudományi írások száma, gyakoribbak let- 
tek a társadalmi kérdések körüli viták is. Az elmúlt években e lapok majd 
mindegyikének saját profilja, sajátos tematikai arculata, irodalmi ízlésvonzalma 
és szerzői köre alakult ki. A nyilvánosság szerkezetének ez az átalakulása, fo- 
lyóiratkiadásunk gazdagodása és sokszínűbbé válása a szocialista demokrácia 
és a társadalmunkban végbement fejlődés egyik jelentős eredménye és kife- 
jezője. 

A bekövetkezett változásokkal azonban az irányítás fejlődése nem tartott lé- 
pést. Az állami és pártirányítás szervezeti keretei az elmúlt két évtizedben 
mindössze annyit változtak, hogy a vidéki folyóiratokat a megyék irányítják, és 
ők finanszírozzák kiadásaikat is. Nőtt a műhelyek önállósága, de az önállóság 
növekedésével együtt felelősségük nem érvényesült kielégítő mértékben. A párt 
politikájának és művelődéspolitikájának elveit és követelményeit az elmúlt 
években a szerkesztőségekben dolgozó kommunisták nem minden esetben ér- 
vényesítették következetesen. Sokszor hiányzott az ehhez szükséges egyértelmű 
és nyílt kiállás is. Ennek következtében irodalmi-kulturális folyóirataink fejlő- 
désében spontán — a társadalom , nyitottabbá" válásával is összefüggő — fo- 
lyamatok és problematikus ideológiai, politikai tendenciák is jelentkeztek. Erő- 
síti e folyamatok negatív hatását a vitaszellem gyengesége, a marxista kritika 
és általában a kritika elbátortalanodása is. Ezek a folyamatok az egész értelmi- 
ség ideológiai-politikai arculatának alakulására is kedvezőtlenül hatnak, s 
nemhogy nem járulnak hozzá a marxizmus pozícióinak erősítéséhez, a szövet- 
ségi politika szellemi és társadalmi céljainak érvényesítéséhez, de sokszor éppen 
ezzel ellentétes tendenciákat erősítenek. 

Nagyon körültekintőnek. kell azonban lennünk atekintetben, hogy ebből a 
helyzetből milyen következtetéseket vonunk le. Lehet, hogy az irodalmi-kultu- 
rális lapok száma valóban túl nagy; ennek megítélése szempontjából az igazán 
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fontos kérdés azonban az, milyen a folyóiratok színvonala, s nem az, hogy 
hasábjaikon politikai-ideológiai problémák jelennek meg. A direkt irányítási 
módszerekhez való visszatérés pedig kulturális életünk demokratizmusát s ez- 
által a pártnak az értelmiség nagy többségével kialakult bizalmi kapcsolatát 
veszélyeztethetné. 

Folyóirat-kultúránk sokszínűsége, az irodalmi-szellemi élet vitafórumainak 
sokrétűsége, a sokoldalú tájékozódás lehetősége olyan vívmánya fejlődésünk- 
nek, amely egyben az értelmiség jó közérzetének is fontos összetevője. Ezért 
a párt értelmiségi politikája szempontjából is alapvető jelentőségű, hogy a kul- 
turális élet központi és területi, állami és pártirányítását úgy javítsuk, illetve 
fejlesszük tovább, hogy képes legyen megőrizni az eddigi fejlődés minden vív- 
mányát, s egyidejűleg a műhelyek egyértelműbb elví-ideológiai orientálásá- 
val eredményesebben járuljon hozzá a párt szövetségi politikájának realizálá- 
sához. Ehhez azonban eleven vitaszellemre, nyílt vitákra, szocialista fejlő- 
désünk és ideológiánk melletti nyíltabb kiállásra is szükség van. Világosabban 
és esetenként az értelmiség számára meggyőzőbben, érvelőbben kell magya- 
ráznunk, elfogadtatnunk a párt politikáját is. 


Az irodalmi-kulturális sajtóban jelentkező problematikus tendenciákat azon- 
ban tévedés lenne pusztán irányítási hibáknak tekinteni, s nem látni a mö- 
göttük meghúzódó, az értelmiség közérzetével összefüggő politikai problémá- 
kat, gondokat; abban a naiv hitben ringatni magunkat, hogy ezek a jelenségek 
az irányítás javításával, aktívabb, elevenebb vitaszellemmel teljes mértékben 
visszaszoríthatók. 

Az előttünk álló nehezebb helyzetben várhatóan fokozódni fog a. társadalmi 
fejlődésünk folyamatainak és jelenségeinek kritikusabb szemlélete és elemzése 
iránti igény az értelmiség, különösen a fiatalabb generáció körében. A nemzet- 
közi munkásmozgalom mai vitái, a szocialista országok belső fejlődésének el- 
térései élesebben fogják felvetni a szocialista fejlődés társadalmi-történelmi 
alternatíváinak kérdéseit is. E kérdések elvi szintű, józan megtárgyalásához, a 
szóbajöhető reális, gyakorlati megoldások kimunkálásához, illetve az ezek meg- 
valósulását elősegítő atmoszférához nyílt vitákra van szükség. A nemzetközi 
ideológiai konfrontáció mai feltételei közepette e kérdések kapcsán várhatóan 
nem csökkenni, hanem szaporodni fognak a vitatható, problematikus, sőt az 
ellenzékieskedő megnyilvánulások is. Ezek a folyamatok minden bizonnyal a 
folyóiratokban és az ideológiai-kulturális élet műhelyeiben is éreztetni fogják 
hatásukat. Lehet ezeket a jelenségeket és megnyilvánulásokat nem szeretni, le- 
het — és kell is — bírálni, de egy nemzetet vezető párt részéről súlyos poli- 
tikai hiba lenne nem reális problémának tekinteni létezésüket. Az értelmiség 
körében érzékelhető problematikus ideológiai tendenciákkal való vita, az ér- 
telmiség eszmei-politikai arculatának tudatosabb formálása a szövetségi poli- 
tika mai feltételeinek számbavételét, s a direkt ideológiai befolyásoláson túl 
mindenekelőtt az értelmiség körében végzett politikai munka új, vagy kevés- 
bé új, esetleg az elmúlt évtizedekben elfelejtett vagy elhanyagolt eszközeit és 
módszereit is igényli. Meg kell tanulnunk együttélni ezekkel a jelenségekkel, 
nem a passzív együttélés értelmében, hanem a mai reális helyzethez igazítva, 
megújítva a párt politikai munkájának, értelmiségi politikájának munkastílu- 
sát. Ez mindenekelőtt az értelmiséget foglalkoztató valódi kérdések nyíltabb 
megvitatási lehetőségét és vitákban való eszmei tisztázásukat, valamint a nyíl- 
tabb, érvelőbb, demokratikusabb úton kialakított politikai döntések egyértel- 
műbb vállalását igényelné. A pártnak biztosítania kell az ilyen viták számára 
a szükséges teret, és úgy kell alakítania a nyilvánosság szerkezetét, hogy az Így 
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beindított folyamatok, a kibontakozó viták és a társadalmi fejlődésünk kritikus 
elemzése iránti igény az értelmiség mind nagyobb részének eszméink és társa- 
dalompolitikai céljaink számára való megnyerését is szolgálja. 


A párt szövetségi politikájának és értelmiségi politikájának ilyen irányú 
megújítása mindenekelőtt a szocialista demokrácia továbbfejlesztését feltéte- 
lezi. Értelmiségünk és különösen a fiatal értelmiség egy része hosszabb ideje 
úgy érzi, korlátozottak a társadalmi-közéleti cselekvés lehetőségei, ki van re- 
kesztve a társadalomalakító gyakorlatból. Sokan közülük úgy vélik, a társada- 
lom nem tart igényt alkotó energiáikra, nemegyszer feleslegesnek érzik magu- 
kat. Ahogy egyikük írja: , Ezer jel mutatta nekünk az elmúlt másfél évtized- 
ben, amióta felnőttek lettünk, hogy igazában nincs szükség ránk, mint alkotók- 
ra és gondolkodókra." A társadalomtudományok művelői arról panaszkodnak, 
hogy sokszor közvetlen politikai megrendelésre készült munkáikra sem kapnak 
visszajelzést; nem vonják be őket javaslataik megvitatásába, még kevésbé meg- 
valósításukba; úgy érzik, a politika nem hasznosítja eredményeiket. Feszültsé- 
get éreznek a tájékozódási és véleménynyilvánítási lehetőségeik és közéleti ak- 
tivitásuk feltételei között is: sokkal tágabbnak érzik a társadalmi valóságunkra 
vonatkozó információkhoz való hozzájutás és az arról való véleménynyilvání- 
tás lehetőségét, mint a cselekvését. 

Minden bizonnyal ez a feszültség az egyik forrása egynémely indulatosabb, 
botrányt kavaró publikációnak is, bár ezek információtartalma és adataik meg- 
bízhatósága esetenként igen kismértékben látszik alátámasztani mindezt. A bot- 
rány így nemegyszer pótcselekvés; a nyilvánosság, különösen egyik-másik fo- 
lyóirat nyilvánossága pedig a felgyülemlett indulatok levezető szelepe. 


A belpolitikai mozgástér korlátozottságát sokszor olyan érvekkel próbálják 
bizonyítani, amelyek szerint bár sok minden megváltozott, politikai intézmény- 
rendszerünk és annak működése ma is — annak következtében, hogy nem 
vittük következetesen végig az 1968-as reformot — lényegében ugyanolyan, 
amilyen az ötvenes évek elején, kialakulásakor volt. Ez az érvelés nem veszi fi- 
gyelembe azokat a jelentős tartalmi változásokat, amelyek az intézményrend- 
szer relatív külső változatlansága ellenére a , homlokzat" mögött végbementek. 
Elegendő utalni a tanácstörvényre, az államigazgatásban, a gazdaságban és a 
kulturális életben végbement erőteljes decentralizációra, a járások megszünteté- 
sére, az új választási törvényre, az országgyűlés megváltozott szerepére stb. De 
változott a politikai , stílus" is: az irányítás módszerei, a vezetők és a vezetettek 
viszonya, a párt és a pártonkívüliek viszonya stb. A lényeges tartalmi változá- 
sokat lehetne tovább is sorolni. Mindezek a változások jelentős mértékben tágí- 
tották a belpolitikai mozgásteret. 


Azt a körülményt, hogy az elmúlt évtizedek társadalmi változásai viszony- 
lag legkevésbé politikai intézményrendszerünket érintették, egyébként is hiba 
lenne történelmietlenül megítélni. Az intézményrendszer stabilitása ugyanis 
maga is hozzájárult társadalmunk nemzetközileg is értékelt stabilitásához, és 
ma is fontos eleme e stabilitásnak. A stabilitásnak azonban nem szabad meg- 
merevedéshez vezetnie: megalapozott és pontos elemzésnek kell alávetni az 
intézményrendszer működését, értékelni kell, mely elemei képesek változatla- 
nul megfelelni a változó társadalmi-gazdasági feltételeknek, illetve melyeket 
kell változtatni, s biztosítani kell a megérett és szükségesnek ítélt változtatások 
idejében történő megvalósítását. 
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Az intézményrendszer változtatását ezért nem elég elvont igényként szem- 
beszegezni a valóságos történelmi folyamattal, s ez utóbbit , elmarasztalni", 
mert nem felel meg ilyen irányú igényeinknek. Konkrét és megalapozott to- 
vábbfejlesztési javaslatokra lenne szükség, ezek azonban egyelőre váratnak 
magukra. 

Ugyanakkor a politikai intézményrendszer változásaihoz túlzó elképzelések 
és illúziók is fűződnek. Maximalista, leszerelő elképzelések, mint például a 
legutóbbi diákparlamenten, ahol olyan álláspont fogalmazódott meg, hogy a 
felsőoktatás bármiféle reformja csak egy átfogó — közelebbről meg nem hatá- 
rozott tartalmú — társadalmi-politikai reform részeként képzelhető el és való- 
sítható meg. A felsőoktatás korszerűsítésének ez a megközelítése legfeljebb a 
minden változást elutasító, legkonzervatívabb erőknek kedvezhet, és , soha- 
napjára" tolhatja ki a megérett egyetemi reformokat is, elhárítva a felsőoktatás 
továbbfejlesztésének feladatait és az azokért való felelősséget is. . 

A társadalmi-politikai  intézményrendszer továbbfejlesztését, reformját 
egyébként sem lehet az értelmiség cselekvési lehetőségei , peremfeltételének" 
tekinteni, amit előbb , felülről" meg kell teremteni ahhoz, hogy bármiféle , re- 
form-cselekvésnek" értelme legyen. Pártunk szövetségi politikája az utóbbi 
évtizedekben azért lehetett sikeres, mert olyan nagyszabású, történelmi jelen- 
tőségű társadalmi programokkal fonódott össze, mint a mezőgazdaság szocia- 
lista átszervezése vagy a gazdaságirányítás reformja. Szövetségi politikánk to- 
vábbfolytatásához és megújításához ma is — sőt, a mai, nehezebb helyzetben 
különösen — konkrét célokra, olyan cselekvési programokra van szükség, ame- 
lyek társadalmunk valamennyi dolgozó osztálya, köztük az értelmiség és ezen 
belüli a fiatal értelmiség számára megfelelő vonzerőt és társadalmi-közéleti 
aktivitási lehetőséget is biztosítanak. Ilyen feladat ma — egyebek között — a 
gazdaságirányítási reform folytatása; oktatási rendszerünk folyamatos fejlesz- 
tése; az ipar struktúraváltása; társadalmunk demokratikus lehetőségeinek to- 
vábbi kibontakoztatása. Ezek közé a célok közé tartozik politikai intézmény- 
rendszerünk továbbfejlesztése, továbbá az imént példaként idézett felső- 
oktatási fejlesztési program is. Ezek megvalósítása nemcsak az értelmiségnek 
a szocialista társadalomépítés mai és távlati céljai számára való megnyerése 
szempontjából fontos, hanem épp ezek a reformprogramok, társadalmunk de- 
mokratizmusának továbbfejlesztése kínálja a legjobb terepet az értelmiség 
közéleti-politikai aktivitásának kibontakozásához is. A politikai intézmény- 
rendszer továbbfejlesztése pusztán , felülről jött reformként", az abban érde- 
keltek — a társadalom valamennyi rétege, köztük az értelmiség — aktív köz- 
reműködése nélkül nem lehet eredményes. A demokratizmust szélesíteni a leg- 
eredményesebben demokratikus úton és módszerekkel lehet. A szocialista de- 
mokrácia így értett és ilyen irányú továbbfejlesztése ezért értelmiségi politi- 
kánk mai feladatainak megoldása szempontjából is döntő kérdés. 

A belpolitikai mozgástér , tágasságának", az értelmiség közéleti-politikai ak- 
tivitási lehetőségeinek azonban nemcsak intézményi, a társadalmi-politikai in- 
tézményrendszer működésével kapcsolatos feltételei vannak. Az értelmiség 
közérzete és társadalmi-közéleti cselekvési lehetőségei szempontjából egyaránt 
alapvető jelentősége van a munkahelyi demokráciának. Mindenekelőtt ezen, 
a munkahelyek belső viszonyain múlik, hogy az értelmiségiek úgy érezzék: 
rájuk ,mint alkotókra és gondolkodókra" szüksége van társadalmunknak. 

E mellett értelmiségi politikánk szempontjából is fontos feladat a tudomá- 
nyos és kulturális élet demokratizmusának fejlesztése és az értelmiségi szerve- 
zetek és társaságok — a MTESZ, a MOTESZ, a TIT, a Közgazdasági Társaság, 
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a Pedagógiai Társaság stb. — tevékenységének megújítása. A különböző értel- 
miségi szervezetek és társaságok tevékenységébe sokkal jobban be kell vonni a 
fiatal értelmiséget, és ily módon is szélesíteni kell mozgásterét. A tudományos 
társaságok és a művészeti szövetségek vezető testületeiben, a Tudományos Mi- 
nősítő Bizottság szakbizottságaiban jelenleg alig vannak jelen az adott szakte- 
rületeken tevékenykedő fiatal értelmiségiek képviselői. Ezek a jelek is a , ki- 
rekesztettség" érzését keltik, illetve erősítik meg körükben. Az értelmiségi szer- 
vezetek mellett a KISZ-nek, a szakszervezeteknek s a Hazafias Népfrontnak is 
jóval nagyobb figyelmet kell fordítania az értelmiség, ezen belül a fiatal értel- 
miségiek problémáira, fokozottabb bevonásukra a helyi, regionális és országos 
jelentőségű ügyek, fejlesztési elképzelések, programok kidolgozásába, megvi- 
tatásába és kivitelezésébe. 


A fiatal értelmiség kérdése ma. egyébként is egyik kulcskérdése a párt egész 
értelmiségi politikájának. Részben azért, mert értelmiségünk igen nagy mérték- 
ben megfiatalodott — a 35 évesnél fiatalabb diplomások száma 1980-ban meg- 
haladta a 205 ezret, az összes felsőfokú végzettségű 42 százaléka tartozott ide 
—, részben azért, mert a pályakezdéssel járó egzisztenciális nehézségek ennéi 
a rétegnél okozzák a legnagyobb feszültséget. 

A pártnak emellett megkülönböztetett figyelmet kell fordítania a fiatal ér- 
telmiségre azért is, mert ezen múlik a párt értelmiségi utánpótlása, bizonyos 
értelemben a szövetségi politika kontinuitása is. A helyzet e tekintetben tá- 
volról sem megnyugtató: a. párttagok aránya a 35 évesnél fiatalabb diplomá- 
sok között feleannyi (18,7 százalék), mint a 35 évnél idősebbek között (37.6 szá- 
zalék). Más oldalról nézve: az összes diplomásnak több mint egynegyede 30 
évesnél fiatalabb, a párttag értelmiségiek között viszont mindössze 11 százalék 
a 30 éven aluliak aránya. Egyes értelmiségi rétegekben ennél is sokkal kedve- 
zőtlenebb tendenciák észlelhetők. Minthogy a párttagság egyúttal általában 
nagyobb közéleti-politikai aktivitási lehetőséget is jelent, a párttagságnak a 
fiatal értelmiségiek körében és különösen egyes rétegeiben meglevő alacsony 
aránya visszahat közéleti szerepvállalási lehetőségeikre is. 

A párttagságot vagy a szervezettség arányát helytelen lenne abszolutizálni, 
s ezzel azonosítani a párt befolyását adott értelmiségi rétegek vagy csoportok 
körében, de a szervezeti kapcsolatok szintje arra figyelmeztet, hogy egyes te- 
rületeken az elmúlt egy-másfél évtizedben lazult a kontaktus a fiatal nemze- 
dékekkel. 

. E kedvezőtlen tendenciák már az egyetemeken elkezdődnek. Az egyetemi, 
főiskolai hallgatóknak alig 3 százaléka tagja a pártnak. Ebben sokféle tenden- 
cia közrehat a bonyolultabb nemzetközi helyzettől belső gazdasági nehézségein- 
kig, a fiatal értelmiség pályakezdésének egzisztenciális gondjaiig. A nehezedő 
dbjektív feltételekre való utalás sem menthet fel azonban bennünket munkánk 
fogyatékosságainak önkritikus elemzésétől. A kialakult s most már évek óta 
állandósult kedvezőtlen tendenciák mindenekelőtt a felsőoktatási intézmények- 
ben működő pártszervezetek politikai és pártépítő munkájának hiányosságaival. 
az egyetemi-főiskolai marxizmus—leninizmus oktatás fogyatékosságaival, a ne- 
velőmunka gyengeségével, az egyetemek és főiskolák kommunista oktatóinak 
nem kellő példamutatásával, a hallgatókkal való egyéni foglalkozás elhanya- 
golásával függnek össze. De belejátszik ebbe az egyetemi-főiskolai KISZ-szer- 
vezetek politikai munkájának lanyhulása, párttaggá nevelő tevékenységének 
alacsony hatásfoka is. Egyes nagy egyetemeinken, egyes karokon — így pél- 
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dául az ELTE Természettudományi Karán és a Bölcsészettudományi Karon — 
az oktatók között magasabb a párttagok aránya, mint a hallgatók között a 
KISZ-tagoké. 

Nem sokkal jobb a helyzet a fiatal diplomásokat foglalkoztató munkahelyek 
pártszervezetei által végzett pártépítő munkát illetően sem. A fiatal értelmi- 
ség legjobbjainak a pártba való bekerülését nehezíti, hogy a pályakezdés és 
az önálló életkezdés egzisztenciális gondjai nagy részüknél háttérbe szorítják 
a közéleti érdeklődést, vagy legalábbis csökkentik aktivitásukat. Közéleti-poli- 
tikai aktivitásuk kibontakozásának azonban sokszor munkahelyi akadályai is 
vannak: a szocialista demokrácia fejlettségének ki nem elégítő szintje, s az, 
hogy egyes munkahelyi vezetők nem is igénylik a fiatal értelmiségiek részvé- 
telét a vállalati, intézményi feladatok megoldásában. Ugyanebbe az irányba 
hatnak az értelmiségieket foglalkoztató intézményekben és vállalatokban mű- 
ködő pártszervezetek politikai munkájának gyengeségei, a fiatal értelmiségiek 
párttaggá válását akadályozó bürokratikus-statisztikai, értelmiségellenes be- 
idegződéseket is őrző szemlélet maradványai. 


Az ilyen szemléleti maradványokkal való szakítást, a fiatal művészek köré- 
ben és az egyetemeken folyó pártépítő munka fellendítését külön párthatároza- 
tok is szorgalmazták. A pártépítő munka egészén belül is megkülönböztetett 
figyelmet kell fordítaniuk a pártszervezeteknek a fiatal értelmiségiek legjobb- 
jainak megnyerésére. Hangsúlyozni kell a legjobbak megnyerésének fon- 
tosságát, mert itt nemcsak mennyiségi kérdésről van szó, hanem arról, hogy a 
jövő vezető értelmiségieinek milyen kvalitású hányadát sikerül fiatal korától 
megnyernie a pártnak. Nincs szó tagtoborzási kampányról: szisztematikus, terv- 
szerű és színvonalasabb politikai munkára van szükség, a fiatal értelmiség prob- 
lémáival való tudatosabb törődésre, a velük való rendszeres kontaktusra és 
véleménycserére. Ennek a szorosabb kapcsolatnak a keretében kell és lehet ki- 
választani a legjobbakat a párt utánpótlása számára is. I 


Az értelmiség közérzete szempontjából és ebből következően értelmiségpoli- 
tikai feladataink között is az értelmiség munkájával és jövedelmi viszonyaival 
kapcsolatos kérdésekkel kellett volna kezdenem. Az elmúlt években azonban 
— és ma is — éppen e kérdések álltak a sajtó és a tömegkommunikáció fi- 
gyelmének középpontjában, a közvélemény, ezen belül az értelmiségi közvéle- 
mény is ezeket a problémákat ismeri vagy véli ismerni a legjobban, bár az e 
kérdésekben kialakult közvélekedés sok tekintetben pontcsításra szorul. 


Az értelmiség élet- és munkakörülményei, munkájának társadalmi elismert- 
sége az elmúlt negyedszázad alatt sokat — és pozitív irányban — változott. 
Nemcsak az mutatja ezt, hogy életkörülményeinek valamennyi lényeges muta- 
tóját tekintve — jövedelmi helyzete, lakásviszonyai, munkavégzésének feltételei 
— kedvezőbb helyzetben van, mint társadalmunk bármely más rétege és osz- 
tálya, hanem az is, hogy például minden negyedik diplomás vezető beosztásban 
dolgozik. Mindazok a gondok és problémák, amelyek az értelmiség helyzetével 
kapcsolatban a közvéleményt, s ezen belül az értelmiségi közvéleményt foglal- 
koztatják, csak ezen az összképen belül értékelhetők reálisan. 


A közvéleményt és az értelmiségi közvéleményt leginkább a szellemi munka, 
az értelmiségi tevékenység anyagi megbecsültségének nem kielégítő szintje fog- 
lalkoztatja. Az elmúlt évtizedekben valóban csökkent a fizikai és nem fizikai 
foglalkozásúak egy főre jutó jövedelme közti különbség. 1972-ben a nem fizikai 
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foglalkozásúak átlagjövedelme 32 százalékkal volt magasabb a fizikai dolgozók 
átlagjövedelménél, ez az arány 1980-ra 23—24 százalékra mérséklődött. 

Az elmúlt évtizedben csökkentek a jövedelmi különbségek a nem fizikai 
foglalkozásúak körén belül is. 1972-ben a felsőszintű szakemberek jövedelme 
9 százalékkal volt magasabb a nem fizikai foglalkozásúak átlagánál; 1977-re ez 
a különbség 1 százalékra csökkent. A vezetők jövedelmi színvonala 1977-ben 
21, az irányító beosztásúaké 2 százalékkal volt csak magasabb a nem fizikai 
foglalkozásúak átlagánál. 

Ezek a deklarált elveinkkel ellentétes nivellálódási tendenciák kedvezőtlenül 
hatnak az értelmiség közérzetére és az értelmiségi pályák társadalmi megítélé- 
sére is. A jövedelemkülönbségek nem tükrözik a munkakör felelősségében, a 
munkakör képzettség- és aktivitásiígényében meglevő különbségeket. 

Még kedvezőtlenebbül alakultak a fiatal diplomások jövedelmi viszonyai. 
1972-ben a 20—24 évesek korcsoportjában a diplomások kevesebbet, az idő- 
sebb korcsoportok viszont többet kerestek a szakmunkásoknál. 1977-re a 20— 
24 évesek kereseti elmaradása még nagyobbá vált, a 25—29 éveseké pedig kis- 
mértékben alacsonyabb lett a szakmunkásokénál. 1982-re a fiatal diplomások 
keresetének aránya még tovább csökkent (a 20—24 évesek esetében a szak- 
munkásokénak 80—385, a 25—29 éveseknél annak 92—96 százalékára). A kere- 
seti helyzet relatív rosszabbodását mutatja az is, hogy a diplomások átlagos 
pályakezdő keresete a fizikai dolgozók átlagos keresetéhez viszonyítva — évti- 
zedes távon — annak egyre kisebb hányada. Az 1974-es pályakezdő diplomás 
keresetek 81,1, az 1982-esek már csak 76,8 százalékát tették ki a fizikai dolgo- 
zók azévi átlagkeresetének. 

A fiatal értelmiség jövedelmi viszonyainak alakulásában két tényezőnek van 
döntő szerepe. Az egyik, hogy a népgazdaság nem anyagi ágaiban foglalkozta- 
tott, felsőfokon végzett szakemberek keresete tartósan és jelentősen alacso- 
nyabb az anyagi ágakban dolgozókénál. Különösen kedvezőtlenek az oktatási 
és tudományos területeken dolgozók jövedelmi viszonyai. A másik ok, hogy a 
diplomások, főleg a fiatal diplomások között egyre nagyobb a nők aránya, s 
e téren is érvényesül a nők több szempontból hátrányos megkülönböztetése. 
A műszaki értelmiségiek jövedelmi viszonyairól széles körben elterjedt véle- 
kedések már kevésbé megalapozottak : kereseti arányaik átlagukban megfelel- 
nek az anyagi ágak más területein dolgozó felsőfokú végzettségűekének, s nem 
maradnak el más értelmiségi csoportok jövedelmi viszonyaitól sem. A legjob- 
ban kereső szakmunkások jövedelméhez hasonlítva a műszaki értelmiség jöve- 
delmi viszonyai már kedvezőtlenebb képet mutatnak. Az igazi gond azonban a 
műszaki értelmiség esetében is az, ami a többi értelmiségi pályát is jellemzi: 
a jövedelmek nem tükrözik a kívánatos mértékben a teljesítmények szerinti 
különbségeket. Ez a helyzet nem ösztönöz sem színvonalasabb munkára, sem 
nagyobb teljesítményre, gátolja az innovatív-kreatív magatartás kialakulását. 
A bérrendszer, illetve tarifarendszer most elfogadott módosításának az a célja, 
hogy jobban érvényesítse a végzett munka színvonalának, a szakképzettség 
szintjének elismerését. 

Értelmiségi politikánk szempontjából elsősorban a tudás társadalmi presztí- 
zsének emelését és a valódi teljesítmények elismerését kell eztán is alapvető 
célnak tekintenünk. Emellett a jövedelmi viszonyokat tekintve legkedvezőtle- 
nebb helyzetben levő értelmiségi rétegek — mindenekelőtt a pedagógusok — 
számára kell biztosítani a jelenlegi nehéz körülmények között is a méltóbb 
társadalmi, anyagi és nem anyagi megbecsülést. Külön feladatsort jelent ezen 
belül a pályakezdő fiatal diplomások egzisztenciális gondjainak enyhítése. 
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Az értelmiség közérzete szempontjából és ennyiben értelmiségi politikánk 
szempontjából is alapvető jelentőségű kérdés, hogyan hasznosítjuk az értelmi- 
ség szellemi energiáit, kapacitását, tenniakarását. Ez a kérdés azonban csak az 
egyes szakértelmiségi rétegek szerint lenne elemezhető. Az értelmiség ugyanis 
nemcsak számszerűen gyarapodott szinte ugrásszerűen az utóbbi évtizedekben, 
belsőleg is differenciáltabb lett a képzettség szintje, a munkavégzés körülmé- 
nyei, az egyes értelmiségi funkciók gyakorlásának feltételei és tevékenységé- 
nek más jellemzői tekintetében. Az értelmiség — ebből a szempontból — ma 
kevésbé egységes rétege társadalmunknak, mint bármikor korábban. Ez is egy 
lényeges változás a huszonöt évvel ezelőtti helyzethez képest. Az értelmiség 
munkakörülményeinek, foglalkoztatásának, alkotó energiái felhasználásának 
az egyes értelmiségi szakmai csoportok szerinti elemzése azonban túl is mutat 
az értelmiségi politikán: a műszaki értelmiség esetében a műszaki fejlesztés, 
a pedagógusok esetében az iskola és az oktatás, az orvosok esetében az egész- 
ségügy helyzete és fejlesztési irányai, általában pedig minden egyes értelmiségi 
réteg esetében gazdaságpolitikai és művelődéspolitikai feladataink megoldásá- 
nak vizsgálatát igényelné. 

A pártnak az a feladata, hogy figyelemmel kísérje ezeket a kérdéseket s az 
egyes, konkrét területek helyzetének elemzésekor, a fejlesztési irányok kijelö- 
lésekor a megfelelő szakértelmiségi rétegek munkájával, társadalmi megbecsü- 
lésével kapcsolatos problémákat. Tegyük hozzá: a mai viszonyok között ehhez 
minden korábbinál kedvezőbbek a politikai feltételek. Az értelmiség társadalmi 
funkcióit, jelentőségét, szerepét az előttünk álló feladatok megoldásában ma a 
korábbiaknál sokkal világosabban és egyértelműbben látja a közvélemény, a 
pártközvélemény is. Ez a párt politikájának, annak a folyamatnak az egyik 
lényeges eredménye, amelyet a most negyedszázados művelődéspolitikai irány- 
elvek szellemében, megvalósításuk révén értünk el. 


Knopp András 


Szurcsik János: 
Tél 
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Nominálbér, reálbér, reáljövedelem 


Nemcsak nálunk, hanem szerte a világon az emberek aggódva figyelik a gazda- 
sági jelzőtáblákat. Valahogy úgy vannak az általános árszínvonal, a. reálbér, a 
fogyasztás jelzőszámaival, ahogyan a kiviízsgáláson részt vevő páciensek a lele- 
tek adataival. Hiába mondják nekik, hogy egy-egy kiragadott szám mögött a 
gazdaság egészségének vagy betegségének egészen eltérő állapotai húzódhat- 
nak meg, ők mégiscsak a , lázkapra" sandítanak, és igyekeznek olvasni belőle. 
Miközben a gazdasággal nem hivatásszerűen foglalkozók felcsigázott érdeklődés- 
sel figyelik a korábban száraznak minősített gazdaságstotisztikai mutatókat, 
amelyek felett eddig átsiklottak, a közgazdászok és a társadalomkutatók egyre 
nagyobb fenntartásokat fogalmaznak meg ezekkel az összetett mutatókkal kap- 
csolatban. Bármily meggyőződéssel hangoztatják azonban, hogy az árszínvonal- 
mutató vagy a reálbérindex önmagában még nem dönt el semmit, mégis érzé- 
kenyen reagálnak e mutatók minden rezdülésére. Bizonytalanságot szül, ha a 
reálbér vagy a reáljövedelem indexe megtorpan, s aggodalmat kelt, ha az árak 
hőmérőjének higanyszála felfelé kúszik. 

Lássuk hát, mit lehet kiolvasni a magyar gazdaság életszínvonal-mutatóibóll 
Mi e mutatók tartalma és milyen folyamatok húzódnak meg a részjelenségek 
gazdagságát elfedő átlagszámok mögött? 


mángn 


Az 1984-re elfogadott népgazdasági terv célul tűzi ki az életszínvonal meg- 
őrzését, a reáljövedelmek és a fogyasztás szintentartását. Vajon hogyan éljük 
majd meg azt a sikerként elkönyvelhető tényt, hogy adósságaink ledolgozása, a 
nehéz gazdosági feltételek közepette összességében 1984-ben is úgy fogunk él- 
ni, mint 1983-ban? Változatlan szinten tartott életszínvonal — ez természetesen 
csupán eredője a pozitív és negatív előjelű hatásoknak, amelyek külön-külön, ön- 
magukban felfelé húzzák, illetve lefelé nyomják az életstandardet. A végered- 
ményként adódó, az 1983-as évihez hasonló életszínvonal ugyanis a jövedelem- 
. források szerkezetét, kisebb népességcsoportokat és bizonyos háztartásokat ille- 
tően lényeges különbözőségeket takar, ellentétes irányú erők hatására formá- 
lódik. Hérakleitosz híres mondása: , Kétszer nem léphetsz ugyanabba a folyó- 
ba", az életszínvonalra is érvényes. Ahogyan másodszorra már nem ugyanazon 
a folyón kelünk át, az azonos mennyiségi mutatókkal jellemezhető életszínvonal 
sem azonos igazában oz előző évivel. Csak korlátozott értelemben lehet igaz te- 
hát, hogy 1984-ben úgy fogunk élni, mint 1983-ban. , Úgy" élni nem azt jelenti, 
hogy ugyanúgy élni. Mi mindennek kell változnia 1984- ben ahhoz, hogy meg- 
őrizzük az 1983. évi életszínvonalat? 


A nominálbérek 1984-ben 4.8-5 százalékkal magasabbak lesznek, mint 1983- 


ban voltak. Ennek életszínvonalat javító hatása azonban nem érvényesülhet, mi- 
vel a fogyasztói árak ebben az időszakban 7.5 százalékkal emelkednek. Az árok 
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a képletesen szólva -— , felfalják" pénzbérünk egy részét. Mivel 1984-ben a fo- 
gyasztói árak emelkedése meghaladja a pénzbérekét, e jövedelmekért vásárol- 
ható javak és szolgáltatások mennyisége, a reálbér csökken. 

Mit foglalnak magukba az eddig szóba került, az életszínvonalat meghatá- 
rozó tényezők, nevezetesen a nominálbérek (más néven pénzbérek) és a reál- 
bér? A nominálbér a munkavégzés kapcsán pénzben kapott bér és bérjellegű 
jövedelem. A reálbér a nominálbérért adott árakon ténylegesen vásárolható ja- 
vak és szolgáltatások összege, a nominálbér vásárlóereje. Ebből már következik, 
hogy a reálbér nagysága tükrözi az árak mozgását is., Ha a nominálbérek. vál- 
tozását (nominálbérindex) elosztjuk a. fogyasztói árak változásával (fogyasztói 
árindex), akkor eljutunk a reálbér változását jelző indexhez. Ez utóbbi azt mu- 
tatja, hogy egy adott időszakban a kézhez kapott keresetért mennyivel több 
vagy kevesebb terméket, szolgáltatást lehet vásárolni, mint korábban. 


DOG0 


1984-ben - mint korábbi fejtegetésünkből következik — a munkajövedelme- 
kért kevesebb fogyasztási cikkhez, szolgáltatáshoz jutunk, mint 1983-ban. Hogyan 
lehetséges mégis, hogy az életszínvonal lényegében hasonlóan alakul e két év- 
ben? Erre a magyarázat az, hogy az életszínvonalat alakító egyéb tényezők el- 
lensúlyozzák a reálbérek csökkenése révén kieső fogyasztást. Ebben az ellen- 
súlyképzésben döntő szerepük a társadalmi juttatásoknak van. A lakossági fo- 
gyasztásnak ugyanis tekintélyes része — az 1980-as években már körülbelül egy- 
harmada - a társadalmi juttatásokból áll. 

A társadalmi juttatások a szocializmus építése során rendszeresen gyorsab- 
ban növekedtek, mint a munkajövedelmek, ennek megfelelően egyre nagyobb 
részt képviselnek a lakosság fogyasztásában. 1950-ben az összes jövedelemnek 
csupán 14 százaléka származott szociálpolitikai jellegű forrásokból (ez nemzet- 
közi összehasonlításban rendkívül alacsony szint volt), 1973-ban 23 százaléka, 
1982-ben pedig már 33 százaléka. E növekedés a következő tényezőkből tevő- 
dött össze. 

A parasztságot fokozatosan a munkásokkal azonos elbírálás illette meg Sszo- 
ciálpolitikai vonatkozásban. 1976 óta minden állampolgár ingyenes egészségügyi 
ellátást kaphat. Egyre többen részesültek csalódi pótlékban (1955-ben 467 ezer, 
1980-ban 1,1 millió család kapott családi pótlékot). 1967-től bevezették a gyer- 
mekgondozási segélyt. A nyugdíjakra fordított összegek 1982-re elérték a 69 mil- 
kárd forintot (1975-ben ez 27 milliárd forint volt). A természetbeli juttatások is je- 
lentősen nőttek: 1975-ben 36 milliárd, 1982-ben 74,4 milliárd forintot tettek ki. 

A társadalmi juttatások növekedésének tendenciája érvényesül 1984-ben is, 
amikor a juttatások volumene 3 százalékkal nő. Mivel a reálbérek csökkenésé- 
vel a társadalmi juttatások és más nem bérjellegű bevételek megfelelő emelke- 
dése áll szemben, a reáljövedelmek szintje 1984-ben változatlan marad. 

A reáljövedelem nemcsak a reálbéreket foglalja magában, hanem a lakos- 
sági jövedelmek más típusait is: például a már említett társadalmi juttatásokat. 
Ezen felül ide tartoznak a nem bérjellegű -— például háztáji és kisegítő gazda- 
ságokból származó, továbbá a különféle kisvállalkozásokban szerzett — jövedel- 
mek és a saját fogyasztásra termelés. A reáljövedelem nagyságát befolyásolja a 
foglalkoztatottak számának változása is. 


000 


A lakosság fogyasztása és jövedelme egy adott időszakban nem feltétlenül 
azonos. Ez egyrészt abból következik, hogy hitelre, illetve a megtakarítások 
terhére is vásárolhatnak, másrészt abból, hogy a jövedelmek egy részét felhal- 
mozhatják, például lakásvásárlásra fordíthatják. A lakosság fogyasztása a sta- 
tisztikai számbovételben a személyes jövedelemből származó fogyasztásból, va- 
lamint a természetbeli juttatásból származó fogyasztásból áll. 
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Hosszú idő óta a fogyasztás az életszínvonal legkiegyensúlyozottabb eleme. Ha 
például a lakosság jövedelme csökken, az emberek igyekeznek megtakarítá- 
saik és más források terhére a már megszokott fogyasztásukat fenntartani. A fo- 
gyasztás társadalmi méretű stabilitásának másik tényezője a fogyasztás mögött 
álló felhalmozott javak. Az előző években megszerzett tartós fogyasztási cikkek, 
jövedelemszerzésre is használható javak egy-egy , nehezebb" évben segítik fenn- 
tartani a megszokott életszínvonalat. Folyó kiadásaikat a családok kisebb jöve- 
delem mellett is fenntarthatják, ha éppen nincsenek , beruházási szakaszban". 
(Ez az összefüggés a , beruházási szakaszban" éppen fordított. A lakásépítés 
éveiben még növekvő jövedelem mellett is mérséklődhet a család fogyosztása.) 


A vagyon, mint , fogyasztás-stabilizátor" azonban nyilvánvalóan korlátozott ha- 
tású, s egyben a jövedelem és a fogyasztás közötti, rétegenként igen eltérő szo- 
rosságú kapcsolatra irányítja a figyelmet. A jövedelmek megtorpanása súlyosab- 
ban érinti a berendezett háztartással nem rendelkezőket (például a , fiatal ház- 
Ka NESÉSESE Erre az összefüggésre a szociálpolitikának nagy gondot kell fordíta- 
nia § 


Milyen tényezők emelik 1984-ben az életszínvonalat — csökkenő reálbérek mel- 
lett — oz 1983. évi szintre? 


A lakosság pénzjövedelme, amely a munkajövedelmeken túl tartalmazza a 
pénzbeli társadalmi juttatásokat és egyéb jövedelmeket, 8 százalékkal nő, ami- 
ből az következik, hogy e jövedelmek reálértéke az 1983. évinek felel meg. A 
pénzjövedelmeken belül a nyugdíjak összege 1984-ben folyó áron 12 százalékkal 
emelkedik, ami részben a nyugdíjasok számának gyarapodásával, részben a 
nyugdíjak emelésével függ össze, részben pedig azzal, hogy nő a magasabb 
nyugdíjjal rendelkezők aránya. A nyugdíjakon túl emelkednek más társadalmi jö- 
vedelmek - így a gyermekes családok támogatása. 


Nőnek továbbá bizonyos természetbeli juttatások az egészségügyi, a gyermek- 
gondozó intézmények, az oktatás területén. Javulnak a lakáskörülmények, a kór- 
házi ágyakkal való ellátottság, nő a bölcsődei, az óvodai férőhelyek száma, új 
általános iskolai tantermek átadásával csökken a zsúfoltság az alsó tagozatú 
osztályokban. 


(II 0] 


A társadalmi juttatások és az egyéb jövedelmek növekedése és a reálbérek 
csökkenése természetesen csak országos átlagban egyenlíti ki egymást. Mivel 
egyesek jövedelme szociálpolitikai indokoknál fogva nő, más társadalmi rétegeké 
szükségszerűen csökken; csak ez esetben maradhat ugyanis a reáljövedelem 
szintje változatlan. A társadalmi juttatások maguk is differenciálnak — életkor, te- 
lepülési viszonyok, egészségi állapot és más tényezők szerint. Ha az orvosi ellá- 
tás valamely településen vagy körzetben javul, ezt értelemszerűen a betegek és 
a közvetlen környezetükben élők tudják értékelni. Az aprófolvas településeken 
alig érzékelnek valamit a bölcsődei ellátás javulásából! 

Ráadásul a társadalmi juttatásokból származó reáljövedelmek növekedését a 
családok nem okvetlenül érzékelik életszínvonaluk javulásaként. Ha például gyer- 
meküket 1984-ben éppen a bölcsődei férőhelyek számának növekedése következ- 
tében tudják elhelyezni a szülők, akkor ezt a tényt a család legfeljebb jóleső ér- 
zéssel tudomásul veszi, de semmi esetre sem ozt érzi, hogy életszínvonala javult. 
Még összetettebb a kép, ha figyelembe vesszük a gyermekek növekedését. Mi- 
vel az idősebb gyermekek többet fogyasztanak és szükségleteik is differenciálód- 
nak, bekövetkezhet az is, hogy a családi fogyasztás növekedése ellenére a család 
szükségleteinek kielégítettsége csökken. Hasonlóan ellentmondásos a kép, ha a 
. nyugdíjasok helyzetét vizsgáljuk. A nyugdíjak összegének 1984. évi jelentős nö- 
vekedése ellenére az egyes nyugdíjak reálértéke az áremelkedések miatt —- a 
legalacsonyabb nyugdíjak kivételével — csökken. A nyugdíjak jövedelemkiegészíi- 
tése csak a 2200 forint alatti nyugdíjak reálértékét őrzi meg. A jövedelmek. a 
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fogyasztás differenciáló hatását szubjektíve felfokozza, hogy egyes családok - 
számuk ugyan kicsi — magas jövedelmet élveznek. 

Hogyan alakulnak a legalacsonyabb jövedelmű társadalmi rétegek életkörül- 
ményei? A legalacsonyabb nyugdíjak reálértékének megőrzésére — mint említet- 
tük - a kormány kötelezettséget vállalt, éppen azért, hogy e rétegek életszínvo- 
nala ne csökkenjen az amúgy is alacsony szint alá. De hogyan érinti az árszín- 
vonal-emelkedés a többi alacsony jövedelmű réteget? A vizsgálatok szerint az ár- 
emelkedések csaknem egyformán hatnak a különböző osztályokra, rétegekre. Ezt 
több tényező is magyarázza. A háztartások egyre nagyobb hányada vegyessé vá- 
lik, a kiadások szerkezete hasonul egymáshoz, az áremelkedések nem koncent- 
rálódnak néhány árura vagy árufőcsoportra. Az aktív háztartások helyzetét főleg 
az differenciálja, hogy van-e, illetve hány gyermekük van. A rétegárindexek cse- 
kély különbségei ellenére az alacsony jövedelműeket - így az idős nyugdíjasokat, 
a többgyermekes családokat - az árak emelkedése az átlagosnál jobban érinti. 
jövedelmük szabad rendelkezésű hányada ugyanis kicsi, így az árnövekedést job- 
ban megérzik. 


(JO (0) 


Sokszor hallani olyan véleményt, hogy az árak valójában jobban emelkednek, 
mint amekkora áremelkedéseket a Központi Statisztikai Hivatal kimutat. Világje- 
lenség, hogy a lakosság - olykor megalapozottan, olykor nem — erőteljesebbnek 
véli az áremelkedést az árindexekben kimutatottnál. Magyarországon 2200, tehát 
viszonylag nagyszámú termék árát figyelik meg. A széles körű reprezentáció el- 
lenére azonban az árindex — mint minden index —- csak bizonyos hibahatárok kö- 
zött képes megragadni a tényleges fejleményeket. Ráadásul mint átlagmutató az 
egyénre vonatkoztatva szükségszerűen torzít. 

De nemcsak a ,.statisztika ördöge" munkál akkor, amikor a fogyasztó ártükre 
más képet mutat, mint a hivataléó. Az egyén ugyanis a mindenkori áremelésekkel 
kerül szembe, arhelyek nemritkán 20-30 százalékosak, de előfordul 100 százalé- 
kos emelés is. A fogyasztó ezeket a nagyságrendeket rögzíti emlékezetében, és 
ezért nehezen érthető számára, hogy valamennyi árura kivetítve mondjuk ,csak" 
7.5 százalékos az áremelkedés, hiszen a fogyasztó nem súlyoz. 

De nem is az árindexet, hanem a kiadásait nézi. Azt tátja, hogy például ház- 
tartási cikkekre fordított kiadásai nőttek. Azt tudja, hogy ma bizonyos cikkekre 
többet költ, mint korábban, de nem kutatja, hogy többletkiadásai az árak emel- 
kedéséből faokadtak-e, vagy abból, hogy fogyasztása a jobb minőségű, a maga- 
sabb igényeket kielégítő cikkek felé tolódott el.A lakosság nem veszi árcsökkenés 
számba a szezonvégi ktiárusítást. A napi cikkek áremetkedésének — mivel a vá- 
sárló napról napra szembesül vele — demonstratív hatása van. A fogyasztó ek- 
kor súlyosabbnak érzi veszteségét, mint amikor ritkábban vásárok iparcikk ára 
emelkedik. Megítélésbeli különbségek adódnak abból is, hogy az emberek nem 
osztják éves távra az áremelkedést, hanem a mindenkori, az aktuális ármozgások 
mértékei tudatosulnak. 

Nem kétséges, hogy az áremelkedések visszafogják a fogyasztást. Ebből azon- 
ban nem lehet olyan következtetésre jutni, hogy ha emelkednek az árak, akkor 
a fogyasztás feltétlenül csökken. Téves az az elképzelés is, hogy ott és akkor nö- 
vekszik gyorsabban a fogyasztás, ahol és amtkor az árak stabilak. A fogyasztás 
— mint láttuk — több tényező eredője, s e tényezőknek csupán egyike a fogyasztói 
ár. A fogyasztás viszonylag gyors áremelkedések mellett is nőhet. Ezt példázza 
az elmúlt 25 esztendő, amikor az életszínvonat, ezen belül a lakosság fogyasztása 
két és félszeresére, a magyar nép történetében páratlan mértékben nőtt. 1983-ban 
csaknem 80 százalékkal fogyasztottunk többet, mint 1967-ben. 

igaz, az 1970-es évek második felétől a fogyasztás növekedési üteme lelassult. 
Az előző időszakban évi 5 százalék körüli értékek jelzik a fogyasztás növekedését, 
1976-tól 1983-ig viszont ez 2.5—1 százalék között mozgott, 1983-ban pedig a fo- 
gyasztás nem nőtt. A lassulás tendenciáját csak az 1977-1978-ban — 4.6 itletve 3.6 
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százalékkal — megugró fogyasztós törte meg. 1984-ben a tervek szerint a fogyasz- 
tás változatlan marad, de ne feledjük: az elmúl negyedszázadban viszonylag 
magasra emelkedett fogyasztási szint az, amelyet 1984-ben stabHizátni kívánunk] 


[1(IÚ] 


A társadalom és benne az egyének sorsa jóval bonyodlultabb annál, semmint- 
hogy néhány index segítségével képet alkothatnánk róla. A reáljövedelemre is 
— akárcsak a többi makrogazdosági jelzőszámra -— igaz a szállóggévé lett mondás : 
e mutató mindent magában foglal, kivéve azt, amiért élni érdemes ... De még ha 
nem tartalmazzák is e mutatók azt, ami életünk célja, ha nem jetölik is ká egyér- 
telműen, mit várhatunk 1984-től, mégsem becsüthetjük le e számokat és a mögöt- 
tük meghúzódó folyamatokat. Noha a , kellemes közérzet indexe" — amelynek kí- 
munkálásával egyébként komolyan foglatkoznak a térsadatomkutatók — nem ozo- 
"nos a reáljövedelem indexével, aligha reménykedhetünk kellemes közérzetben 
annak anyagi megalapozása nélkül. A közérzetünket javító tényezők — az ud- 
varias kiszolgálástól és a gyorsabb ügyintézéstől a demokratikusabb közéletig — 
nemigen képzelhetők el az anyagi feltételek , pótlékaként", nem a reátjövedelem 
megőrzése vagy növetése helyett, hanem csak vele együtt érvényesülhetnek. Élet- 
színvonalunk megőrzésére tett erőfeszítéseink jelentősége ezért túlmutat a szűken 
vett anyagi életszínvonai horizontján. i 

Szegő Szilvia 


Tolerancia 


A latin tolerantia szó általános jelentése: türelem; türelmes, higgodt viselkedés 
eltérő, gyakran ellentétes nézetekkel és szokásokkal, illetve erkölcsökkel szemben. 
A személyes érintkezésben mások gyengéinek kíméletes elviselése, idegen vallá- 
si, erkölcsi és politikai nézetek, magatartásmódok eltűrése, illetve respektólása 
renaszerint egy magasabb érték (mint például a szabadság, a békesség, az em- 
beri méltóság tisztelete stb.) jegyében. Ellentéte az intolerancia, a türelmetlen- 
ség más nézetek és szokások képviselőivel szemben, ami törvényes vagy tör- 
vénytelen fizikai erőszok vagy erkölcsi kényszer (társadalmi megbélyegzés, meg- 
vetés, lekicsinylés stb.) alkalmazásában nyilvánul meg. A tolerancia nem azonos 
a közömbösséggel, nem az eltűrt nézetek igazságtartalmára vonatkozik, hanem a 
személyes meggyőződés tiszteletben tartására, még ha helytelennek és méltány- 
talannak találjuk is azt, és joggal ragaszkodunk saját meggyőződésünkhöz. 

Attól függően, hogy milyen nézetekre és magatartásmódokra vonatkozik, be- 
szélhetünk vallási vagy általánosabban világnézeti, valamint politikai toleranciá- 
ról, de a tolerancia kérdése mindenütt felmerülhet, ahol értékösszeütközések lép- 
nek fel, így a tudomány, a művészet, az erkölcs területén. 


0 A tolerancia mint társadalometikai elv és gyakorlat a politikai kultúra ré- 
sze, és mai széles jelentésében jellegzetesen a polgári fejlődés terméke. 
A toleranciát a róla szóló irodalomban gyakran önértékként vagy öncélként ha- 
tórozzák meg. Termékenyebbnek látszik az a megközelítés, amely hangsúlyozza, 
hogy a tolerancia értékét nem határozhatjuk meg tartalmától függetlenül, és szá- 
mol a tolerancia és intolerancia reflexiós viszonyával. Ez olyan parodoxonokig 
éleződhet, amilyen például az, hogy . intoleráns eszközöket alkalmaznak a tole- 
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rancia kikényszerítésére, illetve az az alapelv, hogy a tolerancia határát mindig 
a politikai feltételeit aláásó cselekvésekkel szembeni intolerancia szabja meg. 

Ha az ellentmondást és harcot (egyének és csoportok, osztályok és társadal- 
mak között) az emberi létezés alapvonásának tekintjük, akkor e harc lovagias já- 
tékszabályait és a béke ideiglenes vagy tartós feltételeit rögzíti a tolerancia, 
amelynek mozgásterét az érdekek és az erők mindenkori egyensúlya vonja meg. 
A tolerancia mértéke mindig függ egy személy vagy csoport vélt vagy valódi ve- 
szélyeztetettségének fokától, attól, hogy mennyire érzi magát alapvető érdekeiben 
sértve. Ezért az, hogy meddig terjedhet a politikai, szellemi és vallási türelem, 
többnyire a társadalmi konfliktusok (főként az osztályharc) intenzitásától függ. 
A toleranciát harci jelszóként érthetően leggyakrabban az elnyomott — vallási, 
etnikai, nemzetiségi stb. - kisebbségek, illetve a politikai ellenzéki erők hangoz- 
tatják. 

A kereszténységnek az európai fejlődésben játszott szerepe folytán a to- 
lerancia elsődlegesen a vallási türelem kérdéseként jelentkezett. A vallási 
türelem kérdése azonban lényegében a társadalomszerkezettel mélyen összefüggő 
politikai kérdés. Közismert, hogy a kizárólagosság igénye mélyen gyökeredzik a 
monoteista, dogmatikusan vagy kultikusan rögzített, missziós igényű, zárt hitközös- 
ségekre épülő vallásokban, s hogy az ún. világvallások közül épp a keresztény- 
séget jeltemezte leginkább - bizonyos időszakaiban — a vallási intolerancia. 
Hamis képet alkotnánk azonban magunknak a toleranciáról, ha csupán a dog- 
matikai szabadság oldaláról ítélnénk meg; a buddhizmus kétségkívül magas 
szinten toleráns individuolizmusának hátterében például az indiai kasztrendszer 
és barbár vallási kultuszok intoleráns tömege állt. I 
. A római birodalomban a politikai okosság diktálta vallási türelem uralkodott, 
amely relatívásta módon minden etnikum vallási kultuszait tiszteletben tartotta: a 
kereszténységet is inkább politikai okokból üldözték. Jóllenet a kereszténység - 
mint üldözött vallás — eredeti tanaiban kimutathatók a tolerancia eszméi, mióta 
uralkodó vallássá vált, a legsúlyosabb intoleranciát gyakorolta. A feudalizmus- 
ban a szellemi és világi hatalom egysége jegyében az eretnekség súlyos poli- 
tikai bűntettnek is számított, és kíméletlenül üldözték; nem is beszélve más né- 
peknek a gyarmatosítás során történt erőszakos megtérítéséről. 

Európában az a gondolat, hogy legalább a keresztények között kölcsönös 
tolerancio uralkodjék, csak a vallásos hit individualizálódása nyomán csírázhatott 
ki, ami egyértelműen a polgári fejlődés eredménye volt. Ez megkezdődött már a 
középkori misztikában, s folytatódott a reformációval, amelytől kezdetben szintén 
távol állt a tolerancia gondolata. Csak a humanizmus és a felvilágosodás emelte 
a toleranciáó elvét a polgárság harci jelszavává. 

A polgárság világios életmódjának, individualizmusának és vallási közöm- 
bösségének megfelelő-az a nézet, hogy a vallás magánügy, és mindenki üdvö- 
züljön a maga módján, időlegesen megfelelt az abszolutizmus politikai egyensúly- 
ra törekvő államrezonjának is, s ezért támogatták ún. türelmi rendeletek kiadásá- 
val. Ezeknek gyakorlati érvényesülése persze mindig a politikai erőviszonyoktól 
függött, s gyakran vissza is vonták őket (mint például a nantes-i ediktumot). 

Nem véletlen, hogy a merkantil korszak polgári mintoállamában, Hollandiá- 
ban lépett fel hangsúlyosan — s részben meg is valósult — a vallási türelem 
gondolata. Egyik első megfogalmazója Spinoza volt, aki a toleranciát összekötöt- 
te a polgári szabadságjogok, a gondolati és szólásszabadság érvényesülésével; 
ennek politikai biztosítékát a természetjogilag megalapozott szabad polgári köz- 
társaságban -— illetve később az alkotmányos monarchiában - jelölte meg. Sze- 
rinte épp a , legfőbb hatalom" stabilitása érdekében , meg kell adni a vélemény- 
nyilvánítás szabadságát, s az embereket olyképpen kell kormányozni, hogy ha 
nyíltan vallanak is különböző és ellentétes nézeteket, mégis egyetértésben élje- 
nek". A demokratikus államban ugyanis , valamennyien arra kötelezik magukat, 
hogy közös határozat szerint cselekszenek, de nem arra, hogy e szerint ítélnek és 
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gondolkodnak". Ezért vallási és világi ügyekben egyaránt a legfőbb hatóságok 
joga ,csupán a cselekvésekre szorítkozzék, egyébként azonban mindenkinek 
meglegyen a szabadsága, hogy gondolhassa azt, amit akar, és kimondhassa azt, 
amit gondol".! 

A tolerancia gondolatának másik nagyhatású képviselője az angol J. Locke, 
akinél azonban még jellemző megszorításokkal találkozunk: kivonta alóla a kato- 
likusokat és az ateistákat. A felvilágosodásban P. Boyle, Voltaire és Lessing volt 
a legharcosabb képviselője. A tolerancia gondolata lassan szekularizálódott, és 
már nemcsak a más vallásúak és az ateisták iránti türelmet jelentette, hanem 
tágabban a lelkiismereti szabadságot, az ész által vezetett emberek meggyő- 
ződései iránti általános tiszteletet. 


3] A polgári liberalizmus különböző doktrínáiban ölt végül egyértelmű . poli- 
tikai formát a tolerancia elve, miközben összekapcsolják az ún. emberi 
jogokkal, illetve a polgári szabadságjogokkal, amelyek a legtöbb polgári alkot- 
mányba bevonultak, valamint az ezeket biztosító jogi és intézményes garanciák- 
kal. Marx igen korán kimutatta, hogy ezek a jogok, elvonatkoztatva érvényesíté- 
sük anyagi feltételeitől, főként a magántulajdonosok jogait biztosítják. Az áru- 
cserén alapuló polgári társadalom számára mindamellett konstitutív jelentősége 
van az eltérő érdekek és vélemények elismerésének. A tolerancia liberális felfo- 
gása azonban - minden történelmi érdeme ellenére — számos ellentmondással 
terhes. 

Először is a tolerancia, illetve a szabadelvűség gondolatához kézdettől fogva 
a privát jelleg vdnása tapadt. Az emberi szabadság sajátos köre az egyén éle- 
tének csak őrá tartozó részei —írja Mill -, amely magában foglalja a lelkiismeret 
. egész belső világát (azaz a gondolkodás és érzés, valamint a véleménynyilváni- 
tás szabadságát); az ízlés és foglalatosság szabadságát; az egyének közötti tár- 
sulás szabadságát. A tolerancia határa mindezekben az esetekben az, hogy az 
egyén ne sértse mások, illetve a közösség érdekeit. A szabadelvűség a magán- 
élet és közélet kettéválasztásán alapult, Mill kifejezésével: , egy ember ízlése épp- 
úgy a maga dolga, mint a véleménye vagy a pénztárcája".? i 

Másodszor: a tolerancia sokkal inkább a nézetekre vonatkozik, mint a cse- 
lekvésre. Mill megfogalmazásában: , Senki sem kívánja, hogy a cselekvés épp 
olyan szabad legyen, mint a vélemény. Épp ellenkezőleg: még a vélemények is el- 
vesztik védettségüket, ha olyan körülmények között nyilvánítják ki őket, amelyek 
kifejezésüket valamilyen káros cselekedet közvetlen kiváltójává teszik." Ilyen pél- 
dául az éhező munkások lázítása.? Minthogy az említett jogok realizálása anya- 
gi feltételek függvénye, elmélet és gyakorlat szélsőségesen kettéválik egymástól, 
s így a véleményszabadság egyfajta , fájdalomcsillapító" szerepét is betöltheti a 
gyakorlati tehetetlenség kompenzálására 

Végül harmadszor: a szabadelvűség, illetve a tolerancia kezdettől fogva 
a polgári érdekekre korlátozódott. Közismert tény, hogy a liberalizmus megfért a 
legszélsőségesebb intoleranciával, ami a gyarmati elnyomást és az osztályhar- 
cokat illeti. J. St. Mill szerint a tolerancia feltétele az állampolgárok nagykorú- 
sága, és leszögezi: ,barbárokkal szemben a zsarnokság jogosult kormányzási 
forma". A munkásosztóly pedig közismerten csak saját hosszú harcának eredmé- 
nyeként, nagysokára részesült olyan polgári szabadságjogokban, amilyen például 
az egyesülési vagy a választójog. I 

A polgári liberális tolerancia-fogatom ikorlátai, amelyek osztálytartalmából fa- 
kadnak, megújuló viták tárgya a polgári gondolkodásban is, minthogy a tole- 
rancia még a legfejlettebb polgári demokratikus országokban is gyakran illúzió- 
nak bizonyul. A tolerancia határa a társadalom alapjainak (főként a magántu- 
lajdonnak) a megkérdőjelezése. A toleranciát polgári ideológusok gyakran apo- 


1 Spinoza: Teológiai-politikai tanulmány. Akadémiai Kiadó, 1978., 298—301. old. 
2 ). St. Mill: A szabadságról. Magyar Helikon, 1980., 31. old. 


3 Uo., 111. old. 
4 Vö. ; W. Hofmann: Abschied vom Bürgertum. Frankfurt/M., 1970., 23—24. old. 
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logetikusan összefüggésbe hozzák a politikai pluralizmus intézményrendszerével, 
miközben elfedik azt a tényt, hogy az érdekek valódi társadalmi pluralizmusának 
elismerése és biztosítása - akórcsak a véleménynyilvánítás terén is — olyan in- 
tézményi változásokot követelne, mint például a tőkeigényes tömegkommuniká- 
ciós eszközök monopóliumának megtörése." 

Ezzel az apológiával szemben lépett fel H. Marcuse a , represszív tolerancia" 
elméletével. Marcuse szerint ma megváltozott a tolerancia politikai helyértéke: 
az elnyomottak aktív harci jelszavából az uralom passzív igazolójává vált. Rámu- 
tat, hogy a tolerancia a társadalomban uralkodó egyenlőség függvénye, és ezért 
ma az intézményesített egyenlőtlenség; a társadalom osztálystruktúrája nyomja 
rá a bélyegét. A toleranciának a háttérben működő anyagi és intézményi kor- 
látozásai megelőzik az explicit jogi korlátozásokat, és egy általános, , tiszta" to- 
lerancia látszatát keltik. Az , absztrakt" tolerancia, amely nem tesz különbséget 
jó és rossz, igaz és hamis, baloldal és jobboldal között, az uralom ideológiai 
eszköze. A liberalizmussal együtt odalett a tolerancia racionális alapja: a nagy- 
korú emberek autonóm nyilvánossága, amelyet a tudati manipuláció rendszere 
váltott fel. A toleranciát szerinte mindenekelőtt az antidemokratikus politikai 
jobboldal eltűrése torzította el. Marcuse ezért újraértékelj az erőszak történelmi 
szerepét, és megalapozza a kisebbségek , természeti jogát" az ellenállásra. Mind- 
amellett hangsúlyozza, hogy a demokratikus tolerancia még mai, hamis formá- 
jában is jobb az intézményesített intoleranciánál, és hogy megléte feltétele an- 
nak, hogy helyreállítsuk a tolerancia eredeti értelmét.€ 

Marcuse felfogása számos vitát provokált. Ezek a szélsőséges apológiától - 
amely a baloldaltól félti az idealizált polgári pluralizmusban megvalósuló idea- 
lizált toleranciát — addig a szélsőséges kritikáiíg terjednek, amely a polgári de- 
makráciáók ,,Hyde-park"-toleranciájáról beszélt. Martin Walser, jeles német író a 
tőkés osztály , manirjának" tekinti a toleranciát. amelynek az a lényege, hogy a 
, számlókot ki kell fizetni, egyébként beszélhetünk csaknem mindenről."" 

A toleranciának nem mellőzhető pszichológiai dimenziója is van, melynek 
kutatása a szociálpszichológia feladata. Lehet ugyan alibiként ís rá hivatkozni a 
konfliktusok előli kitérés érdekében. Valójában azonban a tolerancia nem ment 
fel a konfliktusok vállalása alól, csupán egyfajta önkritikus reflexiót követel meg 
a konfliktus-helyzetekben. A toleráns magatartás megköveteli, hogy felülemelked- 
jünk a belénk nevelt előítéleteken és sztereotípiákon, és tudatosítsuk spontán 
indítékainkat. Ez a kritikai távolságtartás önmagunkkal szemben az, ami lehetővé 
teszi és megkönnyíti a mások iránti türelmet. 


A tolerancia elve Magyarországon is elsődlegesen a vallási türelem kér- 
 déseként jelentkezett. Mátrai László a türelmi gondolat fejlődésének há- 
rom történeti szakaszát különbözteti meg. Az első szakaszban, az élesedő hitvi- 
ták időszakában a magyar erasmisták humanista csoportja (Henckel János, Kas- 
.sai Antonius János, Oláh Miklós, Dudith András) békét, egyetértést, türelmet 
hirdet. A második korszak: Erdélyben János Zsigmond uralkodása (1556—1571) a 
tolerancia páratlanul korai politikai megvalósulását hozta magával. A vallási tü- 
relem eszméje itt ís szorosan összefonódik politikai törekvésekkel: ,a különféle 
felekezetek és szekták eltűrése mögött a politikai toleranciának az a törekvése 
állott, hogy a fejedelem az Erdélyben élő három náció és négy vallás (ti. a ma- 
gyar, szász és román, illetve az unitárius, luteránus, kálvinista és katolikus) osz- 
tatlan támogatását élvezze, s így uralmát, országát szilárddá, erőssé tegye". 
Ezt a rövid intermezzót a magyarországi fejlődés sajátosságai folytán az in- 
tolerancia hosszú időszaka váltja fel. Harmadik korszakként a jozefinizmus, e sa- 
játos ,katolikus felvilágosodás" nevezhető meg, omelynél a magyar felvilágoso- 


5 W. Hofmann I. m. 

6 H. Morcuse: Repressíve Tolerance. In: R. P. Wolff B. Moore—- H. Marcuse: Critigue of Pure Tolerancs. 
Boston, 1965. ő 

I 7 Toleranz. Die Krise elner demokratischen Tugend und 16 Vorschlöge zu ihrer Oberwindung. Hamburg, 

1974., 140. old. 
8 Mótrai Lészló: Bevezetés J. Locke: Levelek a vallási türelemről c. könyvéhez. Akadémiai Kiadó, 1973.. 

34. old. 
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dás politikailag radikálisabb volt ugyan, de a tolerancia kérdésében egyetértett 
vele. II. József ún. türelmi rendelete (1781) szabad vallásgyakorlatot biztosít a 
nem katolikus állampolgároknak is. A vallási türelem teljes jogi megvalósulása 
azonban csak 1895-ben, a Wekerle-kormány egyházpolitikai intézkedései nyomán 
következett be, ámde ezt az ellenforradalmi Harthy-rendszerben ismét a val- 
lási intolerancia atavisztikus jelenségei váltották fel. 

A felszobadulás utáni fejlődésben az állam és az egyház következetes szét- 
választása s főleg a katolikus egyház hatalmi pozíciójának felszámolása volt a 
feltétele a vallási türelem megvalósulásának. A vallásossággal szembeni kezdet- 
ben intoleráns magatartás — főként a személyi kultusz időszakában — nem a 
marxista atejzmus uralmának egyenes következménye volt, hanem sokkal inkább 
egy dogmatikus politika válasza az egyházak reokciós politikai szerepére. Ez 
szervesen illeszkedett a korszak általános intoleráns politikai légkörébe, amelyet 
a hidegháborús veszélyeztetettség érzése, az osztályharc szüntelen és törvény- 
szerú éleződésének hibás doktrinája és torzult politikai gyakorlata határozott 
meg. 
Mindennek azonban mélyen gyökerező történelmi előzményei vannak. A 
társadalmi-politikai fejlődés közép- és kelet-európai sajátosságai Magyaror- 
szágon közismerten nem kedveztek egy toleráns politikai kultúra kialakulásának. 
A tőkés és földbirtokos osztály feudális atavizmusokkal átszőtt, a polgári demok- 
rácia alapvető intézményeit nélkülöző vagy csak homlokzatként használó politi- 
kai uralma feloldhatatlan ellenmondások tömegét leplezte el a gyakran tuda- 
tosan szított soviniszta nemzetiségi, etnikai, faji, vallási és világnézeti, politikai 
intoleranciák sorával. Márpedig törvényszerű, hogy ,ahol az intolerancia erős 
kovásza benne van egy nép lelkében" (J. St. Mill), ott generációk megváltozott 
tapasztalata szükséges e beállítottság leküzdéséhez. 

A kiélezett társadalmi konfliktusok évtizedei, a régi osztályuralmi struktúra 
szétzúzása, majd a , személyi kultusz" politikai torzulásának leküzdése után az 
utóbbi két évtized társadalmi-politikai fejlődésének jelentős vívmánya volt az, 
hogy elkezdődött politikai kultúránk e terhes örökségének fokozatos felszámolá- 
sa. Politikailag világosan jelzi a fordulatot az áttérés az ,aki nincs velünk, az 
ellenünk van" álláspontjáról és gyakorlatáról az , aki nincs ellenünk, az velünk 
van" megfogalmazott elvére és gyakorlatára. A létrejövő nemzeti egység bázi- 
sán jelentősen kiszélesült a tolerált magatartásmódok és nézetek köre; magá- 
nak a vallásnak a visszaszorulása is csak erősítette ezt a folyamatot, amelyet 
döntően az 1956 utáni politikai konszolidáció és az azt követő gazdasági és po- 
litikai fejlődés alapozott meg. 

A tolerancia polgári osztálykorlátaival szemben távlatilag éppen egy osz- 
tály nélküli, antagonisztikus érdekektől nem sújtott társadalomban nyilik reális 
esély a tolerancia politikai értékének igazi megvalósítására. Ez persze nem je- 
lenti a tolerancia parttalanságát; határait itt is a politikai közösség alapvető 
érdekei szabják meg, melyeket törvények rögzítenek, s a politikai tolerancia min- 
denkori érvényesülése a társadalom és a politikai hatalom intézményi struktú- 
rájától függ. A tolerencia körének szélesedése nem lezárt, nem automatikus és 
nem is öncélú folyamat; egyszerre előfeltétele és következménye a szocialista 


demokrácia fejlődésének. 
Bayer József 
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Ifjúság és politikai szocializáció 


Az utóbbi időben feltűnő módon 
megnőtt az ifjúsággal foglalkozó " cik- 
kek, műsorok, rendezvények száma. 
Társadalmi és politikai szervezetek, 
tömegkommunikációs eszközök szinte 
naponta feszegetik az új generációk 
létét meghatározó körülményeket, el- 
térő, sokszor meghökikentő magatar- 
tásformáikat és keresik a válaszokat 
azokra a kérdésekre, amelyek a jelen- 
legi ifjúság beilleszkedési zavarai kö- 
rül rajzolódnak ki. 

Lehetne erre mondani, hogy ez min- 
dig is így volt, mert az új nemzedékek 
természetes mássága eleve konfliktu- 
sokkal tenhes, s az ebből következő 
megnövekedett érdeklődés tulajdon- 
képpen magától értetődő gondokból 
fakad. De a mai magyar társadalom 
iljúsági — problematikájának számos 
olyan konkrét, korhoz és helyhez kö- 
tött vonása van, amelyekre örök érvé- 
nyű bölcselkedéssel nem adhatunk vá- 
laszt. Az új generációk alapvető gond- 
jai nem ragadhatók meg önmagukban, 
csak makrotársadalmi összefüggéseik- 
ben értelmezhetők és oldhatók meg. 


Ez az összefüggés megnyilvánul egy- 
részt abban, hogy egyre több össztár- 
sadalmi kérdés mutat ifjúsági arcula- 
tot ís. A nyolcvanas évek magyar tár- 
sadalma a megváltozott külső és belső 
feltételek között újraértelmezi önnön 
helyzetét, megkísérli, hogy a kedve- 
zőtlen irányú változásokhoz alkalmaz- 
kodva számba vegye alapvető problé- 
máit, gondjait. Pközben gyakran kide- 
rül, hogy bármelyik problémát veszik 
szemügyre, előbb-utóbb kiütközik sa- 
játos generációs szerkezete. Így van 
ez a szociálpolitika terén, de Így van 


a munkaerőszerkezeti kérdésekben, a 
lakáskérdésnél, az ingázásnál, a jöve- 
delmi viszonyoknál vagy az értelmiség 
helyzetének megítélésénél s egy sor 
más kérdésben. 

Még konkrétabban arról van szó, 
hogy számos alapvető társadalmi kér- 
dés az új generációk metszetében vizs- 
gálva meglehetősen aggasztó képet 
mutat. Például a társadalmi mobilitás 
tendenciáinak változásai egészen más 
súllyat esnek latba össztársadalmi mé- 
retekben vagy az idősebb korosztályok 
vonatkozásában, mint az új generá- 
ciókat illetően. Vagy az a széles kör- 
ben elterjedt társadalom-statisztikai 
ismeret, hogy a gyereket nevelő és a 
gyermektelen családok életszínvonala 
közötti különbség jelentősen nőtt az 
elmúlt évtizedben, megint csak egé- 
szen más képet mutat generációs met- 
szetben, mint össztársadalmi szinten. 
De a százezreket naponta foglalkozta- 
tó kérdés, a lakáshelyzet is másként 
jelentkezik a pályakezdők számára, 
mint a többi generáció esetében. S 
nem általában a mindenkori pályakez- 
dők, hanem a mostani tizen- és hu- 
szonéves korosztályok részére ez más 
természetű kihívást jelent, mint amit 
ugyanez a kérdés tartalmilag öt-tíz-ti- 
zenöt évvel ezelőtt felvetett. 


Az említett összefüggés abban is 
megnyilvánul, hogy egyre több az 
olyan ifjúsági probléma, amelynek a 
legelemibb átgondolása is csakhamar 
strukturális kérdésekhez vezet el, 1e- 
gyen szó akár iskolakérdésről, pálya- 
kezdésről, a beilleszkedés zavarairól, 
a perifériára sodródás veszélyeiről, a 
szervezetektől — való  idegenkedésről, 
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akár a munkára való felkészülés hiá- 


nyosságairól. A Társadalmi Szemle ol-— 


vasói az elmúlt egy-két évben több- 
ször is tájékozódhattak a felmerült 
gondok többségének mélyebb termé- 
mill úlaés Mind az , Iskola és társada- 
om? 
ősszel megrendezett nyíregyházi kon- 
ferencia — a folyóirat hasábjain köz- 
zétett — gondolatai dokumentálják a 
tágabb társadalmi összefüggéseket. 

Ez az egész témakör megragadható 
a politikatudomány szemszögéből is, 
s a továbbiakban az ifjúsági proble- 
matikának az eddigiekhez képest szű- 
kebb metszetére tekintünk. Ahol az 
ifjúság problémaköre érintkezik a po- 
litikai rendszerrel, ott kulcsfogalom 
a politikai szocializáció. Ez az írás az 
ifjúság kérdéseit elsősorban ebből a 
szemszögből kísérli meg áttekinteni a 
továbbiakban. 


A politikai szocializáció értelmezéséhez 


A politikai szocializáció vizsgálata a 
politikai szociológia és a szociálpszi- 
ohológia szempontjainak együttes ér- 
vényesítését jelenti. 

A szocializáció fogalmának divatba 
jövetele mögött az elmúlt évtized tár- 
sadalomtudományi gondolkodásában 
végbement fontos szemléleti változás 
áll. Előnye, hogy jobban képes a bo- 
nyolultabb kölcsönhatások érzékelte- 
tésére, mint például az egyoldalú ne- 
velés-centrikus szemlélet. A szociali- 
záció több társadalmi tényező együt- 
tes hatásával számol a nevelődés, az 
egyén , társadalmasodása" folyamatá- 
ban, s az új generációk viselkedését a 
társadalom által szándékolt és nem 
szándékolt hatásokra adott sokszínű 
válaszok fényében vizsgálja." 

.A politikai szocializáció folyamata 
szűkebb területet fog át, mint a Sszo- 
cializáció általános fogalma. Vizsgála- 
ta azt jelenti, hogy a politikai folya- 
matokat szocializációs nézőpontból 
vesszük szemügyre. Ennek során fel- 
tarul, hogy miként sajátítódik el a po- 
litikai rendszer. Milyen társadalmi- 


s Az ifjúság  szocializációjának néhány 
alapvető jellegzetességét Váriné Szilágyi Ibo- 
lya összefoglalta a Társadalmi Szemle 1981. 5. 
számában közölt tanulmányában, ezért erre 
bővebben nem térünk kid. 


című sorozat, mind a tavaly. 


politikai — folyamatok, intézmények, 
történések teszik politikai .értelemben 
felnőtté az új nemzedékeket? Hogyan 
zajlik konkrétan a politikai rendszer 
elsajátítása, milyen értékek, magatar- 
tásmódok, szerepek dominálnak ebben 
a folyamatban? Mennyiben fogadják 
el az új nemzedékek magukénak a po- 
litikai törekvéseket? Olyanok lesz- 
nek-e, mint amilyennek a felnőttek 
látni szeretnék őket? Mi az, amit nem 
fogadnak el, mit változtatnak e folya- 


. matokon maguk a fiatalok, egyáltalán 


változtatnak-e? Az ifjúság politikai 
szocializációjának vizsgálata során a 
társadalom egész nevelési rendszerével 
kell számot vetni: az ifjúsági szerve- 
zettől a töémegkommunikációig, a csa- 
ládi hatásoktól a kortárs csoportokig, 
az iskolától a lakóhelyi közösségek 
szemléletformáló hatásáig minden lé- 
nyeges szocializációs csatorna műkö- 
dését, s ezek együttes hatását végig 
kel! gondolni. Már ebből a felsorolás- 
ból is kitetszik, hogy korántsem egy- 
értelmű és egyirányú hatások feltér- 
képezéséről van szó. 


Valójában több szocializációs intéz- 
mény is működik egyszerre a társada- 
lomban, nagy többségük ugyanazon 
politikai értékátadási szándékoktól ve- 
zérelten, s (mint később látni fogjuk) 
ezeknek egymást keresztező vagy fel- 
erősítő hatása a normális társadalmi 
folyamatok természetes része. Mind- 
egyik másképpen, más eszközökkel, 
más emberi szférákban hat, különböző 
minőségükben ragadja meg a felnö- 
vőket. Egyidejűleg kell számot vetni 
az egyes intézmények formális és in- 
formális hatásaival, mert ezek ritkán 
vannak összhangban egymással Pél- 
daként talán elegendő hivatkozni a 
tankönyv- és tanrendelemzések tanul- 
ságaira, amelyek azt mutatják, hogy 
a szándékában demokratikus értékát- 
adás rejtetten — akaratlanul is — 
közvetít sokszor egyáltalán nem kí- 
vánt értékrendeket. 

A szakirodalomban rendszerint 
nagy a hajlandóság a szándékolt szo- 
cializációs folyamatok hatásának a túl- 
becsülésére, illetve a spontán folya- 
matok lebecsülésére. Túlzott igények, 
illúziók kísérik például a szervezeti 
beavatkozások, direkt tudati ráhatá- 
sok, propagandisztikus  tönekvések, 
központi intézkedések hatásait. Ámde 
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sokszor elfelejtik, hogy az ifjúságon 
belül a kortárs csoportok szinte lát- 
hatatlan tevékenysége minden külö- 
nösebb célmegfogalmazás, tudatosság 
nélkül is roppant erőteljes, hatékony 
politikai szocializációt folytat anélkül, 
hogy ezt bárki így akarná. Ezeket a 
spontán hatásmechanizmusokat téve- 
dés lenne pusztán hibaként regisztrál- 
ni. Éppen az lenne hiba, ha az intéz- 
ményes politikai szocializációs mecha- 
nizmus ezek , kiküszöbölésére"? töre- 
kedne. Közelebb jutunk a valóságos 
folyamatok természetének megértésé- 
hez akkor, ha a politikai szocializációt 
szándékolt és nem szándékolt hatás- 
mechanizmusok egymásra vonatkozta- 
tott rendszereként próbáljuk megra- 
gadni. A ráhatások címzettjei ugyan- 
is nagyon tevékenyen vesznek részt 


e folyamatban, még akkor is, ha ez. 


szinte láthatatlanul történik. Az új 
generációk egyáltalán nem tekinthe- 
tők pusztán befogadónak, mivel sze- 
lektív és visszaható résztvevők. 


A jelenlegi politikai szocializáció 
jellegzetes vonásai 


Az ifjúság politikai szocializációjá- 
nak helyzetét (közvetetten vagy köz- 
vetlenül) elemző munkák egyik leg- 
fontosabb gondolati eredményét ab- 
ban foglalhatjuk össze, hogy az elmúlt 
évtizedben a politikához való formá- 
lis-külsődleges — viszonyulás látszik 
megerősödni. Ez a tömör megállapítás 
talán részletesebb kifejtést is igényel. 


Arról van szó, hogy az új generációk 
meglehetősen népes csoportjai tartják 
magukat távol a közvetlen politikai 
részvétel kialakult, megállapodott for- 
máitól. Esetleges politikai részvételük 
hangsúlyozottan külsődleges, és szám- 
talan gesztus közvetíti, ezért e részvé- 
telnek nem túlzottan átélt a jellege. 
A jelenség szépirodalmi, filmbeli és 
szociográfiai ábrázolásával gyakran 
találkozhattunk az elmúlt néhány év- 
ben, de mélyebb elemzésével, okainak 
feltárásával sajnos annál kevésbé. A 
hivatalosan, intézményesen ifjúsági 
kérdésekkel foglalkozó szervek reagá- 
lásában ennek kapcsán nem ritka a 
félrehallás és a túlkövetkeztetés, an- 
nak a sejtetése, hogy a fiatalok valami 


mást akarnak. azért tartják távol ma- 
gukat. Pedig a formális-külsődleges vi- 
szonyulás mögött az esetek többségé- 
ben nincs feltétlenül másféle politikai 
értékek vallása, tudása. A jelenség 
okainak keresése során a politikai szo- 
cializációs folyamatok torz hatásával 
is számot kell vetni. Ezek közül a kö- 
vetkezők látszanak különösen fontos- 
nak. 

Mint azt társadalomtudományi vizs- 
gálódások sora feltárta, a jelenlegi 
társadalmi értékrend  elrendeződése 
bizonyos zavarokkal megy végbe. Ez 
a helyzet az új generációk felől nézve 
azt jelenti, hogy egyszerre, egyidejű- 
leg egymásnak gyakran ellentmondó 
értékeknek, viselkedésmódoknak van 
érvénye számukra. A mintakövetés 
lehetősége — zavarbaejtően  sokfélévé 
vált, ami önmagában még nem lenne 
baj, de gondot okoz, hogy egy szilárd 
értékrend híján a választás gyakran 
teljesen esetleges lesz. Ebben az esetle- 
ges helyzetben a választás elhalasztá- 
sa is egyéni életstratégiává válhat 
(miként a napi választások taktikája, 
a holnapra lecserélhető értékek lát- 
szatvállalása). E helyzet a fiatalok je- 
lentős részénél kedvez annak, hogy 
óvatos-kiváró magatartásmódok válja- 
nak népszerűvé, ami szükségképpen 
így van a politikai értékek, szerepvá- 
lasztások világában is. A számukra át- 
látható és elérhető politikai részvételi 
formák, cselekvési módok elsöprő 
többsége könnyen elsajátítható és ru- 
tinosan alkalmazható is, mint alkalmi- 
lag használatos szervezeti magatartás- 
forma. Az ifjúsági szervezetek külön- 
böző korosztályai e formákat eléggé 
hatékonyan át is képesek adni, de a 
hczzájuk való viszonyulás külsődleges 
marad. 

A részvételhez érdemi — változ- 
tató, viszonyokat befolyásolni tudó — 
élmény nemigen tapad. Nem is a ru- 
tinszerűség a legfőbb gond, hanem az, 
hogy e részvételi formák külsőségei- 
nek elsajátítása teljességgel elválik a 
megélhető (és meg is élt) konfliktusok 
világától. Nem úgy tanulják meg és 
nem úgy adják át a közösségi-politikai 
részvételi szerepeket, viselkedésformá- 
kat, mint a konfliktusok lehetséges 
feldolgozásának — és megoldásának 
módjait, hanem mint szükségképpen 
elsajátítandó magatartásformákat. 
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Széles körben elterjedt felfogással 
szemben hangsúlyoznunk kell, hogy a 
konfliktusok létét nem szabad nega- 


tívaumként felfogni. A legelemibb 
együttélés, a legegyszerűbb emberi 
érintkezési formák is ikonfliktussal 


terhesek és ez csak akkor negatív, ha 
nem tanuljuk meg kellő időben a 
konfliktus-helyzetekben való viselke- 
désnek és a konfliktusok feloldásának 
alapvető (és demokratikus) mormáit. 
Ennek híján -a személyesen megélt 
konfliktusok és megoldási módjaik 
egyéni útra terelődve nem képesek kö- 
zösségi-politikai szerkezetben feldolgo- 
zódni. Így megmaradnak egyéni ta- 
pasztalatnak. Ez azzal a kockázattal 
jár, hogy a konkrét tapasztalatok túl- 
általánosítása (amire mindenkinek 
természetes hajlama van) azt sugall- 
ja, hogy általában sem sok az esély az 
érdemi közszereplésre. Különböző ku- 
tatások közös tanulsága, hogy az if- 
júság saját élményeit különösebb töp- 
rengés nélkül tartja általános érvé- 
nyűnek (vonatkozik ez elsősorban az 
ifjúsági szervezetekről szerzett tapasz- 
talatokra). 

Az ifjúság politikai szocializációjá- 
nak másik jellemző sajátossága 
a nagypolitikára való felkészítés túl- 
tengése. A legtöbb politikai szociali- 
zációs intézmény direkt tevékenységé- 
ben aránytalanul nagy helyet tölt be 
az egész politikai rendszerhez (s an- 
nak alapértékeihez) való pozitív vi- 
szonyulás erősítése. Ha kifejezetten 
politikáról van szó a szocializációs fo- 
lyamatban, akkor ez legtöbbször olyan 
szférákra vonatkozik, amelyek csak 
sokszoros közvetítésekkel élhetők át. 
Ily módon akaratlanul is erősítik azt a 
tradícionális magyar köznapi gondol- 
kodást, hogy a politika az, ami távol 
"van. A különböző fiatal korosztályok 
körében folytatott vizsgálatok leg- 
többször azt érzékelték, hogy politikún 
csaik a központi szervek tevékenységét 
értik a megkérdezettek. Ennek másik 
oldala, hogy viszont a közvetleneb- 
bül átélhető világ politikai jellegű vi- 
szonyait egyáltalán nem politikaként 
értelmezik, hanem xonkrét emberek, 
embercsoportok tevékenységeként. Az 
mondhatnánk, hogy a kispolitikára 
szocializálás aránytalanul kialakulat- 
lanabb és alárendeltebb a jelenlegi po- 


litikai szocializációs intézmények gya- 
korlatában. 

A két említett jelenséget egybekap- 
csolva azt lehetne mondani, hogy je- 
lenleg az ifjúság politikai szocializá- 
ciójában tartalmilag annak van do- 
minánsabb szerepe, amihez leginkább 
csak formálisan lehet viszonyulni, s 
erősen formális annak a jelentősége, 
amihez tartalmilag is lehetne viszo- 
nyulni. Ez nem jelenti azt, hogy szán- 
dékoltan ilyen a politikai szocializá- 
ció. Éppen arra az ellentmondásra kí- 
vánjuk felhívni a figyelmet, hogy 
minden pozitív előjelű és jó szándé- 
kú szocializációs törekvés a megvaló- 
sulás folyamatában mást vagy akár az 
ellenkezőjét is produkálhatja annak, 
amit várnak tőle, amit szeretnének el- 
érni. 


Miért erősödött meg a formális po- 
litikai lojalitás az ifjúság jelentős ré- 
szénél? A szűken vett politikai szocia- 
lizációs folyamatok elemzése elvezet 
olyan strukturális problémákhoz, ame- 
lyek ifjúsági metszetben sajátos színe- 
zetet mutatnak. 


Okok, más horizonton 


A társadalmi fejlődés korábbi idő- 
szakában, csaknem húsz éven keresz- 
tül az az életérzés uralkodott, hogy aki 
be akar tagolódni a társadalomba, 
annak többé-kevésbé előre belátható 
perspektívái vannak, tehát tervezhet- 
te az életét a dinamikusan változó tár- 
sadalmi valóság mozgásai alapján. Ez 
az a pont, ahol a felnőtt társadalom 
értetlenséggel kezeli a jelenlegi ifjúsá- 
gi jelenségeket. Az elmúlt néhány év 
lelassult mozgásai ugyanis egészen 
más jelentést hordoznak olyan generá- 
ciók számára, amelyeknek már van 
munkahelyük, lakásuk, valamiféle 
, helyzetük", amelyek tehát ebből az 
alapállásból értik meg és dolgozzák fel 
azt a tényt, hogy megállt a növekedés. 
De még azok az idősebb generációk is 
másképpen élik át napjainkat, ame- 
lyeknek ténylegesen romlott a hely- 
zetük; hiszen tagjaiknak hosszabb 
egyéni életútjuk során alkalmuk volt 
többször is saját élményként megélni 
a társadalomfejlődés ciklikusságát. 

Az 1960 után születettek viszont 
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szükségképpen egészen máshogy élik 
meg a hetvenes évek végét s a nyolc- 
vanas évek elejét. Gyerekkoruk a ma- 
gyar társadalomtörténet példátlanul 
gyarapodó időszakára esik, amikor 
szinte évről évre tágult a mindennapi 
élet tere. S e helyzet épp akkor válto- 
zott meg, amikor a felnőtté válás ko- 
rába érnek. Nem tudnak általában 
vett társadalomban gondolkodni, ha- 
nem csak abban, hogy nekik nehezül- 
tek meg az egzisztenciateremtés, jövő- 
teremtés feltételei, ráadásul azt sem 
látják, hogy saját életperspektíváik 
milyenek. 

A fiatalok politikától való elfordu- 
lásának egyik oka az ís, hogy az in- 
tézményrendszerek nem képesek kellő 
sebességgel feldolgozni újabb generá- 
ciók politikai kihívását, s nem képesex 
e kihívásra kellő időben elfogadhátó 
válaszokat adni. Ez önmagábam is na- 
gyon összetett probléma, ezért csak 
azokat az összefüggéseket emeljük ki, 
amelyek a politikai szocializáció szem- 
pontjából jelentősebbek. 

A társadalom vezetési funkcióit gya- 
korlók generációs szerkezetének elem- 
zése arra az eredményre vezet, hogy 
minden szinten"és a legkülönbözőbb 
tarsadalmi tevékenységi területeken a 
vezetői szerepek nagy 
san lefoglalta és stabilizálta az a ge- 
neráció, amely a konszolidációs (és azt 
közvetlenül követő) időszakban vi- 
szonylag fiatalon került e helyekre. 
Idővel e funkciók generációs cserélő- 
dése mind lassúbbá vált, és azt lát- 
hatjuk, hogy politikailag a társada- 
lom észrevétlenül átértelmezte, egyre 
feljebb tolta a fiatalkor felső határait. 
Ez önmagában nem jelent sem rosszat, 
sem jót, de van a jelenségnek néhány 
fontos szocializációs tanulsága. Ré- 
szint a generációk előbb-utóbb ma- 
gukra veszik a kényszerű meghosszab- 
bodást, s önmagukat harmincon túl is 
fiatalnak tartják a politikai szerepvál- 
lalás szempontjából. Ez az attitűd nem 
túlzottan kedvez egy megalapozott 
társadalmi felelősségérzet kialakkulásá- 
nak. Részint az újabb generációk ér- 
dekérvényesítése sokszoros közvetíté- 
sekre szorul, iletve közvetlen képvise- 
letük leszűkül egy-két, hivatássze- 
rűen ifjúságpolítikát folytató szerve- 


zetre. 
Ebben a helyzetben az ifjúsági szer- 


vezetek a hetvenes évek közepétől 
megpróbálták szervezeti eszközökkel, 
megoldásokkal követni a felgyorsult 
ifjúsági mozgásokat. De e törekvések- 
ből elsősorban a szervezeti elemek 
erősítgetése valósult meg, ami sok te- 
kintetben felemás győzelem. Közben a 
színre lépő fiatal nemzedékek gyors 
belső differenciálódása újabb és újabb 
igényeket, szükségleteket teremtett, 
amelyek kellő keretek híján lázasan 
keresték a maguk kifejeződési formáit. 
Így válik érthetővé az a folyamat, 
amely az utóbbi öt-hat évben a tár- 
sadalom széles nyilvánossága előtt zaj- 
lott le, sokakat zavarba ejtő formák 
születése közepette: felértékelődtek a 
spontán csoportosulások, közösségke- 
resések, és ezek egészen más dimen- 
ziókban nyitottak perspektívát az 
újabb nemzedékek jelentős számú tag- 
jai előtt. Az új formák széles skálán 
mozognaik, a rockzenekarok körüli la- 
za szurkolótáboroktól egészen a SZoro- 
sabban összetartó közösségekig. Az 
egyes csoportok között természetesen 
számtalan átjárás és áthatás lehetsé- 
ges; témánk szempontjából közös és 
fontos vonásuk az, hogy szerepük ki- 
emelkedően megnőtt a szocializációs 
folyamatokban. Sokan ezért hajlanak 
arra, hogy ezeknek a spontán mozgal- 


. maknak a létében általában a hivatá- 


sos ifjúságpolitikai intézményrendszer 
konkurrenciáját lássálkk, és kifejezett 
politikai értéktartalmakikal ruházzák 
fel őket. Ezt túlzottan leegyszerűsítő 
eljárásnak tartjuk. Nem mindegy per- 
sze, hogy melyik csoport mire szocia- 
lizál, de ezt esetről esetre és tartalmi- 
lag kell megítélni. Többségük ugyan- 
is semmiféle politikai jelleget nem tu- 
lajdonít önmagának, és mind a sza- 
badidő-szerkezetben, mind pedig az 
erősen meglazult helyi közösségek 
szerkezetében reális emberi-közösségi 
igények életteréül szolgál. Kétségtelen 
viszont, hogy ez a tendencia hozzájá- 
rul a politikához való formális-kül- 
sődleges viszonyulás erősödéséhez. Té- 
vedés lenne azonban ebből olyan kö- 
vetkeztetést levonni, hogy e spontán 
mozgalmak felszámolása, kisajátítása 
vagy netalán intézményesítése meg- 
teremthetné a politikához való erőtel- 
jesebb kötődés lehetőségét. Valószínű- 
leg inkább ellenkező hatást váltana ki. 
Azt szerettük volna ezzel jelezni, hogy 


él olyan törekvés — főleg helyi szin- 
ten —, hogy ezekben a csoportosulá- 
sokban politikai, s Így megszünteten- 
dő versenytársakat lássanak. 3 


Az intézményes reagálások hatásai 


A politikai szocializációval foglalko- 
zók körében sem ritka az a felfogás- 
mód, amelynek jegyében e folyamat 
egészét az elsőrendűen szocializációs 
intézmények tevékenységéből vezetik 
le. Kétségtelen, hogy az iskolai rend- 
"szer, a fiatalok számára készülő tö- 
megkommunikációs adások, az ifjúsá- 
gi politikai szervezetek nagy hatás- 
sal vannak a politikai jellemformáló- 
dásra, csak nem biztos, hogy a szán- 
dékolt irányban. Könnyen tévútra ve- 
zetheti a vizsgálódót, ha megelégszik 
azzal, hogy a szocializációs csatorná- 
kat pusztán a szándékok és a célok 
alapján próbálja megítélni. Ha csupán 
erre fordítjuk figyelmünket, akkor azt 
látjuk, hogy tulajdonképpen összhang 
van a sajtó, az iskolai nevelés és az 
ifjúsági szervezet által hirdetett szo- 
cializációs értékek között. Egységes, 
egymást kiegészítő képpé áll össze az 
az eszmény, amelyet röviden úgy fog- 
lalhatnánk össze, hogy cselekvő, ön- 
álló, részvételre orientált és közösségi 
értékekben gondolkodó állampolgáro- 
kat ikell formálni a fiatal generációk 
tagjaiból. Ha pusztán a határozatokat, 
a politikai képzési anyagokat, iskolai 
dokumentumokat, nevelési elveket, s 
az e tárgykörben megjelenő cikkeket 
nézzük, alkkor olyan benyomásunk tá- 
mad, mintha e szocializációs eszmény 
versenytárs nélkül állna. 

A törésszerű változást akkor érzé- 
kelhetjük, amikor a konkrétabb, a 


mindennapi életben nem eszményien. 


létező viszonyokról van szó; Amikor 


a beilleszkedés, a pályakezdés, az is- . 


kolázás, a szubkultúra, az életmód, a 
lakás stb. mindennapi problémái vál- 
nak fő gonddá, akkor valahol eltűnix 
ez az előbb jellemzett cselekvő-részt- 
vevő eszmény. Pontosabban: kiderül, 
hogy a mindennapi konfliktusok ten- 
gerében egészen másfajta magatartás- 
módoknak van reális esélyük. E ket- 
tősség bonyolult áttételekkel oly mó- 
don hat, hogy elfogadják az ideális 
politikai állampolgár tulajdonságait és 


szerepeit, ámde igazából nem teszik 
magukévá, hanem igyekeznek emellett 
még más, alkalmazhatóbb magatartás- 
módok kellékeit is megtanulni. Tehát 
nem kérdőjelezik meg a szándékolt 
politikai szocializáció mintáit; elfo- 
gadják, de nem alkalmazzák. Az ese- 
tek nagy részében ugyanis e minta ai- 
kalmazása konfliktusok sorozatával 
járna, de a konfliktusok végigküzdé- 
sének, megvívásának a technikája már 
többnyire kimarad az átadási folya- 
matból. 

Az ifjúságpolitika eltelt évtizedében 
kevés olyan biztos, stabilizálódott ele- 
met találhatunk, amelyet tartósan és 
következetesen végigvittek volna. In- 
tézményrendszere úgy próbált reagál- 
ni az újabb kihívásokra, hogy nyomá- 
ba eredt az igények tarkaságának, en- 
gedve az egyidejűleg sokfelől érkező 
nyomásnak. Így gyakran áthelyeződ- 
tek a hangsúlyok: hol a hátrányos 
helyzetűek, hol az elitképzés problé- 
mái, hol a lakáskérdés, hol az ifjúsági 
turizmus lehetőségei kerültek előtér- 
be, ma pedig mindinkább a pályakez- 
dés gondjai állnak a középpontban. 
Mindez kedvezett a kampányszerűség- 
nek, amely időbeli korlátozottsága 
mellett az egyes problémák szerves 
összefüggését is háttérbe szorítja. 
Hogy a részmegoldások milyen politi- 
kai szocializációs hatást eredményez- 
nek, azt csak a fiatal nemzedék belső 
tagozódásának jobb ismeretében mér- 
hetnénk le. Mindenesetre elgondolkod- 
tatóak az intézményes hatások erősen 
formálisnak látszó eredményei, ame- 
lyek az ifjúság korábban ismeretlen 
mértékű változatos  reagálásaiban 
megnyilvánulnak. 


Jó ideje folyik már a különböző 
szintű politikai szervezetekben az 
1970-es ifjúságpolitikai párthatározai 
értékelése, s egyúttal az újabb párt- 
állásfoglalás előkészítése. Ez az érté- 
kelő munka részint előnyös, részint 
meg eléggé bonyolult feltételek mel- 
lett folytatható. Annyiban előnyös a 
korábbiakhoz képest, hogy a nyolcva- 
nas évek magyar társadalmának ön- 
ismereti színvonala, saját viszonyairól 
való tudása sokrétűbb a másfél évti- 
zeddel ezelőttinél, nem utolsósorban a 
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társadalomtudományok fejlődésének 
eredményeképpen. 

Ugyanakkor ez a több tudás arra is 
figyelmeztet, hogy az ifjúság helyze- 
tét meghatározó tényezők mennyire 
összefüggnek a társadalom lényegi, 
sirukturális folyamataival. Nem lehe- 
tünk tehát a hívei olyan illuzórikus 
megoldások előrejelzésének, amelyek- 
nek az előttünk álló évtizedben lát- 
hatóan nincsenek meg a kiforrott fel- 
tételei. Ebből egy politikai dilemma 
származik: hiszen egyrészt világos, 
hogy az ifjúság jelenlegi helyzetében 
több olyan tendencia is érzékelhető, 
amelyek változatlan továbbélésük, ne- 
tán halmozódásuk esetén sok, nem- 
kívánatos feszültséget teremthetnek. 
Másrészt viszont az is látható, hogy e 
tendenciák megváltoztatása — olyan 
anyagi, intézményi és cselekvési meg- 
oldásokat igényelne, amelyeknek jó 
részét ma legfeljebb csak óhajtani le- 
het — és bízni abban, hogy mindezek 
a feltételek megteremtődnek. A poli- 
tikai szocializáció folyamatainak elem- 
zése is azt mutatja, hogy az ifjúság 
mint makrotársadalmi jelenség csak a 

lmi összfolyamatok egészében, 
s azokkal együtt értelmezhető. Tehát 
nagyon viszonylagosak és szűkek azok 
a határok, amelyek között egy ifjúság- 
politikai elképzelés elszigetelhető az 
össztársadalmi mozgásoktól. 


Koszto Rozálla: 


Apám ! 


A politikai szocializáció kutatása 
adhat új szempontokat a politikai fo- 
lyamatok elemzéséhez, alaposabb fel- 
tárásukhoz. A kutatások megtalálhat- 
ják azoknak a jelenségeknek a belső, 
szerkezeti összefüggéseit, amelyeket 
ebben az írásban kívülről vettünk 
szemügyre. E folyamatok mind alapo- 
sabb ismerete teheti csak lehetővé, 
hogy az előbb említett feszítő dilemma 
két kedvezőtlennek tűnő lehetősége 
között esetleg egy harmadik, járha- 
tóbb út is kialakulhasson. Mindez 
azonban nem pusztán tudományos és 
kutatási kérdés, hanem sok más fon- 
tos tényezőtől függően formálódik 
csak lehetőséggé. 


Magának a politikai szocializációnak 
a kutatása még a kezdetén tart: jelen- 
leg a problématudat a vizsgálódás leg- 
főbb , eredménye". Segítségével re- 
mélhetően a politikai rendszer műkö- 
désének rejtettebb, kevésbé intézmé- 
nyesült szférái is láthatóbbá tehetők. 
Olyan folyamatai, amelyek beleolvad- 
nak ugyan at om tamulási, ér- 
tékátadási mechanizmusaiba, de tudá- 
suk vagy nem tudásuk nagyban be- 
folyásolja azt, hogy milyen képet al- 
kotunk magunknak a társadalom 
adaptációs, változási képességéről. 


Kéri László 


A közművelődés demokráciája 


I. 


A hetvenes években a társadalom 
közművelődési erőfeszítéseit magas 
szintű dokumentumok, kongresszusi 
állásfoglalások, az 1974-es párthatáro- 
zat, történelmünk első közművelődési 
törvénye s az ezeket követő igen sok 
intézkedés, testületi, hivatali elemzés, 
döntés jelzi, nem utolsósorban pedig a 
feltételek javulása (például új műve- 
lődési központok sora, több pénz, ál- 
láshely) bizonyítja. 

Mindezek azonban nem, vagy csak 
reszben, de a várakozásoktól minden- 
képpen elmaradó mértékű eredményt 
hoztak. A stagnálás jelei már az évti- 
zed végén mutatkoztak, s a helyzet 
napjainkra sem változott. A közműve- 
lődéssel kapcsolatos sajtó- és egyéb 
vitákban szélsőséges, válsághangulat- 
tal teli megnyilatkozásokat is olvas- 
hatunk, hallhatunk. Egyesek a közis- 
mert anyagi nehézségek következté- 


"Párbeszéd a kulturális demokráciáról" 
címmel rendezett tanácskozást a Magyar Nép- 
művelők Egyesülete több szervezet segítségé- 
vel Budapesten, Egerben, Szolnokon, Pécsett 
és Veszprémben, majd összegző szándékkal 
Debrecenben. Az UNESCO által is támogatott 


vitákon az előadók — Vitányi Iván, Fodor 
Péter, Kormos Sándor, Rátki András, Hidy 
Péter — a szocialista demokrácia kibontako- 


zásának, a kultúra demokratizálásának társa- 
dalmi folyamataiba ágyazva elemezték kultu- 
rálig életünk, közművelődésünk helyzetét, A 
viták során elsősorban a közművelődés de- 
mokráciájának kérdései kerültek előtérbe. 
Írásomban felhasználtam a vitában elhang- 
zottakat. s a tárgyszerű hivatkozások során 
a nevek megjelölésével az említetteknek e 
sorozatban kifejtett véleményére, megállapí- 
tásaira utalok. 

A Művelődéskutató Intézet, kapcsolódva a 
tanácskozásokhoz, eddíg is több kiadványt 
jelentetett meg. s hamarosan közreadja a vi- 
ták Összefoglaló kötetét. 
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ben az állami, a társadalmi és az egyé- 
ni ráfordításoknak a közeljövőben 
nem várható lényeges emelkedése 
miatt nem látnak kiutat; mások meg- 
kérdőjelezik egész intézményrendsze- 
rünket, az állam szerepét stb. 

A működési zavarokat elhallgatni 
önmagunk, a szocialista társadalom 
ellen való lenne, származzanak azok 
akár az irányítás, akár az anyagi ellá- 
tottság fogyatékosságaiból, de hiba 
ezeket kizárólagos okokként minősí- 
teni. 

Mielőtt a működési zavarok vázla- 
tos elemzésébe kezdenénk, lássuk 
előbb a kialakult helyzetet. 

A Népművelési Intézet Vitányi Iván 
vezette munkaközössége például már 
1979-ben megállapította, hogy ,az or- 
szág legnagyobb kiállítási hálózatát, a 
működő mozik 609/9-át stb. magában 
foglaló művelődési otthonok tevékeny- 
sége országosan csak a lakosság egyti- 
zedére terjed ki, s hogy a számuk a 
60-as évek közepe (tehát a konszolidá- 
ció) óta lényegében változatlan. Nem 
mozdul sem előre, sem hátra?".!i A je- 
lenséget állóvíz vagy ún. Brown-moz- 
gás jellegűnek minősítették, értve ezen 
azt, hogy látszatra sokféle a mozgás, 
holott valójában nincs fejlődés, a moz- 
gás mennyisége mindig ugyanaz. 1983 
szeptemberében a debreceni tanácsko- 
zás résztvevői ugyancsak Vitányi ve- 
zetésével még mindig az ,állóvíz-je- 
lenség?" okait keresték, szó szerint 
használva az 1979-es fordulatot. A mű- 
velődési otthonokat példaként említet- 
tük, lényegében ugyanezt lehetne 


1 Vitányi Iván: Valóság és lehetőség a mű- 
velődési otthonban. Népművelési Intézet. 1979. 
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megállapítani a közművelődés más te- 
rületeiről is. De azt sem szabad szem 
elől téveszteni, hogy a települések 
döntő többségében a művelődési ott- 
honok, a könyvtárak, esetleg a mozik 
a helyi kulturális élet legfőbb szerve- 
zői, letétesnényesei. 

Más megközelítésben, de ugyancsak 
a stagnálás jeleit látja közművelődé- 
sünk megítélésében Köpeczi Béla a 
gazdaság, a kultúra, az ideológia ösz- 
szefüggéseit elemezve, s az 1977. és 
1981 közötti időszakot vizsgálva.? Vele 
egyetértésben, kifejtés helyett csak 
hangsúlyozzuk, hogy a mennyiségi cé- 
lok megvalósítása szempontjából is 
sok tennivaló mellett nagyobbak a 
feladatok minőségi szempontból. 

A legfőbb kérdés nyilvánvalóan 
csak az lehet, megelégedhetünk-e a 
kialakult helyzettel. A lényeges anya- 
gi fejlesztésekkel közismerten nem ke- 
csegtető jövőben lemondjunk-e a köz- 
műveltség fejlesztéséről, s éppen ak- 
kor, amikor a i életben is 
mindinkább előtérbe került az ún. em- 
beri tényező? A választ két újabb kér- 
dés feltevésével kezdhetjük. Feltár- 
tunk-e minden belső tartalékot a kö3z- 
művelődés kitefjedt szervezetében? 
Van-e egyáltalán realitása bármilyen 
fejlesztési elképzelésnek? 


Úgy vélem, nem kell lemondanunk 
a fejlesztésről, nagyok a feltáratlan, 
kiaknázatlan lehetőségek, következés- 
képpen ezek mozgósításával realitása 
is van a haladásnak. Csupán az egy- 
értelműség kedvéért rögvest hozzá is 
teszem: fejlesztésen elsősorban nem 
újabb palotákat, drága technikát, sza- 
porodó álláshelyeket értek, noha ezek 
is részei a hosszabb távú fejlesztések- 
nek, bár meglehet, az eddigiektől el- 
térő — hangsúlyozással.  Bizonyításul 
mindössze két tényezőt emelnék ki, 
vázlatosan. 


2. 


"A hetvenes évek vége, a nyolcva- 
nas évek eleje már olyan társadalom- 
politikai tendenciákat jelez, amelyex- 
ben világossá vált, hogy a művelődés- 
politika egésze, a művelődéspolitika 


2 Társadalmi Szemle, 1983. 4. sz. 


szférája nem önmagában létezik, ha- 
nem egyre inkábbb szervül a társada- 
lompolitikai folyamatokban" (Fodor 
Péter). E megállapítás kapcsán, de 
módszertani szempontból is, noha kis- 
sé vulgárisan fogalmazva azt kell 
mondanunk, hogy szinte ismeretlenek 
a közművelődés szférájában a társa- 
dalom egészét foglalkoztató olyan fo- 
galmak, amilyen például az innová- 
ció, a hatékonyság (gazdasági, szerve- 
zeti vonatkozásban s ezeknek és az ér- 
téknek a viszonylatában), az egyéni és 
a közösségi (beleértve: az intézményi) 
ösztönzés, a szabályozók, a mechaniz- 
mus stb., nem utolsósorban pedig a 
szocialista demokrácia tartalma, kere- 
tei, formái, működése, érvényesülése. 
Legfeljebb példálózgatunk olyan újke- 
letű, s nosztalgiázunk olyan régi ese- 
tekkel, hogy mondjuk x helyen ragyo- 
gó közösségi élet, néptánccsoport és 
egyéb van, palota, pénz, státuszok nél- 
kül. S lám y helyen mindez ugyancsak 
megvan, de közösség, néptánccsoport 
stb. nincs. A példálózgatás természe- 
tesen kevés, vizsgálnunk kellene e ka- 
tegóriák szerint közművelődésünk je- 
lenségeit, továbbá azt, hogy a közmű- 
velődés miként járul (járulhat) hozzá 
e kategóriák kívánatos társadalmi ér- 
vényesüléséhez, más megközelítésben 
a közműveltség, a közművelődés ha- 
tásai nélkül mennyivel kevesebbek 
azok. E kategóriák segítségével bizo- 
nyára közelebb jutnánk az említett 
példa okainak megfejtéséhez, köny- 
nyebben általánosíthatnánk. 

A másik tényező a közművelődési 
párthatározat tartalma, mondandója. 
A művelődéspolitika itt vázolt értel- 
mezésében és ma is ható korszerűsé- 
gével igazából az előzőekkel együtt 
kellett volna tárgyalni. A határozat — 
egyfajta megközelítésben — a kultu- 
rális (közművelődési) demokrácia do- 
kumentuma. Igaz, tíz évvel ezelőtt 
még nem használtuk ezt a kifejezést, 
de a szocialista demokrácia fogalmát 
igen. A népművelés-közművelődés fo- 
galomváltás a határozat nyomán vált 
általánosan elfogadottá, amin főként 
azt értjük, hogy a ,nép maga műveli 
magát", ehhez adja az állam, a társa- 
dalom a feltételeket. A határozat óta 
mindenféle szervezet minden szintű 
testületének, vezetésének kötelessége 
közművelődési tevékenységét elemez- 
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ni, s a megfelelő irányban ható intéz- 
kedéseket tenni, s ez a követelmény 
különösen jelentős társadalmunk írá- 
nyító szervei, a pártszervek vonatko- 
zásában. Tehát megszűnt — " elvileg 


— a kultúra, a közművelődés reszort- 
feladat lenni. 


A határozat megvalósulása viszont 
felemás, féloldalas lett, minthogy a 
közművelődés belső mechanizmusa, az 
intézmények jobbára a régi szemlélet- 
tel működtek továbbra ís, Felvilágosí- 
tó szándékú (s emiatt egyénileg tisz- 
teletreméltó) személyek ezután is 
programokat, eljárásokat találtak ki, 
ahhoz igyekeztek az érdeklődést fel- 
kelteni, az embereket újabb és újabb 
módszerekkel megnyerni. Ez a szemlé- 
let az intézményektől azt várta el, 
hogy a művészetek, a tudomány bizo- 
nyított legújabb, legszebb eredmé- 
nyeit, a kultúra legtöményebb esszen- 
ciáját nyújtsák a látogatóknak, és eh- 
hez mindig biztosítsanak megfelelő 
közönséget, nézőket, hallgatókat, tanu- 
lókat, közreműködőket" (Rátki And- 
rás). 5 ha mindez a brigádmozgalom- 
mal került kapcsolatba (s mily gyak- 
ran!), mivel a határozat a munkásmű- 
velődést is hangsúlyozta, a brigádok 
esetében még pontoztuk is az esszen- 
cia többnyire emészthetetlen mennyi- 
ségű fogyasztását. Hol van ez attól a 
szemlélettől, hogy a nép (a brigád) 
maga műveli magát, s megkapja a 
mégoly szűkös feltételeket, az irányí- 
, tás pedig (beleértve a vállalatveze- 
tést, a művelődési bizottságot) elemzi 
a helyzetet, intézkedik, természetesen 
tartalmi jelleggel is, hiszen a tartalom 
elsődlegességét senki sem vitatja? 

A határozat végrehajtásához tehát 
többnyire alkalmatlanok a régi be- 
idegződések és formák. Az új hely- 
zetnek megfelelő formák egy részét ki 
kell találni, a régieket a , megszüntet- 
ve megőrizni" közismert elv alapján 
formálni; működtetni kell a közmű- 
velődésben is a már említett s nap- 
jainkban is a társadalomban kulcs- 
szerepet játszó olyan tényezőket, ami- 
lyen például a szervezeti hatékonyság, 
az innováció, az ösztönzők, a szabályo- 
zók. Az utóbbiak sorában, mint lát- 
tuk, a párthatározat kiemeli a kultu- 
rális demokráciát. Értelmezése, műkö- 
dése képezi (képezheti) a fejlesztés 


belső tartalékait elvileg is, s mint a 
későbbi példák remélhetően bizonyít- 
ják, a gyakorlatban is. 


3. 


A működés, a helyes működtetés el- 
ső előfeltétele a dolgak természetének 
megismerése, az eredményesebb mű- 
ködés elemeinek felismerése, értelme- 
zése, a jobb hatásfokot gátló anomá- 
liák feltárása a kulturális (közműve- 
lődési) demokráciában is. A bevezető- 
ben említett vitasorozat — mintegy 
folytatva, adaptálva a másutt, a szo- 
cialista demokrácia működéséről foly- 
tatott eszmecseréket — ezt az első fel- 
adatot javarészt teljesítette. Ehelyütt 
elegendőnek látszik csupán rövid ösz- 
szefoglalás, néhány megállapítás ki- 
emelése. (Csak szemléltetésül: a vita 
segédanyagaként kapták meg a részt- 
vevők a Világosság demokrácia-vitá- 
jának kivonatát, az idevonatkozó 
UNESCO-dokumentumok anyagát.) 

A kulturális, a közművelődési de- 
mokrácia helyes értelmezéséhez is tisz- 
táznunk kell a demokrácia történel- 
mileg kialakult változatainak miben- 
létét, s napjaink változatai közül a 
polgári és a szocialista demokrácia kö- 
zötti különbözőséget. Már ezen a pon- 
ton egyszerre kell figyelnünk a de- 
mokrácia társadalmilag általános el- 
veire, s ezeknek a kultúrában, a köz- 
művelődésben való sajátos érvénye- 
sülésére, megjelenésére. 

Például: a demokrácia többdimen- 
ziós folyamat. Vitányi nyomán álta- 
lánosságban s a közművelődés sajátos- 
ságában látnunk kell a közvetlen és 
a közvetett (képviseleti), a többségi és 
a kisebbségi, a forradalmi és a konszo- 
lidációs, a demokrácia és a centraliz- 
mus dimenzióját, elveit. A kultúra és 
a demokrácia viszonyában a további 
dimenzió a kultúra demokratizálódá- 
sának és a kulturális demokráciának 
egymásbafonódó kettőssége, amit a 
felülről-alulról fogalmakkal is szok- 
tunk magyarázni. A közművelődési 
párthatározat elemezte a kultúra de- 
mokratizálásának — csak történelmi 
mércével mérhető eredményeit, a to- 
vábbi — ugyancsak történelmi mérté- 
kű — fejlődéshez megteremtette a 
kulturális demokrácia elvi alapjait, s 
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elindította, előírta a megfelelő kere- 
tek  kimunkálásának folyamatát. A 
gyakorlati — megvalósítás — legalacso- 
nyabb és legmagasabb szintjeit vizs- 
gálva önkéntelenül is a ági 
mechanizmussal foglalkozó párthatá- 
rozat jut az eszünkbe. Manapság egy- 
aránt beszélünk arról, hogy mit való- 
sitottunk meg, mit nem és miért nem 
a mechanizmus-határozatból, s hogyan 
lehet azt továbbfejleszteni. A párhu- 
zam is indokolt, hiszen mindkét hatá- 
rozat igen korszerűen értelmezte fel- 
adatainkat. A gyorsan változó való- 
ság bizonyos jelenségei mégis elterel- 
ték figyelmünket a határozatok ob- 
jektív felismeréseiről. Több mint szó- 
játék azt mondanunk, ezt is objektív 
körülménynek tekinthetjük. 

A kultúra demokratizálása és a 
kulturális demokrácia kettős dímén- 
ziójában — a többi dimenziótól füg- 
gően — megkülönböztetett figyelmet 
kel! fordítanunk az érték, valdmint a 
tömeges részvétel és aktivitás egymást 
feltételező és látszatra egymást kizá- 
rónak tűnő dialektikájára. Ezek a pol- 
gári elitkultúra-elméletekben valóban 
, abszurd" kategóriákként szerepelnek. 
A nem ellenséges vagy káros törek- 
véseket leszámítva ez azt jelenti, hogy 
nem zárható ki a közművelődésből a 
kisebbség; az érték nem többségi sza- 
vazaton múlik, az intézmények, szer- 
vek programjának mégis a többség 
akár közvetlen, akár közvetett  szava- 
zatán kell alapulnia. Támogatni kell 
ugyanakkor — esetleg éppen az érté- 
kek védelmében — a kisebbségi tö- 
rekvéseket is. E bonyolult elvek he- 
lyes gyakorlati megvalósításához a 
közművelődésben is nyilvánosság, em- 
pátia, tolerancia, bátorság, aktivitás 
kell (Hidy Péter). 

A párt politikáját, művelődéspolíti- 
káját legfelelősebben képviselők, a 
párttagok, valamint ezt a politikát, a 
szocializmust igenlő széles rétegek de- 
mokratikus részvételével oldhatók fel 
az ellentmondások. Csak hivatkoz- 
nunk is elegendő a gazdasági gondok- 
tól akkor sem mentes hatvanas 
évek ,kultúrház-építő" felbuzdulásai- 
ra, mégha ez időnként és helyenként 
túlbuzgóságba csapott is át. Bizonyá- 
ra egyénenként és csoportonként más- 
más értékorientációval, de mégis ez a 
lendület emelt épületet jelentős helyi, 


társadalmi összefogással a kultúrának 
színházteremmel,  — könyvtárral. A 
,kultúrház-építők" munkálkodó szán- 
dékukban nem zárták ki az autonóm 
kultúrát, de az épületekkel a maguk 
igényeit (időnként lakodalom, vacso- 
rás összejövetelek) is ki akarták elé- 
gíteni. Áldozva arra, hogy mások ott 
a ,kultúrával" foglalkozzanak, kicsit 
önmagukra is gondoltak, s még inkább 
a gyerekeikre. 

Napjaink konkrét társadalmi viszo- 
nyai közepette. sincs kibékíthetetlen 
ellentét e törekvések és a valóságos 
igények között, inkább az objektív va- 
lóság ellentmondásait lehet tetten ér- 
ni a jelenségekben. 

A közművelődés többdimenziós de- 
mokráciájában is előfeltétel, hogy egy- 
általán legyenek  érvényesülésükhöz 
megfelelő keretek, formák, eljárások. 
Nem elegendő csak a hagyományos 
közművelődés szférájára s abban pél- 
dául a döntési jogokkal nem vagy alig 
rendelkező művelődési otthoni társa- 
dalmi vezetőségekre, vállalati művelő- 
dési bizottságokra gondolnunk. Nem 
elegendő, mert olykor a művelődési 
otthon társadalmi vezetőségének tag- 
jai — amint azt egy vizsgálat kimu- 
tatta — nem is tudnak az intézmény 


anyagi és egyéb gondjairól. Ráadásul 


az intézményvezetők többsége fel sem 
említette a vezetőségeket (de néme- 
lyik a kiscsoportok vezetőit, az aktí- 
vákat sem), amikor arra kértük őket, 
írják fel a szervezetükhöz tartozókat 
egy papírra. Az utóbbi jelenség szem- 
léleti okokra, betegségekre is utal. 


4. 


A kérdések kérdése változatlanul az, 
hogy átformálható-e a közművelődés 
gyakorlata és hogyan. Az adott 
feltételek mellett növekedhet-e telje- 
sítőképessége, azaz a közműveltség? 


Válaszolhatnánk a kérdésre az eddíg 
is jól működő intézmények gyakorla- 
tának elemzésével. Ezt tettük a már 
említett vizsgálat során.? A megálla- 
pításokból csupán annyit: egyértelmű 
volt, hogy azok a művelődési ottho- 


3 Litauszki Tibor: Véleményírányítók — 
eredményesség — kapcsolatok. Művelődésku- 
tató Intézet, 1981. 
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nok értek el jobb eredményt, amelyek 
— mégha ösztönösen is — döntéseik- 
hez, gyakorlatukhoz a lakosság véle- 
ményét, részvételét kérték, vele közö- 
sen valósították meg a programokat. 
Igaz viszont, hogy a lakosok jóval na- 
gyobb mértékűnek érezték részvételü- 
ket, mint a népművelők, s döntő több- 
ségük csak megfelelő erkölcsi elisme- 
rést vár (várt) munkájáért. (Zárójel- 
ben: ennek sincs meg a mechanizmusa, 
a hozzá szükséges minimális összegek 
viszont igen, de jogszabályi lehetőség 
penz ilyen célzatú felhasználására 
nincs.) 

Érdekesebb, az eddigiekre is jobb 
választ adnak a vizsgálatot követő, az 
Országos Közművelődési Tanács által 
is támogatott s immár Hajdú-Bihar, 
Heves, Szabolcs-Szatmár, Szolnok me- 
gye mintegy 30 intézményére kiterje- 
Gő kísérlet tapasztalatai, példái. 

A kísérlethez a népművelőkön kí- 
vül megnyertük a társadalmi vezető- 
ségeket, azok pedig meghirdették, 
hogy bárki rendezhet bármilyen prog- 
ramot a művelődési házban barátai, 
ismerősei, a település egész lakossága 
számára, megjelölve, mit tud ő elvé- 
gezni, s miben kéri a művelődési ház 
dolgozóinak a közreműködését. A tár- 
sadalmi vezetőségek döntöttek arról, 
hogy a , vállalkozó? által javasolt fel- 
tételekkel (például: tervezett létszám, 
bevétel, kiadás) meghirdethető-e a 
program. Az első szakaszban még csak 
8 településre kiterjedő kísérlet során 
mintegy 100 program valósult meg 
18 ezer látogatóval (ez 6 ezerrel volt 
több a tervezettnél), mintegy 100 ezer 
forintos forgalommal (a tervezettnél 
kevesebb lkiadással, több bevétellel). 
Tartalmilag egyik program sem volt 
kifogásolható, a művészetek, a tudo- 
mányok mellett társas összejövetelek 
is voltak a programok között, s ezek 
a formák egy-egy rendezvény során 
kombinálódtak is. Nem kellett tehát 
féltenünk az aktív, demokratikus rész- 
vételtől az autonóm kultúrát. Igaz, a 
szokásostól kissé eltérő módon szer- 
veződtek, formálódtak ezek az esemé- 
nyek. Két lány levélben (!) azt kérte; 
hogy KISZ- és ifjúsági klub tagtársai 
részére (velük) szüleiktől hallott, ha- 
gyományos farsangi összejövetelt szer- 
vezhessenek. A lehetőséget megkap- 
ták, s az eredmény: jelmezek, a helyi 


néptáncegyüttes — nyitótánca,  bekő- 
szöntő vers stb. és 10 ezer forint bevé- 
tel 2 ezer forintos kiadás ellenében. 
A művelődési ház nélkülük aligha lett 
volna képes erre, s talán ők sem jöt- 
tek volna el az eseményre. Mint aho- 
gyan annak a házigazda-brigádnak 
tagjai sem, akik a maguk-szervezte, 
rendezte  szavalóverseny  gálaestjén 
munkahelyi társaikkal és másokkal) 
együtt Garait, Illyést, Nerudát hall- 
gattak, s hozzá a zeneiskola tanárai, 
növendékei által előadott Bartók-, 
Bach-műveket. 

Az ismertetett példákat nem akarjuk 
szaporítani, jelentőségüket sem sze- 
retnénk túlértékelni. Rájuk való hi- 
vatkozással csak megismételjük: első- 
sorban nem az anyagiak hiánya a 
stagnálás oka. 

Természetesen más-más megoldást, 
mechanizmust kell keresnünk a mű- 
velődési otthonokban, az üzemekben, 
illetve azak közös munkájában, és is- 
mét mást például a tudományos és 
művészeti műhelyekben, a tönegkom- 
munikációban. Példaként a debreceni 
Atommagkutató Intézet más szem- 
pontból is követendő gyakorlatát em- 
líthetjük, ahol a közművelődésbe való 
bekapcsolódásra számtalan lehetőséget 
teremtettek, a dolgozók ebbéli tényke- 
désének elismerésére közművelődési 
díjat alapítottak. A példa könnyen 
adaptálható alkár a rádió, akár a tévé, 
akár a sajtó területén, mert nem fel- 
tétlenül és elsősorban híradással, spe- 
ciális műsorokkal, cikkekkel szolgái- 
hatják a közművelődésnek a pártha- 
tárózatból nekik jutó tennivalókat 
(bár azokkal is), hanem a műsorok, 
publikációk (kritikák! közművelődési 
szándékú megalkotásával. Persze csöp- 
pet sem könnyű dolog, hogy mindez 
ne legyen szájbarágó, ne , kiabáljon" 
a szándék ; hogy szakszerű, érdekes le- 
gyen. Úgy gondolom, a kollégák, az 
olvasók, hallgatók, nézők, az érdekelt 
szakmák egyesületei évente leadott, 
nyílt, közvetlen, többségi szavazata 
ebben is igazságot tudna szolgáltatni. 
(Akár a leírtak szerinti csoportosítás- 
ban, külön-külön odaítélhető díjak- 
kal. 

b átvászústká nem díjak . létesí- 
tését akarjuk szorgalmazni (bár talán 
ez is meggondolandó), hanem a köz- 
művelődési határozat sugallta szemlé- 


KÖZMŰVELŐDÉS 87 


letet, amely megteremtheti a közmű- 
velődésünk gyakorlatában jelenleg 
hiányolt demokratikus kereteket, for- 
mákat, eljárásokat. 


3. 


A viták, a tanácskozások vissza-visz- 
szatérő megállapítása, hogy ,az egész 
magyar közművelődés szigorú és szű- 
kös pénzügyi helyzetben próbálja 
gondjait megoldani" (Rátki András). 
Az új Nemzeti Színházat is a 
megtermelt jövedelmekből lehet fel- 
építeni, de az már szemlélet kérdése, 
hogy ebben a nehéz időszakban szüle- 
tett döntés évszázados álom megvaló- 
sítására, s az is, hogy mekkora össze- 
fogást eredményez a támogatói, ada- 
kozói szemlélet és így felépül-e való- 
ban a Nemzeti. 

A közművelődés kisebb s nagyobb 
dolgában is csak megfelelő elszánás- 
sal nézhetünk elébe a bizonyára még 
keményebb éveknek, s oldhatunk meg 
közben jó néhány problémát. Mert a 
színházépítésnél nagyobb gond pél- 
dául a már említett stagnálás, vagy a 
centrumoktól távollevő, magára ma- 
radt kistelepüléseken élők közműve- 
lődése — hiszen ott vagy nincs sem- 
milyen kulturális intézmény, vagy 
csupán olyan művelődési otthon, 
könyvtár, amely az egy lakosra vetí- 
tett tánogatásban a jobbaktól öt-hat- 
szorosan marad el. 

E színházépítéssel nem jut több pénz 
ezekre a településekre, az adakozással 
még el is kerül onnan néhány forint. 
Igaz, jó szolgálatot tehet, ha a felépü- 
lés után (vagy talán már közben) arra 
is hirdetünk mozgalmat, hogy minden 
magyar állampolgár legalább egyszer 
életében jusson el a nemzet színházá- 
ba. Eközben ne veszítsük szem .elől, 
hogy sokféle esélyegyenlőtlenség van, 
történetesen a különböző települése- 
ken élők között. Badarság lenne azt 
állítani, hogy mindenütt épüljön szín- 
ház, de az esélyek kiegyenlítődése felé 
teendő lépések elől nem lehet kitérni. 
S ha már a színház lett a példa, bizo- 
nyára nem a húsz év előtti szemléle- 
tet kell folytatni, amely szerint épül- 


jön mindenütt , színházterem és legye- 
nek tájelőadások"; hanem karoljuk 
fel inkább az utóbbi években megho- 
nosodó gyakorlatot: állami támoga- 
tással, ún. színházbusszal utazzanak be 
e településekről a valódi színházakba. 
De pénz nélkül is lehet másképpen 
tenni. Jogszabállyal elősegíthető, sőt 
ösztönözni is lehet, hogy helyi, tanácsi 
pénzeket színházbusz indítására is for- 
dítsanak. A gyakran látszateredmé- 
nyeket felmutató művészeti csoport, 
szakkör fenntartására fordított pénz- 
ből támogatni lehessen a más telepü- 
léseken jól működő körökbe be- és át- 
járni szándékozó érdeklődőket, tehet- 
ségeseket. Azt viszont csak széleskö- 
rűen demokratikus, a nyilvánosság 
előtti vagy nyilvánosságra hozottt dön- 
tésekkel lehet helyben meghatározni, 
ki, milyen mértékben jogosult a lehe- 
tőségek igénybevételére. 

E gondolatok átvezetnek a közmű- 
velődés irányításának demokratizálá- 
sához. Ez a nyolcvanas évek fejlődésé- 
nek ikulcskérdése (Kormos Sándor). 
Az irányítást viszont ne azonosítsuk 
a központi irányítással. Sokkal több- 
ről van szó, beleértve az intézmények. 
közvetlen irányítását, azon belül pe- 
dig például a művelődő csoportok nép- 
művelők általi irányítását, vezeté- 
sét is. 

Az esélyek kiegyenlítődését segít- 
hetik elő, a közművelődés demokráciá- 
jának fontos, de nem kizárólagos le- 
téteményeseivé válhatnak az utóbbi 
időben alakult (létrehozásukat köz- 
ponti intézkedések is szorgalmazzák) 
kulturális, közművelődési  egyesüle- 
tek, illetve a különféle egyesületek és 
a demokratizálódó közművelődési in- 
tézmények együttműködésének kibon- 
takoztatása a megteremtésükben tes- 
tet öltött érdekek mentén, a kölcsö- 
nös előnyök alapján. , Az ebből szár- 
mazó legkisebb társadalmi előny az 
állampolgár jó közérzete" (Kormos 
Sándor). Hozzátehetjük, ezzel a leg- 
kisebb eredménnyel kecsegtet a köz- 
művelődés  demokráciájának minél 
teljesebb, minél alaposabb és gyorsabb 
további kibontakoztatása. 


Litauszki Tibor 


MUŰVELODESPOLITIKAI JEGYZETEK 


Építészetről, határozatokról — jelenidőben 


Az építészetről általában már mindent elmondtak, leírtak, ami fontos 
lehet. 

Andrea Palladio 1570-ben megjelent , Négy könyv az építészetről" cí- 
mű művének első kötetében, tüstént az első fejezetben összefoglalja: , Há- 
rom dolgot kell minden épületnél figyelembe venni (amint Vitruvis mond- 
ja), amelyek nélkül egyetlen épület sem érdemli meg a dicséretet: és ezek 
a hasznosság vagy kényelmesség, a tartósság és a szépség." Ennél jobb, 
pontosabb, tömörebb , határozatot" az építészetről a mai napig nem is 
találtam. (Megjegyzem kiegészítésül: Palladio épületigazsága települé- 
seinkre is érvényes.) 

A probléma — mint minden jó határozatnál tapasztalhatjuk — a hatá- 
rozat végrehajtása, megvalósítása. 


Ha az építészet történetét figyelmesen vizsgáljuk, nyilvánvalóvá válik: 
egy-egy korszak építészete annak kifejezője, hogy az adott kor társadal- 
ma milyen hatásfokkal képes (vagy nem képes) kielégíteni tényleges 
igényeit, végrehajtani Mies van der Rohe által fogalmazott , térbeli aka- 
ratát". 

Állításomat — úgy vélem — igazolni szükséges, kevésbé líraian, mint 
Alpatov tette. (,,...az építészet évszázadok történetének legőszintébb 
tolmácsa... aki visszaemlékszik építészeti alkotásokban gazdag, ismeret- 
len városokkal való találkozásaira, az tudja, hogy azok nemcsak a város 
lakóinak gazdagságát vagy szegénységét tanúsítják. Olybá tűnik, mintha 
az ember a tereken és az utcákon az elmúlt nemzedékek gondolatairól 
és reménységeiről hallana mesélni . . . megtudja, mit vártak azok a világ- 
tól, hogyan akarták berendezni életüket és milyen merészek voltak kez- 
deményezéseikben ... Az építészet az összes művészetek közül a legszim- 
bólikusabb nyelvet használja: itt semmit sem neveznek a saját nevén, 
minden motívumnak sokféle jelentősége van... Mégis az építészet az a 
művészet, amely legmaradandóbb tükre életünknek.") 

Az építészet nem egyszerűen gazdasági (?), művészeti (?) ág vagy szak- 
terület. Az építészet jellemző sajátossága, kettős jellege, ennek a kettős 
jellegnek dialektikus egysége okozza nemcsak a szakma besorolásának 
fogalmazási nehézségét, hanem azt a hatvanas évek óta tartó bizonyta- 
lanságot is, milyen fiókba (fiókokba) soroljuk ezt a műfajt. A megértést 
az nehezíti, hogy az építészet egyfelől szigorúan racionális, tudományos, 
technikai, közgazdasági stb. tevékenység eredménye, másfelől viszont le- 
tagadhatatlan, hogy az építészet, a művészet, a társadalomtudományok, 
a pszichológia stb. szférájába is tartozik. Ennek a kettős jellegnek a kö- 
vetkezménye: az építészet a kultúra szerves meghatározó része és egy 
kor gazdasági, szellemi, társadalmi életének hű kifejezője. Ebben a vonat- 
kozásban, ha az építészetről, az építészet feladatáról, problémáiról be- 
szélünk — kikerülhetetlenül mindig az egész társadalomról is szót ej- 
tünk. 


MOŰVELŐDÉSPOLITIKAI JEGYZETEK 


Ámde az építészet nemcsak tükrözi, , megfogalmazza" a tásadalom je- 
lenidejét, értékrendjét, hanem hat is rá: formálja, alakítja a társadalom 
véleményét, tudatát. 

0 


Ezek a nagyon is valóságos, hétköznapian egyszerű, ideológiailag is 
fontos tényezők teszik számomra nehezen érthetővé — a magyarázó kö- 
rülmények ismeretében is — az építészetnek immár két évtizedes hiva- 
talos magárahagyását, pontosabban csak gazdasági, ipari tevékenységgé 
degradálását. Végső soron egy objektív dialektikus egység tudomásul 
nem vételét. 


Mit jelentett ez a gyakorlatban ?. Az elmúlt évtizedekben az építészek- 
nek csak az építészet egyik , felére"? illett választ adni. Például: adott 
pénzből, adott területre, adott technológiával, adott lakásmennyiséget 
kellett elhelyezni. Ám, hogy azon a területen az ember története során 
már kitalált és jelenidőben is igényelt utcák, terek, egyebek is legyenek 
— arra a társadalmat képviselő (vagy vélten képviselő) megbízó szerve- 
zetek már nem is vártak választ. Így élhet még napjainkban is az a naiv 
elképzelés, hogy , közgazdasági" lakótelepeinket majd a kulturális ; zóná- 
ba" tartozó képzőművészek utólag , humanizálják". 


Ennek a szemléletnek a tarthatatlanságát más oldalról az a paradox 
helyzet is példázza, hogy a teljes épített környezetért felelős építész, aki- 
nek feladata (volna) a környezetépítés komplex irányítása, összehangolása 
— jószerivel hivatali alkalmazott. A települést, mindenféle épületet ter- 
vező hivatalnok csak akkor , válhat" hivatalos művésszé (műteremjogo- 
sultság, alkotóház), ha például a környezetünket alapvetően meghatározó 
építészeti tevékenység helyett csak falburkolatot vagy egyes berendezési 
tárgyakat tervez. -Úgy gondolom ez a rész és egész viszonyának tanítani- 
valóan értelmetlen magyar példája. 


Hasonlóan alapproblémává vált a cél és eszköz viszonyának egyoldalú 
értelmezése: nem igazi céljainkhoz (emberi építészet) választottuk eszkö- 
zeinket (anyag és építőipar), hanem mindig az eszközök váltak elsődle- 
gessé, ehhez nyomorítottuk céljainkat. 

Az MSZMP Központi Bizottságának 1978 októberi határozata, amely az 
építőiparral és az építőanyag-iparral, ezeken belül a lakásépítéssel is fog- 
lalkozott, már pontosan fogalmazta meg a feladatot: lakótelepek helyett 
a településekhez szervesen illeszkedő lakónegyedek épüljenek, és őrizzük 
meg az ország épületvagyonát. Ennek a határozatnak az értelmét, jelentő- 
ségét egy — napjainkban már közhellyé vált — közgazdasági kifejezéssel 
is jellemezhetjük: akárcsak az ország, az építészet is őrizze meg , fizető- 
képességét" a társadalom javára. És ennek az építészeti , fizetőképesség- 
nek" a megőrzése semmivel sem könnyebb, mint az igazi közgazdaságié. 
Mint a világgazdaság, jelenleg az építészet világa is hasonlóképpen zűr- 
zavaros, kapkodó. 

A szakma tehát , magárahagyottnak? érzi magát, és rossz a közérzete. 
Ezt erősíti a csökkenő tervezői munkaellátottság, az a félelem, hogy a 
mindig csak s, vállalati" érdekre tekintő stabil vezetők a saját tapasztalati 
sÉértékrendjük" szerint szelektálnak majd — esetleg a saját rossz válla- 
sie stratégiájukkal elvesztett piacok miatti kényszerű létszámcsökkentés- 
nél. 
Tudom, hogy vitatható módszernek tűnhet az építészet, az építészek 
jelenlegi helyzetének ilyen nyers, egyoldalú felvázolása. Szükségesnek 
tartom azonban ezt az önvizsgálatot, mert a feladat továbbra is a megírt 
és megíratlan, emberi építészetet, környezetet követelő határozatok való- 


raváltása, a társadalom egyik életmeghatározó és alapvető igényének tel- 
jesítése. . 
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Alföldi munkatapasztalatom — ezen a történelemtől tengernyi pusz- 
títást elszenvedő területen munkával mindent túlélő, mindent újraépítő 
ember példája —- rosszabb helyzetben is továbblépésre kényszerítene. 
Pontosan tudom, hogy a káromkodás és a fütyörészés nem elég. Túlzott 
reménykedés nélkül is látom azokat az erőfeszítéseket, kezdeti próbálko- 
zásokat, melyek erről a jelenlegi holtpontról szándékoznak kimozdítani 
építészetünk ügyét. 

A Magyar Építőművészek Szövetségének (MÉSZ) X. tisztújító közgyűlé- 
se 1982. május 21-én az új vezetőség feladatává tette: , A Vezetőség . . . fo- 
galmazza meg a célok megvalósításának kezdeményező jellegű stratégiá- 
ját, különös tekintettel: az építészet és a társadalom kapcsolatának sok- 
oldalú fejlesztésére; az építészetnek a kulturális szférában elfoglalt he- 
lyére, helyzetére." 

Hosszú idő után az elmúlt évben talán először sikerült szövetségünknek 
úgy keresnie a kapcsolatot a különböző társadalmi és állami szervezetek- 
kel, hogy a protokolláris találkozók utáni néma csend helyett — már kö- 
zös munkára is sor kerülhetett, a művelődési miniszter két építészt is meg- 
hívott művészeti tanácsadó testületébe. 

Tapasztalhattam ezt a szemléleti változást, az országgyűlés építési bi- 
zottságában: a még két évvel ezelőtt illetlennek, tabu témának számító 
problémákról is — amilyen az építészet, lakásépítés, épületvagyonunk meg- 
védése és az ipar, a rendelkezésre álló eszközök kérdésének ellentmondá- 
sa — őszintén lehet beszélni, sőt vitatkozni, anélkül, hogy az ilyen jelle- 
gű észrevételt, felszólalást bárki szélsőségesnek tartaná. A lakásépítés, 
lakásgazdálkodás új rendszere minden probléma ellenére is korszakos vál- 
tozást jelent, hiszen államilag elfogadottá, támogatottá vált a társadalom 
egyéneinek részvétele (és áldozatvállalása) a lakásépítésben, és lassan 
a településépítés egyes területein. I 

A VI. ötéves terv törvénye az országgyűlés javaslatára először fogal- 
mazta meg egyértelműen: a városok mellett országunk minden települé- 
sének sorsa is az ország számon tartott ügye legyen. Következésül új tele- 
püléspolitika alakul. Igaz, az ÉVM még őrzi nevében a korábbi időszak 
csak városfejlesztő szemléletét, és az országgyűlés építési bizottsága által 
megtárgyalt új, országos, perspektivikus településfejlesztési koncepciót 
megalapozni képes hosszú távú népgazdasági tervkoncepció — más-más 
előjelű felelősségek, különböző okok miatt — mindeddig nem került na- 
pirendre. 

Nem tudtunk még megbirkózni, szembenézni az egyik legalapvetőbb 
problémával: a környezetünk építését előkészítő, tervező szellemi munka 
intézményrendszerének korszerűsítésével. 

Sorolhatnék még más, a változás igényét jelző új kezdeményezéseket is 
(például az építészeti kultúra kérdésének országos fórumokon történő is- 
mertetését). Fontosabbnak tartom a felsorolásnál, a jó szándék és a nehéz 
továbbmozdulás témakörének általános elemzésénél, hogy a változás, vál- 
toztatás igényében a kor parancsoló törvényszerűsége fogalmazódik meg, 
a társadalomban és építészetben egyaránt. 

Az építészet jó irányú változásának — akárcsak a gazdaságban és a 
társadalomban — két összefüggő alapkövetelménye van: az igazi demok- 
ratizmus és a társadalom, az emberek valóságos részvétele (részvételi le- 
hetősége) a közösség, az építészet ügyében. 


Az általános megállapítást, a lehetőséget, de a nehézségeket is jól pél- 
dázza második hazánt, Bács-Kiskun és Kecskemét (hiszem és remélem : ami 
tapasztalatom szerint ebben a kisebb, még áttekinthető szellemi-anyagi 
környezetben történik, az történik az ország nagy környezetében is) sokak 
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által félreértett, sőt félremagyarázott elmúlt másfél évtizedes építészet- 
története. 

A jelenidőben idelátogató sétálók csak azt látják, hogy ennek a megyé- 
nek székhelyén, ahol a hatvanas években még nem voltak műemlékek 
sem (Kecskeméten a hivatalos jegyzék összesen 9 igazi műemléket ismer), 
most helyi értékítélet és elhatározás alapján olyan nagyságú összefüggő 
területet igyekszünk védeni (a magam értelmezésében: jól használni 1), 
mint az ország legnagyobb , igazi" összefüggő műemléki területe, a pécsi 
belvárosé. 1982-ben az ICOMOS Bács-Kiskun megyében tartotta az el- 
múlt száz év műemlékeivel foglalkozó nemzetközi konferenciáját. Kecske- 
méten és a megye más településein a régi épületek hasznosítása, az új 
építészeti alkotások a helyi környezetre jellemző megfogalmazása, a régi 
és az új harmóniájának ma már emberek követelte megvalósítása való- 
ságosan és szándékában már elfogadott , helyi" módszer. Itt alakítottuk 
meg egyéni kezdeményezéssel a nagy regionális központok mellett a Ma- 
gyar Építőművészek Szövetsége önálló helyi csoportját. Még folytathat- 
nám a sort (szellemi, kulturális műhelyek stb.), de nem akarom a kívül- 
állóként csodát emlegetőket követni. 


Nincsenek csodák! Ennek az egész látványos építészeti tevékenységnek 
az alapja a hatvanas évek végének politikai-gazdasági életében, változá- 
sában gyökeredzik. Az új gazdaságirányítási rendszer teremtette meg a 
megye gazdasági fejlődését és azt a lehetőséget is, hogy a vállalatok, gaz- 
daságok segíthessék kulturális intézmények megvalósítását, hogy erre 
helyben alapot teremtsenek. A nyolcvanas években már világszerte leg- 
korszerűbbnek elismert épület-városrehabilitáció egyik legkoraibb és fejlő- 
dést, szemléletet meghatározó épülete, a kecskeméti Technika Háza meg 
sem születhetett volna, ha a megye vállalatai nem teremtenek építési 
alapot önerőből, amihez központi pénzeket is sikerült azután , koldulni". 
(Abban az időben más, kiemelten támogatott megyékben még talán mo- 
solyogtak is ezen az erőfeszítésen.) Ahogyan a megye gazdasági életében 
is a legteljesebben a helyi lehetőségekre igyekeztek építeni, az építészet- 
ben is azt akartuk kiteljesíteni, használni, amire lehetőségünk volt. Gaz- 
5é ze 8 kulturális, építészeti életünknek ez a szimbiózisa volt a fejlődés 
alapja. 

Manapság is sokan vitatják a gazdaság és kultúra viszonyát. Általános 
elmélkedés helyett inkább megemlítem, hogy az elmúlt 15 évben megépí- 
tett megyei kulturális, szellemi műhelyek nélkül elképzelhetetlen lett vol- 
na a szakmák, szakemberek sorát Bács-Kiskunba telepíteni (sokszoros 
költséggel és központi döntések sorával sem !). 


A helyi lehetőségeken alapuló gazdálkodással egyenrangúan fontosnak 
tartom azt, hogy ebben a megyében, ebben az időszakban megértették, 
elfogadták a szellemi munka fontosságát. Az ügy tanulságos szépséghi- 
bája: nem az intézményrendszer, sokkal inkább kisszámú felelős, fe- 
lelősségükkel élni tudó és merő vezető személyes felismerésének volt 
ez a következménye. Ők voltak azok, akik rá tudták kényszeríteni az 
intézményrendszer különböző, saját pozíciójuk védelmére berendezke- 
dett más vezetőire ezt a szemléletet. A végeredmény magáért beszél. A 
dolgozó emberekkel már nem voltak ilyen jellegű ütközések. 

Ebben az időszakban meg tudtam és meg is kellett fogalmazni: a dön- 


tést hozónak, a kivitelezőnek, a beruházónak, a tervezőnek közös alkotó- 


társak szövetségét kell alkotnia. Amit az intézmények rendszerében nem 
lehetett elérni, azt el lehetett érni az intézményekben dolgozó emberekkel 
közösen. Igaz, sokszor el kellett titkolni a valóságos munkában, a valósá- 
gos vitákban edződött munkabarátságot, nehogy a különböző szervezetek 
vezetőinek vélt érdekeit sértsük. 
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miség mennyi ingyen munkát vállalt. Tette ezt annak tudatában és re- 
ményében, hogy egyáltalán feltételezhető volt: a munkájukat legalább el- 
fogadják, és értelmesen föl is használják. Hivalkodás nélküli tények: 
anyagi ellenszolgáltatás nélkül, , szabadidőnkben" készítettük el a Tech- 
nika Háza, a Kodály-intézet, a kerámia-stúdió, a játékház, a rajzfilm- 
stúdió és mások előtervét, hogy döntéseket segítsünk előkészíteni, hogy 
legyenek döntések! Megérte. 


Bács-Kiskunban igazi közös munkával tudtuk igazolni és elfogadtatni: 
az építészet társadalmi és politikai tényező ís. Bács-Kiskun elmúlt más- 
fél évtizedes építészete pontosan tükrözi a megye életének változását, ered- 
ményeit — és csak itt, leginkább ebben a környezetben tudjuk, ismerjük 
feleslegesen elszalasztott lehetőségeinket, rossz döntéseinket, kudarcain- 
kat. Többes számban kell beszélnem, hiszen az építést eldöntő, lebonyolító, 
tervező, építő, használó emberek közössége maga a társadalom. 


Ahogyan az építészet a társadalomnak, az építészi munka — úgy hiszem 
— a szellemi munkának a tükrözője is. Ahogyan az ország jó gazdasági- 
kulturális életéhez a szellemi munka megbecsülése elengedhetetlen (be- 
szélni róla kevés!), az igazán jó építészethez a jó gazdaság, kultúra, de- 
mokratizmus mellett — ezek már fel is tételezik — megbecsült, jó építé- 
szek is szükségesek. 

A küzdelem tart. 


Olvasom a műszaki tervezés feltételrendszerének korszerűsítésével fog- 
lalkozó (miniszteri értekezletre készült) előterjesztésben: , A műszaki ter- 
vező szervezetek nyereségorientált gazdasági vállalkozások." Kevésnek 
tartom. Ahogyan országunkat sem tudom a legnehezebb gazdasági idő- 
szakban sem csak , nyereségorientált" gazdasági vállalkozásnak tekinteni. 

Legalább egészítsük ki gazdasági és kulturális vállalkozásra. Formájá- 
ban és tartalmában. 

Kerényi József 


Töprengések az irodalomkritikáról 


Nomen est omen: a legutóbbi években az irodalomkritika — miként nem 
egy szakmai tanácskozás vezérszólama tanúsíthatja — maga is mind éle- 
sebb és átfogóbb kritika kereszttüzébe került. Sőt, többek szerint kifeje- 
zetten súlyos válságba jutott, s így nem véletlenül csökkent a tekintélye. 


Természetesen e kényes, mert érzékenységeket sérthető műfaj írásai 
— ha valóban kritikák, azaz ha nem tekintenek minden alkotást eleve 
vitathatatlan remekműnek — sohasem arathatnak osztatlan elismerést. 
Emberileg ugyanis messzemenően érthető, hogy a megbíráltak és a velük 
rokonszenvezők körében nem voltak s bizonyára nem is lesznek különö- 
sebben népszerűek. Még akkor sem, ha állításaik teljes mértékben igaz- 
nak bizonyulnak (vagy talán éppen akkor nem?). Továbbá az sem von- 
ható kétségbe, hogy e műfajnak kell szembenéznie a legnagyobb — és oly- 
kor a legfeltűnőbb — tévedés veszélyeivel. A kritika tehát aligha lesz va- 
laha is közkedvelt. De napjainkban másról, ennél többről van szó. (A gon- 
dok, problémák taglalása előtt azonban feltétlenül jelezni kell, hogy az itt 
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következő megjegyzéseket egy gyakorló kritikus írja, aki — természetesen 
— magát, cikkeit sem vonhatja ki a bíráló szavak érvényességi köréből.) 


, Érdektelen", , jellegtelen": az irodalmi közvélemény tetemes részében 
ezek a jelzők és szinonimáik mára szinte a kritika , epitheton ornansává 
merevedtek. Tegyük hozzá: nem egészen alaptalanul. Az utóbbi időben 
megjelent irodalomkritikai írások többsége ugyanis szemléletbeli kifor- 
ratlanságot, törvényszerűen szürkeséghez, egyhangúsághoz vezető érté- 
kelésbeli határozatlanságot tükröz. S mindenekelőtt: a , Műitészi" szerep- 
tudat, a helyzetértelmezés zavarait és bizonytalanságait jelzi. Mintha a 
kritikus gyakran maga sem tudná eldönteni, miért fogott tollat. Más sza- 
vakkal: a feladatnak, a célnak, az ügynek a tisztázatlanságára vallanak 
az ilyen írások. Csökkenni látszik a határozott, markáns véleményalko- 
tásra törekvő, az egyértelmű orientálás kétségtelen kockázatát és nem cse- 
kély felelősséget tudatosan vállaló kritikák száma. Megritkultak a gazdag, 
az árnyalatokat is minősíteni képes fogalomkincs, a módszeresen felépí- 
tett esztétikai és irodalomelméleti háttér fedezetében elemző-bíráló Írások. 
Természetesen ma sem hiányoznak a jelentékeny kritikusi egyéniségek 
és teljesítmények. Inkább az , átlag" vált erőtlenebbé, bizonytalanabbá. 
S ezáltal a kritikai élet egésze lett színtelenebb. 

Így viszont kritikánk ma egyre kevésbé tesz eleget hivatásának, .holott 
eleven, friss orientáló erejét, célratörő működését (a hangulatkeltő kriti- 
kaellenes mítosszal szemben) nem nélkülözheti az alkotók köre, a szűkebb 
szakmai nyilvánosság. Szüksége van rá az irodalom újabb s újabb fejle- 
ményei iránt érdeklődő szélesebb olvasóközönségnek. S nem utolsósorban 
feltétlenül igényli szavát a kulturális politika is, hiszen tőle várja — egy- 
egy értékes alkotás megjelenésekor, új tendenciák kibontakozásakor — 
az első jelzést. Az egyes kritikák e sokféle igény kielégítésére semmiképp 
sem vállalkozhatnak. A normális kritikai életben is folyvást kialakul az 
egészséges munkamegosztás: némely műbírálói típusok elsősorban a köz- 
művelődési, az irodalom-népszerűsítői küldetést teljesítik, mások kivált- 
képp a szűkebb szakma köreinek szólnak. Ha a maguk övezeteiben egyfor- 
mán színvonalasak, akkor semmiképp sem keresztezik, hanem kiegészítik 
egymást. 
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Ma viszont e lényegi funkcióit a kritika csak töredékesen teljesíti. Hiány- 
érzetem fontosabbnak ítélt motívumai közül itt mindössze néhányat eme- 
lek ki, mintegy szemléltetésképpen. Az értékrend elmosódottságára, tor- 
zulásaira vall, hogy a mindig — és szükségképpen mindig — bőséggel 
sorjázó középszerű alkotások fogadtatása ritkán különbözik a jelentékeny 
vagy kimagasló művekétől. Olykor viszont a szélsőséges extremitások is 
komoly kritikusi figyelmet, sőt apologetikus hangsúlyokat kapnak. Vissz- 
hangtalanok maradnak ellenben rangos alkotások. (Számomra legutóbb 
Kertész Ákos , Családi ház manzárddal? című kisregényének fogadtatása 
bizonyította a kritika értékfelismerő képességének gyengülését. Valami- 
vel korábbi példaként említhetném Illyéstől a Beatrice apródjait vagy 
Vas István néhány kései alkotását is.) 

Kritikai életünk megoldatlan gondja a pályakezdő alkotók első művei- 
nek bemutatása, kellően átgondolt értékelése. Mert optimálisnak semmi- 
képp sem nevezhető az a most szokásos szerkesztői-kritikusi eljárás, ame- 
lyik gyakran tucatnyi fiatal író-költő művének vizsgálatát sűríti egy nyúl- 
farknyi cikkbe, rideg penzumszerűséggel. Az alapos, meggyőzően érvelő 
bírálatra ugyanis éppen a legifjabb nemzedékeknek van szükségük, a kri- 
tika másképpen nem segítheti a tehetségek mielőbbi kiválását, fejlődését. 
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Műbírálatunk csak elvétve vállalkozik a nagy közönségsikert arató, te- 
hát kivételes hatású szórakoztató művek világképének, formai sajátossá- 
gainak és technikai szintjének mélyrehatóbb, módszeres elemzésére. Ér- 
demes-e bizonyítani, hogy ezzel kiemelten fontos közművelődési feladatot 
teljesítene. 


Kritikai életünk lehangoló jellemzője továbbá, hogy egy-egy mű, jelen- 
ség körül nem alakul ki tartalmas eszmecsere, az ellentétes vagy sok- 
ban különböző vélemények legtöbbször tudomást sem vesznek (vagy nem 
akarnak venni) egymásról. Hiányoznak tehát az eltérő nézeteket korrek- 
ten szembesítő, az álláspontokat esetleg közelítő, de mindenképpen újabb 
s újabb érvek kikristályosítására késztető viták. 

Kritikánk eszmei-metodikai arculatát tekintve, mindehhez hozzáteszem : 
a kulturális politika igényeivel és törekvéseivel ellentétes tünetként em- 
líthető, hogy az utóbbi években csökkentek a korszerű marxista szellemi- 
ségű, a műveket társadalmiságukban megragadó, az alkotásban szükség- 
szerűen — önelvűsége szerves részeként — benne rejlő ideológiai tartal- 
makat is tudatosan feltérképező, őket karakteresen minősítő műbírála- 
tok. Annál inkább kitágult az alkotásban testet öltött társadalomkép, kor- 
élmény sajátosságait művészi szempontból közömbösnek ítélő, az eszté- 
tikum , autonómiáját" ekképp védelmező írások köre. Igen sok kritikát 
következetlenségek, különböző előjelű elfogultságok forrásaként az át- 
gondolt nézetrendszer, az elméletileg megalapozott értékkritériumok hiá- 
nya jelleméz. 

9 


Mai kritikánk aligha tagadható krízistüneteinek többféle, egymás hatá- 
sát felerősítő oka feltételezhető. Nem kedvez a kritikának az a tendencia, 
mely irodalmunkban körülbelül a hetvenes évek közepe óta mutatkozik. 
E meglehetősen átfogó folyamat átalakította literaturánk tematikai szín- 
képét, a műnemek-műfajok egymáshoz való viszonyát, érintette az alko- 
tói magatartás és eszményvilág övezeteit, a formaelemek körét. Egy ilyen 
mértékű, napjainkig tartó átrendeződés törvényszerűen azt a műfajt hoz- 
za nehéz helyzetbe, amelyiknek — legelemibb funkciójából fakadóan — 
a lehető leggyorsabban kell, kellene reagálnia az új fejleményekre. E vál- 
tozások ugyanis megnövelik a tévedés, esetleg a teljes félreértés eleve 
meglevő kockázatát. Az új jelenségek megítélésekor a kritikusok többsége 
óhatatlanul is visszafogottabb lesz, kerüli az erősebb, a határozott minő- 
sítéseket, s megszaporodnak ilyenkor az , egyrészt-másrészt" jellegzetesen 
elbizonytalanító laposságait halmozó írások. 

Mindez érthető, de el nem fogadható. A kritika ugyanis, ha lemond 
a karakteres minősítésről, a művek számunkra-valóságának elemzéséről, 
akkor a lényegét veszti el. A tévedések veszélyeztetik ugyan a kritika 
tekintélyét, de hitelét is elveszti, ha a világos állásfoglalást megkerüli. 

Fokozza ma a kritika működési zavarait az is, hogy mind nagyobb sze- 
repet kaptak s kapnak irodalmunk karakterének meghatározásában az új 
irodalmi generációk. Ezek a nemzedékek , megteremtették" a maguk kri- 
tikusait, akik olykor az irodalmi életünkben már torz méreteket öltött 
nemzedéki elkülönüléssel azonosulva — egyre-másra generációs elfogult- 
sággal közelítenek a művekhez. Az egészben, az összfolyamatokban való 
gondolkodást nélkülözve aránytévesztő ítéleteket fogalmaznak meg. S 
miért ne vezetne ez ellenkező előjelű elfogultságokhoz vagy rosszízű kom- 
penzációkhoz? 


Az általánosabb és mélyebb okokat keresve utalni kell arra, hogy a kri- 
tika sem vonhatja ki magát a társadalmat ma általában jellemző (sokak 
által megfogalmazott, itt nem részletezhető motívumok sorára visszavezet- 
hető) értékrendbeli zavarok deformáló hatása alól. S igazat kell adni azok- 
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nak, akik leginkább a nyilvánosság meglevő fórumainak elvszerűbb, hat- 
hatósabb — egyszóval: demokratikusabb — működésétől, a megalapozott 
bírálat következetesebb, , szent teheneket" nem ismerő érvényesülésétől 
remélik a kritika megújulását. Az általánosabb okok között csupán jelezni 
kívánom, hogy a tudatosan olvasók körének viszonylagos szűkössége is 
gyakran légüres térbe kényszeríti a kritikát, s növeli a belterjessé válás 
esélyeit. 

Végezetül kiemelendő: a kritika minőségét és közérzetét elevenen, köz- 
vetlenül meghatározza az irodalmi élet alkata. Századunk elején péidául 
Schöpflin Aladár abban látta a kritika elmaradottságának egyik leglé- 
nyegesebb okát, hogy az irodalmi életet nem a kifejezetten szakmai kér- 
dések foglalkoztatják. Rezignált szavai — mutatis mutandis — napjaink- 
ban sem egészen érvénytelenek, amennyiben irodalmi életünk különböző 
mértékadó fórumain többnyire ma sem a szakma, a literatura sajátos- 
ságaival szervesen összefüggő kérdések kapják a legnagyobb figyelmet. 
A kritika jelenbeli helyzettudatának elbizonytalanodása alighanem ezzel 
is magyarázható. Hiszen a kritikusnak feltétlenül a művekkel kell szem- 
besítődnie, ehhez viszont most nem kap kellő megerősítést, ösztönző visz- 
szajelzést az egyik leginkább illetékes közegtől. 


Végeredményben tehát a krízistünetek tetemes részének egyértelműen 
kritikán kívüli oka van. Meggyőződésem szerint bűnbakként dobnánk oda 
a kritikát, ha a szaporodó gondokért egyedül őt hibáztatnánk. A gondok 
megoldása, általa a. kritika tekintélyének visszaperlése voltaképpen az 
irodalommal hivatásuk szerint kapcsolatban állók közös feladata — és 
egyben felelőssége is. Tudományos-szakmai, ideológiai, minőségi, iroda- 
lom-közéleti és közművelődési vonatkozásban egyaránt. 

Balogh Ernő 


Roger Somville: Amerika, felírom neved: Vietnam 1968 
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Lázár György : A nép támogatásával a szocializmus útján 


Lázár György cikkeinek, beszédeinek 
gyűjteményes kötete az 1971—83-as idő- 
szakot íveli át. Az írásoknak mintegy a 
fele az utóbbi öt év terméke. Közép- 
pontjukban a gazdasági kérdések áll- 
nak, de nagy nyomatékot kapnak benne 
a szocialista demokrácia, a KGST- 
együttműködés, a tudomány és a kül- 
politika kérdései is. 


v 


Az 1971 és 1983 közötti periódus tör- 
ténetileg,  gazdaságtörténetileg  fejlődé- 
sünknek korántsem egynemű, de rend- 
kívül érdekes és mozgalmas időszaka. A 
külső és belső feltételek alakulásában 
ez idő tájt mélyreható, szinte megrázkód- 
tató erejű változásokat regisztrálhatunk. 


A hetvenes évek elején — amikor a 
kötet első írásai keletkeztek — a nem- 
zetközi kapcsolatokban az enyhülés 
irányzata volt az uralkodó, az országok 
közötti gazdasági, politikai és kulturá- 
lis kapcsolatok felfelé íveltek és mind 
változatosabbá váltak. Belső helyzetün- 
ket a gazdaság dinamikus és kiegyen- 
súlyozott fejlődése jellemezte, társadal- 
mi-gazdasági életünknek minden fonto- 
sabb területe szembeötlően fejlődött. 
1975 elején Lázár György még így jel- 


lemzi az 1971 és 1974 közötti időszakot: 


,Az utóbbi négy évben a nemzeti jöve- 
delem évi 
egyenletesebb és gyorsabb volt, mint a 
megelőző tíz év átlaga. Folytatódott, sőt 
erősödött a gazdasági fejlődés intenzív 
jellege. ... 1972—73-ban jelentős kivi- 
teli többletet értünk el." (84. old.) 


Gyökeresen más helyzet volt ez, mint 
a mai! Napjainkra a nemzetközi hely- 
zet szinte pattanásig feszült, fenyegető 
és nyomasztó. A párbeszédet a konfron- 
tációra törekvés váltotta fel; a tőkés vi- 
lág mély gazdasági, politikai. válságot 


65 százalékos emelkedése . 


él át, s ennek egyes kedvezőtlen hatá- 
sai bennünket is elérnek; az 1973—74-es, 
majd az 1979—80-as ,árrobbanások" 
folytán elszenvedett cserearány-veszte- 
ségeink akkorák, hogy az utóbbi évti- 
zedben szinte egy pillanatra sem sza- 
badultunk egyensúlyi gondjaink szorí- 
tásából, sőt a legutóbbi években a fi- 
zetőképesség megőrzése vált egyik köz- 
ponti jelerítőségű gyakorlati feladatunk- 
ká; gazdasági fejlődésünk Üteme a ko- 
rábbiakhoz képest jelentősen lelassult. 

Az országgyűlés 1983. évi nyári Üülés- 
szakán a kormány elnöke — a terve- 
zőmunka és az előrebecslések ismereté- 
ben — előrevetíti, hogy az 1984—85. évi 
helyzetünk és feladataink sem Ígérkez- 
nek könnyebbnek. De ugyanitt mondja a 
következőket is: ,bár a gazdaság meny- 
nyiségileg mérhető növekedését a reális 
lehetőségekhez igazodva tudatosan le- 
lassítottuk, ez távolról sem jelent vaja- 
miféle általános stagnálást. Ellenkező- 
leg, sok minden felgyorsult, társadalmi- 
gazdasági életünket egyfajta belső dina- 
mizmus jellemzt..." Továbbá: ,a kor- 
mány — bizottságain és a minisztériu- 
mokon keresztül — a korábbinál aktí- 
vabb szervező munkát fejt ki a végre- 
hajtás összehangolására és ellenőrzésé- 
re". (385. old.) 

A kötet egyes Írásai és egésze szoli- 
dan alátámasztják ezeket a megállapí- 
tásokat. y 


Nem kétséges, hogy az elmúlt évek- 
ben a gazdaság adta fel a legtöbb és a 
legnehezebb — leckét a kormánynak. 
, Gazdaságpolitikánk középpontjában 
most és még hosszú időn át a hatékony- 
ság növelése és azzal szoros összefüg- 
gésben az anyagi termelés mélyreható 
korszerűsítése áll" —. hangsúlyozza visz- 
szatérően Lázár György. (228. old.) 

Ha egyetlen ezóval kellene kifejezni 
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a kötet lényegi mondanivalóját, azt kel- 
lene mondani: hatékonyság. A haté- 
konyság növelésére irányuló sokoldalú 
erőfeszítések jelentik a jelzett időszak 
fő mozgásirányát, ez az a kulcsfogalom, 
amely újra meg újra előkerül a kötet 
lapjain, 8 a különböző időben és témák- 
ban eszközölt megnyilatkozásokat össze- 
kapcsolja. Ezt további kulcsfogalmakkal 
egészíthetnénk ki: egyensúly, versenyké- 
pesség, intenzív fejlődési szakasz. Tar- 
talmi és logikai kapcsolódásuk kézen- 
fekvő. s 

A tárgyalt időszakban — a kötet Írá- 
sainak tanúsága szerint is — figyelem- 
re méltó eredményeket értünk el a kül- 
gazdasági egyensúly alakulásában. ,A 
legfőbb célt elértük, a belső egyensúlyt 
és a nemzetközi fizetőképességet  egy- 
aránt sikerült megőrizni. 1982-ben a 
külkereskedelemben mintegy félmilliárd 
dollár aktívumot értünk el." (385—386. 
old.) Tegyük hozzá: ez a folyamat 1983- 
ban is folytatódott. Mindezt azonban — 
a kötet ebben is félreérthetetlen — jó- 
részt a növekedés átmeneti és kénysze- 
rű visszafogásával, a belföldi felhaszná- 
lás és az import mérséklésével, és csak 
kisebb részben a hatékonyság javulásá- 
val értük el. 


Az olvasót azonban alighanem éppen 
az érdekelné: mit tett a kormány a na- 
gyobb hatékonyság érdekében? Az or- 
szággyűlés 1983 nyári ülésszakán a kor- 
mány elnöke a következőket mondja er- 
ről: , A termelési szerkezet javítására, a 
versenyképesség és a gazdaságosság fo- 
kozására számos intézkedést tettünk. 
Többek között programot dolgoztunk ki 
a mikroelektronika fejlesztésére; a gaz- 
daságos export bővítését szolgáló kapa- 
cítások bővítésére a Nemzeti Bank két 
év alatt több mint 20 milliárd forint hi- 
telt nyitott meg... Energiagazdálkodási 
programot hagytunk jóvá... Elkezdő- 
dött a gazdaságos anyagfelhasználásra és 
a technológiák korszerűsítésére, vala- 
mint az ipari és a mezőgazdasági hul- 
ladékok hasznosítására jóváhagyott terv 
végrehajtása." (384. old.) 

Ezek az intézkedések szerepet játszot- 
tak abban, hogy az iparban és a mező- 
gazdaságban csökkent a termelés fajla- 
gos anyag- és energiaigénye. Megbecsü- 
lést érdemlő eredmények ezek, még ha 
szerény, kezdeti eredmények is. A mi- 
niszterelnök is hangot ad annak a vé- 
leményének, hogy teljesítményeink ja- 
vultak ugyan, de nem kielégítő mérték- 
ben, egészében elmaradnak a mai szí- 
gorú követelményektől és saját lehető- 
ségeinktől is. 

Mind nyomatékosabban és sürgetőb- 
ben vetődik fel tehát a jelenlegi gaz- 


daságirányítási rendszer olyan tovább- 
fejlesztése, amely jobban segíti a haté- 
konyság kibontakozását. 1983 júniusá- 
ban a miniszterelnök a következőket 
mondja az országgyűlésnek: , Az inten- 
zív fejlődési szakasz kibontakozásának 
meggyorsításához irányítási rendszerünk 
valamennyi fő elemének, a népgazdasá- 
gi tervezésnek, a közgazdasági szabályo- 
zóknak — ezen belül az ár-, bér- és 
adórendszernek —, a piacfelügyeleti te- 
vékenységnek, az intézményi és szerve- 
zeti rendszernek összehangolt és egy- 
idejű. továbbfejlesztésére van szükség. 
Még inkább olyan feltételt kell terem- 
teni, ami a központi állami gazdaság- 
irányítás hatékonyságának fokozásával 
együtt növeli a vállalati önállóságot, 
nagyobb teret ad a gazdasági eredmé- 
nyekhez fűződő kollektív és egyéni ér- 
dekeltség érvényesülésének, növeli a ki- 
emelkedő teljesítményt nyújtó vezetők, 
műszakiak, gazdasági szakemberek tár- 
sadalmi rangját, anyagi megbecsülését." 
(308. old.) 

E kérdések közül hadd emeljük ki a 
központi irányítás és a vállalati önálló- 
ság közötti viszonyt, valamint a terv- 
nek a gazdaságirányításban elfoglalt 
helyét és szerepét, mint az irányítási 
rendszer továbbfejlesztésének kardiná- 
lis kérdéseit, s egyúttal a kötetnek is 
igen fajsúlyos mondanivalóját. 

Talán nem felesleges megemlíteni, 
hogy az egyes írásokat és a kötet egé- 
szét a nyugodt hangvétel, a kiegyensú- 
lyozottság jellemzi. Káegyensúlyozott Lá- 
zár György akkor is, amikor — éppen 
ezekben a kérdésekben — polemizál. 
Lássuk csak: ,,...a mostanihoz hasonló 
helyzetben felerősödhet az a felfogás is, 
amely már-már idealizálja a vállalati 
gazdálkodásban a piaci viszonyok sza- 
badabb érvényesülésétől várható elő- 
nyöket. A valóság bonyolultabb, sem- 
hogy úgy tehetnénk fel a kérdést: vagy 
a terv, vagy a plac, vagy a centralizált 
irányítás, vagy a vállalati önállóság. A 


. túlzott centralizáció hátrányait saját 


múltunkból már ismerjük. A piacgaz- 
dálkodás klasszikus formája pedig — 
amely valójában már a tőkés országok- 
ban sem létezik — éppen napjainkban 
bizonyítja be ismét, hogy nem képes 
sem megelőzni, sem megoldani a súlyos 
társadalmi-gazdasági ellentmondásokat. 

A gazdaságilag nehéz mostani idő- 
szakban is, amikor a helyzet átmeneti 
szükségmegoldások alkalmazását is in- 
dokolttá teszi — nincs okunk elhallgat- 
ni, hogy ilyenekre sor került, s ez még 
a jövőben is megtörténhet —, a fő tö- 
rekvésünk változatlanul a reform to- 
vábbvitele, a központi irányítás hatás- 
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fokának javításával együtt a vállalati 
önállóság még teljesebb kibontakoztatá- 
sa. Tervezési rendszerünk továbbfej- 
lesztésekor ís ebből az alapállásból és 
abból kell kiindulni, ami soha, egy per- 
ciíg sem volt vitás, hogy szocialista gaz- 
daságunk irányításának legfőbb alapja 


a népgazdasági terv." (357. old.) Ezek az. 


intencsók ma nem kevésbé aktuálisak, 
mint elhangzásuk idején voltak. 


v 


Érdeklődésre tarthatnak számot a szo- 
cialista állam szerepéről kifejtett gondo- 
latok is. 


Lázár György ebben a kérdésben ís 
óv a szélsőségektől — és polemizál a 
szélsőségekkel. Egyebek között a követ- 
kezőkre irányítja a figyelmet: ,,. . . meg- 
élénkült a szocialista állam szerepéről 
folytatott víta. Már eddig is sok, az 
igazgatási módszerek javítását célzó ér- 
tékes elgondolás, javaslat látott napvi- 
lágot. Vannak azonban szélsőséges vé- 
lemények is, amelyeket nem tudunk 
magunkévá tenni. Ezek közé tartoznak 
azok, amelyek minden fontos ügyet köz- 
ponti döntéssel, hatósági előírással vagy 
jogszabályi úton kívánnak megoldani, 
valamint az is, amely szerint az állam- 
nak — úgymond — ki kell vonulnia a 
társadalmi élet olyan szféráiból, mint a 
gazdaság vagy a kultúra." (381—-382. 
old.) Ugyanakkor hangsúlyozza, hogy a 
szocialista állam funkciói, s főleg e 
funkció gyakorlásának módszerei nem 
egyszer s mindenkorra adottak; az irá- 
nyítás eszköztárát, módszereit és intéz- 
ményrendszerét fejleszteni kell. 

Ezen a téren is történt előrehaladás. 
A kormány ebben az időszakban sok 
fontos törvényt és jogszabályt készített 
elő és fogadott el. Ebben az időben szü- 
letett az ifjúságról, az egészségügyről, 
a tanácsokról, a népgazdasági tervezés- 
ről, a szövetkezetekről, a külkereskede- 
lemről szóló törvény. Ebben az időben 
vált rendszerré és gyakorlattá, hogy 
népgazdasági terveink időben, még az 
induló év előtt elkészülnek. 

A pozitívumok tárgyilagos számbavé- 
tele mellett nem fukarkodik Lázár 
György a kormányt érintő bírálatokkal 
sem. A  legnyomatékosabb kritikája: 
még mindíg túl hosszú az út és az idő, 
amely a felismeréstől a gyakorlati meg- 
valósításig vezet. A nehezebb körülmé- 
nyek a kormánytól is többet követel- 
nek, nagyobb felelősséget rónak rá, 
megalapozottabb — döntéseket tesznek 
szükségessé.  Hangsúlyozza, hogy  cél- 
jaink elérésében, törekvéseink valóra- 
váltásában növekvő szerepe lesz annak, 


hogy az áilamd irányítás minden lépcső- 
fokán — de elsősorban a kormányban 
— emelkedjék a vezetés színvonala. , Az 
okokat keresve hiba lenne úgy megosz- 
tani a felelősséget, hogy a kormányzati 
munka mindenben megfelelő volt, s csak 
a végrehajtás volt elégtelen. ... az igaz- 
ság azt kívánja, hogy a kritikából és a 
felelősségből is a kormány vállaljon töb- 
bet." (206. old.) 


v 
A kormányzati munka demokratizmu- 


. sa és a szocialista demokrácia fejlesz- 


tésével összefüggő kérdések tárgyalása 
jelenti a kötet másik centrális gondolat- 
körét. A különböző . írások meggyőzően 
érzékeltetik, hogy sem az irányítási 
rendszer javításával, sem az intézményi 
rendszer korszerűsítésével nem érhetjük 
el kitűzött céljainkat, ha egyidejűleg 
nem tudjuk a dolgozó tömegek alkotó- 
képességét kibontakoztatni és közérde- 
kűen hasznosítani, ha nem tudjuk őket 
széleskörűen, bevonni a helyi és az or- 
szágos ügyek intézésébe. Ez jelenti si- 
kereink legfőbb zálogát. Létszükségle- 
tünk a közös gondolkodást serkentő lég- 
kör erősítése, az okokat feltáró, a ten- 
nivalókat tisztázó viták. Szükség van 
arra — éppen a lehetséges hibák, buk- 
tatók elkerülése végett —, hogy a tár- 
sadalomirányítás, a kormányzati munka 
társadalmi kontrollja erősödjék. 

E helyes felismerések gyakorlati meg- 
valósításában több ponton is előrehala- 
dás észlelhető. A kötet által átfogo 
időszakban szinte kitapinthatók azok § 
törekvések, hogy a kormány kiszélesít- 
se és szorosabbra fűzze kapcsolatait a 
különböző tömegszervezetekkel, általuk 
mindinkább eljusson a tömegekig, szélé- 
sítse saját tömegbázisát. ő 

Elsősorban a kormány és a szakszerve- 
zetek közötti viszonyra, a közöttük ki- 
alakult rendszeres munkakapcsolatokra 
érdemes ráirányítani a figyelmet. A be- 
szédekből, írásokból kitűnik, hogy a 
kormány számára —- deklaráltan és 
ténylegesen — fontos, sőt nélkülözhetet- 
len a szakszervezetek támogatása, ér- 
dekvédelmi funkcióik érvényesítése. A 
kormány komolyan veszi a szakszerve- 
zetet, a szakszervezet komolyan veszt a 
kormányt, a kormány és a szakszerve- 
zetek nálunk így kialakított kapcsolata 
az egypártrendszer körülményei között 
figyelemreméltó eredményeket  produ- 
kált, szocialista fejlődésünket új, érté- 
kes vonással gazdagította. Arra a kér- 
désre, hogy mi jellemzi a kormány és a 
szakszervezetek viszonyát, Lázár György 
a következő választ adja: , viszonyunk 
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meghatározó vonása, hogy azonos ügyet 
szolgálunk, közös cél felé haladunk — 
Je amikor egy-egy konkrét kérdés meg- 
oldása kerül napirendre, a rhogyans- 
ban gyakori közöttünk a vita, olykor 
csak kölcsönös engedmények árán ju- 
tunk el a  megegyezésig. Számunkra 
azonban éppen ebben, a vitatkozva 
megvalósuló együttműködésben van a 
kapcsolat igazi értéke. Ez hozzásegít 


döntéseink jobb megalapozásához, a kö- , 


zös feladatok végrehajtásához." (380. old.) 

A tanácsi önállóság kiszélesítését, 
döntési hatásköreinek jelentős bővítését 
szintén ebben az időszakban valósította 
meg a kormány. Ez kettős célt szolgált: 
részben azt, hogy a döntések mindin- 
kább ott szülessenek, ahol a legjobban 
ismerik az adott kérdést, másrészt azt, 
hogy növekedjen a lakosság beleszólá- 
sa az őket közvetlenül érintő ügyekbe. 


Több helyütt szól Lázár György arról 
is, hogy a kormány igényli és szervezi a 
tudományok képviselői és szakértői kö- 
rök bekapcsolását a legfontosabb folya- 
matok elemzésébe és a döntéselőkészí- 
tésbe. , Élő és mind erőteljesebb igény — 
mondja a Magyar Tudományos Akadé- 
mia 1981. évi közgyűlésén —, hogy a tu- 
dormány egyre több ismerettel segítse a 
legkedvezőbb gazdaságfejlesztési irányok 
és változatok kiválasztását, a célok és az 
eszközök összehangolását, a társadalom- 
politikai jelentőségű döntések várható 
hatásainak előrejelzését." (317. old.) 

A kötetből is kitűnik: kialakulnak, és 
rendszeressé válnak a konzultáció és a 
társadalmi kontroll célszerű formái és 
intézményei a különböző kérdésekben 
és területeken. Mindebben kifejezésre 
jut a kormányzati munka demokratíiz- 
musának erősödése, ami a tárgyalt idő- 
szaknak egyik jellemző vonása volt. 


v 


A kötetben nagy hangsúlyt kap a 
KGST-együttműködés problematikája. 
A szerző — hosszú ideje magas szinten 
cselekvő részese ennek a munkának — 
a gyakorlatból ismeri az együttműkö- 
dés problémáit, érzékeli és érzékelteti 
a szocialista országok összefogásának 
fontosságát. 

Valamilyen formában szinte mind- 
egyik írásban megjelenik az a gondolat 
— méghozzá nyomatékosan és egyértel- 
műen —, hogy nemzetközi gazdasági 
kapcsolatainkban a KGST tölti be a leg- 
fontosabb szerepet, s hogy fejlődésünk 
és stabilitásunk szempontjából is külö- 
nösen fontosak a magyar—szovjet gaz- 
dasági kapcsolatok. 

",A nyilvánvaló előnyök láttán mos- 


tanában a korábbinál is gyakrabban me- 
rül fel a kérdés: miért nem növeljük 
még jobban a szocialista országokkal 
folytatott külkereskedelem méretét és 
arányát" — mondja az országgyűlés 
előtt 41983 júniusában ILázár György, s 
így tűzi tovább a gondolatot: , Ha ez 
csak az elhatározáson múlna, nem két- 
séges, már rég megtettük volna. A do- 
log azonban nem ilyen egyszerű. Nincs 
olyan gazdasági integráció — a KGST 
sem az —, amely mindenben önellátó 
lehetne. A szükségletek kielégítésének 
korlátai vannak. De a mi gazdasági kö- 
zösségünk hatalmas szellemi és anyagi 
potenciállal rendelkezik, és — bár a 
tagországok többsége számos gazdasági 
nehézséggel birkózik — ma is a világ 
egyik leggyorsabban fejlődő gazdasági 
régiója, amely példa nélkül álló közös 
alkotásokat hozott létre, s minden le- 
hetősége megvan rá, hogy magasabb fo- 
kon elégítse ki az igényeket." (387—-88. 
old.) 

Egyidejűleg kritikus és konstruktív, 
amikor hangsúlyozza a szocialista Ín- 
tegráció elmélyítésének szükségességét 
és az együttműködés új, előrevivő, ha- 
tékonyabb formáinak, módozatainak ki- 
alakítását mint további felelős megol- 
dásra váró feladatot. Stratégiai fontos- 
ságú feladatként jelöli meg a fűtő- 
anyag-, energia- és  nyersanyagellátás 
hosszú távra és biztonságosan történő 
megoldását, a feldolgozó iparok korsze- 
rűsítésének közös erővel való meggyor- 
sítását és a mezőgazdasági, valamint 
élelmiszeripari termelés nagyobb mér- 
tékű megalapozását. 

Nem hallgat az ún. ,kényes" kérdé- 
sekről sem — és tisztázó válaszokat ad 
ezekre. , Számításba kell vennünk, hogy 
a KGST-országok egymás közötti for- 
galmában is emelkednek az árak. Ez kö- 
zös elhatározásunkon alapul, és az az 
indítéka, hogy a világpiac megváltozott 
viszonyai között is fenn kívánjuk tarta- 
ni, sőt növelni akarjuk a kölcsönös ér- 
dekeltséget az együttműködés fokozásá- 
ban." (117. old.) 


Miközben Lázár György a KGST- 
együttműködés meghatározó szerepe fe- 
lől egy pillanatra sem hagy kétséget, 
abban is egyértelmű, hogy számunkra a 
fejlett tőkés és fejlődő országokkal való 
együttműködés is nélkülözhetetlen, de a 
kölcsönös előnyök és.az egyenjogúság 
alapján; fellépünk a diszkrimináció, a 
hátrányos megkülönböztetés ellen. 


v 


Viszonylag sok szó esik a kötetben 
külpolitikáról. Nem véletlenül. Hazánk 
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ebben az időszakban igen aktív külpo- 
litikát folytatott. Nemzetközi tekinté- 
lyünk, súlyunk erősödött. Kormányunk 
tudatosan és következetesen támogatott 
minden kezdeményezést, amely a népek 
kölcsönös megértésének elmélyítését, a 
békés egymás mellett élést, az enyhülé- 
si folyamat erősítesét, a leszerelés ügyét 
szolgálta. A helsinki záróokmány szel- 
lemében támogatott minden bizalomerő- 
sítő intézkedést. Magyarország egyik 
kezdeményezője volt az Európai Bizton- 
sági és Együttműködési Értekezletnek. 
Az Európai Ifjúsági Leszerelési Konfe- 
rencia budapesti tanácskozásán hangzot- 
tak el a miniszterelnök következő sza- 
vai: , A mai helyzetben az európai or- 
szágok felelős társadalnti tényezői nem 
hagyhatják figyelmen kívül, hogy konti- 
nensünk népeinek békére van szüksé- 
gük, mert egyetlen nép sem akar a nuk- 
leáris háború szorításában elpusztulni, 
vagy atom- és hidrogénrobbantásoktól 
fertőzött levegőben nemzedékeken át 
nyomorékként élni." (190—191. old.) To- 
vábbá: , Napjainkban a józanul gondol- 
kodó emberek látják, hogy a mindent 
elsöprő termonukleáris világháború el- 
kerülésének egyetlen reális alternatívá- 
ja a vitás kérdések tárgyalások útján 
való megoldása, az eltérő társadalmi 
rendszerű országok egyenjogú és köl- 
csönösen előnyös  együttműködésének 
megvalósítása, a fegyverkezési verseny 
megállítása és a fegyverzetek korlátozá- 
sa." (191. old.) 


Jászi Oszkár publicisztikája 


Jászi Oszkár, a magyarországi polgá- 
ri radikalizmus századeleji vezéralakja 
méltán sorolható azoknak a politikusok- 
nak, gondolkodóknak a sorába, akiknek 
munkásságát illetően még ma is sok a 
félreértés, bizonytalanság. Mindez arra 
is visszavezethető, hogy Írásait ez idáig 
nem olvashattuk. Most viszont rövid 
időn belül két kötete is a szélesebb 0ol- 
vasóközönség elé került (a szóban for- 
gó munka és ,A Habsburg-monarchia 
felbomlása"). y 


Történtek már korábban 4s kísérletek 
Jászi szerteágazó életművének kritikai 
számbavételére. Ezúttal csupán Fukász 
György könyvére utalunk. (,A magyar- 


Ezek a gondolatok ma, az imperialis- 
ta körök által rendkívül kiélezett nem- 
zetközi helyzetben, a NATO európai ra- 
kétatelepítése után sem veszítették el 
aktualitásukat. 


v 


Mindent összevetve: Lázár György 
könyvéből meggyőződhetünk arról, hogy 
az 1971—83-as időszakban a kormány 
gazdaságszervező tevékenysége megélén- 
kült — mind a hosszú távú, mind az 
operatív —, különösen az egyensúly 
helyreállításával összefüggésben; hogy 
érzékelhető eredményeket értünk el a 
kormányzati múnka dermokratizmusának 
elmélyítésében; hogy eltökélten keres- 
sük a szocialista építés új, hatékonyabb 
módszereit, s egyidejűleg őrködni kívá- 
nunk szocialista értékeink megőrzésén. 
A legfőbb eredmény, hogy szocialista 
vívmányainkat megőriztük — a dolgo- 
zók anyagi létfeltételeit ugyancsak —, 8 
a vvréaii szocialista vonásait megerősí- 
tettük. 


A könyv félreérthetetlenül sugallja azt 
a gondolatot, hogy a mai nehéz helyze- 
ten is úrrá tudunk lenni, mert dolgozó 
népünk támogatja pártunk több mint 
negyedszázados, kipróbált politikáját, 
amely a legnehezebb helyzetben is ki- 
utat tudott és tud mutatni. 


(Kossuth Könyvkiadó, 1983.) 
Apró Éva 


országi polgári radikalizmus történeté- 
hez", Gondolat Könyvkiadó, 1980). Nap- 
jainkra — s ezt a mostani kötet szer- 
kesztői előszavukban hangsúlyozzák — 
szükségessé vált egy, a korábbiaknál ár- 
nyaltabb megközelítés, amely a radiká- 
lis politikai elmélet és cselekvés forra- 
dalmi-erjesztő hatásait, teremtő jelen- 
tőségét, összességében progresszív tar- 
talmát akarja kidomborítani. Vitatha- 
tatlan ugyanis: bármily ellentmondásos 
is Jászínak és táborának tevékenysége, 
mégis elementáris erővel avatkoztak be 
a korabeli társadalmi fejlődésnek addig 
a privilegizált osztályok által , védnö- 
költ" folyamatába. A mai értékelésnek, 
elemzésnek vezérlő szempontja éppen 
ennek tudatosítása. 
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Jászi és más , békétlen" fiatalok 1899 
őszén lépnek a nagy nyilvánosság elé: 
megalapítják a Huszadik Század című 
folyóiratot, majd nem sokkal később a 
Társadalomtudományi Társaságot. A 
fennálló status guo-val szembeni epon- 
tán ellenérzések természetesen nem szol- 
gáltattak volna elegendő alapot a tu- 
datos lázadáshoz, ha nem tisztázzák már 
a kezdet kezdetén: a lázadás mí ellen 
történik. Jásziék már ekkor világosan 
látták, ,hogy az elavult választójog, a 
nép akaratának pénzzel, hivatalos nyo- 
mással, terrorral és a katonaság kiren- 
delésével való rendszeres meghamisí- 
tása lehetetlenné tesz minden komoly 
és becsületes politikai küzdelmet, el- 
annyira, hogy a nemzet túlnyomó több- 
sége nem juthatott szóhoz". (576. old.) 
Bár ezt az öreg Jászi írja emlékíratai- 
ban, úgy érezzük, erről beszél a Husza- 
dik Század indulása után megjelent cik- 
keiben is. 

A legfontosabb feladat Jásziék szá- 
mára a félfeudális , ugar-állapot" elem- 
zés alá vétele, az ellene való harc szük- 
ségességének tudatosítása. 

Az új értékek, kapcsolódási pontok 
keresése mutatkozik meg a Huszadik 
Század — Jászi által írt — beköszöntő 
programcikkében. Újfajta tudományos- 
ságot követel a szerző, mégpedig olyat, 
amely képes arra, hogy a köznapi gon- 
dolkodást is új dimenziókba helyezze. 
A tudomány elsőrendű feladata ugyanis 
az, hogy az emberek cselekvését irá- 
nyítsa. Természetesen nem valamiféle 
forradalmi cselekvésre kell gondolnunk, 
hiszen — Jászi elmagyarázza cikkében, 
hogy milyen módszerekkel képzeli elaz 
emberek befolyásolását: ,Oly mérték- 
ben, amint a társadalom tagjai fejlődnek 
belátásukban, oly mértékben, amint in- 
telligenciájuk erősbödik, oly mértékben, 
amint távolabbi célok belátásának ké- 
pessége és ezekért a hajlam a közelebb 
fekvőket, de kevésbé hasznosakat felál- 
dozni fokozódik: a publicisztika annál 
erősebb eszköze lesz a köztudat felvilá- 
gosításának és irányításának, minél in- 
kább veszi fel az egyes intelligenciák 
eme tulajdonságait, vagyis minél inkább 
tudományossá válik." (22. old.) 

Teljesen új szellemi alapállás volt ez 
Magyarországon. Jelezte mindenesetre a 
fennálló politikai konstelláció éleződő 
válságát, s a totális reformot tervező 
radikális értelmiség útkeresésének 
egyik meghatározó tendenciáját: a tudo- 
rmány erejébe vetett hitet. A Huszadik 
Század szociológiát művelő értelmiségi- 
jei kezdetben Spencer nevét írták zász- 
lajukra, de később annak nézeteitől 
mindinkább eltávolodva, a hazai és kül- 
földi szellemi iskolák és mozgalmak 


, szabad versenyét" hirdetik meg. De 
nem szabad azt hinnünk, hogy Jásziék 
elvtelenül, meggyőződés nélkül enged- 
ték érvényesülni az irányzatok sokféle- 
ségét. Számukra ugyanis a pszíichologi- 
záló, az evolucionista vagy éppenséggel 
a marxista alapokon álló irányok a va- 
lóság mind teljesebb megértésének esz- 
közéül szolgáltak. Nem az volt elsősor- 
ban lényeges, hogy mi az iskola neve, 
hanem az: lehet-e vele szövetkezni, 
együttműködni egy haladóbb társadal- 
mi berendezkedés létrehozására. 


A szociológia valóságos választóvíz- 
zé lett — írja Jászi 1910-ben a Huszadik 
Század tízéves jubileumára —, mely a 
magyar polgári társadalmat egy prog- 
resszív és egy reakciós részre osztotta." 
(718. old.) S pontosan ez a reakció az 
egyetlen , irányzat", amely nem szere- 
pelt a Huszadik Század hasábjain. A 
reakció , kiátkozta" és nemzetellenesnek 
minősítette azokat a törekvéseket, ame- 
lyek progresszív polgári minták, érté- 
kek meghonosítására irányultak. Ámde 
a tudományos igazságok kutatása, a tár- 
sadalom működéstörvényeinek vizsgála- 
ta , általános emberi értékek" szolgála- 
tához kapcsolódik, azaz nem egy meg- 
határozott osztály képviseletében, ha- 
nem az összesség nevében folyik. Jászi 
— bár szocialistának vallotta magát — 
a társadalmi haladást nem osztályszem- 
pontból vizsgálta. Vajon milyen volt a 
viszonya a leendő szocializmushoz? 


v 


Jászi számára egy pillanatig sem volt 
kétséges, hogy csak súlyos küzdelmek 
árán lehet az óhajtott változásokat vég- 
hezvinni. S mivel egyes emberek felis- 
merései gyakorlati alakító erővé csak 
akkor válnak, ha vannak olyan társa- 
dalmi rétegek, amelyek magukénak te- 
kintik, a Huszadik Század programijának 
legilletékesebb hordozója, támasza csak 
a dolgozó középosztály és a szélesebb 
néptömegek lehetnek. Ezért válik kulcs- 
fontosságúvá e ágjl - beszötsássáátás , beavatá- 
sa". Mint Pulszky Ágoston, a Társada- 
lomtudományi Társaság első elnöke ezt 
a gondolatot megfogalmazta: alapfel- 
adat , a társadalmat és a társadalmi fel- 
fogást átmódosítani, alkalmassá tenni 
arra, hogy a tudomány igazait megért- 
hesse, és hogy azokat kellő nyugalom- 
mal, "kellő megfontolással a gyakorlati 
életbe is átvezesse". (589. old.) Magya- 
rán: előkészíteni arra, hogy szellemi- 
leg fölnőjön ahhoz a gondolathoz, hogy 
neki a szocializmus polgári demokrá- 
cián keresztül történő megvalósulását 
kell szolgálnia. ,,...Aa eni legközelebbi 
szükségszerű — mert egyedül lehetsé- 
ges — feladatunk nem a szocializmus 
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világrendjének megvalósítása, hanem a 
magyar jogállam és az ipari kapitaliz- 
mus megvalósítása". (83. old.) 


Három évvel korábban (1908-ban) — 
miután megtörtént a Társadalomtudo- 
mányi Társaság , megtisztítása", And- 
rássy, a Pulszky utáni elnök leépítése 
—, , Az új Magyarország felé" című írá- 
sában hasonlóképpen nyilatkozik. Tisz- 
tában van a nyugati polgári demokrá- 
ciák árnyoldalaiíval, mégis azt állítja: 
,a modern szocializmus modern gyár- 
ipari kapitalizmus és az ézen alapuló 
polgári demokrácia nélkül el sem kép- 
zelhető". (93. old.) Jászi tehát úgy véli 
— hasonlóan kora szocialistáinak jó ré- 
széhez —, hogy a szocializmushoz a pol- 
gári demokrácián, a fejlett kapitalizmu- 
son át vezet az út. 


Nem vitás a kötet Írásait olvasva, 
hogy Jászi számára az irányadó a nyu- 
gati típusú polgári demokrácia. De na- 
gyobb kaliberű gondolkodó és politoló- 
gus volt annál, semmint hogy ,egy az 
egybeni" átvételre gondolt volna. ,A 
történelmi materializmus  állambölcse- 
lete" című könyvében idevágó megjegy- 
zéseket tesz, amikor ezt Írja: , Az állam 
kooperatív jellege közös érdekek meg- 
valósítására: lényegének  alapvonása, 
míg az osztályuralom és a kizsákmányo- 
lás annak csak átmeneti történelmi ele- 
me". (Im. 77. old.) Mindebből logiku- 
san következik nála, hogy a fejlődés bi- 
zonyos fokán csak akkor van lehetőség 
a társadalom egész népességének együtt- 
működésére, ha a különböző társadalmi 
osztályok egyenlően műveltek, szerve- 
zettek és öntudatosak. Ebben az eset- 
ben megszűnik a kizsákmányolás lehe- 
tősége. Jászi modellje, eszménye tehát 
osztályérdekeken felül álló  képződ- 
mény. 

Ennek megteremtése érdekében saját- 
ságos , szövetségi politikát" szorgalmaz. 
Mint írja: el kell különíteni egymástól 
egy radikális polgári pártot, amely Ma- 
gyarország polgári átalakításáért küzd 
és egy forradalmi munkáspártot, amely 
,a munkásosztály legsajátosabb szük- 
ségleteit érvényesíti, s ezélső propagan- 
dájával lehetővé teszi, hogy a polgáni 
radikalizmus lerombolhassa a demokra- 
ta haladás akadályait", (94. old.) 


Mi az, ami — a mából visszatekintve 
— szembetűnik ebben a fejtegetésben? 
Legfőképpen az a tévedése, amellyel 
egy forradalmi munkáspárt legsajáto- 
sabb ténykedésének a polgári átalaku- 
lás előkészítését tekínti. Nem szabad 
azonban elfelejtenünk, hogy ebben a té- 
vedésben osztozik vele korának számos 
— Aa polgári radikalizmust egyébként 
meghaladó — szocialistája Ís. 


Jászi 1919 májusában elhagyta Ma- 
gyarországot, s először Bécsben szer- 
vezte a magyar politikai emigráció 
Horthy-ellenes hadjáratát, majd 1925- 
ben az Egyesült Államokba települt át. 
A kötetben bőségesen találunk ennek a 
korszaknak írásaiból, egészen az 1953 és 
1955 között készült, s befejezetlenül ma- 
radt , Emlékiratok"-ig. Hogyan emléke- 
zett vissza a legforrongóbb időszakra, 
1918 októberére? 

Az októberi forradalom után Jászi 
helyet kapott az újjáalakuló magyar 
kormányban, mint a nemzetiségi ügyek 
tárca nélküli minisztere. A nemzetiségi 
kérdésben — bizonyították ezt a sSzá- 
zad eseményei is — nem sok jót lehe- 
tett várni az ún. , történelmi pártoktól". 
Jászi ebben a kérdésben is képes volt 
új vizsgálati szempontokat találni (pél- 
dául , A nemzetiségi kérdés és Magyar- 
ország jövője", illetve ,A nemzetiségi 
kérdés újabb fejleményei" című beszé- 
dében és cikkében). Az első világhábo- 
rú befejezéséig azonban Jászi hitt ab- 
ban, hogy a nemzetiségeknek nem kell 
elszakadniuk az anyaországtól, hogy bi- 
rodalmi újjászervezés Kglssáajás 

Nemzetiségi koncepciója — Dunai 
Egyesült Államok terve — változtatás 
nélkül került a Nemzeti Tanács Kiált- 
ványába. Mint Írja: ,A népek öÖnren- 
delkező jogát késedelem nélkül biztosí- 
tani kell országunk nem magyar ajkú 
népei számára a wilsoni elvek értelmé- 
ben, attól a reménytől áthatva, hogy 
Magyarország területi integritását ezek 
az elvek nemcsak nem veszélyeztetik, de 
biztosabb alapokra helyezik." Vélemé- 
nye tehát ekkor is az, mint korábban: 
a nemzetiségi kérdés nem államalakulá- 
si, hanem szociális probléma, amelyet 
csak föl kell ismerni, s utána JENELŐSÉS 
van a , megjuhászított" nemzetiségek 
kel történő kölcsönösen előnyös kööbös 
rációra. Ha pedig a nemzetiségek szá- 
mára biztosítva van a kulturális auto- 
nómia, a jó közigazgatás, jó közokta- 
tás esetb, orvosolni lehet a lappangó ba- 
jokat anélkül, hogy a nemzetiségek stá- 
tusza gyökeresen megváltozna. Meoend. 
hatnánk: Jászi koncepciója irreális volt, 
mert megkésett. Értéke csak a többi fel- 
fogással — összehasonlítva mutatkozik 
meg. 

A többi működő párt képtelen volt 
utat találni a nemzetiségek felé. Álta- 
lában ezt azzal indokolták, hogy 

1. a nemzetiségek kifelé gravitálnak; 

2. siralmas a kultúrszínvonaluk. 

Mindebből az ,úgysem érdemes" le- 
kezelő politikai hitvallása bontakozik 
ki. Ezzel szegezi szembe Jászi a maga 
, itt és most meg kell oldanunk" prog- 
ramját. Tulajdonképpen ugyanazokat 


KONYVEKRŐL 103 


az elveket hangoztatja, mint amelyek- 
kel már korábban találkoztunk. Ahogy 
egy belátó tudattal rendelkező proleta- 
riátus a polgári radikalizmus , szolgá- 
lóleánya" lehet, ugyanúgy ,a nyelvük- 
ben és kulturájukban háborítatlanul 
fejlődő nemzetiségek spontán rokon- 
szenve és együttérzése a magyar ál- 
lamnak az egyedüli lehetősége a föde- 
ralizmus  — rendszerének elkerülésére, 
melynek komoly előfeltételei hiányoz- 
nak Magyarországon". (466. old.) 


Ma már ígen naívnak tűnik , spon- 
tán rokonszenvre és együttérzésre" hi- 
vatkozni, de megint nem szabad fi- 
gyelmen kívül hagynunk: ez volt az 
egyetlen komoly kísérlet akkoriban, 
amely felelősen kezelte a nemzetiségi 
kérdést. 


Még néhány szót Jászínak a forrada- 
lomhoz való viszonyáról, A forradal- 
makat , antagonisztikus akarati erők 
vad, állati összeütközéséből" vezeti le, 
ha azok egy fejlődésben elmaradott 
társadalomban következnek be. Véle- 
ménye szerint ugyanis ,a forradalom 
csak akkor lehet eikeres, csakis akkor 
lehet alkotó..., ha sikerülni fog, má- 
ról- holnapra egy új adminisztrációt te- 
remteni..., akik úgy szellemileg, mint 
erkölcsileg a nagy feladat színvonalán 
állanának". (291. old.) Éppen az ilyen 
,shiátusok" vezettek szerinte odáig, hogy 
az októberi forradalom balra tolódott, 
és a bolsevik hatalomátvétel bekövet- 
kezhetett. Jászi a proletariátus dikta- 
túráját forradalmi puccsnak nevezi, 
amelytől , Az igazi forradalmakat... az 
különbözteti meg, hogy a kisebbség, 
mely a forradalmat kívánja ... oly 
ideált állít fel, mely a társadalom min- 
den valóban alkotó elemének javára és 
haladására szolgál". (363. old.) 

A forradalom továbbfejlődésétől való 
idegenkedése azonban nem jelenti azt, 
hogy bizonyos szellemi pozíciókhoz má- 
niákusan ragaszkodott volna. Ne fe- 
lejtsük el: alapjában legalább annyira 


volt társadalomtudós, mint aktív gya- 
korlati politikus. Október bukását ele- 
mezve jut arra a következtetésre, hogy 
ahhoz a forradalmi földosztás elmara- 
dása is hozzájárult. Egy másik Írásá- 
ban azt fejtegeti, hogy ,A földkérdés 
Magyarországon csak másodsorban 
gazdasági kérdés, elsősorban egy etikai 
probléma. A grófi és zsidó latifundiu- 
mok rendszere lehetetlenné tesz minden 
szabadabb gondolatot és erkölcsi föl- 
emelkedést", (374. old.) 

Különösen az amerikai években érke- 
zik el Jászi arra az idealisztikus állás- 
pontra, amely bármiféle társadalmi vál- 
tozás előfeltételeként az egyéni erköl- 
csi , megtisztulást" jelöli meg. Igaz, 
megfogalmaz számos igen helytálló gon- 
dolatot is (például az egyéni és közéle- 
ti etika kölcsönhatásáról), mégis álta- 
lában erős liberális  egyszerűsítéssel 
dolgozik (például szerinte a Nyugat és 
Kelet közötti ellentét elsősorban az ér- 
tékek és a világnézet terén jelentke- 
zik, nem pedig polítikai-gazdasági kon- 
frontáció). EPmlékirataiban a magyar be- 
tegség fő okaként — némileg ellent- 
mondva a tízes években vallott néze- 
teinek — nem a társadalmi struktúra 
elmaradottságát, hanem a ezabad em- 
berek és egy magasabb értékskála hiá- 
nyát jelöli meg. (584. old.) S ebben a 
lírai visszaemlékezésében nevezi pálya- 
futását kemény önkritikával politikai 
torzónak ís. 


A ma olvasója azonban nem torzó- 
nak, hanem egésznek látja Jászi hatal- 
mas életművét. Olyan egésznek, amely 
elválaszthatatlan része a magyar szá- 
zadforduló szellemi fellendülésének; 
olyan egésznek, amely elidegeníthetet- 
len része — ellentmondásaíival együtt is 
— az e századi progresszív gondolko- 
dásnak. 

(Magvető Könyvkiadó, 1982.) 

Csizmadia Ervin 


Juhász Gyula: Uralkodó eszmék Magyarországon 


(1939—1944) 


Szokás volt régebben az 1945 utáni 
gazdasági fejlődés adatait az 1938-as 
számokhoz viszonyítani: mintha hat esz- 
tendő kiesett volna a magyar gazdaság- 
történetből. — Bizonyos fokig hasonló 
hiány keletkezett az eszmetörténetben 


is.A A két háború között történtekről vi- 
szonylag többet őrzött elevenen a köz- 
tudat, a háborús évekről csak töredéke- 
ket" valamit a Népszava nevezetes 
1941-es karácsonyi számáról, a Törté- 
nelmi  Emlékbizottságról, az 1943-as 
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szárszói találkozóról. Juhász Gyulának 
e korszak vitáiról készített gondos be- 
számolója is igazolja, hogy a valóságos 
történeti folyamatban ennek a hat év- 
nek roppant jelentősége volt. A magyar 
értelmiség az ekkor kidolgozott gondo- 
latok birtokában vett részt az 1945-ös 
újrakezdésben, akkori élményei meg- 
határozóak voltak atekintetben, hogy 
elfogadta-e a népi demokratikus fejlő- 
dést, vagy szembefordult vele. 


Különösen nyilvánvaló ezeknek az 
éveknek a jelentősége a népi mozgalom 
számára, s minthogy az 10945 utáni évti- 
zedekben a hazai ideológiai életben ez a 
népies hagyomány jelentős szerepet ját- 
szott, máig tanulságosak a népies cs0o- 
porton belül a háború alatt zajló vitálk. 
Juhász Gyula gondosan számontantja a 
népi csoporthoz tartozók megnyilvánu- 
lásait, állásfoglalásait, igazolva tenmé- 
szetesen azt a már régen kialakult ér- 
tékelést, hogy abban az időszakban a 
népi mozgalom egysége megbomlott. 
Fontosabb azonban ennél, hogy ismerte- 
tései is alátámasztják: a népi mozgalom 
ekkor vált megosztottsága ellenére is 
igazán befolyásos szellemi irányzattá, az 
értelmiség körében sokakra hatott, a fia- 
talok közt eszméi szélesen terjedtek. Ak- 
kori szerepe révén vált a népiesség a 
magyar szellemi életben tartósan jelen- 
levő irányzattá. 


v 


Az abban az időben ugyancsak aktív 
és termékeny Németh Lászlóval termé- 
szetesen sokat foglalkozik a szerző. Na- 
gyon fontosnak tartom, hogy vele szem- 
ben mindvégig megőrzi elfogulatlansá- 
gát; Németh írásai ugyanis ma is csá- 
bítanak a miítoszteremtésre, az életmű 
ellentmondásainak simára  csiszolására. 
Érdemének megfelelő alapossággal fog- 
lalkozik a szerző Némethnek a magyar 
írodalmat valamilyen sajátos szellemi- 
faji kritérium szerint megrostáló s 
nagy részét könnyűnek találó tanulmá- 
nyával, az 1939-es , Kisebbségben?"-nel, 
ennek vitájával. Sok más írás mellett 
megismerkedhet az olvasó a híres , Népi 
író" , című  Németh-tanulmánnyal. 4 A 
benne megfogalmazott szociologizáló 
értelmezéssel is — amely szerint a népi 
mozgalom társadalmilag egy új, alsó 
vagy ,ál" középosztályhoz, a szellemi 
dolgozók kiterjedő alkalmazotti rétegé- 
hez kötődik — érdemes lesz alaposab- 
ban szembenéznünk. 


Alapos tájékoztatást kapunk a népi 
csoport 1943-as szárszói találkozójáról, 
mégpedig nemcsak Erdei Ferenc széje- 


sebben ismert, többször újra kíadott 
előadásáról, hanem Németh beszédéről 
is. Ezzel a találkozóval kapcsolatban is 
élnek legendák. Juhász egyértelműen 
leszögezi, hogy ami a dolog lényegét, 
egy közös álláspont kidolgozását illeti, 
a találkozó kudarc volt, s ez aligha 
lehetett volna máshogy. Erdei és Né- 
meth egymással ellentétes politikai érté- 
kelést adott, s ez az ellentét — a várható 
baloldadi, demokratikus, sőt szocialista 
átalakulást vállalók és az ezzel az elköte- 
lezettséggel a nemzeti sajátságok féltése 
miatt szembenállók között — hűen tük- 
rözte a népies orientációjú értelmiség 
1943-as tagozódását. 


Sokoldalú áttekintést kapunk a 
könyvben egyebek között a földreform- 
vitákról is, amelyek a harmincas évek 
első harmadában kezdődtek, 3 ekkorra 
sem csillapultak. Világos, hogy ezeknek 
a szellemi csatározásoknak az ismerete 
nélkül az 1945-ös földosztást sem tud- 
juk történetüleg jól elhelyezni, s főleg 
nehezen érthetjük meg azt a szerepet, 
amelyet például éppen a népi orien- 
tációjú fiatal értelmiség vállalt a föld- 
osztás gyakorlati keresztülviítelében. 


v 


Az ismertetés olvasója ezen a ponton 
talán már gyanakodik: valóban ilyen 
gazdag, sokoldalú és nyílt közélet jel- 
lemezte a háborús éveket? Igazán ezek 
voltak a fő kérdések egy Németország- 
gal szövetségben háborút vállaló, erős 
német, s ami ekkor ezzel együttjárt, ná- 
ci—nyilas befolyásnak kitett országban? 
Látnunk kell Magyarország akkorú hely- 
zetének egészen különös voltát. A ná- 
ci befolyási övezetben levő országban, 
egy lényegében tekintélyelvű, jobbolda- 
li kormányzat alatt megjelenhettek alig 
leplezetten németellenes irányzatú la- 
pok, volt legális szociáldemokrata sajtó, 
nyilvánosan taglalták, hogy milyen lesz. 
Európa rendje Németország veresége 
után. Ekkor jelent meg több olyan 
marxista mű, amely aztán meghatáro- 
zóan alakította  szemléletünket 1945 
után: Révai József nagy esszéje a né- 
piességről, Mód Aladár Küzdelem az 
önálló Magyarországért című könyve, 
Molnár Erik őstörténeti munkája. A 
közelmúltban sokszor esett szó a len- 
gyel, majd a francia hadifoglyok ma- 
gyarországi sorsáról: ez is része volt 
ennek a különösségnek. Be kell látnunk: 
végül is sokak életét könnyítette meg a 
világháborús magyar politika kétkula- 
csossága, amely lehetővé tette ennek a 
helyzetnek a fennmaradását egy ideig. 

A szellemi életben persze a valóságtól 
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való bizonyos elrugaszkodás minden- 
nek a következménye. 1943—44-ben — 
mint Juhász Gyula bemutatja — vala- 
mi érthetetlen optámizmus vett erőt a 
magyar szellemi élet centrumán, mintha 
a dolog nehezén már túl lenne az or- 
szág. 1944 márciusában — közvetlenül 
Magyarország német megszállása előtt 
— a polgári demokráciában szokásos 
koalíciós mérlegelések,  esélyelemzések 


jelentek meg a Magyar Nemzetben. . 


Parragi Györgynek az alkotmányos el- 
lenzék aktívabb fellépését sürgető cikke 
állt a március 19-i szám élén; ennek 
ismertetésével zárul a könyv, s az is- 
mertetéshez Juhász Gyula még hozzá- 
teszi: , Amikor reggel a lapot az újság- 
árusok széthordták, Budapest utcáin 
már a német tankok lánctalpai csiko- 
rogtak." Tragikusan groteszk helyzet — 
de jellemző is az egész korszakra. 

Persze, a magyar közéletnek ez az 
1944. március 19-ig tartó viszonylagos 
védettsége nem volt idill, mert volt ben- 
ne valami őszintétlenség. Az egész kor- 
látozott nyilvánosság hátterében ott vol- 
tak például a zsidótörvények, amelyek- 
nek még viszonylag enyhébb következ- 
ményei közé tartozott, hogy a magyar 
értelmiség egy jelentős része , faji" ala- 
pon kirekesztődött a közéletből. És ez a 
megszólalókat is kényszerhelyzetbe hoz- 
ta: vagy hallgatniuk kellett arról, amiről 
nem lett volna szabad hallgatniuk, csak- 
hogy megszólalhassanak; vagy maguk is 
így vagy úgy a , faji" kérdésről kezdtek 
elmélkedni. A szinte minden kérdéssel 
kapcsolatban felbukkanó , faj"-fogalom a 
kor rossz szelleme volt. Akik ártalmat- 
lanná akarták tenni, , szellemivé" desz- 
tillálni, azok is a csapdájába estek. 

A kárhozatos fajkérdéssel összeszövő- 
dött egy másik, a korszak egyik , ural- 
kodó" s állandóan visszatérő eszméje: a 
magyarság közép-európai hivatásának a 
kérdése. Juhász Gyula lelkiismeretes for- 
rásfeltáró munkája nyomán látjuk, ehhez 
a kérdéshez is mennyi badarság, gőzös 
nagyzolás, veszedelmes vagy nevetséges 
hatalmi ábránd kapcsolódott. De itt egy 
igazi gondról volt szó: mi lesz Magyar- 
ország viszonya a háború után a kör- 
nyező népekhez? Az akkori közírók ál- 
talában az 1938—1941-es határrevíziók 
véglegességéből indultak ki. Utólagos 
bölcsességgel azt mondhatnánk, hogy 
ez a meggyőződés is hozzátartozott a 
szellemi élet irrealitásához — valójában 
ezek a dolgok ís csak később, a háború 
vége felé dőltek el. Sokan voltak, akik 


a szomszédokkal való megegyezést sür- 
gették: Babits Mihály, Németh László, 
Szabó Zoltán, Szekfű Gyula, Gogolák 
Lajos, Bajcsy-Zsilinszky Endre cikkeit 
ismerteti Juhász. Csakhát minden okos 
gondolaton ott volt a következmény nél- 
küliség bélyege. A szomszédnépekkel való 
megegyezés dolgában mindenesetre nem 
sok gyakorlati eredmény született, a 


szép föderációs tervek — nem szerzőik 
hibájából —  elmeszülemenyek marad- 
tak. 


v 


Juhász Gyula, mint a bevezetőben Ír- 
ja, ,,beszélteti" forrásait: összegyűjti, 
ami egy-egy témával kapcsolatban az 
adott időszakban elhangzott. Persze, az 
elkerülhetetlen válogatás (szerzők kö- 
zött) és a szövegekben a lényegesnek a 
lényegtelentől való megkülönböztetése 
már maga is interpretáció; a megszó- 
lalások nagy témakörökbe (középosztály- 
kérdés, földkérdés, nemzetiségi kérdés, 
Magyarország helye stb.) való csoporto- 
sítása ís az. Az időbeli  tagolással 
(1939—40, 1940—-42, 1943—44) is monda- 
nivalója van Juhásznak: a középső idő- 
szakban a jobboldali, faji eszmék egyér- 
telmű térhódítását emeli ki. A könyv 
alapjában véve mégis , beszéltetés". Az 
olvasót Így az anyag dokumentumszerű- 
sége kárpótolhatja az elmaradt elemzé- 
sekért. Ezek bizonyára majd elkészülnek 
még: Némethről, Szekfűről (akkori pub- 
licisztikai működésének jelentőségét így 
is sejteti a könyv). 

A korszak külpolitikájának és politi- 
katörténetének szakértője, Juhász Gyu- 
la nehezen állja meg, hogy fel ne vil- 
lantson valamit az értelmiségi közbe- 
szédet egyértelműen meghatározó, kor- 
látozó és valós értékére leszállító poli- 
tikai összefüggésekből. Kár, hogy nagyon 
türtőztette magát. A néhány idézett, 
nem a nyilvánosságnak készült feljegy- 
zés, dokumentumrészlet jól megvilágítja 
a tárgyalt eszmék .valóságos súlyát, kö- 
vetkezményekkel tenhességét vagy kö- 
vetkezmény nélküliségét. Mert hiszen ez 
is igazán érdekes kérdés: a korszak ér- 
telmiségijeinek fejében uralkodó eszmék 
mennyiben voltak uralkodóak abban az 
értelemben. hogy valóságos történelmi 
hatékonysággal is bírtak volna. A könyv 
olvastán sokszor éreztem úgy, hogy ke- 
véssé. 


(Kossuth Könyvkiadó, 1983.) 
Némedi Dénes 
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Vargyai Gyula : A hadsereg politikai funkciói 
Magyarországon a harmincas években 


Minden hadsereg és annak vezetése 
szerves része az adott társadalomnak, de 
a hadseregek többnyire csak rendkívüli 
helyzetekben kerülnek előtérbe; belső 
életük, működési mechanizmusuk csak 
ilyenkor válik ismertté a közvélemény 
előtt. Sajnos kevés olyan történeti mun- 
ka van, mint Vargyai Gyula könyve, 
amely alapos forrásfeltárás eredménye- 
ként tudományosan megalapozott, hite- 
les képet ad egy konkrét időszakban a 
Horthy-hadsereg osztálylényegéről, po- 
litikai szerepéről, belső életéről. 

Az ellenforradalmi rendszer negyed- 
százada alatt a magyar katonai vezetés 
mindvégig befolyást gyakorolt a politika 
alakulására. Ez a hol partnerként, hol 
pedig konfírontálva megnyilvánuló be- 
folyás a nemzetközi és a belső feltételek- 
től függően érvényesült; a katonai veze- 
tés rendszerint markánsan jelentkező tö- 
rekvései az 1930-as évek elejétől sajátos 
szerepet játszottak a külpolitikai orientá- 
ció alakulásában és a belpolitika mind fo- 
kozottabb jobbratolódásában. E folyamat 
színtereit, szervezeti kereteit ábrázolja 
hat fejezetből álló könyvében a szerző, 
döntően Gömbös Gyula honvédelmi mi- 
nisztersége és miniszterelnöksége idősza- 
kában. 

Vargyai mondandójának lényegét a ne- 
gyedik és az ötödik fejezet anyaga tartal- 
mazza, ezért a recenzens is célszerűnek 
tartja erről részletesebben szólni. Előbb 
azonban néhány egyéb észrevételt kíván 
tenni. 

Gömbös honvédelmi minisztersége s 
még inkább miniszterelnöksége idősza- 
kában a katonai és a politikai vezetés 
viszonyára alapvetően a partnerség a 
jellemző. Mindkét felet az a meggyőződés 
vezérli, hogy a történelmi Magyarország 
visszaállítására irányuló területi revíziós 
törekvéseiket csakis háború útján való- 
síthatják meg egy, a revízióban érdekelt 
és katonailag erős szövetséges oldalán. 
Így nem volt közöttük lényeget érintő 
ellentét a hadseregfejlesztés szükségessé- 
gét és a szövetségkeresést illetően. Az 
alkalmi véleménykülönbségek legfeljebb 
taktikai eltéréseket fejeztek ki a cél 
megközelítési módjában. 

Azért szükséges utalni erre, mert csak- 
is ily módon kaphatunk reális képet a 
honvédelmi és a különféle polgári tár- 
cák állásfoglalásainak lényegéről, valósá- 
gos indítékaikról, a rejtett alakulatok 
helyzetével, a hadsereg fejlesztésével, a 


különböző szintű katonai szervek politi- 
kát is érintő hatáskörével kapcsolatos 
kérdésekről. 


v 


Könyve negyedik fejezetében, amely 
külpolitikai kérdéseket tárgyal, Vargyai 
szól a katonai vezetés és a külügymi- 
nisztérium kapcsolatairól is. Helyesen ál- 
lapítja meg, hogy ezekben a vezérkar- 
nak volt domináns szerepe, ami főleg a 
kölcsönös információcserék rendszeres- 
ségében és az információk minőségében 
mutatható ki. Megállapítása nemcsak az 
1930-as évek első felére érvényes. Ké- 
sőbb a katonai vezetésen belül mindin- 
kább a vezérkar jut meghatározó szerep- 
hez a katonapolitika szférájába tartozó 
kérdések alakításában és a külpolitikai 
orientáció befolyásolásában. Jól tükrözik 
ezt egyebek között a vezérkar által éven- 
te készített emlékiratok, amelyek az 
európai katonai helyzet elemzéséből kö- 
vetkeztetéseket vontak le a kormány kül- 
politikai magatartásának befolyásolásá- 
ra. Ezt a szerző az 1933-as és az 1934-es 
emlékiratból idézve érzékelteti. Az 1933. 
évi emlékirat — utalva arra, hogy ellent- 
mondás feszül a csakis egy általános 
európai háború következményeként meg- 
valósítható területi revíziós törekvések és 
a magyar hadsereg háború viselésére 
való képtelensége között — a külpolitika 
fő feladataként jelöli meg a háborúba 
sodródás veszélyének elkerülését, egyben 
nyomatékosan sürgeti a hadsereg erőtel- 
jes fejlesztését. 

Az emlékiratokban a vezérkar Hitler 
hatalomra jutása után reálisan mérte fel, 
hogy Európa háború felé halad, s való- 
ságos képet rajzolt Magyarország kato- 
nai lehetőségeiről is. Csakis így késztet- 
hette az eljövendő háborúban való rész- 
vétel szükségességéről meggyőződött po- 
litikai vezetést arra, hogy elismerje: a 
hadviselésre akkori állapotában képtelen 
hadsereget nagy áldozatok árán ís fej- 
leszteni kell. A katonapolitika célja te- 
kintetében nem volt ellentét a kormány 
és a katonai vezetés között, s a hadse- 
reg fejlesztésének lehetőségeit az 1930-as 
évek elejétől döntően már az ország 
anyagi, gazdasági teljesítőképességének 
korlátai határozták meg. A , győri prog- 
ram" 1938 tavaszán történt meghirdeté- 
séig az emlékiratokban olvasható sürge- 
téseknek ez a magyarázata. 
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A katonapoliítika alakulásában és a 
hadsereg fejlesztésére irányuló elgondolá- 
sok mikénti megvalósulásában jelentős 
szerepük volt azoknak a partnerkapcso- 
latoknak, amelyek a magyar katonai ve- 
zetést a német és az olasz katonai veze- 
téshez fűzték. Ezekkel a könyv fontos- 
ságuknak megfelelően foglalkozik. 


A magyar és a német vezérkar között 
már az 1920-as évek elején létrejöttek 
bizonyos kapcsolatok az antibolsevizmus 
és az európai status guo megváltoztatá- 
sában való közös érdekeltség talaján. 
Efnek révén nyilvánult meg az együtt- 

űködési szándék magyar politikusok 

német nemzetiszocialista vezetők kö- 

tt. Előzőleg a weimari időszakban a 
katonai kapcsolatok főleg hírcserében 
realizálódtak, s német kívánságra" már 
akkor elsősorban Csehszlovákia ellen 
irányultak. Hitler hatalomra jutása után 
a magyar katonai vezetés fenntartások 
nélkül elfogadta a németek kínálta le- 
hetőséget a Csehszlovákia elleni együtt- 
működésre. Az együttműködés az 1930-as 
évek közepétől egyre szorosabbá vált. A 
magyar katonai vezetés Németországot 
tekintette . annak a szövetségesnek, 
amelynek segítségével megvalósíthatja 
fegyverkezési és területi revíziós törek- 
véseit. Ennek reményében elfogadta az 
alárendelt partner szerepét. 


A katonai vezetés ilyen értelmű ajánlá- 
saiban nem kis szerepe volt annak a fel- 
ismerésnek, hogy a fasiszta Olaszország 
politikai és katonai lehetőségei korláto- 
zottak. Kezdetben az olasz— magyar kap- 
csolatot a magyar katonai vezetés számá- 
ra az tette értékessé, hogy az olasz fél 
hajlandó volt fegyver- és hadianyag- 
szállítással támogatni a magyar hadsereg 
felszerelését és fejlesztését. E kapcsola- 
tokban azonban az 1930-as évek közepéig 
fenntartásokat és döccenőket okozott a 
két országnak Németországhoz való el- 
térő jellegű viszonya. Amikorra pedig az 
olasz—német közeledés ezt a zavaró té- 
nyezőt kiküszöbölte, a magyar katonai 
vezetés már tisztában volt a hadsereg- 
fejlesztéshez várható olasz segítség cse- 
kély értékével. 


A kapcsolatok fennmaradtak, de a ma- 
gyar vezérkar"1935—1936-tól kezdve már 
döntően a hitlerista Németországgal való 
együttműködésre alapozta számításait. 
Vargyai ezt úgy Ítéli meg, hogy ,a Né- 
metországhoz való közeledés és az Olasz- 
országtól való távolodás nem vált be- 
fejezett folyamattá..." (53. old.), és eb- 
ben a magyar katonai vezetés alárendelt 
pozícióit véli felfedezni. Nem feledkez- 
hetünk meg azonban arról, hogy 1936 
után Olaszország is Németországhoz kö- 


zeledett, s végül Magyarországgal együtt 
került Németországgal egy táborba. 


Partnerkapcsolat jellegű együttműkö- 
dést alakított ki a magyar katonai veze- 
tés az osztrák vezérkarral is. Ennek 
eredményessége azonban attól függött, 
hogyan tudott a magyar külpolitika laví- 
rozni az olasz és német érdekek között, 
A könyv nem szól a magyar politikai ve- 
zetésnek az osztrák szélsőjobboldallal 
már az 1920-as években kialakított kap- 
csolatairól, amiben a katonai vezetésnek 
meghatározott szerepe volt. Adatokat 
közöl a Csehszlovákia ellen irányuló in- 
formációcserékről, az egymásról kialakí- 
tott véleményekről, s megemlíti az 
1934-es bécsi munkásfelkelés leveréséhez 
lőszerszállítás formájában nyújtott ma- 
gyar segítséget. 

Teljesen eltérő szándékok motiválták 
a magyar katonai vezetés magatartását 
a leendő háborús ellenfeleknek tekintett 
országokkal: Jugoszláviával, Csehszlová- 
kiával, Romániával, valamint a Szovjet- 
unióval szemben. A magyar vezérkar 
ezekben az országokban elsősorban hír- 
szerzésre törekedett. Emellett a politikai 
vezetéssel összhangban támogatta a kis- 
antant-államok szeparatista, illetve szél- 
sőjobboldali mozgalmait, a kormányt pe- 
dig olyan lépésekre ösztönözte, amelye- 
ket alkalmasnak vélt a kisantant egysé- 
ges fellépésének zavarására. 


A negyedik fejezetben Vargyai külön 
foglalkozik azzal, milyen tevékenységet 
fejtett ki a magyar katonadiplomácia a 
genfi — leszerelési — konferencián. Az 
1930-as évek elején a magyar kormány 
ezen a konferencián szerette volna el- 
nyerni a fegyverkezési egyenjogúságot. 
Ezt a célt a politikai és katonai vezetés 
közösen alakította ki. A konferencián 
megnyilvánuló hatalmi érdekellentétek 
nem kedveztek a magyar törekvések ér- 
vényesülésének. Németországnak a kon- 
ferenciáról való távozása, majd fegyver- 
kezési egyenjogúságának egyoldalú ki- 
nyilvánítása nem módosította a lényeget 
érintően a magyar állásfoglalást és nem 
késztetett a német példa követésére, de 
odahatott, hogy a kormány a Népszövet- 
ségen kívül keresse az egyenjogúság el- 
ismertetésének lehetőségét. Eközben de 
facto fejlesztette a hadsereget, míg végül 
a kisantant az 1938 nyarán kötött bledi 
egyezményben kényszerült de jure is el- 
ismerni a magyar katonai egyenjogúsá- 
got. 


Áttekintve a katonai vezetés külpoliti- 
kai tevékenységét, Vargyai befejezésül 
arra a következtetésre jut, hogy e tevé- 
kenység jelentősen hozzájárult a német 
orientáció formálásához. Különösen a 
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hadseregfejlesztést süngető javaslatok kö- 


vetkezményei hatottak ösztönzően ebbe . 


az irányba. 
y 


Hasonló következtetések vonhatók le a 
katonai vezetés belpolitikával kapcsolatos 
funkcióinak vizsgálatából is, ha megnéz- 
zük: hogyan tolódott jobbra e politika a 
harmincas évek első felében. A katonai 
vezető szervek és a belügyminisztérium 
teljes érdekazonosságban működtek 
együtt a baloldali mozgalmakkal szem- 
ben ; ezt példázta a csendőrség kettős alá- 
rendeltsége is. Ennek nem mond ellent, 
hogy az 1918—1919. évi forradalmak ta- 
pasztalatai alapján a katonai vezetés kez- 
dettől fogva törekedett az összes fegyve- 
res erő feletti rendelkezés jogának meg- 
szerzésére. Ennek voltak részei azok az 
elgondolások is, amelyeket a szerző a 
hadsereg karhatalmi alkalmazása címen 
ismertet az ötödik fejezetben. 


Ennek kapcsán azonban figyelembe 
kell venni, hogy az ellenforradalmi rend- 
szer megszilárdulása után mind a Doliti- 
kai, mind a katonai vezetés óvakodott 
attól, hogy a hadsereget kitegye a bel- 
politikai hullámzások hatásának. Előtér- 
be került a hadsereg , össznemzeti" jelle- 
gének és , politikamentességének" hang- 
súlyozása, és háttérbe szorult belső funk- 
ciója. Ez az oka annak, hogy noha a kar- 
hatalmi alkalmazásról elfogadott irány- 
elvek végül is lényegében biztosították a 
katonai vezetés domináns szerepét, az 
1930-as években a gyakorlat ettől elté- 
rően alakult. A katonaság karhatalmi al- 
kalmazására csupán elvétve került sor. 
Ámde ilyenkor sem a katonai vezetés 
rendelte azt el, hanem minden esetben a 
közigazgatási hatóságok kezdeményezték 
és felügyelték. 


A katonai vezetés jobboldallal kap- 
csolatos politikáját vizsgálva, Vargyai 
voltaképpen e vezetésnek az olyan polgá- 
ri egyesületekhez való viszonyát mutatja 
meg, amelyek lojálisan ugyan, de némely 
kérdésben jobbról opponálták a hivatalos 
politikát, illetve nyíltan képviselték an- 
nak burkolt céljait. Olyan tendenciákat 
vázol fel, amelyek keletkezése és kezelése 
nem választható el Gömbös szerepétől és 
politikai törekvéseítől. A katonai vezetés- 
nek a tisztek politikai szereplésével kap- 
csolatos álláspontja az 1920-as évek vé- 
gén és az 1930-as évek elején nem volt 
egyértelmű. Általában ugyan tiltották és 
megtorolták a tényleges tisztek részvéte- 
lét politikai gyűléseken, de a nyugdíjaso- 
" két alig észrevételezték. Ezzel szemben 
Gömbös csupán a tisztek nyilvános po- 
litikai szereplését nem engedélyezte, de 
a különféle polgári politikai egyesületek 


belső életében való részvételüket úgy- 
szólván szükségesnek minősítette. Minisz- 
terelnökként ugyanis ezeket az egyesüle- 
teket saját politikai törekvései szolgála- 
tába igyekezett állítani, kivéve Szálasi 
szervezkedését, melyet túlfűtött szociális 
demagógiája miatt — a katonai vezetés- 
sel egyetértve — ő maga is terveire néz- 
ve veszélyesnek ítélt. 


Gömbös politikai törekvései, a külön- 
féle jobboldali polgári egyesületekhez 
való viszonya teszi érthetővé azt a tényt, 
hogy a hadsereg a harmincas évek kö- 
zepére szinte teljesen nyitottá vált a 
szélsőjobboldali eszmék befogadására. 
A katonai vezetés pedig saját eszközei- 
vel és lehetőségeivel ugyancsak hozzájá- 
rult a politika általános jobbratolódá- 
sához. 


A szerző a továhbiakban a katonai ve- 
zetésnek a baloldali mozgalmakkal, a 
katonai szervek nyomozó és ítélkező te- 
vékenységével és a polgári szabadságjo- 
gok korlátozásával kapcsolatos kezdemé- 
nyezéseit tárgyalja. Megállapítja: mind- 
ezek jelezték hajlandóságát arra, hogy 
nagyobb mértékben vegyen részt a beth- 
leni konszolidáció jobboldali revíziójá- 
ban. Korábban viszont Vargyai leszögez- 
te: abban, hogy Gömbös 1935—36-ban 
nem számolt a hadsereg igénybevételé- 
nek valamilyen lehetőségével, a hadsereg 
belpolitikai funkcióinak korlátai mellett 
A magyar belpolitika egy sajátos vonását 
ís" fel lehet fedezni. Ide sorolhatjuk a 
következőket: Magyarországon az ural- 
kodó osztályon belül végrehajtott hata- 
lomváltás esetén a hadsereg felhasználá- 
sának nem voltak hagyományai; ellent- 
mondott egy ilyen megoldásnak a társa- 
dalom számos rétegére s benne a tiszti- 
karra is jellemző közjogi gondolkodás, 
nemkülönben a rendiség elemeinek to- 
vábbélése; végül az sem hagyható figyel- 
men kívül, hogy Gömbös maga is a had- 
sereg pártokfölöttiségét, , politikamentes- 
ségét", , össznemzeti jellegét" hangoz- 
tatta. 

v 


Azok a tendenciák, amelyekről Var- 
gyai az 1930-as évek első feléből ad jel- 
zéseket a kül- és belpolitika területén, 
az évtized második felében teljesedtek 
ki. Ez a nyílt hadseregfejlesztés, a terü- 
leti revízió kezdete és a második világ- 
háború előkészítésének, majd kirobban- 
tásának időszaka. A szerző az 1939-ben 
elfogadott honvédelmi törvény, a Legfel- 
sőbb Honvédelmi Tanács, az ún. ország- 
mozgósítási szervezet, a Felvidéken és 
Kárpátalján bevezetett katonai közigaz- 
gatás, a katonai vezetőszervek nyomozó 
és ítélkező tevékenysége, a szélsőjobb- 
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oldalhoz való viszony és más kérdések 
kapcsán érzékelteti a katonai vezetés bel- 
politikai befolyásának alakulását. Át- 
tekintése sajnos igencsak vázlatos, de 
ennél is kevesebbet mond a katonai ve- 
zetés külpolitikát befolyásoló konkrét te- 
vékenységéről ebben a periódusban, pe- 
dig ekkor teljesedik ki mindaz a továb- 
bi fasizálódás irányába ható tendencia, 
amely oly súlyos helyzetbe vitte Ma- 
gyarországot a második világháborúban. 


E problémák ellenére Vargyai Gyula 
könyve úttörő vállalkozás. Kezdet, amely 
jelzi a vállalt feladat nagyságát és ne- 
hézségeit. A hadsereg és benne a kato- 
nai vezetés társadalmi szerepe, a politi- 
kára gyakorolt befolyása fontos és a leg- 


109 


kevésbé feltárt része az ellenforradalmi 
rendszer történetének. Megismeréséhez 
és megértéséhez nagyban hozzájárulnak 
Vargyai több éves kutatásainak szűk ter- 
jedelemben összefoglalt eredményei. 
Amit ugyanis könyvében olvashatunk, az 
csupán ízelítőnek tekinthető a szerzőnek 
a témára vonatkozó ismereteiből. Nem 
tudhatni, hogy ez a terjedelmi korlátok- 
nak a következménye-e. A kutatók, az 
oktatók, a téma iránt érdeklődők számára 
azonban így is rendkívül hasznos, érté- 
ikes, tanulmányozásra méltó munka, 
amelyet érdemes továbbgondolni, foly- 
tatni. 
(Akadémiai Kiadó, 1983.) 
Tóth Sándor 


Ormos Mária : Padovától Trianonig (1918—1920) 


Az első világháború utáni békerende- 
zésnek óriási, szinte áttekinthetetlen iro- 
dalma van. A benne való eligazodást 
hosszú ideig nehezítette az is, hogy első- 
rendű diplomáciai források nem voltak 
kellőképpen hozzáférhetők, s emiatt tág 
terük maradt mind a tendenciózus be- 
állításoknak, mind az akaratlan félreér- 
telmezéseknek, alaptalan feltételezések- 
nek — a legkülönbözőbb oldalakról. A 
jelenlegi jobb forrásadottságok felhasz- 
nálásával a szerző a szövevényes komp- 
lexumból azt ragadja ki és vizsgálja igen 
alaposan, ami a magyar olvasót termé- 
szetszerűleg a leginkább érdekli: hogyan 
alakult Magyarország sorsa a monarchia 
1918 novemberében aláírt padovai fegy- 
verszünetétől, illetve az azt Magyaror- 
szágra alkalmazó belgrádi katonai kon- 
venciótól a trianoni béke 1920 JúRIUSI 
megkötéséig. 


A szerző a kutatás számára felszaba- 
dított francia diplomáciai forrásokra ala- 
pozza nagyszabású művét. Ez a hallat- 
lanul érdekes és izgalmas anyag úgy áb- 
rázolja a francia politika elsőrendű jelen- 
tőségét a fejleményekben, hogy ugyan- 
akkor minden eddiginél szélesebb spekt- 
rumát és konkrétabb bemutatását adja 
mindazon más nagy- és kishatalmak po- 
litikájának, amelyek a békeszerződés és 
az általa teremtett helyzet kialakításában 
közvetlenül, illetve közvetve szerepet 
játszottak. y 


Már a háború folyamán kialakult az 
antanthatalmak részéről az az álláspont, 


hogy a monarchiát — amelyben mind 
magasabbra csaptak a nemzeti mozgal- 
mak hullámai — alkotóelemeire bontják. 
Ígéreteket tettek egy új csehszlovák és 
egy új délszláv államalakulat létrehozá- 
sára, illetve titkos szerződésben biztosí- 
tották Olaszországot és Romániát, hogy 
a háborúban való szövetséges részvéte- 
lüket a monarchia olyan területeivel fog- 
ják honorálni, amelyekben azok etnikai 
alapon is érdekeltek. Jóllehet Románia 
nem tartott ki az antantszövetség mellett, 
és arra kényszerült, hogy békét kössön 
a központi hatalmakkal, az emiatti 
neheztelés nem változtatott antantszövet- 
ségesi státuszának és területi igényének 
elismerésén. 

A most már két önálló állammá és de- 
mokratikus köztársasággá vált Ausztria 
és Magyarország — miközben mindket- 
tőnek magának kellett vállalnia a mo- 
narchia által viselt és elvesztett háború 
minden súlyos következményét — ki volt 
téve a győztes oldalon jelentkező (Romá- 
nia és Jugoszlávia esetében burzsoá 
reakciós politikai berendezkedésű) utód- 
államok erőteljes követelésének. A ré- 
szükről megnyilvánuló túlzott területi és 
más igények ugyanis a békerendező ha- 
talmak számára elsősorban annyiban 


" okoztak problémát, amennyiben számos 


vonatkozásban egymás érdekeit is ke- 
resztezték, és ezzel olyan feszültséget 
támasztottak, amelyek az egész rende- 
zést nehezítették. 

A szerző hiteles konkrétsággal mutatja 
be, milyen erőfeszítések történtek az 
effajta problémák megoldására, milyen 
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bonyolult kompenzációs ügyleteket bo- 
nyolítottak le ennek érdekében; ugyan- 
akkor — látszólag olykor erélyes — fel- 
szólításaik ellenére mennyire engedéke- 
nyek és elnézőek voltak a vesztes orgszá- 
gokkal szemben támasztott túlzott igé- 
nyek visszafogásában. Elég e tekintetben 
a Magyarországgal kapcsolatos demarká- 
ciós vonalak újabb és újabb változásai- 
nak, majd a végleges határvonalak ki- 
alakulásának történetére utalni. A könyv 
nagy érdeme, hogy ebben a bonyolult, 
szinte áttekinthetetlen kérdésben végre 
tiszta képet teremt. 

Igen plasztikusan domborodik ki a 
könyvből, hogy a békerendezés gyakor- 
latában mennyire üres szólamokká vál- 
tak az amerikai elnök által propagált — 
ezért összefoglalóan , wilsonizmus" néven 
emlegetett —, a vesztesek körében illú- 
ziókat keltő elvek. A vesztes nemzetek 
nem élhettek a Wilson által hirdetett 
nemzeti önrendelkezés jogával; azok a 
további területi igények azonban, ame- 
lyeket a monarchia területéből részüket 
kivevő győztes kisállamok életképességé- 
nek és biztonságának érdekére hivatkoz- 
va, gazdasági és stratégiai indoklással 
öreéjállgán túlléptek az etnikai határo- 

on. 

Helyesen világít rá a szerző arra Ís, 
hogy milyen nehézségek álltak útjában 
a magyar közgondolkodás megváltoztatá- 
sának, a területi integritáshoz való me- 
rev ragaszkodásnak, a magyar politikai 
nemzetfelfogás etnikai nemzetfogalom- 
mal való helyettesítésének s a magyar 
politika ennek megfelelő nyílt és követ- 
kezetes alakításának. Ormos Mária nem 
találja megalapozottnak azokat a kora- 
beli és részben továbbélő feltételezése- 
ket, hogy Magyarország az 1918-ban 
megváltozott körülmények között is vál- 
tozatlanul a régi integritási politikát kí- 
vánta volna követni. Az 1918 októberi 
magyarországi polgári demokratikus for- 
radalom időszakából kiemeli azokat a 
gyakorlati lépéseket, amelyek elsősorban 
az etnikai határvonal biztosítására irá- 
nyuló erőfeszítésekre utalnak. A Magyar 
Tanácsköztársaság, a szocialista forrada- 
lom időszakából rámutat a kormány tár- 
gyalási készségére, amellyel a tanácsha- 
tálom működésének nemzeti feltételeit 
biztosítani kívánta az adott viszonyok 
között, miközben, mint ismeretes, az in- 
tegritás igényéről nyíltan lemondva, a 
forradalom kiterjedésében bízott, és a 
megoldást testvéri tanácsköztársaságok 
szövetségében képzelte el. 


v 


Izgalmas történetként elevenedik fel 
a kötet lapjain a katonai jelenlét folytán 


a térségben különösen befolyásos francia 
politika harca azért, hogy a volt monar- 
chia területének újjászervezésében be- 
töltött elsőrendű szerepe révén tartósan 
megvethesse lábát, politikai és gazdasági 
szempontból egyaránt. E térség megszer- 
zése különösen jelentős volt Európa 
imperialista hatalmai számára: ezáltal 
remélhették a szovjet-oroszországi szocia- 
lista forradalom távoltartását, nyugati 
hatásának, az ottani forradalmi mozgal- 
makkal való kapcsolatba kerülésének 
megakadályozását. A Magyar Tanácsköz- 
társaság létrejötte rendkívül felfokozta 
szemükben a további forradalmasodás 
veszélyét, s ezért olyan vádakkal is illet- 
ték a francia politikát, hogy az túlfeszí- 
tette a húrt. Az e. szempontból annyit 
vitatott Vyx-jegyzéknek és hatásának 
vizsgálatát elvégezve, a szerző meggyő- 
zően támasztja alá azt az álláspontját, 
hogy elsősorban nem ez, hanem a bel- 
politikában végbement fejlemények ve- 
zettek végül is Károlyi Mihály lemondá- 
sához. 


A katonai intervenció politikája, ame- 
lyet az imperialista hatalmak Szovjet- 
Oroszország ellen folytattak, s amelynek 
szükségessége számukra a Magyar Ta- 
nácsköztársaság ellen is felvetődött, az 
adott körülmények közt leginkább a ro- 
mán burzsoázia és kisebb mértékben a 
csehszlovák burzsoázia hadseregére szá- 
míthatott. Kitűnően érzékelteti a szerző: 
hogyan igyekeztek a győztes kisállamok 
kormányai ezekért a szolgálataikért te- 
rületi követeléseik tekintetében minél 
magasabb árat szabni, s a Magyar Ta- 
nácsköztársaság által megtestesített , bol- 
sevista veszedelem" hangsúlyozásával a 
maguk számára általában is előnyöket 
szerezni. Azokkal a nézetekkel szemben, 
amelyek a Tanácsköztársaságot tették fe- 
lelőssé a trianoni békében rögzült körül- 
ményekért, a szerző meggyőzően bizo- 
nyitja, hogy minden lényeges kérdésben, 
így a határok kérdésében, már a Tanács- 
köztársaság létrejöttét megelőzően kiala- 
kultak a döntések, s a továbbiak során 
már nem történt bennük érdemi változás. 
A németlakta nyugat-magyarországi ré- 
szek Burgenland néven Ausztriához tör- 
ténő csatolásának terve is már korábban 
felmerült. 

A magyar tanácskormány, amely sike- 
res harcot vívott a csehszlovák katonai 
intervenció ellen, de vereséget szenvedett 
a tiszai román fronton, a súlyos belső ne- 
hézségek hatására is, mint ismeretes, 
kénytelen volt lemondani, s átadta he- 
lyét egy szakszervezeti kormánynak. A 
román burzsoá haderő azonban bevo- 
nult Budapestre, és fegyverei árnyéká- 
ban ellenforradalmi kormány léphetett 
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annak helyére. A szerző kimutatja, hogy 
a franciák és általában az antant Dpoliti- 
kája a megszállást önmagában nem ki- 
fogásolta; amj számára problémát oko- 
zott, az főleg az ország javainak egyolda- 
lú lefoglalása s bizonyos román—magyar 
perszonáluniós elképzelések megpendíté- 
se volt; ez utóbbi zavarta a Duna-meden- 
ce rendezésére vonatkozó terveiket. A 
könyv ismerteti a Friedrich-kormány le- 
cserélésére az antant részéről tett lépé- 
seket, amelyeket persze igyekeztek a be 
nem avatkozás látszatának megőrzésével 
megtenni; továbbá kimutatja a franciák 
által támogatott szegedi ellenforradalmá- 
rok s az angolok által különösen felka- 
rolt Horthy ázsiójának növekedését. A 
békekonferenciára szóló meghívást vé- 
gül is Huszár Károly kormányának nyúj- 
tották át. y 


A párizsi békekonferencia magyar Wo- 
natkozású tárgyalásairól már eddig ís ki- 
tűnő képet kaphattunk a konferencia 


Potay Lószló festménye 


szerveinek, működési mechanizmusának 
bemutatásával, és a legjelentősebb dele- 
gátusok — egymásnak és önmaguknak is 
sokszor ellentmondó — állásfoglalásai- 
nak jellemzésével; ez most teljessé válik. 
Egyes felszólalásokban cinizmus fejező- 
dött ki, másokban a rossz lelkiismeret 
jövőbe néző aggályai kaptak hangot; a 
kérdés azonban már el volt döntve. 


A kötet, amely a korabeli francia— 
magyar kapcsolatokra jellemző néhány 
dokumentum ismertetésével, s a ma- 
gyar—fírancia gazdasági koncessziós szer- 
ződés problematikájával zárul, indokol- 
tan kritikus véleményt alkot arról az im- 
perialista békerendezésről, amely a bal- 
oldali erők e térségben mindenütt be- 
következő visszaszorításával nacionalista 
alapon keresett megoldást, s ezzel egy 
még veszedelmesebb revans-nacionaliz- 
mus forrása lett. 


(Kossuth Könyvkiadó, 1973.) 
Tilkovszky Loránt 
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DR. ZAFIR MIHÁLY: 


Életszínvonal, életkörülmények 
a VI. ötéves terv időszakában 


A VI. ötéves terv időszakában az MSZMP XII. kongresszusa határozatának 
értelmében — az ország külső egyensúlyi helyzetének javításával, fizetőké- 
pességünk fenntartásával egyidejűleg — az elért életszínvonal társadalmi mé- 
retekben vett megőrzését, egyes területeken az életkörülmények szerény mér- 
tékű javítását tekintjük alapvető társadalompolitikai célnak. Mindezek elő- 
felétele: gazdasági feladataink jobb megoldása. 

A kongresszusi határozat mint politikai dokumentum az életszínvonal-poli- 
tikát illetően is a legfontosabb irányokat és célokat jelöli ki. Ezek és az élet- 
színvonal-összetevőket számszerűen is konkretizáló népgazdasági tervek lehe- 
tővé, sőt kívánatossá teszik az életszínvonal, az életkörülmények alakulásának 
komplex áttekintését. A következőkben a lakossági jövedelmek és a fogyasz- 
tás helyzete mellett foglalkozunk egyrészt a szükségletkielégítéssel összefüggő 
olyan folyamatok és feltételrendszerek alakulásával, mint az anyagi létbiz- 
tonság helyzete, a jövedelmek igények szerinti felhasználásának lehetősége, 
a munkaidő változása — másrészt az életkörülményekben igen jelentős szere- 
pet játszó infrastrukturális tényezők állapotával. 


I. 


Az alapvető társadalompolitikai oél teljesítését illetően az 1983-as eredmé- 
nyek és az 1984-es tervelőirányzatok megerősítik az MSZMP Központi Bi- 
zottságának 1983. április 12—13-i ülésén kialakított értékelést: , Összességé- 
ben a lakosság életszínvonalát ez ideig sikerült a kongresszusi határozatnak 
megfelelően megőrizni." 

€ A lakosság reáljövedelme és fogyasztása a VI. ötéves terv előirányzata sze- 
rint öt év alatt 6—-7, illetve 7—9 százalékkal növekszik. Az eltelt három év 
alatt a lakosság egy főre jutó reáljövedelme, valamint fogyasztásának volu- 
mene egyaránt 4—5 százalékkal emelkedett, és a negyedik — az 1984-es — év 
terve lényegében e színvonal változatlan megtartásával számol. 

A négy év alatti 4—5 százalékos növekedés csekélynek tűnhet, ha azt a hat- 
vanas, hetvenes években megszokotthoz viszonyítjuk. Akkor többnyire egy 
év alatt következett be ekkora, alkalmasint még nagyobb mérvű növekedés. 

Azóta azonban világszerte más idők járnak, és a VI. ötéves terv céljainak 
kitűzése óta tovább rosszabbodtak a körülmények. Súlyosodtak azok a nem- 
zetközi, világgazdasági feltételek, amelyeknek közepette gazdaságpolitikánk- 
nak hangsúlyozottabban kell ezolgálnia az egyensúly biztosítását, országunk 
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nemzetközi fizetőképességének megőrzését. Akkor értékelhetjük reálisan az 
eredményeket, ha ehhez mérünk, és ha szem előtt tartjuk, hogy a nálunk gaz- 
daságilag fejlettebb és a külvilág gazdasági kihívásaira gyorsabban reagáló 
tőkés országokban széleskörűen jellemző a fogyasztási színvonal stagnálása 
vagy csökkenése. (Európában például az utóbbi három évben az NSZK-ban, 
Svédországban, Belgiumban, Hollandiában csökkent a személyes fogyasztás 
volumene — 2—5 százalékkal —, Olaszországban stagnált, Ausztriában, Nagy- 
Britanniában, Franciaországban pedig 4—6 százalékkal növekedett.) 

A reáljövedelemnek, illetve egy főre jutó értékének szóródása a háztartások 
életében ma nagyobb súllyal esik latba, mint korábban: a munkahelyi kere- 
setekben végbemenő és a demográfiai jelenségekkel — a gyermek születésé- 
vel, a gyermekgondozási segéllyel, a gyermek növekedésével, majd keresővé 
válásával — kapcsolatos változások annyiban térnek el a szokásostól, hogy 
napjainkban nem növekvő, hanem változatlan reáljövedelem-szinten érvénye- 
sülnek. Ezért e változások szükségképpen a korábbinál kevesebb családnál jár- 
nak a reáljövedelem növekedésével, és többnél a csökkenésével; a mezőgazda- 
sági kistermelők körében a jövedelemkülönbségek nőnek, mert sokan rendez- 
kednek be szakosodó árutermelésre. (Napjainkban a mezőgazdasági kisterme- 
lésből származó személyes jövedelemtömegnek becslés szerint mintegy harma- 
dát a munkásosztály, ötödét a szövetkezeti parasztság hozza létre, mellettük 
a munkás-paraszti vegyes háztartások, a nyugdíjasok és a szellemi foglalko- 
zásúak egyaránt jelentős arányban részesednek.) A jövedelem-differenciálódás- 
ban új színt jelentenek, a létrehozott jövedelemtöbblettel egyidejűleg a jöve- 
delemkülönbségeket is növelik az új kisvállalkozási formák. A keretükben 
megtermelt nemzeti jövedelem felosztható részéből ugyanis a keresők viszony- 
lag kis hányada az átlagosnál számottevően több jövedelmet ér el. 

8 A munkakörülmények tekintetében az ötéves terv legnagyobb horderejű 
célja az ötnapos munkahétre való áttérés volt. Újabb jelentős lépés, hogy az 
1984-es terv előirányozza a 40 órás munkahét bevezetését az ipar, az építőipar 
és az államigazgatás területén; a feltételeket az érintetteknek önerőből, a bel- 
ső tartalékok feltárásával kell megteremteniük. 

8 Az anyagi létbiztonság egyik pillére a teljes foglalkoztatottság. Ez az ak- 
tív korú férfiak tekintetében régóta megvalósul; a nők foglalkoztatása lénye- 
gében az utóbbi években vált teljessé. Közülük az eltartottak aránya (a tanuló- 
kat nem számítva) a két évtizeddel azelőtti kb. 40 és az egy évtizeddel ezelőtti 
mintegy 20 százalékról — 10 százalékra csökkent. A jelenleg eltartottak zöme — 
egészségi állapota, családi elfoglaltsága, idős kora miatt — nem kíván vagy 
nem képes munkaviszonyba lépni; mindamellett helyi foglalkoztatási gondok 
szűkebb körben előfordulnak. 

(Az aktív keresők létszáma az elmúlt négy évben kb. 100 ezer fővel mérsék- 
lődött. Ez azonban nem érinti a munkaképes korú népesség teljes foglalkoz- 
tatottságát; a csökkenés ugyanis abból származott, hogy a munkába lépő kor- 
osztályok kis létszámúak, továbbá abból, hogy a munkavállalási koron felü- 
liek körében csökkent a munkaviszonyban állók száma.) 

A munkához való jog érvényesítésében, a teljes foglalkoztatottság fenntar- 
tésában egész társadalmunk érdekelt. Olyan vívmány ez, amelynek igazi je- 
lentőségét a közvélemény még ma sem érzékeli a maga egészében, jóllehet fel- 
ismerését szükségképpen erősítik azok az ismeretek, amelyeket a nyugati vi- 
lágban kialakult munkanélküliség méreteiről és tartósságáról szerez. 

0 A létbiztonság másik pillére, a társadalombiztosítás az elmúlt években to- 
vább erősödött: évente jelentős — bár a kívánt színvonalú ellátáshoz szük- 
. ségesnél kisebb — összegekkel növekszik az egészségügyi költségvetés; a be- 
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tegség ideje alatt folyósítják a táppénzt; 1984-ben két és egynegyed millió — 
ez 1980. évinél csaknem kétszázezerrel több — személy kap nyugdíjat, illetve 
járadékot, átlagosan 3100—3200 forint közötti összeget, ami az átlagkereset- 
nek csaknem 60 százaléka; a családi pótlékban részesülők köre kibővült, 1983 
közepétől e juttatás az egy gyermekeseket is megilleti (a gyermek 6 éves ko- 
ráig). A gyermekenkénti családi pótlék összege 1984-ben átlagosan havi 700 
forint. 

Komoly probléma a társadalombiztosítási járandóságok reálértékének meg- 
őrzése, illetve az, hogy nominális összegeik lépést tartsanak a keresetekkel. 
A VI. ötéves terv e gond részbeni megoldását irányozta elő: azzal számolt, 
hogy növekszik a legalacsonyabb nyugdíjak reálértéke és fennmarad az ak- 
kori átlag alatti nyugdíjaké, továbbá a három- és töbFk gyermekesek családi 
pótlékáé. 

A nyugdíjak közül négy év alatt 4—6 százalékkal nőtt az alacsony össze- 
gűek reálértéke, de a bekövetkezett nagyobb áremelkedéssel összefüggésben, 
a számítottnál jobban csökkent az átlag felettieké: 8—10 százalékkal a 2500 
forint körüli, 10—15 százalékkal a 3—4 ezer forintos és kb. 15 százalékkal az 
ennél nagyobb nyugdíjaké. Ugyancsak négy év alatt 4, illetve 9 százalékkal 
növekszik a két-, illetve a három- és többgyermekeseknél a családi pótlék 
reálértéke. Viszont a gyes reálértéke 1984-ben 18 százalékkal lesz kisebb, mint 
1980-ban volt. 

0 A gyermekes családok támogatása központi helyet foglal el céljaink kö- 
zött. Ez elválaszthatatlan attól, hogy nagy fontosságú nemzeti és társadalom- 
politikai kérdésként kezeljük a népesedési helyzet alakulását: ,,. . . javítani kell 
a gyermeknevelés feltételeit, fokozni kell a több gyermekes családok támogatá- 
sát. Emelni kell a családi pótlékot — elsősorban a három- és több gyermekes 
családokét, s bővíteni a bölcsődei helyek számát. Az óvodai hálózat fejlesztésé- 
vel a hatodik ötéves tervidőszak végére közel kerülünk az igények kielégítésé- 
hez. Gyors ütemben folytatódjék az általános iskolai tantermek építése, a nap- 
közi otthonok, a gyermekétkeztetés bővítése." (A XII. kongresszus határoza- 
tából.) 

Négy év eredménye: a családi pótlék reálértékének előbb idézett emelése, 
9 ezer új bölcsődei és 33 ezer óvodai hely létesítése. Ez utóbbival az óvodás ko- 
rúak közül óvodába járók aránya 90 százalékra, nemzetközi összehasonlítás- 
ban is magas szintre emelkedik. Négy év alatt 4—5 ezer iskolai tanterem épül, 
az általános iskolákban a napközi otthonos gyermekek aránya az alsó négy 
osztályban 5684 százalékról 67 százalékra nő. 

Olyan időszakban, amikor a szintentartást nagy erőfeszítések sikereként 
könyvelhetjük el, ezek az eredmények különösen értékelendők. De erre az idő- 
szakra egyúttal a népesedési helyzetnek — a már előzőleg kialakult tendenciát 
folytató — rosszabbodása is jellemző. Éppen ezért a szűkös anyagiak ellenére 
is napirenden marad a gyermekes családok támogatása. A népesedési helyzet 
javítása ugyanis olyan cél, amelyet csak nemzedékek — anyagi hátterű — tu- 
datformálásával, hosszú távon sikerülhet megvalósítani. 

Ehhez olyan aprónak látszó dolgok is szükségesek például, hogy a három- 
vagy több gyermekes családok tudjanak együtt üdülni, hogy a lakóépületek- 
hez elegendő szép és célszerű játszótér kapcsolódjék, hogy a lakóházakban le- 
gyen alkalmas gyermekkocsi-tárolóhely, az áruházakban gyermek-megőrző, 
hogy lehessen közlekedni gyermekkocsikkal az aluljárókon, átjárókon, köz- 
lekedési eszközökön, hogy bőségesen — és elfogadható áron — legyenek kap- 
hatók ízléses és praktikus gyermektolmik, hogy három (vagy több) gyermek 
jogalap legyen a szinte ingyenes utazásra és különböző kedvezményekre. Vagy- 
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ís, hogy a tervező intézetek, a gyárak, a kereskedelem, az intézmények világ- 
képében mindenhol ott legyen a gyermek. Ettől jelenleg még messze vagyunk. 
Az teremthet ösztönző körülményeket, ha a társadalom, a társadalmi kiöz- 
gondolkodás a maga egészében család- és gyermekcentrikussá válik; ehhez a 
tudatformáláshoz most és folyamatosan, erőfeszítések szükségesek. 
0 A lakossági jövedelmek igények szerinti felhasználásának lehetősége az 
áruellátáson múlik. Ezt nagyban befolyásolja a fogyasztói árak alakulása. 


ennek, a hangsúly azonban a feltételek rosszabbodása követfreztében itt ís a 
megőrzésre helyeződött át. Jóllehet több cikknél előfordult átmeneti, eseten- 
ként tartós vagy növekvő hiány — ez volt a helyzet egyebek között számos 
építőanyagnál — az áruellátás színvonalában nem történt szembetűnő törés ; 
egyes területeken javulásról lehet beszámolni, noha az export fokozásának 
és az import visszafogásának követelményei közepette ennek megvalósítása 
nem volt könnyű, sőt igen nagy gondot jelentett. 

A továbbiakban is fontos követelmiéény, hogy a kínálat mennyísége és minő- 
sége az alacsony jövedelműek mellett a magasabb jövedelműek szükségletei- 
nek kielégítését is lehetővé tegye, ami a munkaösztönzésnek, a nagyobb jö- 
védelemre való törekvésnek előfeltétele. 

0 A fogyasztói árak a VI. ötéves terv egész időszakában gyorsan nőnek. 
Négy év alatt a fogyasztói árszint — az 1984-ré számításba vett 7—8 száza- 
. lékos növelést is beleértve — összesen kb. 29 százalékkal emelkedik. Mind- 
emellett az árnövekedést az éves tervek nagyon szigorúan meghatározzák. 
Sikerült elkerülni a számos országban jellemző epontán, ellenőrizhetetlen, 
romboló hatású árnövekedést. A kialakult gazdasági körülmények között csak 
a fogyasztói árszint emelésével volt biztosítható a belföldi kereslet—kínálat 
egyensúlya, az áruellátás kielégítő színvonalának megőrzése. A fogyasztóiár- 
emelések elősegítették az ország külgazdasági egyensúlyának stabilitását az- 
zal, hogy visszafogták egyes importból származó termékek és az exportálható 
élelmiszerek fogyasztásának emelkedését. 

A fogyasztói árak gyors növekedésének azonban számottevő negatív ha- 
tásai is vannak: csökkent a megtakarítási hajlandóság; a gyors árnövekedés 
a rendelkezésre álló források szűkösségével p árosulva veszélyezteti a különbő- 
ző társadalmi juttatások — például az intézményi étkeztetés — minőségét 
a nagyobb áremelkedés a konkrét háztartásoknál többnyire nagyobb szóródás- 
sal érvényesül, így az országos, vagy a rétegenkénti átlagszámokat — objek- 
tív fogadtatás esetén is — kevesebb háztartás tekintheti önmagára jellem- 
zőnek. 

Az áremelkedés kevesebb gondot okoz a magasabb és többet az alacsony jö- 
vedelműeknek. Az előbbieknél ugyanis a megtakarítások, a szabadon átcso- 
portosítható jövedelmek aránya magasabb; az alacsony jövedelműeknél, a több 
gyermekeseknél, az idős nyugdíjasok nagy hányadánál viszont szinte minden 
forintnak megvan a helye, tehát védtelenebbek az áremelkedéssel szemben. 
Ezért szükséges részükre külön kompenzálást nyújtani, ami a mostani ár- 
emelkedés kapcsán —- szerény gazdasági lehetőségeink irözepette — havi 70 
forint. 

0 A lakossági infrastruktúrának kiemelkedően fontos területe a lakás. A 
tervidőszak négy éve alatt az öt évre tervezett 370—390 ezerből több mint 300 
ezer új lakást építünk fel. Minden tizenkettedik család a felépülő új lakások 


ÉLETSZÍNVONAL, ÉLETKÖRÜLMÉNYEK A VI. ÖTÉVES TERV IDŐSZAKÁBAN 7 


valamelyikében lakik. Ezzel, továbbá a hozzájuk kapcsolódó cserék és az egy- 
idejű felújítások révén enyhül — bár továbbra is nagy társadalmi gond ma- 
rad — a lakáshiány. Folytatódott a közműellátás bővítése. 

Az egészségügy beruházásai keretében öt évre 65—7 ezer kórházi ágy léte- 
sítése volt az előirányzat — ebből négy év alatt 4500 valósul meg. Ezen 
a területen lemaradás van, és előre látható, hogy a tervidőszak végén is lesz. 
Jelentős eredmény a különböző — az előzőekben már áttekintett — oktatási, 
illetve gyermekintézmények tekintetében elért fejlesztés. 

A lakásépítés, ennek komfortot jelentő víz-csatorna-gáz-kiegészítői, az óvo- 
daépítés stb., közös jellemzője, hogy még ta jelenlegi mérsékeltebb építési vo- 
lumen mellett is az életkörülmények javulását eredményezik. 


II. 


Az életszínvonal és a gazdasági eredmények hosszabb távon elválaszthatatlanok 
egymástól. Negyedszázad óta folyamatosan érvényesülő politikai gyakorla- 
tunk a gazdaságfejlesztés közvetlen és meghatározó céljaként a lakosság élet- 
színvonalának fejlesztését — most megtartását — jelöli meg; az életszínvonal 
ilyképpen következmény, hiszen gazdasági eredmények nélkül nem fejleszt- 
hető. Ugyanakkor sokrétű összefüggésrendszerben alapja is a gazdaságnak, és 
ez napjainkban, az intenzív gazdaságfejlesztés követelményével külön hang- 
. súlyt kap. ; . jo: 

E kölcsönös meghatározottság jut kifejezésre az MSZMP XII. kongresz- 
szusának határozatában: , Az életszínvonal megszilárdításának, majd további 
szerény javításának alapvető feltétele, hogy jobban oldjuk meg a gazdasági 
feladatokat. A hatodik ötéves terv időszakában az életkörülmények javítását 
szolgáló eszközöket úgy kell felhasználni, hogy ösztönözzék a termelést, és 
tegyék lehetővé a legfontosabb szociális igények kielégítését." 

Négy év tapasztalata alapján megállapítható, hogy a lakosság fogyasztásá- 
nak volumene — amelyben az életszínvonal a termeléshez, a nemzeti jöve- 
delemhez mérve összegszerűen leginkább kifejeződik — előbbre tart a terv- 
hez képest, mint a termelés. (Erről tanúskodik az is, hogy a VI. ötéves terv 
a lakossági fogyasztás 7—9 százalékos emelkedését a nemzeti jövedelem 14—17 
százalékos növelésével együtt irányozta elő, viszont a fogyasztás négy év alat- 
ti 45—5 százalékos emelkedése a nemzeti jövedelem 7 százalékos, tehát a ter- 
vezettnél jóval kisebb növekedése mellett valósul meg.) 


Az életszínvonalnak a termeléshez kapcsolódó jellemzőit illetően ugyanakkor 
két meghatározóan fontos cél tekintetében nem sikerült kellő haladást elérni. 


6€ Közismert gond, hogy a munkához való jog a maga reális tartalma helyett 
szinte az adott munkahelyhez való jogként gyökeresedett meg, viszonylag ala- 
csony munkatermelékenység mellett, számos területen túlfoglalkoztatottsággal, 
felesleges munkaerővel. Ennek következtében másutt — a szolgáltató szektor- 
ban, egyes szakmákban és területeken, nem ritkán exportképes vállalatoknál 
—  munikaerőhiány állandósult. Sőt, ugyanazon a vállalaton, üzemen belül 
egyidejűleg jellemző a munkaerőfelesleg és a munkaerőhiány. Mindebből 
szükségképpen sok, a hatékonyságot keresztező probléma következik: laza 
munkafegyelem, egyenlősdi, fel nem tárt tartalékok, a vezetői tekintély nem 
kielégítő volta stb. 

E helyzettel számolva a terv szorgalmazta, hogy a gazdálkodó szervezetek- 
nél és intézményeknél a hatékonysági követelményeket érvényesítve szabadul- 
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jon fel a felesleges létszám, és ott helyezkedjék el, ahol hatékonyabban fog- 
lalkoztatható. Ez volt az egyik olyan feladat, amelynek teljesítésében nem 
történt megfelelő haladás. 

Nem tudatosult eléggé, hogy a teljes foglalkoztatottsághoz ragaszkodva is 
hatalmas tartalékai vannak a foglalkoztatás hatékonyságának: az üzemen, 
a vállalaton belüli, a vállalatok közötti, ideiglenes vagy végleges, kis- és nagy- 
méretű átcsoportosítások, a rokonszakmai foglalkoztatás, az átképzés, a kötet- 
len munkaidejű, valamint a bedolgozói foglalkoztatás formájában és más mó- 
dokon. 

0 A munkaösztönzés hatékonysága a munkaerőnek a feladatokhoz való leg- 
célszerűbb kiválasztásán és önálló, felelősségteljes munkával történő megbí- 
zásán, továbbá a megfelelően differenciáló anyagi és erkölcsi elismerésen mú- 
lik. Az előbbit a vázolt munkaerőhelyzet akadályozza, az utóbbit pedig az 
egyenlősdi tartós tendenciája, ami az azonos munkát különböző hatásfokkal 
végzők és a munkaszervezeti hierarchiában eltérő helyet elfoglaló dolgozók 
munkájának elismerésében egyaránt fellelhető, mégpedig jellemző módon. 

A XII. kongresszus határozata e tekintetben a következő célt tűzi ki: , A bér- 
és jövedelempolitika, valamint az erkölcsi elismerés az eddiginél eredménye- 
sebben ösztönözzön a társadalom számára hasznos, jobb minőségű, fegyelme- 
zett munkára. A keresetek a valóságos teljesítmények alapján differenciálód- 
janak, és segítsék elő a munka termelékenységének gyorsabb növekedését. 
A bérezésnek a jelenleginél jobban ikell a teljesítményhez igazodnia. A kere- 
setek nagyobb különbségeiben is tükröződjék a végzett munka." 

Az egyenlősdi és a táptalajául szolgáló közszemlélet azonban tovább él. 
Az egyenlősítő közszemlélet a nagyobb keresetkülönbséget úgy tekinti, mintha 
a magas keresetűek a , többiek rovására" keresnének sokat. Holott ha valójá- 
ban saját jobb és hasznosabb munkájuk többleteredményéből részesednek, ak- 
kor az nem elvon a többiek — a közösség — jövedelméből, hanem hozzáad 
ahhoz. A két kongresszus közötti, 1983 áprilisi értékelésében a Központi Bi- 
zottság egyfelől megállapította, hogy , nem sikerült kellő haladást elérni a bé- 
reknek és a kereseteknek a teljesítmények alapján történő differenciálásában ", 
másfelől külön nyomatékkal mutatott rá a nagyvállalatokra, amelyek , köré- 
ben — a belső érdekeltségi rendszer hiányosságai miatt — továbbra is erős 
az egyenlősdi szemlélet". 

Az, hogy a munkaerő hatékonyabb területekre való átáramoltatása és a 
munkaösztönzés tekintetében nincsen kellő haladás, népgazdaságunk fejlesz- 
tésének központi problémája. Meghatározó szerepe van abban, hogy fizető- 
képességünk megőrzése még jelenleg is elsősorban a felhasználások korlátozá- 
sán alapszik és csak másodlagosan a termelés hatékonyságának, jövedelmező- 
ségének és exportképességének javításán. 

A XII. kongresszus célul tűzte ki, hogy támogatni kell az egyéni és a csa- 
ládi munkaerőtartalékok jobb kiaknázását; ennek valóraváltásában számot- 
tevő az előrelépés. 

Az illetékes állami szervek kidolgozták az új típusú kisvállalkozói szerveze- 
tek — a kisvállalatok, kisszövetkezetek, a vállalati és a magánszemélyek al- 
kotta gazdasági munkaközösségek, ipari és szolgáltató szövetkezeti szakcsopor- 
tok — létesítésének gazdasági, jogi, irányítási, ellenőrzési feltételeit, műkö- 
désük szabályait. Létesítésükre 1982-től nyílott lehetőség. Keretükben 1982 
végén 65 ezren, 1983 végén már kb. 170 ezren dolgoztak — többségükben nem 
főállásban. 

A határozatok e formák fejlesztését a maguk helyén és a maguk feladat- 
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körére jelölik ikki, hangsúlyozottan a szocialista nagy-, közép- és kisüzemek 
gazdálkodásának fejlesztésével együtt. Jóllehet még nagyon fiatalok ahhoz, 
hogy működésük — előnyeik és hátrányaik — mérlege hitelesen összeálljon, 
az már megállapítható, hogy lépést jelentenek a többre képesek kiválogatásá- 
ban, az egyenlősdi áttörésében, és bizakodni lehet más szemléleti hatásukban is. 
Egyebek között abban, hogy ha a dolgozók újabb és újabb tízezrei a gazdaság 
újabb és újabb területein vállalkozó szellemben tevékenykednek, akkor ezzel 
megtermékenyítő módon terjedhet át e magatartás mint munkastílus, mint 
gondolkodási mód a gazdaság, az élet más szféráira is. 


III. 


A VI. ötéves terv időszakában végbement folyamatok és az előttünk álló idő- 
szak feladatainak megítélése nem nélkülözheti az elért szintek értékelését, a 
lakossági fogyasztás és az infrastuktúra színvonalának bemutatását, fejleszté- 
sük általános és arányossági kérdéseinek áttekintését. 

0 A fogyasztás jelenlegi színvonala biztosítja az alapvető szükségletek álta- 
lános kielégítését. A táplálkozás olyan szinten van, ami biológiailag elegendő 
és gasztronómiailag is megfelelő: gond egyfelől a túlzott zsiradékfogyasztás, s0- 
kan túltápláltak, másfelől az optimális alatt marad főleg a zöldségfélék fogyasz- 
tása. Fiziológiailag elégséges és szolid divatigényt is kielégít a ruházkodás. Lé- 
nyegében a szükségletnek megfelelő a háztartásienergia-fogyasztás szintje: a 
háztartások mosógéppel, televízióval, hűtőszekrénnyel való ellátottsága gya- 
korlatilag szinte teljes. 

Nagy jelentőségű, hogy a lakosság személygépkocsi-álloamánya (négy év alatti 
mintegy 350 ezres gyarapodása révén 978 ezerről) több mint 1,3 millióra nö- 
vekszik. Ezzel az aktív kereső háztartások 33 százalékáról kb. 45 százalékára 
emelkedik a gépkocsival rendelkezők aránya. 

Az országos adatokból kirajzolódó képbe a szerény jövedelműek helyzete is 
beletartozik. 1982-ben azoknál a háztartási feljegyzéseket vezető családoknál, 
ahol az egy főre jutó személyes jövedelem kb. havi 2000 forint, az évi hús- és 
halfogyasztás több mint 50 kg volt fejenként, 100 háztartásra 80 hűtőgép, illet- 
ve 90 televízió jutott. E szintek közel állnak az országos átlaghoz (77 kg hús- 
és halfogyasztás és 93, illetve 107 készülék). Az átlagtól nagyon elmaradnak 
abban, hogy többnyire nincsenek pénzmegtakarításaik, hogy sokkal kevesebbet 
költenek járműfenntartásra, üdülésre (ilyen kiadásuk az átlagosnak csupán 
30—40, illetve 10—20 százaléka), az átlagosnál jóval kevesebb gyümölcsöt, 
zöldséget fogyasztanak. Érdemes megjegyezni, hogy szerény jövedelmükhöz 
képest nem csekély, fejenként havi 150—160 forintos kávé-, szeszesital- és do- 
hányfogyasztásról is beszámolnak. Ami az e családokban élő egészséges fel- 
nőttre számítva ennek többszöröse, az alacsony jövedelmű családok népességé- 
ben ugyanis viszonylag sok a gyermek és az időskorú. (Ezek több mint félezer 
háztartás adatai, ennyien vannak a KSH-nak adatokat nyújtó 8000 háztartás 
közül ilyen alacsony jövedelmi szinten. Józan életvitelű és többnyire egészséges 
emberekből állnak, tapasztalataikat eszerint kell értékelni.) 

0 A lakossági infrastruktúra elmaradt országunk gazdasági fejlettségéhez 
mérten, az elért életszínvonalból eredő természetes igényekhez, a folyó fogyasz- 
tás színvonalához képest. (A szocializmus építésének első két évtizedében a 
múltból örökölt fejletlen és a háborúban erősen megrongálódott infrastruktúra 
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fejlesztése előbb az egyoldalú iparosítás primátusa, majd az életszínvonal-poli- 
tika fogyasztásra orientált volta miatt nem érte el a kívánatos szintet. E hely- 
zeten sokat, de nem eleget javított az 1968 és 1979 közötti gyors fejlesztés.) 


Sajátos a helyzet a lakásellátottságban. A lakásépítés a hatvanas évektől fel- 
gyorsult, és a hetvenes évek közepén Európa élmezőnyében voltunk az 1000 
lakosra jutó megépített lakások számát tekintve. A nagymérvű szanálások elle- 
nére is bekövetkezett gyarapodást szemlélteti, hogy az 1960. évi 2,8 millió la- 
kással és mintegy 4 millió lakószobával szemben 1983-ban 3,7 millió volt áz 
állomány, 7,6 millió lakószobával. (Ugyanekkor a lakosság száma csupán csekély 
mértékben — kerek 10 millióról 10,7 millióra — emelkedett.) 

A lakásállomány gyarapodásával együtt azonban a háztartások száma is 
gyorsan nőtt, döntően a generációk nem minden szempontból üdvözölhető szét- 
válási folyamata következtében, de a gyakori válások, a töredékcsaládok kiala- 
kulása miatt is. Ezek a társadalmi folyamatok továbbra is érvényesülnek, a 
lakásépítés viszont az 1975. évi csúcs után — amikor megközelítette a 100 ezret 
— napjainkra 72—74 ezerre csökken. Igen összetett jelenség tehát a lakás- 
hiány fennmaradása. 

Az infrastruktúra nyújtotta szolgáltatások egyes területein teljes, vagy csak- 
nem teljes az ellátottság. Állampolgári jogon vehetők igénybe az egészségügyi 
intézmények; megközelítően teljeskörű a középfokú oktatás; már volt szó a 
kiemelkedően széles körű óvódai ellátottságról; hosszabb ideje általános a la- 
kások ellátottsága villannyal és — a palackgáz elterjedését is figyelembe véve 
— a háztartásoknak mintegy 4/5-e rendelkezik gázzal. Sok tekintetben kifo- 
gásolható azonban a minőség: számos kórházban, rendelőintézetben zsúfoltság, 
leromlott műszaki állapot tapasztalható; az általános iskolákban a napköziott- 
honos, a tanulószobás ellátás és étkeztetés minősége gyakran nem megfelelő; a 
közművezetékek kapacitása a háztartások jelenlegi felszereltségéhez képest 
gyenge, állaguk elavult. 

Az ellátás sok területen mennyiségileg is nagyon hiányos. Nincs bekötve a 
vízvezetékhálózatba a lakásoknak több mint 2/5-e, a közcsatornahálózatba 
csaknem 2/3-a; számos iskola nincs, vagy nem kellően van ellátva sportléte- 
sítményekikel, udvarral, szertárakkkal. Súlyos az elmaradás a telefonellátottsá- 
got illetően: 100 háztartásra mindössze 12 (lakáson felszerelt) telefonállomás 
jut, a telefonra várakozók száma mintegy 70 százaléka a telefonnal már ren- 
delkezőkének. 

Bármennyire indokolt lenne is a további gyors fejlesztés, az anyagi eszközök 
hiánya oda vezetett, hogy a lakossági szükségletek kielégítését szolgáló infra- 
strukturális beruházások jelentősen csökkentek. Évenkénti összegük a lakosság 
fogyasztásával összevetve az 1985—19688-as 10—11 százalékról 1975-ben 21 szá- 
zalékra emelkedett, és 1979-ig ez volt jellemző; 1982. évi szintjük viszont a la- 
kossági fogyasztás azévi összegéhez képest már csak 16—17 százalék, ezen be- 
lül csökken az állami részvétel. Ami a lakásépítést illeti, 1980-ban még 30 ezer 
állami lakás épült, 1984-ben már csak 11 ezer. 

Új helyzet alakult ki az infrastrukturális beruházásokban azzal, hogy a fej- 
lesztéshez elkerülhetetlen a lakosság pénzeszközeinek fokozódó. bevonása. 
A VI. ötéves tervtörvény már jelezte ezt a.helyzetet, az éves tervek pedig egyre 
határozottabban építenek a lakossági pénzforrásra. Az országgyűlés téli idő- 
szakának költségvetési vitájában az Országos Tervhivatal elnöke úgy nyilat- 
kozott, hogy 1984-ben a lakosság — az előzetes számítások szerint — 40 mil. 
liárd forintot fordít lakásépítésre és más beruházási célokra, s ez már számot 
tevő erőforrás az infrastruktúra fejlesztéséhez. 
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IV. 


Napjainkban egyre sürgetőbb a nemzeti jövedelem hatékony növelésének, az 
intenzív növekedési pályán való gyorsabb előremozdulásnak a követelménye. 


Az 1980-ig elért életszínvonal, amelynek megőrzését mostani terveink célul 
tűzik ki, annak idején — bizonyos mértékben — megfelelő teljesítményháttér 
nélkül alakult ki. Az 1973-as, az első olajárrobbanás előtti szintet. jellemző fo- 
gyasztáshoz ugyanis a következő 5—6 évben még további 22—23 százalékos nö- 
vekedés csatlakozott. A termelés — amelynek külkereskedelembe kerülő hánya- 
da a megváltozott világgazdasági körülmények között az adott szerkezetben 
már nem volt nyereséges, hanem sok más országhoz hasonlóan nagymértékben :. 
cserearány-veszteséges volt — ilyen fogyasztásnövekedést nem támasztott alá. 
A termelést meghaladó belföldi felhasználás (beruházás, készletezés és fogyasz- 
tás) miatt felgyülemlettek külföldi adósságaink. 

A VI. ötéves terv időszakában folytatott gazdaságpolitika — nem utolsósor- 
ban azért, mert kitűzött céljait a termelésben eddig nem sikerült kellően érvé- 
nyesíteni — alapvetően a beruházások csökkentésével, az import-, az anyag- és 
az energiamegtakarítások révén tudta fenntartani a fogyasztás szintjét, mi- 
közben viselni kellett és kell ma is a külföldi adósságszolgálat megnövekedett 
terheit. Ez olyan egyensúly, amely érzékeny a napi változásokra; minthogy a 
felsorolt források végesek, tartós biztonság csak a termelésben alapozható meg. 

Az életszínvonal oldaláról azonban nemcsak további megőrzésének bizton- 
sága, illetve az újbóli növelésére való törekvés sürget. Nagyobb mozgásteret 
igényel a legeredményesebben dolgozák megkülönböztetett anyagi elismerése 
mellett a gyermekesek fokozottabb támogatása, a pedagógus pálya nagyobb 
megbecsülésének biztosítása, a lakossági infrastruktúra elmaradásának csök- 
kentése — vagyis számos felgyülemlett megoldandó, feszítő feladat. 

A gyorsítás, a minőségi változtatás követelményét hangsúlyozta az MSZMP 
Központi Bizottsága 1983. december 7-i üléséről kiadott közleménynek a nép- 
gazdaság 1984. évi tervével foglalkozó része is: , Gazdaságpolitikai fő céljairtk 
elérése tartós mánőségi változásokat követel a termelésben, a gazdálkodásban. 
Ennek mindenekelőtt a hatékonyság és a versenyképesség erőteljes növelésé- 
ben kell megnyilvánulnia. Ehhez elengedhetetlen a termékszerkezet korszerű- 
sítésének és a műszaki fejlesztésnek a meggyorsítása..." E feladatok teljesí- 
tésével fokozódnék az életszínvonal megőrzésének biztonsága, és — szándé- 
kainknak megfelelően — többre is futhatná az elért színvonal megtartásánál. 

A minőségi változásokhoz nélkülözhetetlen keresetdifferenciálás jogi-szerve- 
zeti előfeltételei tekintetében az 1984-es előrelépést a következő jellemzi: , A 
gazdálkodó szervezetek számára kedvezőbb ösztönzési lehetőségeket kínál a 
módosuló alapbérrendszer, valamint az, hogy szélesebb körben lesznek alkal- 
mazhatók a mainál rugalmasabb bérszabályozási formák. Az új bértarifák egy- 
úttal arra is módot adnak, hogy a vállalatok — eredményességüktől függően — 
jobban megfizethessék a pályakezdő fiatalokat, az alkotó műszaki és gazdasági 
szakembereket és a különösen kedvezőtlen körülmények között dolgozókat." 
(Az Országos Tervhivatal elnökének az országgyűlés 1983. évi téli ülésszakán 
elhangzott beszédéből.) 

A differenciálás természetesen a dolgozók nagyobb részének tűrőképességét 
veszi igénybe, mint az egyenlősdi. Ez azonban napjainkban már nem állhat 
a hatékony ösztönzés, a közösségnek jelentős hasznot hajtó tevékenységek fo- 
kozott anyagi elismerésének útjába. 

A differenciálás ellen ható egyenlősdi objektív háttere, a tömegek nyomora, 
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régen a múlté, és a nagyon alacsony szükségletkielégítést nyújtó jövedelmek 
is a korábbiaknál sokkal kisebb körre jellemzők. A nyolcvanas évek elején or- 
szágunk lakosságának kevesebb mint tizede élt (a fogyasztás kapcsán már szó 
volt róluk) havi 2000 forintnál kisebb egy főre jutó személyes jövedelemből ; 
főleg több gyermekes családok és idős nyugdíjasok tartoznak ide. Húsz évvel 
korábban e 2000 forintnak 1100 akkori forint felelt meg, és a népességnek még 
háromnegyede élt ilyen szinten; tíz évvel később, a hetvenes évek elején pe- 
dig (amikor 1200 forint értéket képviselt) még mindig több mint egynegyede. 
Az arány folyamatos csökkenése a lakosság anyagi helyzetében végbement 
gyors javulás mellett alapvetően a társadalombiztosítás, a társadalmi jövedel- 
mek növekvő szerepéből következett. 

A hatékonyság, gazdaságosság követelményeinek következetes érvényesítése 
a gazdaság szférájában és ezzel párhuzamosan szociálpolitikai eredményeink 
továbbfejlesztése egymást feltételezik, egyik a másik nélkül megvalósíthatatlan. 
Ahhoz, hogy a foglalkoztatásban, a társadalombiztosításban, a családpolitiká- 
ban elért szociális vívmányainkat megtarthassuk, megerősíthessük, és bevált 
gyakorlatunknak megfelelően továbbfejleszthessük, a hatékonyabb termelés 
teremtheti meg a feltételeket. Viszont nem lenne érvényesíthető a differenciálás, 
a hatékony foglalkoztatás, ha ennek szociálpolitikai feltételei nem állnának 
rendelkezésre. 

Az utóbbi években, a megnövekedett nehézségek ellenére, nem egyszerűen az 
életszínvonal egyik vagy másik területén értünk el eredményt, hanem a fizető- 
képesség megőrzésével együtt, egyidejűleg volt jellemző mind a teljes foglal- 
koztatottság, mind az elért fogyasztási színvonal megőrzése, a megfelelő áru- 
ellátás, a spontán, romboló infláció kivédése. Annak felismerése, hogy ez mek- 
kora eredmény, alkalmasabbá tesz erőink, képességeink kellő, előrevívő érté- 
kelésére; egyben elmélyíti azt a meggyőződést, hogy a jelenlegi eredmények 
megtartása és továbbfejlesztése határozott minőségi előrelépést igényel a ter- 
melésben. 
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SOLYMOSI ZSUZSA, SZÉKELYI MÁRIA : 


A mérnökökről 
Közhelyek, tények és következtetések 


A mérnökök helyzetére vonatkozó kérdőíves felvétel idején — vizsgálatunktól 
függetlenül — a tömegkommunikációban elkezdődött a műszaki értelmiség 
kampányszerű , felmérése". A riportok, cikkek, hivatalos állásfoglalások egybe- 
hangzó végkicsengése, hogy a mérnökök helyzete jószerivel tarthatatlan. Ez a 
közüggyé tett réteghelyzet — mint minden nem eléggé árnyalt elemzés — rész- 
ben felelevenített, részben létrehozott egy sereg közhelyet és sztereotíp fordu- 
latot. Kutatásunk egyik természetesen adódó feladata, hogy választ keressen 
ezekre a kérdésekre, hogy a sztereotípiák mögé nézve a maga eszközeivel tegye 
árnyaltabbá a helyzetképet. 

Vizsgálatunk ma még nincs abban a stádiumban, hogy kielégítően betöltse 
ezt a feladatát, de már most is hozzájárulhat ahhoz, hogy néhány kérdést több- 
oldalúan közelítsen meg, és legalábbis megkérdőjelezzen egy-két sztereotípiát. 
Már most szeretnénk előrebocsátani, hogy nem a mérnöktársadalomban tény- 
legesen meglevő feszültségek felszínre hozása, e réteg érdekeinek artikulálása 
ellenében fejtjük ki véleményünket. Azt szeretnénk, ha a feszültségekről ár- 
nyaltabb lenne a kép, és ha e réteg valóságos érdekeinek feltárásához a közhe- 
lyek lebontásával is szempontokat adhatnánk. 

Nézzünk néhány sztereotípiát a töémegkommunikációban leggyakrabban elő- 
fordulók közül. . 


,A műszaki pályák elvesztették társadalmi presztízsüket, amit mi sem bizonyít 
jobban, mint hogy a műszaki felsőoktatásba jelentkezők száma évről évre csök- 
ken, egyes karokon és intézményekben nem éri el a felvételi keretszámot sem." 

Induljunk ki egyelőre abból, amit ez a gondolatmenet sugalmaz, hogy ti. a 
műszaki felsőoktatásba jelentkezők száma és a pálya presztízse között közvet- 
len összefüggés van, azaz az előbbi az utóbbinak mutatója. Ez az állítás a kö- 
vetkező ki nem mondott előfeltevést hordozza: eleddig a mérnöki pályának 
magas presztízse volt, amit a műszaki felsőoktatás iránti korábbi nagyfokú ér- 
deklődés bizonyít. Úgy tűnik, ez az érvelés beéri a látszattal, nem számol töb- 
bek között Magyarország közismerten sajátos demográfiai helyzetével, a meg- 
felelő évjáratok nagymérvű létszámváltozásaival. 


AZ ELTE Szociológiai Intézetében ..A társadalmi struktúra, az életmód és a tudat alakulása 
Magyarországon" című OTTKT főirány keretében 1980 decemberében kérdőíves adatfelvétel ké- 
szült a Budapesti Műszaki Egyetem nappali tagozatán 1953-ban. 1963-ban és 1973-ban végzett mér- 
nök férfiak körében. A vizsgálat során 1656 mérnök adatait dolgoztuk fel, akik közül 420 fő53- 
ban. 554 tő 63-ban és 682 fő 73-ban végzett. Ez az írás több vonatkozásban is támaszkodik e kuta- 


tás eredményeire. 


14 SOLYMOSI ZSUZSA, SZÉKELYI MÁRIA 


Ha megnézzük a vonatkozó adatokat, statisztikákat ! úgy tűnik, hogy a fel- 
sőoktatáson belül a műszaki intézmények iránti érdeklődésre nem annyira az 
a jellemző, hogy a korábbival ellentétben csökkent az utóbbi években, hanem 
inkább az, hogy nagyjából párhuzamosan futott a felsőoktatásba törekvők vo- 
nalával, noha mindig alatta maradt. Az utóbbi 6—8 évben lényegében az egész 
felsőoktatásban csökkent a felvételre jelentkezők arányszáma, ezen belül 1978 
óta valamivel erősebben a műszakira jelentkezőké. 

A jelentkezési arányváltozások meglehetős pontossággal követik a demográ- 
fiai hullámzást; nem így a felvettek trendje. Mind az egész felsőoktatásban, 
mind a műszaki intézmények esetében önálló életet él. a felvételi keretszám ; 
1975-ig alig követte, vagy csak kis késéssel követte a demográfiai hullámzást; 
19786 óta azonban élesen elválik tőle, és éppen ellentétes irányt vesz fel. Talán 
ez a tény is belejátszik abba, hogy csökkent a műszaki pályákra törekvők ará- 
nya, hiszen azok a fiatalok, akik a középiskola elvégzése után tovább akarnak 
tanulni, a korábbinál jóval nagyobb eséllyel juthatnak be bármelyik — esetleg 
jobban kedvükre való — felsőoktatási intézménybe. 

Továbbá a középiskolákban, ezen belül is a felsőoktatás elsődleges merítési 
bázisát adó gimnáziumokban tovább nő a lányok aránya; ők még ma sem 
mennek szívesen műszaki pályákra, inkább választják az egyéb intézményeket, 
mint a műszaki felsőoktatást (például az orvosegyetemeket, a tudományegye- 
temeket, a közgazdasági, pedagógiai pályákat stb.). E tény is közrejátszhat ab- 
ban, hogy a műszaki intézítnényekben valamivel erősebben csökken a jelent- 
kezők száma, mint a felsőoktatás egészében. 

Ha elég nagy az adott korosztály létszáma, könnyebb a sokból megtölteni a 
felsőoktatási intézmények padjait, a demográfiailag apályosabb évjáratok ese- 
tében nehezebb, különösen, ha ez — mint a műszaki felsőoktatás esetében — 
tágas felvételi keretszámmal és alacsonyabb aspirációs szinttel párosul. Az öt- 
venes évektől a magyar felsőoktatáson belül a műszaki felsőoktatás tekintélyes 
hányadot képviselt. A tömeges igények azonban — és ez korántsem magyar 
specialitás — nem itt jelenkeztek elsősorban. A felsőoktatás világirodalmából 
úgy tűnik, hogy a magyar helyzet jól megfelel a nemzetközi tendenciáknak. 

A nyugat-éurópai országokban például a hetvenes évektől a recesszió hatá- 
sára fellépő diplomás munkanélküliség fenyegető jelenléte és nyomasztó pers- 
pektívái arra szorították a legtöbb ország kormányát, hogy növeljék az állami 
beavatkozást a felsőoktatásba. Ennek egyik el nem. hanyagolható megnyilvá- 
nulási formája, hogy azokon a területeken igyekeznek csökkenteni a képesí- 
tettek számát, ahol a nagyobb létszám miatt fenyegetőbb a munkanélküliség 
veszélye. Ilyenek például a humán tudományok, a pszichológia, filozófia, szo- 
ciológia stb., továbbá az ún. , biztosított diplomás foglalkozások" (például or- 
vosok, jogászok, papok). Ezzel párhuzamos az az erőfeszítés is, amit felvételi- 
zők , átterelésére" tesznek, éppen a műszaki pályákon növelve a hallgatói lét- 
számot, és esetenként premizálással teremtik meg vagy növelik a hallgatói mo- 
tivációt.? 

Érdemes néhány kiragadott példával is illusztrálni, hogy mennyire nem új- 
keletű, nem valami sohasem volt jelenség nálunk a műszaki pályák iránti vissza- 
fogottabb érdeklődés. Igaz, az 19865—66-os tanévről egy minisztériumi belső 
kiadvány a következőket Írja: , A népgazdaság egyre növekvő műszaki szak- 


1 Statisztikai Tájékoztató. Felsőoktatás. Egyetemi Számítóközpont, 1950—1980; Felvételi vizsgák 

a felsőoktatási intézményekben. Összeállítja évenként az Egyetemi Számítóközpont, iletve jog- 
ASS a Tudományszervezési és Informatikai Intézet. 

Lásd például Guy Neave: On Wolves and Crises: Higher Education and OGualltatiíve Chanze. 

ig: Paedagogica Europaea, 1978. 1. sz.; Oliver Fulton, Alan Gordon, Gareth Williams: Felsőokta- 

tás és munkaerőtervezés. Szerk.: Dr. Olajos Árpád. Felsőoktatási Pedagógiai Kutatóintézet, 1979. 
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emberigénye következtében a képzés mértéke az összes korábbi. szintet meg- 
haladja... A felsőfokú műszaki továbbtanulási igények rendkívüli növekedése 
miatt még a hallgatólétszám ilyen nagymértékű emelése mellett is a műszaki 
egyetemek nappali tagozatán a továbbtanulásra pályázóknak alig a fele tanul- 
hat tovább."? De hogy a dolog mennyire nézőpont kérdése, íme egy másik idé- 
zet a következő évből, ugyanannak a minisztériumnak egy másik belső kiad- 
ványából: , A felsőoktatási intézmények felvételi lehetőségei és az érettségizet- 
tek továbbtanulási szándéka között azonban nem volt teljes az összhang. 
Az elmúlt évek tapasztalatai szerint (kiemelés tőlünk) a műszaki egyetemek fej- 
lesztésével, bővülő felvételi lehetőségeivel nem emelkedett arányosan a felvé- 
telre jelentkezők száma." Majd ez az elemző megállapítás szinte évről évre 
visszatér az 1967-től rendszeresen megjelenő , Felvételi vizsgák a felsőoktatási 
intézményekben?" című minisztériumi belső kiadvány köteteiben. 

De visszamehetünk akár egy fél évszázadot is az időben. Az egyetemekre 
törekvőknek irracionálisan kiszámíthatatlan, szakmák közötti létszámingado- 
zását figyelte meg Laky Dezső ,A magyar egyetemi hallgatók statisztikája" 
című könyvében közölt táblázatokból. A jelenségre racionális magyarázatot kí- 
vánt adni, Így azt az egy-egy pályán jelentkező konjunktúra-dekonjunktúra 
hatásaira vezette visszaf Ezt a magyarázatot vette át Bene Lajos, aki az 
1930. évi fővárosi etatisztikai felvételek sorában a mérnökök gazdasági és szo- 
ciális viszonyait mutatta be. Gondolatmenete a következő: a gazdasági élet 
nyugodt működését biztosító regulátor a kereslet és kínálat törvénye. A fiatal- 
ság pályaválasztását is nagyrészben a szellemi munka piacán mutatkozó keres- 
let és kínálat pillanatnyi helyzete határozza meg. A mérnöki pálya pedig kü- 
jönösképpen ki van téve a konjunkturális befolyásnak, ezért lépnek fel a hir- 
telen Jétszámemelkedések és zuhanások." 

Nos, ha ez az érvelés meggyőzőbb, mint a ma elterjedt, szintetikusnak szánt, 
de elméletileg és gyakorlatilag is nehezen kezelhető , presztízscsökkenés", ak- 
kor a hatvanas évek közepétől bemutatott statisztikai elemzést kiegészíthetjük 
a dekonjunkturális hatás magyarázatával is. Ismeretes a nemzetközi recesszió 
késleltetett hatása a magyar gazdaságra. Feltehető, hogy a hetvenes évek má- 
sodik felétől-végétől az elhelyezkedési lehetőségek minőségi (nem mennyiségi !) 
beszűkülése és a karrier-perspektívák elbizonytalanodása hatott elriasztóan, és 
orientálta a műszakíról más pályákra a felsőoktatásba jelentkezőket. 


A felsőoktatás iránti igényeket nem csak a társadalmi kereslet, hanem az 
egyének napi és hosszú távú szükségletei is meghatározzák. Hazánkban a felső- 
oktatás elvileg ingyenes. Sem a hivatalos állásfoglalásoktól, sem a közfelfogás- 
tól nem idegen az a vélekedés, hogy aki ebben a kiváltságos juttatásban része- 
sül, az 1le- és elkötelezettje az , adományozónak". Az egyén szempontjából vi- 
szont az egyetemre járás nem csupán az öt évnyi munkával szerezhető jövede- 
lemtől való elesést jelenti, hanem egyre növekvő, a családi összjövedelmet 
komolyan érintő tényleges költségeket is. Ez a körülmény, továbbá a pályán 
várható alulfoglalkoztatás, a szakmai lehetőségek visszafogottsága, az ala- 
csony kezdő- és életkereset stb. mint költség, és a diplomás pályán elérhető 
magas társadalmi megbecsültség, rang, a szakmai ambíciók kiélésének lehető- 


3 Felvételi vizsgák a műszaki egyetemeken. Statisztikai tájékoztató a felsőfokú oktatási intéz- 
mények helyzetéről. 1965/6066. MM Tervfiíőosztály Statisztikai Osztálya, 1966. 
4 Felvételi vizsgaeredmények a felsőoktatási intézményekben. MM Tervfőosztály Statisztikai 


5 Lásd Felvételi vizsgák a felsőoktatási intézményekben. 

6 Laky Dezső dr.: A magyar egyetemi hallgatók statisztikája. 1930. M. Kir. Központi Statiszti- 
kai Hivatal, 1931. 

7 Dr. Bene Lajos: A mérnökök szociális és gazdasági viszonyai véget ezett in: Statisztikai 
Közlemények, Budapest Székesfőváros Statisztilkoai Hivatala, 71. köt., 4. szám. 1933. 20., 24. old. 
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sége, a pályán elérhető beosztás és jövedelem, az egzisztenciális biztonság stb. 
mint nyereség — kalkulusra készteti az egyént és családját. Ha ez passzívumot 
mutat, vagy bizonytalan a kimenetele, az egyén inkább beéri az alacsonyabb 
képzési szinttel,és választja az azonnali munkábaállást, vagy a rövidebb kép- 
zési idejű (főiskolai), illetve a munka mellett is elvégezhető (esti, levelező) kép- 
zési formákat. Különösen igaz ez az elsőgenerációs fiúk esetében, akiktől a ma- 
gyar családmodell (és jövedelempolitika) normatív szereposztása hagyományo- 
san a családfenntartó szerepet várja el. Ez talán kevésbé igaz vagy egészen 
. másként igaz az értelmiségi származásúak, illetve a lányok esetében. 

Valójában még számos elméleti megfontolással egészíthetnénk ki a statisz- 
tikai adatokból is leolvasható tendenciákat. Ezek közös jellemzője, hogy több- 
nyire utólagos magyarázatai már lezajlott eseményeknek, de nem túlzottan al- 
kalmasak arra, hogy előrejelezzenek várható fejleményeket. Alig tudunk ugyan- 
is valamit a hallgatók aspirációiról általában, és konkrétan az eltérő gazdasági, 
társadalmi szituációkban. Igen kevés és hézagos ismereteink vannak a külön- 
böző társadalmi rétegek gyermekeinek tanulási—munkábaállási terveiről, ezek 
nemek szerinti megoszlásáról. És természetesen arról a szocializációs környezet- 
ről sincsenek mélyreható információink, amely visszaigazolja egy pálya presz- 
tízsének pillanatnyi állapotát, hogy majd mint szakmai továbbtanulási aspíráció 
jelenjék meg. 

Úgy véljük, hogy a szemügyre vett tétel, amely szoros és közvetlen összefüg- 
gést tételez a mérnöki pálya presztízse és a műszaki felsőoktatás iránti érdek- 
lődés között, bármennyire kézenfekvőnek lássék is, sokkal inkább 
(cáfolatra) szoruló, de mindenképpen árnyaltabban megfogalmazandó hipotézis, 
mintsem axióma. 


o 


A mérnökök rossz közérzetének egyik fő oka, hogy sok a mérnök, hogy 
mennyiségi túlképzés van Magyarországon." 

Ahhoz, hogy valamiről kijelentsük, hogy , sok", feltétlenül tudnunk kell, 
mennyi az , éppen elég". Oktatástervezők, szakemberszükséglet-számítással fog- 
lalkozók egy része úgy véli, hogy Magyarországon a kelleténél több a felső- 
szinten képzett műszaki szakember. De az ugyanezeken a területeken dolgozó 
szakemberek egy másik csoportja azt vallja, hogy inkább elmaradásban va- 
gyunk néhány fejlett tőkés országhoz és néhány szocialista országhoz viszonyít- 
va; ezért a lakosságra vagy a foglalkoztatottakra vetített fajlagos hallgatói lét- 
szám, illetve mérnökszám alapján a képzés növelésére, nem pedig visszafogá- 
sára lenne szükség. A szakemberek állásfoglalását jelentősen befolyásolja, hogy 
— ellentétben jó néhány más felsőoktatási intézménnyel — a műszaki felső- 
oktatásban végzettek számára kiírt, megpályázható álláshelyek száma változat- 
lanul magas, az állástúlkínálat mintha azt igazolná vissza, hogy a mérnökből 
sosem elég. 

Elvontabb elméleti érvek is szólnak amellett, hogy nincs szó mennyiségi 
túlképzésről. Arra az általánosan elfogadott tételre utalunk, hogy annál gazda- 
gabb egy társadalom, minél magasabban képzettek a tagjai. Ennek megfelelően 
a gazdaság technikai fejlettségének színvonalát is emeli, ha nagyszámú, maga- 
san képzett műszaki diplomást mondhat magáénak. Az ötvenes, majd a hatva- 
nas évek elejének — más-más politikai, gazdaságpolitikai, társadalmi megfon- 
tolásból ugyan — egyik mámorítóan magabiztos elképzelése volt, hogy a sok 
kiművelt műszaki emberfő közvetlen hatással lesz a gazdasági növekedésre. 
A , húzóerő"-koncepció jegyében mindkét időszakban tetemesen növekedett a 
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műszaki felsőoktatás kapacitása mind a hallgatói létszám, mind az épületállo- 
mány (beruházások), mind a felsőoktatási összkiadásból vaiá részesedés tekin- 
tetében. Ami azonban a gazdaságot illeti, a nagy ábránd nem teljesült. A , ki- 
művelt műszaki emberfők" nem tudták a kívánt mértékben a fejlődés szolgá- 
latába állítani képzettségüket, nem sikerült kellően felemelni a gazdaságot. 


Ha a gazdaság alacsonyabb szinten áll, mint a műszaki tudás, a korszerűtlen 
gazdasági és szervezeti struktúra nehezíti — vagy éppenséggel lehetetleníti — 
a magas szintű képzettség hasznosítását. A műszaki tudás természeténél fogva 
megköveteli, hogy állandóan szembesüljön, megerősítést nyerjen vagy módosul- 
jon a gyakorlattal való szüntelen kapcsolatban. Úgy is mondhatnánk, hogy a 
magas szintű műszaki képzettség csak a gyakorlatban igazolódhat. Minthogy 
a gyakorlat többnyire korszerűtlen gazdaságot jelentett, a műszaki tudás nö- 
vekedése egyértelműen csak a mérnökök létszámának növekedésében, nem pe- 
dig permanens minőségi javulásban nyilvánulhatott meg. 


Az ellentmondás tehát kettős: egyfelől még ha feltételezzük is, hogy létezik 
a termelési praxistól független magas szintű műszaki tudás, ez nem lehet iga- 
zán hatékony, ha hiányoznak azok a kötelékek, közvetítők, amelyekkel ez a 
tudás fel tudná emelni a korszerűtlen termelési szerkezetet. Másfelől e magas 
szintű műszaki képzettség kialakulásának elengedhetetlen feltétele, hogy szün- 
telenül visszacsatolásos kapcsolatban legyen egy tőle nem szakadéknyi távol- 
ságban levő termelési gyakorlattal, majd mintegy megvalósulva termelje újra 
önmagát magasabb szinten. 


Gondolatmenetünk egybecseng Jánossy Ferencnek a munkahelystruktúra és 
a szakmastruktúra összefüggéséről szóló okfejtésével: ,A munkahelystruktúra 
sohasem szakadhat el a szakmastruktúrától — mindig meg kell, hogy előzze 
a szakmastruktúra változását. Ha ugyanis megszűnik az az előny, amellyel a 
munkahelystruktúra változása a szakmastruktúra változását megelőzi, megszű- 
níik a strukturális feszültség ís, és minden fejlődés leáll. A strukturális feszült- 
ség fenntartása viszont megköveteli, hogy az elavult termelési eszközöket sza- 
kadatlanul korszerűbbekre cseréljük ki."? Jánossy idézett könyvében nem fejti 
ki ugyan részletesen, hogy milyen hatással jár a szakmastruktúra mestersége- 
sen felgyorsított mennyiségi és strukturális változtatása, mégis gondolatmenete 
egészéből arra következtethetünk, hogy a magyar gazdaság elavult termelési 
eszközei — túl azon, hogy visszafogták a termelés színvonalának emelkedését — 
fékezték magának a képzett munkaerőnek a hasznosítását is. Amikor egy adott 
termelési színvonal, gazdaságpolitikai, gazdaságirányítási rendszer mellett el- 
kezdődött az a folyamat, melynek során a szakmastruktúra gyorsabban fejlő- 
dött, mint a munkahelyi struktúra, a képzett munkaerő nem válhatott , húzó- 
erővé"; ehelyett felkészültsége, energiája a fejletlen gazdasági, technikai, intéz- 
ményi háttér , pótlására" szolgált. Ez a gyakorlat olyan helyzetbe hozta az ipart, 
hogy nem is kellett, de igazából nem is tudta felmérni a valóságos mérnök- 
szükségletet. A felfokozott mérnökigényt, a magasan képzett műszakiak iránti 
munkaerőéhséget sikerült folyamatosan kielégíteni az egyetemekről, főisko- 
lákról kikerült diplomásokkal. 

Ez a mechanizmus mindaddig nagyobb feszültségek nélkül működött, amíg 
az ipar, mint a mérnököket legnagyobb számban foglalkoztató , ágazat" több 


8 Lásd erről Keszei Pál, Ladányi Andor, Perlik Pálné: A felsőoktatási intézmények épületállo- 
mányának alakulása 1950—1978. Felsőoktatási Pedagógiai Kutatóközpont, 1980.; Dr. Aradi Zsolt, 
dr. Pagonyi Judit: A felsőoktatás költségvetési kiadásainak alakulása 1950—1975 között. Felsőok- 
tatási Pedagógiai Kutatóközpont, 1978. 

9 Jánossy Ferenc: A gazdasági fejlődés trendvonaláról. Magvető Könyvkiadó, 1975. (Második 
bővített kiadás) 9342. old. 

10 Kornai János: A hiány. Közgazdasági és Jogi Könyvktadó, 1982. 
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szempontból is védettséget élvezett. (Gondoljunk a tőkének a mezőgazdaságból 
az iparba való átszivattyúzására, a veszteséges vállalatok állami kiváltásá- 
ra, az eladhatatlan árukészletek felhalmozásának büntetlenségére, a tényleges 
ráfordítások és az eredményesség mérhetetlenségére, illetve dezorientált méré- 
sére és egyéb diszfunkciókra.!11) Amikor a hetvenes évek közepétől ezen a védő- 
falon tágabb és befalazhatatlan rések keletkeztek, egyszerre került felszínre az 
ipar strukturális elmaradottságának és a szellemi tőke kihasználatlanságának 
(mennyiségi túlképzés, túlspecializált képzés, alulfoglalkoztatás stb.) problé- 


a. 

Az 1980-as népszámlálás , A felsőfokú végzettségűek demográfiai és foglal- 
kozási jellemzői" című kötetének idősoros adatait vizsgálva azt látjuk, hogy 
1949 és 1980 között a diplomások száma meghatszorozódott, ámde ugyanebben 
az időben a műszaki diplomások száma 11-szeresére nőtt. Ennek megfelelően 
módosult a diplomások szakmai struktúrája is: 1949-ben a műszakiak a felső- 
fokon végzetteknek 12 százalékát adták, 1980-ra viszont ez az arány csaknem 
25 százalékra módosult. Mint már utaltunk rá, a mérnököknél a növekedési 
dinamika nem volt egyenletes; volt időszak, amikor az évi növekedés átlagosan 
csaknem 20 százalékos volt. 

Valamely szakma , szaporodási sebességének" problémáit elemezve Jánossy 
Ferenc éppen a mérnököket hozza fel példaként. Rámutat arra, hogy egy ország 
mérnökeinek szaporodási , határsebessége" aligha lehet évi 10 százaléknál na- 
gyobb ütemű, mert a túlgyors fejlődésnek határt szab, hogy a kiképzés csak 
a szakma tényleges gyakorlása folytán válik teljessé. , Ha egy újsütetű mérnök 
munkahelyén nem talál megfelelő tanítámestert, diplomája ellenére auto- 
didaktává válik. A szerkesztőirodában egy rmesterrer, vagyis egy-egy tapasz- 
talt, több évtizedes gyakorlattal rendelkező mérnökre nem szabad, hogy négy- 
öt fiatalabb smérnök-segédnélk több jusson, és az sem előnyös, ha utóbbiakra 
egyenként több mint négy-öt kezdő rdiplomás tanoncc jut." 

Visszatérve a , sok vagy kevés a mérnök?" eredeti kérdéséhez, még , ideális" 
szabadpiaci viszonyok között is nehéz lenne erre egyértelműen válaszolni; de 
nálunk, ahol a mérnöki munkaerő közismerten nem , értékén" kel el a piacon, 
valószínűleg lehetetlen. A nemzetközi összehasonlítások is kevés támpontot ad- 
nak. Például több európai ország (Svédország, Norvégia, NSZK, Ausztria, 
Csehszlovákia, Magyarország, Jugoszlávia) egy lakosra jutó GDP-értéke és a 
lakosságra jutó fajlagos mérnökszám mutatói között nincs szignifikáns össze- 
függés. Ha sarkosan akarunk fogalmazni: , mérnöksűrűségtől" függetlenül 
lehet egy ország , gazdag" is vagy , szegény" is. 

Nemcsak a szakemberek, hanem válaszadó mérnökeink körében is vélemény- 
különbség van a mennyiségi túlképzés megítélésében, adataink meglehetősen 
ellentmondásosak e vonatkozásban. A kérdezésnek és a nyitott kérdések tipi- 
zálásának időszakában — mint minden problémafeltáró szociológiai vizsgálat- 
ban — érzékenyen figyeltünk a sztereotípiákra, Így a , sok a mérnök" tételére is. 
Akkor úgy tűnt, hogy a mérnökök túl sűrűnek érzik a vizet, amelyben úszniuk 
kell, legalábbis erre utalt, hogy a legkülönbözőbb kérdésekre válaszoltak úgy, 
hogy a túlképzés okozza a rossz közérzetet. A gépi táblák azonban nem iga- 
zolják vissza ezt az elterjedt véleményt. Például a kérdezetteknek mindössze 
14 százaléka vélekedett úgy, hogy munkahelyén több mérnök dolgozik a kelle- 
ténél; 21 százalékuk szerint viszont valamilyen mérnökből hiány van náluk. 


11 Berend T. Iván: Gazdasági útkeresés 1956—1965. Magvető Könyvkiadó, 1983. 

12 Jánossy Ferenc i. m. 315. old. 

13 UNESCO Yearbook Statistigue Educational Scientific and Cultural Organisation. 1970. Prin- 
ted in Belgium. UNESCO Statistiícal Yearbook 1977. Publ. 1978. Printed in France; Trends in Hu- 
man and Financial Sources for Research and Development. Paris, 1932. UNESCO. 
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Amikor a három mérnökévjáratot hasonlítottuk össze a kifutási lehetőség 
szempontjából, mindhárom csoport csak a legfiatalabb korosztályról szólva kez- 
dett túl sok mérnökről beszélni, de itt már a megkérdezettek egyharmada vélte 
úgy, hogy a fiatal mérnökök hátrányos helyzetét a mennyiségi túlképzés okozza. 

A mennyiségi túlképzés megítélésében nem hagyható figyelmen kívül a mér- 
nöki diploma képzési idő szerinti, szintbeli , kettőssége" sem. Van ugyanis az 
ötéves tanulással szerezhető egyetemi és a hároméves képzési idővel szerezhető 
főiskolai szintű diploma. (Most még tekintsünk el attól, hogy ezen belül is há- 
rom mód nyílik az oklevél megszerzésére: a nappali, az esti és a levelező tago- 
zaton.) Az eredeti elképzelés szerint a főiskola üzemmérnöki munkakörre jogo- 
sít, az egyetem pedig az egyéb mérnöki tevékenységre is alkalmassá tevő díplo- 
mával bocsátja ki a végzetteket. Kérdés azonban, hogy a , felvevő piac" hogyan 
értékeli az eredeti elképzelés szerint még jól megkülönböztetett üzemmérnöki 
és okleveles mérnöki felkészültséget. 

A gyakorlat, azaz a munkahelystruktúra nem tesz különbséget főiskolát vég- 
zett és egyetemet végzett mérnökök között. A hivatalos nomenklatúra a két- 
fajta diplomát egyenértékűnek tételezi," néhány szociológiai vizsgálat pedig 
ezt a jogi kodifikációt a gyakorlatban is alátámasztani látszik.§5 A helyzetet úgy 
is leírhatjuk, hogy a foglalkoztatás oldaláról tekintve az egyetemet és a főisko- 
lát végzett mérnök lényegében egyenértékű. Másként szólva: a mérnöki munka- 
körök jelentős részének elég a hároméves képzési idő is. 

Hogy a mérnöki munkaköröknek valóban jelentős részéről van szó, azt a kö- 
vetkező szám szemlélteti: 1970-ben a műszaki diplomások 76 százaléka végzett 
egyetemet, 1980-ra viszont ez az arány 59 százalékra esett vissza. (A fennmara- 
dók természetesen főiskolán vagy felsőfokú technikumban szerezték végzett- 
ségüket.1$) Az elmúlt tíz évben a műszaki egyetemeken a hallgatóknak kb. 
a negyede járt esti vagy levelező tagozatra. Ugyanez az arány a műszaki fő- 
iskolákon 50 százalék körüli. Napjainkban tehát egy műszaki diplomás növek- 
vő valószínűséggel inkább főiskolán és/vagy esti—levelező tagozaton végzettet 
jelent, sem mint hagyományos nappali egyetemről kikerültet. 

Érdekes módon azonban ezek a tények alig vagy egyáltalán nem tükröződnek 
a mérnökök , válságát" taglaló Írásokban, beszédekben s a mérnökök körében 
sem. Még egy valamirevaló közhelyet sem sikerült találni a mérnöki diplomá- 
nak az említett okok miatti , felhígulási" folyamatáról és tüneteiről. Annál gya- 
koribb, hogy az egyetemekre, főiskolákra bejutók alacsony pontszáma miatt 
(ismeretlen ókokból 12 pont a kritikus határ a közvéleményben) kontraszelek- 
cióról beszélnek. Mintha a — máskülönben sokat bírált — felvételi rendszer a 
mai formájában valóban mérné a rátermettséget, alkalmasságot! A Pollack. Mi- 
hály Műszaki Főiskolán felkérésünkre elvégeztek 10 évre visszamenőleg égy 
számítást a felvételiken való szereplés és a egyetemi tanulmányi pályafutás 
sikeressége között. A kétféle mutató semmilyen összefüggést sem mutat. (Meg- 
jegyezzük, hogy ez a feltételezés mindaddig csak korlátozottan terjeszthető ki 
a műszaki egyetemekre, amíg ott ilyen számításokat nem végeznek; a műszaki 
főiskolákra felvettek pontszámai ugyanis kevésbé szóródnak, mint a műszaki 
egyetmekre felvetteké.) És ez még csak a , tanulmányi beválás"; a pályára való 
felkészítés sikerességéről, sikertelenségéről a felvételi pontszámok alapján sem- 
mit sem tudunk. 

14 16/1976. (XCII. 11.) MüM számú rendtlete a éetággsaja Já E kgágár éleset alapbérének megállapításáról. 

15 N. Goller Ágota, Tótn József: Képzési szintek a fels Felsőoktatási P 
Kutatóközpont, 1980.; A felsőfokú diploma a műszaki SZkOTJatba bat Összsálltotta: Tóth József. 
TEZERER ERNŐ Intézet, 1982.; Dr. Tóth Árpád: A műszaki értelmiség társadalmi helyzete, mobi- 
lítása és presztízse Borsod megye ipari nagyüzemeiben. Miskolc, 1980. (Kézirat) 


16 A felsőfokú végzettségűek demográfiai és foglalkozási jellemzői. Az 1980. évi népszámlálás 
2 százalékos képviseleti mintája alapján. KSH, 1981. 
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Végtére is nem feladatunk, hogy megítéljük a különböző szinteken és tagoza- 
tokon szerzett diploma értékét, a , hatékonyság", , beválás" minősítése elméleti- 
leg a munkáltató feladata. Vizsgálatunk azonban közvetett módon igen fontos 
tanulsággal szolgál e vonatkozásban. Mintaválasztási technikánkból követke- 
zően adataink azt bizonyítják, hogy a leghomogénebb képzést alapul véve is 
nagyfokú a heterogenitás mind a munkafeltételekben, mind a fizetésekben, 
mind az egyéb munkahelyi körülményekben, egészen az inkongruens foglal- 
koztatásig vagy alulfoglalkoztatásig. Ez a tény, valamint a már idézett vizsgá- 
latok következtetései arra utalnak, hogy a felvevőpiac nem a felsőoktatás ta- 
goltságát követi, hanem öntörvényűen , minősíti" a mérnököt, esetenként igen 
alacsonyan szabva meg , értékét" mind az elvárt munkatevékenység, produk- 
ció, mind az anyagi elismerés tekintetében. 


o 


sNem túlképzésről, hanem alulfoglalkoztatásról beszélhetünk ma Magyarorszá- 
gon" — hangzik a következő sztereotípia. A megfogalmazás rejtetten elutasítja 
azt, a mindennapi gondolkodásban természetesen jelenlevő vélekedést, hogy a 
túlképzés és az alulfoglalkoztatás egyazon dolog két oldala. Úgy okoskodik, 
hogy bár minden túlképzés szükségképpen alulfoglalkoztatást von maga után, 
az ítélet nem fordítható meg: az alulfoglalkoztatás nem okvetlenül a túlképzést 
idézi elő. Az alulfoglalkoztatás abban nyilvánul meg, hogy a mérnök olyan 
munkát végez munkaidejének egy részében, amely nem kíván meg műszaki 
diplomát. Ennek a gondolatmenetnek része az az érvelés is, amely a technikumok 
megszüntetésének elhibázott voltát bizonyítja, és rámutat arra, hogy a mérnök 
a krónikus technikushiány közepette a középszintű szakemberek pótlását szol- 
gálja. Azt a hiányzó, de nem nélkülözhető láncszemet, amelyet a jól felkészült 
középkáder jelent a korszerű foglalkoztatási szerkezetben. 

A technikumok műszaki főiskolává alakítása kétségtelenül sajátos, ma még 
kellően nem elemzett helyzetet hozott létre nálunk. Egyrészt mesterséges hiányt 
idézett elő a nagy gyakorlati tudással és megalapozott ismeretekkel rendelkező 
technikusokból, másrészt a már említett módon felduzzasztotta a mérnöklét- 
számot. 

Elgondolkodtató, hogy vizsgálatunk adatai e kérdéskörben is némileg ellent- 
mondó összefüggéseket hoztak felszínre. A munka eredményes végzéséhez szük- 
séges tényezők közül a mérnökök a kisegítő személyzettel való ellátottsággal 
voltak messze a legelégedetlenebbek; e tényezőt azonban egyáltalán nem tar- 
tották a legfontosabbnak az eredményes munkavégzés szempontjából. Az a 
profán köznapi igazság, hogy ti. az embereknek nem okvetlenül az a legfon- 
tosabb, amivel a legelégedetlenebbek, arra az ugyancsak nem túl eredeti össze- 
függésre is utal, hogy a mérnökök munkahelyi közérzetét, elégedettségét, elé- 
gedetlenségét a mikro- és makrostrukturális tényezők egész rendszere határozza 
meg, amelyben a műszaki középkáderek, technikusok hiánya csak egy a gon- 
dok, a kedvezőtlen objektív és szubjektív munkafeltételek között. 

Egy másik, az előbbiekben már idézett kérdés válaszai a következőképpen 
alakultak: a megkérdezettek 27 százaléka a munkahelyén kifejezett technikus- 
hiányról panaszkodik, 20 százalékuknak viszont az a véleménye, hogy náluk 
semmilyen szakemberben nincs hiány. 

Végül is a , krónikus" és , katasztrofális" technikushiányról kialakult szte- 
reotípiát csak igen gyengén igazolják vissza adataink. Bizonyára vannak mun- 
kakörök (ilyen például a tervezőintézeti mérnököké), ahol a technikushiány 
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valóban semmivel sem pótolható űrt jelent, de a tétel nem terjeszthető ki a 
mérnöki munkahelyek mindegyikére vagy akárcsak nagyobbik részére. 


A hazai szociológia eddigi értelmiségvizsgálatai is rendre kimutatták, hogy a 
kisegítő személyzettel való alacsony ellátottság nagyfokú elégedetlenséget kelt 
a diplomások körében. Az alulfoglalkoztatásnak ez a fajtája tehát nem mérnök- 
specialitás, semmiképpen sem csak a mérnököket sújtó jelenségről van szá 
A középszintű szakemberképzés visszafogása, valamint az ún. , adminisztratív 
létszám" differenciálatlan időszakos csökkentése, fizetésük mesterségesen ala- 
csony szinten tartása, lefelé nivellálás a szellemi munka díjazásában stb. — 
szerves következménye egy 1945 óta nyomon követhető, kisebb-nagyobb módo- 
sulásoktól eltekintve lényegében változatlan értelmiségi politikának (amely nem 
feltétlenül, nem mindig a központi törekvéseknek megfelelően alakul). A diplo- 
más munkaerőnek középszintű szakemberré , konvertálhatósága" mindaddig 
kézenfekvő marad, míg ez anyagilag kifizetődő (takarékos) megoldás. Ez a 
gondolatsor is érzékelteti azt az ennél részletesebb kifejtésre érdemes össze- 
függést, hogy a rövid távon , anyagilag kifizetődő" és a hosszabb távon , gaz- 
daságos" fogalompár között számottevő ellentét is feszülhet. 


o 


sTöbb pénz — jobb munka — jobb közérzet." Részben a tömegkummunikációs 
kampánynak köszönhetően, rendkívül masszívan él nemcsak a mérnökök, ha- 
nem a közvélemény jelentős részének tudatában is, hogy a műszaki értelmiség 
a mai magyar társadalom egyik legrosszabbul fizetett rétege. Ami a tényeket 
illeti, ez az állítás nem állja meg a helyét. A KSH , Életszínvonal 1960—1980" 
című kiadványa szerint 1979-ben a felsőfokon végzettek átlagkeresete 5400 fo- 
rint volt. Vizsgálatunk adatai szerint 1980-ban a mérnökök havi átlagfizetése 
5700 forintot tett ki. Számolva az egy év alatti béremelkedéssel, továbbá azzal, 
hogy az összdiplomások átlagfizetését a fiatal nők (például pedagógusok) ala- 
csonyabb havi fizetései csökkentik, a mérnökök fizetései nagyjából megfelelnek 
a diplomások átlagfizetéseinek. Különösen, ha azt is figyelembe vesszük, hogy 
mintánkban nem szerepelnek sem a mérnöknők, sem az 1973 után végzett fia- 
talok, így a mi adataink a mérnökök valóságos fizetéseinek némi felülbecslését 
jelentik. 

Természetesen az értelmiségi rétegek között, de egy-egy rétegen belül ís je- 
lentős szóródással kell számolnunk. és így van ez a mi mintánkban is. A fize- 
tésbeli eltéréseket mindenekelőtt a beosztás és a munkahely típusa okozza.17 
A legmagasabb havi fizetést azok a mérnökök érik el, akik az államigazgatás- 
ban, a mozgalmi apparátusban helyezkedtek el, és legalább osztályvezetői be- 
osztást értek el (7600 forint); a legkisebb az iparban beosztottként dolgozók 
átlagfizetése (mindössze 4500 forint). A havi fizetés, bár a mérnökök ezt tartják 
a legfontosabbnak, nem az egyedüli jövedelemforrás. (Fontos nemcsak abban az 
értelemben, hogy a mérnökök jelentős részénél a havi fizetés teszi ki az összes 
jövedelem döntő hányadát, hanem abban az értelemben is, hogy az életszínvo- 
nallal, erkölcsi, anyagi megbecsültséggel való elégedettségük is attól függően 
változik, hogy havi fizetésük alacsony-e vagy magas.) A fizetés kiegészül a 
vállalattól kapott prémiummal, jutalommal, nyereségrészesedéssel, KK-mun- 
kákkal stb. : 


17 Négy összevont beosztási fokozattal dolgoztunk: 1. főosztályvezető vagy ennél magasabb, 
tanszékvezető egyetemi tanár; 2. osztályvezető. docens: 3. csoportvezető. adjunktus; 4. beosz- 
tott, termelésírányító, tanársegéd. Munkahely típusa: felsőoktatás, kutatóintézetek, államigaz- 


gRatás, építőipar, ipar, egyéb. 
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E vállalati keresetkiegészítések jóval nagyobb egyenlőtlenséget mutatnak, 
mint amit a havi fizetéseknél tapasztalunk, továbbá alakulásuk nem a havi 
fizetéssel párhuzamos. Így a különböző területeken dolgozók között jelentős 
homogenizálást visz végbe, kivéve az ipari beosztottakat, akik a vállalattól 
kapott összes jövedelem tekintetében (5400 forint) teljesen leszakadnak a többi 
kategóriától. Az építőipari felsővezetők és a felsőoktatásban dolgozók kerülnek 
a legjobb helyzetbe (9700, illetve 9600 forintos átlaggal). Az iparban foglalkoz- 
tatott beosztottak — legalábbis 1980-ban — azzal sem tudták alacsony jövedel- 
müket ellensúlyozni, hogy sikeresen bekapcsolódtak a , második gazdaságba"; 
munkaerejük munkaidőn túli értékesítése árán is csak 5900 forintra tudták 
feltornászni összes jövedelmüket, miközben a teljes minta megfelelő átlaga 
8100 forint volt. 

E jövedelmi adatok összegszerűen bizonyára megváltoztak napjainkra, de 
feltehetően nem változott meg az e jövedelmeket befolyásoló tényezők rendsze- 
re — és gyanítható, hogy a tervezett gazdasági reform következetes végrehajtá- 
sáig nem is változhat meg gyökeresen. Ez például azt is jelenti, hogy a gazdál- 
kodó tevékenységet folytató munkáltatók nem a vállalat eredményességétől 
vagy nem az ott dolgozó mérnökök teljesítményétől és , kvalitásaítól" (tudomá- 
nyos fokozat, nyelvtudás, továbbképzés, publikálás, újítás, szabadalmak stb.) 
függően állapítják meg a havi keresetet, hanem a beosztástól mereven függő, az 
ágazat lehetőségei által körülhatárolt rendszerben fizetnek. 


Ha tehát egy mérnök sokat szeretne keresni, törekedjék magas beosztásra, de 
főként meneküljön az iparból. Ami nem túl könnyű feladat, hiszen az 1980-as 
népszámlálás adatai szerint az egyetemet végzett mérnök férfiaknak több mint 
40 százaléka az iparban dolgozik, és ezeknek értelemszerűen csak egy töredéke 
kerülhet főosztályvezetői vagy magasabb beosztásba. Ráadásul jobbára csak az 
ipar jelentkezik a mérnöki munkaerőpiacon szinte kielégíthetetlen munkaerő- 
kereslettel; a költségvetési ágazatok és a jobban fizető munkáltatói kategó- 
riák (például az építőipar) telítettek, sőt állandó létszámcsökkentési kényszer 
fenyegeti őket. 

A hetvenes évek végétől felgyorsuló inflációs folyamatot a vállalatok a 
munkaerő megtartása érdekében úgy próbálták ellensúlyozni, hogy mindenek- 
előtt a rövid távú célokat veszélyeztető munkáskilépéseket igyekeztek bérnö- 
veléssel megakadályozni.!? Vagy kellő érdekeltség, vagy kellő anyagi lehető- 
ségek híján e bérnövelések nem érintették komolyabb mértékben a mérnököket. 
Ezt az önmagában is kedvezőtlen helyzetet tovább súlyosbítja, hogy az iparban 
dolgozó mérnököknek naponta szembesülniük kell az irányításuk alá tartozó 
szakmunkások esetenként sokkal jobb kereseti lehetőségeivel. A szakmunkások 
és a mérnökök, illetve a fizikai és a szellemi dolgozók közötti jövedelmi nivellá- 
lódás§ inflációs időszakban ment (és megy) végbe, amikor az emberek sokkal 
érzékenyebben ítélik meg mind saját abszolút, mind a más rétegekhez viszonyí- 
tott relatív jövedelmi helyzetüket. A képhez az is hozzátartozik, hogy — lévén 
a mérnökképzés a legdinamikusabbak egyike — a műszakiakat tekinthetjük 
életkori összetétel szempontjából az egyik legfiatalabb diplomás foglalkozási 
csoportnak. Az pedig közismert, hogy még folytonosan növekvő jövedelmek 
mellett sem oldható meg egyszerűen a családalapítás, a lakásszerzés, azaz a 
pályakezdő évek drasztikusan nehéz feladathalmaza — hát még olyan történel- 


18 Fekete György, Sebők Éva: A folyamatos árszínvonal-emelkedés társadalmi hatásai az V. 
ötéves terv időszakában. Információs Bulletin VI. MSZMP KB Társadalomtudományi Intézete, 


1983. május. 
19 A nivellálódási folyamatról lásd GT Háy ajta JE MDÁBS Adám: A műszaki értelmiség társadalmi 
szerepe és helyzete. Társadalmi Szemle, 1982. 6. 
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mi periódusban, amikor az életszínvonal szintentartása is komoly gondokat 
okoz. 

Valamennyi, a nehéz helyzetből való kiútkeresés kérdéseivel foglalkozó Írás 
arra a következtetésre jut, hogy a megoldás kulcsa: sikerül-e a gazdaságnak, 
az iparnak kialakítania, megteremtenie a piaci viszonyokhoz való egyfajta ru- 
galmas alkalmazkodóképességet. Ha azonban a gazdaságot a ,piac méri", a 
gazdaságnak is a piac törvényszerűségei szerint kell megmérnie a benne részt 
vevőket. Vagyis — és ezt hangsúlyozni kívánjuk — nemcsak és nem elsősor- 
ban azt kell biztosítani, hogy a , diploma" keljen el értékarányosan a munka- 
erőpijacon, hanem azt is, hogy mindenfajta munka homnorálása a piac értékítéle- 
téhez igazodjék. Ebbe a gondolatmenetbe beleillik az is, hogy a szakmun- 
kások egy része rendszeresen többet keres, mint a vállalatnál dolgozó mér- 
nökök egy része, sőt az ís, hogy a diplomások egy részének életkeresete ala- 
csonyabb, mint egyes szakmunkásoké. És az is, hogy egyes diplomások, mér- 
nökök sokszorosan többet keressenek, mint a szakmunkások általában, vagy 
mint a hierarohiában akár több lépcsővel föléjük rendelt vezetők. 

Hogy bármilyen gyökeres gazdaságpolitikai változás maga is , kockázati hely- 
zetet" teremt 9 hogy nem tekinthető minden bajt kiküszöbölő, minden ellent- 
mondást feloldó, tökéletesen harmonikus állapotnak, azt természetesnek kell 
vennünk. Így például előállhat olyan helyzet, amikor a jelenlegi mérnöklét- 
szám megméretik és soknak találtatik. Ez önmagában is a feszültségek egész 
hadát teremtheti meg; kezdve a mérnöki munkaerő túlkínálatától, folytatva a 

jelenlegi diszfunkciókkal terhes intézményrendszerek (például a kiterjedt mű- 
. szaki felsőoktatás intézményhálózata, a központi kutatóhelyek és a tényleges 
termelés merev szétválása) strukturális átalakulásának parancsoló szülkségessé- 
gén át egészen bizonyos ideológiák, értékek áthangszereléséiíg egy sor új prob- 
lémát hozhat felszínre. 

Értelmiségi politikánk egyik hagyományos aritmiája a rétegpolitika kampány- 
jellege. Nehézségek támadtak a gazdasággal? Arccal a műszaki értelmiség felé! 
Napjainkban a mérnök a gazdasági recesszióból való kilábalás letéteményese. 
Nehéz azonban átlátni, hogy a velük, a helyzetükkel való intenzív foglalkozás 
csupán taktikai lépés-e, azaz a válságból való kivezető út egy pillanatnyi lánc- 
szeme, vagy inkább hosszú távú, stratégiai program, melyben a műszaki tudás 
és képzettség optimális hasznosítása a cél. 

Úgy tűnik, az értelmiségi foglalkozás eddig megszokott rétegpolitikai megkö- 
zelítése — például fizetésrendezés a pedagógusoknál, ahogy a demográfiai hul- 
lám átcsap az oktatási intézményrendszer megfelelő szintjein, vagy fizetésren- 
dezés az orvosoknál a társadalombiztosítás teljes körűvé válásával stb. — igen 
kevéssé kecsegtet azzal, hogy sikerül a mérnöki tudást felszabadítani és a gaz- 
dasági racionalitás szolgálatába állítani. És nemcsak azért, mert a mérnökök 
fizetésrendezése nem illeszthető a megszokott , ágazati" vagy költségvetési 
rendszerbe, hanem azért sem, mert ahogyan a pedagógusok fizetésrendezése 
sem oldotta fel az iskotarendszer feszültségeit, és ahogyan az orvosok fizetés- 
rendezése is érintetlenül hagyott az egészségügyben számos akut problémát, 
ugyanúgy nem várható, hogy a gazdasági bajok orvoslásához önmagában kielé- 
gítő megoldás a mérnöki munka , megfizetése". 

Bár a műszaki értelmiségi fizetéseket figyelembe véve igazán nem kellene 
attól tartanunk, hogy e réteg jelentős jövedelemnövekedése túllépne azon — 
a szakirodalomból jól ismert — optimumon, amelytől kezdve a jövedelemnö- 
velés egyre csökkenő közérzetjavulást eredményezhet, mégsem árt figyelembe 


"909 Kornai János: Ellentmondások és dilemmák. Magvető Könyvkiadó, 1983. 
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venni, hogy a műszakiak elégedetlensége mögött a kétségtelenül anyagi termé- 
szetű dimenzión túl más szükségletek is vannak. Gondoljunk például az alkotni 
vágyás, a beleszólási jog, a munkafolyamatok optimálissá tétele, az adekvát 
veljesítménymérés, a műszaki tevékenységgel együttjáró szakmai és anyagi fele- 
lősség beosztástól független elismerésének szükségleteire. E szükségletek kielé- 
gítése sokkal inkább a gazdaság, elsősorban az ipar strukturális-funkcionális 
változtatásában, a gazdaságirányítás átfogó reformjának következetes végigvi- 
telében kereshető. 

E reformfolyamatoknak egyik minden bizonnyal természetes következménye 
lehet, hogy a mérnöki munkák egy részét jobban megfizetik. Nagyon fontos 
azonban, hogy a folyamat milyen irányban megy végbe. A mérnöki munka 
jobb megfizetése , általában?" — túl azon, hogy ennek ma vannak-e lehetőségei, 
és milyen lehetőségei vannak —, ha megelőzi a gazdaság és főként az ipar 
strukturális átalakulását, nem oldja meg, csak újratermeli a problémákat. Leg- 
feljebb azzal a különbséggel, hogy (relatíve) , jobban fizetett"? mérnökök rossz 
közérzetére kell újólagos feloldást keresni. Ha a reformfolyamatok közben tör- 
ténik meg — remélhetőleg parancsoló szükségességgel — a mérnökök spontán 
, fizetésrendezése", ez olyan elvek szerint alakulhat, amelyek magukban hordják 
a hatékonyság szerinti dotálás elemeit. Azaz a mérnökök jelentős része érdekelt- 
té válik az innovációban, a gazdasági optimumokra való törekvésben. 


Hézső Ferenc: Szabadban 


DR. MÁTYÁS ANTAL: 


Újabb irányzatok 
napjaink polgári politikai gazdaságtanában 


Az 1929—1933-as nagy gazdasági válsággal a polgári közgazdaságtan is vál- 
ságba került. A kibontakozó viták akörül összpontosultak, hogy mire képesek 
a tőkés gazdaság automatizmusai. Képesek-e biztosítani a foglalkoztatás magas 
szintjét, a hozzá szükséges összes keresletet, vagy ezek eléréséhez kormányzati 
kiadásokra van szükség? A vita Keynes javára dőlt el. Az 1930-as évek má- 
sodik felétől megkezdődött az ún. keynesi forradalom, amely az árak üdvös ha- 
tásában bízó, addig uralkodó, neoklasszikus közgazdaságtan ellen irányult. Key- 
nes a tőkés gazdaságot mint reálgazdaságot ingatagnak tekintette, s kétségbe- 
vonta azoknak az automatizmusoknak a hatékony voltát, amelyek a neoklasz- 
szikus elmélet szerint képesek megvalósítani a teljes foglalkoztatást s a hozzá 
szükséges összes keresletet. A magánkiadások állami serkentésében, a kormány- 
zati kiadások fokozásában látta Keynes a foglalkoztatás növelésének útját. A 
polgári közgazdaságtanban lefektette az állami monopolkapitalizmusnak meg- 
felelő politikai gazdaságtan alapjait. ; 

A második világháború után a tőkés országokban a keynesi tanok széles kör- 
ben elterjedtek, tankönyvek oktatási anyagává váltak. Tananyagként általá- 
ban a neoklasszikus tanítással szintetizálva jelentkeztek. S a második világhá- 
ború után a fejlett tőkés országok kormányai gyakran nem is annyira tudatos 
megfontolásból, mint inkább gazdasági kényszerűségből sokáig olyan gazdaság- 
politikát folytattak, amely hasonlított a keynesi ajánlásokhoz. 

Úgy tűnik, mintha a gazdasági fejlődés is a hatvanas évek végéig igazolta 
volna a keynesi terápia megfelelő voltát. Az összes kereslet, a foglalkoztatás 
viszonylag magas szinten alakult ki a fejlett tőkés gazdaságokban, a vissza- 
esések mélysége csökkent. 

Noha a mai tőkés gazdaságok nem nélkülözhetik az állam gazdasági aktivi- 
tását, az állami szektor súlyának növekedése sok súlyos, korábban nem ta- 
pasztalt, ma még megoldatlan problémával jár együtt. A költségvetési kiadá- 
sok, még ha adókból finanszírozzák is őket, általában árnövelő hatásúak. Az 
aranyvaluta-rendszerről való letérés pedig lehetővé tette az árszínvonal állandó 
emelkedését. Az elhibázott gazdaságpolitika nemegyszer recessziót váltott ki. 
A stagfláció létrejöttében is szerepet játszott a kormányzat helytelen gazdaság- 
politikai ténykedése. 

Az állami monopolkapitalizmus körülményei között megoldatlan problémák 
súlyosbodásával a polgári közgazdaságtan képviselői egyre gyakrabban be- 
szélnek az uralkodó pozícióba került keynesianizmus válságáról. Az amerikai 
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közgazdász, Milton Friedman , monetáris ellenforradalma"! már jóval koráb- 
ban kibontakozott. Az újabb monetarizmus Friedmannál is radikálisabban tá- 
madja a keynesianizmust és a kormányzat gazdaságpolitikai tevékenységét. A 
keynesianizmus ellenlábasaként különböző neoklasszikus elméleti alapokon álló 
monetáris irányzatok jönnek létre. Paradox módon éppen az állam gazdasági 
szerepének növekedése folytán a második világháború után bekövetkezett 5 a 
hatvanas évek végéig tartó viszonylag kedvező tőkés fejlődés erősítette a hi- 
tet a tőkés gazdaság automatizmusainak hatékony voltában. Újjáélednek a har- 
mincas évek vitái a tőkés gazdaság teljesítőképességéről. Ma a keynesi elmélet 
helyességét és felhasználhatóságát, a kormányzati gazdaságpolitika hatékony- 
ságát kérdőjelezik meg. 

A vita központi kérdése ma is az, hogy úrrá tudnak-e lenni a tőkés gazda- 
ság automatizmusai a keletkező bajokon. A keynesi váltasz annak idején nem- 
leges volt. A mai körülmények között mind harcosabbá váló neoklasszikus 
közgazdák válasza a keynesiével ellentétes. Az állam gazdaságpoliítikájában lát- 
ják a gazdasági bajok fő forrását. A kormányzat gazdasági aktivitása szerintük 
csak megzavarja a tőkés gazdaság reálfolyamatainak stabil alakulását. Azt tart- 
ják, hogy a gazdasági válságokat a múltban is a kormányzat helytelen gaz- 
daságpolitikája idézte elő. Barro a vitázó felek ellentétes álláspontját jellemez- 
. ve arról ír: ,A Nagy Depresszió értelmezése kulcsfontosságú kérdés az aktív 
gazdaságpolitika híveinek és ellenfeleinek szembenállásában. Az aktivisták né- 
zete az, hogy a Nagy Depresszió a magángazdaság ingatagságának megnyil- 
vánulása volt. Az alternatív nézet szerint a Nagy Depresszió jelentős részben 
kormányzati melléfogás terméke . . .? 

Az állami monopolkapitalizmus talaján anakronisztikus módon újjáéled a 
gazdasági szabadságnak a monopolkapitalizmus előtti időszakra jellemző elve. 
Azok az irányzatok, amelyek ezt írják zászlaikra, egy régen letűnt időszak 
tőkés gazdaságának mechanizmusait idealizálják, amelyek a maguk idején sem 
voltak képesek kiküszöbölni az általános túltermelési válságokat, a kényszerü 
munkamnélküliséget. 


A piac megtisztulásának tételén felépülő elméleti irányzatok 


Azok a mai neoklasszikus irányzatok, amelyek a. keynesianízmussal, az ál- 
lam gazdasági aktivitásával szemben lépnek fel, stabilnak tekintik a tőkés reál- 
gazdaságot. Az árak szabad játéka ugyanis szerintük elnyomja a kezdődő ba- 
jokat, biztosítja a teljes foglalkoztatást, s az ehhez szükséges összes keresletet. 
Képviselői a piac megtisztulásának paradigmáját? tekintik munkahipotézisnek. 
A figyelem a Keynes által vizsgált makrogazdasági összefüggésekről ismét az 
árelméletre terelődik. Ez az árelmélet továbbra is neoklasszikus alapokon épül 
fel. A neoklasszikus irányzatok álláspontja szerint a gazdasági folyamatok ma- 
gyarázatánál a gazdálkodó alanyok döntéseiből kell kiindulni, mivel a gazda- 
sági folyamatokat a gazdasági élet tudatosan cselekvő szereplői hozzák létre. 

Mi határozza meg e mikroökonómiai szemléletű modellben a gazdálkodó ala- 
nyok cselekvését? Akárcsak a korábbi neoklasszikus modellek, ezek az újabb 


1 Ez az elnevezés magától Friedmantól származik, aki ily módon ís hengsúlyozta, hogy a 
Keynes előtti polgári közgazdaságtan alapeszméihez nyúlt vissza. — 
16. R. v sági Éázássdát Thoughts on Keynesian Economics. The American Economic Review, 

9. május, 57. old. 

3 Ennek a paradigmának a képviselői feltételezik, hogy a kereslet, a kínálat eltérésére az 
stég gyorsabban reagálnak, mint a mennyiségek, az árak szabad játéka összhangba hozza a ke- 


etet a kínálattal, még műelőtt a termelés megváltozott volna. 
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irányzatok is feltételezik, hogy a gazdasági alanyok a fennálló feltételek mel- 
lett optimális eredmény elérésére törekednek. Ennek érdekében tehát megha- 
tározott módon kell! cselekedniük. Az optimalizáló magatartás eszerint a pia- 
cot hajlékony árak mellett az egyensúlyi helyzet felé tereli. Csak egyensúlyi 
helyzetben tudják a gazdasági élet szereplői a piac által nyújtott kölcsönös elő- 
nyöket lefölözni. A gazdasági cselekvés a hajlékony árakkal dolgozó modellek- 
ben — e modellek a kezdeti feltételek (a fogyasztók ízlése, a termelés techni- 
kai feltételei, a vagyon- és jövedelemelosztás rendje) mellett csak árkorlátokat 
ismernek el — csak egyensúlyi helyzetben determinált. E felfogás képviselői 
Keynest többek között azzal bírálják, hogy a makrosíkon feltárt összefüggése- 
ket árelméletileg nem alapozta meg, azaz nem vezette vissza a helyzetük opti- 
malizálására törekvő gazdálkodó alanyok döntéseire. 

A gazdasági döntések e modellekben is — a korábbi neoklasszikus modellek- 
hez hasonlóan — az árarányokhoz igazodnak. Az árarányokat reálváltozók: a 
fogyasztók ízlése, a termelés technikai feltételei stb. határozzák meg. Az ár- 
arányok változása biztosítja minden piacon az egyensúlyt, a reálbér a mun- 
kapiacot tieztítja meg. Nem lehet kereslethiányból fakadó kényszerű mun- 
kanélküliség, mert ha a nominális összes kereslet a fennálló árszínvonal mellett 
nem lenne elégséges a teljes foglalkoztatás mellett termelt termékmennyiség 
realizálására, az árszínvonal addig csökkenne, míg csak a reálkereslet egyen- 
súlyba nem kerülne a termelés mértékével. 

Az utóbbi években kibontakozó árelméleti reform a hajlékony árakat felté- 
telező modellek esetében abban merül ki, hogy elvetik a piaci szereplők töké- 
letes és ingyenes informáltságára vonatkozó feltevést. A munkások egy része — 
Friedman szerint — a fennálló reálbérnél nem tartja érdemesnek, hogy munkát 
vállaljon, inkább élvezi helyette a szabadidőt. Nincsenek információi arról, hogy 
máshol esetleg magasabb reálbért kaphat, s az ilyen információ megszerzésé- 
nek a költségeit nem is hajlandó vállalni. E. S. Phelps, neves amerikai köz- 
gazdász új mikroökonómiájában a munkás nincs informálva a más munkahelye- 
ken kapható pénzbérekről. Azok, akik úgy gondolják, hogy máshol nagyobb 
pénzbért fizetnek munkájukért, jelenlegi munkahelyüket felmondják, és idejü- 
ket a máshol kínált munkabérek megismerésére, azaz információ szerzésére for- 
dítják. Az információ tökéletlensége folytán az újabb neoklasszikus modellek- 
ben létezik a munkanélküliségnek egy ún. természetes rátája. Ez egyensúlyi 
nagyság, összeegyeztethető a piacmegtisztulás paradigmájával. Az önkéntesen 
vállalt munkanélküliséget foglalja magában, azokat tehát, akik a kínálkozó le- 
hetőségek közül! a számukra kedvezőbbet, a munka végzése helyett a munkanél- 
küliséget választják. Az ilyen munkanélküliség nem irracionális jelenség, nem 
kényszerű, mint Keynesnél, hiszen értelmezésükben a munkás számára ez az 

Az említett elméletek képviselői szerint a munkanélküliség gazdaságpolitikai 
intézkedésekkel tartósan nem alakítható. A tárgyalt modellekben a kormány- 
"zati gazdaságpolitika akadályozza az ármechanizmus piacokat megtisztító mű- 
ködését, azt a szerepét, hogy a munkamélküliséget egyensúlyi szintjén alakítsa 
ki. Keynes ellen, s egyben az állami beavatkozás ellen irányulnak a most kö- 
vetkező — az újabb neoklasszikus irányzatoknál megtalálható — fejtegetések. 

A kormányzat költekezik, hogy a munkanélküliséget természetes rátája alá 
szorítsa le. A monetáris felfogás szerint a kormányzat kiadásai akkor növelik 
biztosan a nominális keresletet, ha pénzkibocsátás révén finanszírozzák őket. 
A kormányzati kiadások nyomán tehát nő a pénzmennyiség, emelkedik az ár- 
színvonal. Az árarányokat a tárgyalt neoklasszikus elméletek képviselői szerint 
reálnagyságok határozzák meg, az árszínvonal viszont teljesen monetáris 
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jelenség, alakulása a pénzkínálatnak a viszonylag stabil pénzkereslethez való 
változását fejezi ki. A pénzmennyiség növelésével finanszírozott állami kiadá- 
soknak a termelésre, a foglalkoztatásra nem lesz hatásuk, ha nem érintik az 
árarányokat. Ennek viszont az a feltétele, hogy a gazdasági élet szereplői felis- 
merjék az árszínvonal emelkedésének ütemét, az árszínvonal növekedését ne 
értelmezzék árarányváltozásként. 

Friedmannál vagy az új mikroökonómiában a gazdálkodó alanyok az ár- 
színvonalra vonatkozó várakozásaikat az adaptív várakozások hipotézise alap- 
ján képezik, vagyis az infláció múltbeli súlyozott ütemeit vetítik ki a jövőbe 
is. Az árszínvonalnak a kormányzati kiadások folytán időközben bekövetkezett 
megnövekedésével ezért nem tudnak számolni. A vállalatok közvetlenül csak 
termékük árának növekedését észlelik, de nincsenek informálva az árszínvonai 
emelkedéséről, így növelik termelésüket. A munkások viszont csak pénzbérük 
növekedésére vonatkozóan rendelkeznek közvetlen információkkal, ők sem tá- 
jékozottak az árszínvonal növekedéséről. Pénzbérük növekedését ezért — mint 
Friedman írja — reálbérük növekedéseként értelmezik, s az addig önkéntesen 
munkanélküli munkások a vélt magasabb reálbérnél már hajlandók munkába 
állni. 

Phelpsnél a munkások azt hiszik, hogy csak a nekik kínált pénzbér nőtt meg, 
máshol viszont a pénzbér nem változott, abbahagyják tehát az új munka- 
helyek keresését, s elfogadják a magasabb pénzbér mellett rendelkezésükre 
álló munkahelyet. Következésképpen — az első lépésben — nő a termelés és 
a foglalkoztatás, a kormányzati kiadások a pénzmennyiség növelésével serkentik 
a gazdasági aktivitást. Mihelyt azonban a munkások — tanulásuk eredménye- 
ként — felismerik az infláció igazi ütemét, s azt, hogy reálbérük nem nőtt, 
illetve hogy a pénzbérek másutt is nőttek, egy részük abbahagyja a munkát, 
s a munkanélküliség ismét felnő természetes rátájára. A vállalatok is csökken- 
tik termelésüket, hiszen ők is megtanulják, hogy az árarányok nem változtak 
meg termékük javára, reálprofitjuk tehát nem nőtt. 

A kormányzati gazdaságpolitika hosszú távon ily módon semmit sem ért el. 
A termelés, a foglalkoztatás nagysága eredeti szintjére csökkent. Az infláció 
üteme lett csak nagyobb, a fellendülést visszaesés követte. 

A kormányzat — Friedman , vagy az új mikroökonómia képviselői szerint — 
csak azáltal érhet el tartós eredményt, ha egyre gyorsítja az infláció ütemét, ez- 
zel tartósan félrevezeti a piaci szereplőket. Friedman akceleracionizmusnak ne- 
vezi a munkanélküliség csökkentésének ezt a módját. 

A monetáris ellenforradalom másik hulláma az újklasszíikus makroökonómia. 
Modelljeiben még annyi helyet sem hagy az állami beavatkozás számára, mint 
Friedman vagy az új mikroökonómia. Képviselői átveszik tőlük a piac meg- 
tisztulásának a tételét, a munkanélküliség természetes rátájának hipotézisét, 
de bírálják az adaptív várakozások elvét, vagyis azt, hogy az árszínvonal tény- 
leges változásait mindig csak utólag tanulják meg a piaci szereplők, és a kor- 
mányzat ezért gazdaságpolitikai intézkedéseivel átmenetileg félrevezetheti őket. 
Az újklasszikus makroökonómia képviselői az adaptív várakozások hipotézise 
helyébe a racionális várakozások hipotézisét állítják. A piac megtisztulásának 
tétele mellett ez elméleti rendszerük másik alappillére. 

E hipotézis szerint a gazdálkodó alanyok várakozásaik képzésénél optimáli- 
san felhasználnak minden rendelkezésükre álló információt. Ezek köre nemcsak 
a múltbeli és a jelenbeli árakra terjed ki, mint az adaptív várakozások hipoté- 
zisében, hanem azoknál sokkal szélesebb. Tartalmazza többek között a kor- 
mányzati gazdaságpolitika reagálását a közvélemény által ismert eseményekre, 
például a munkanélküliségre. Az elmélet feltételezése szerint az emberek fel- 


ÚJABB IRÁNYZATOK NAPJAINK POLGÁRI POLITIKAI GAZDASÁGTANÁBAN I 29 


használják a kormányzat magatartásának szabályszerűségeire vonatkozó múlt- 
beli megfigyeléseket, hogy következtetéseket vonjanak le belőle a gazdaság- 
politika várható alakulására. I 

A várakozások lehetnek tévesek, bizonytalanok az információk elégtelensége 
következtében, de a gazdálkodó alanyok az emélet szerint szisztematikusan 
nem tévedhetnek, a gazdaságpolitika rendszeresen nem tudja őket félrevezetni. 
Ha a kormányzat szabályos reagálását valamely jelenségre rosszul becsülnék 
fel, ez a kormányzati magatartás a várakozások legközelebbi képzésénél már 
részévé válna a rendelkezésükre álló információknak. 

Mi lesz mármost az újklasszikus makroökonómiában annak a következmé- 
nye, ha a kormányzat beavatkozik a gazdaság menetébe, növeli a pénzkiboocsá- 
tással finanszírozott kiadásait, hogy növelje a foglalkoztatást. a munkanélkü- 
liséget pedig természetes rátája alá szorítsa le? Az elmélet szerint e beavatkozás 
eleve kudarcra van ítélve. A gazdálkodó alanyokat, akik várakozásaikat racio- 
nálisan képezik, s ismerik a gazdaságpolitikai szabályokat, a nominális kereslet 
folytán növekvő árszínvonal nem téveszti meg. A vállalatok felismerik, hogy 
nemcsak saját termékük ára nőtt meg, hanem valamennyi más terméké is, nem 
érdemes tehát termelésüket fokozni, hiszen reálprofitjuk nem nőtt. A munká- 
.sok felismerik, hogy pénzbérükkel együtt az árszínvonal is emelkedett, reál- 
bérük így nem változott, munkájuk kínálatát tehát nem növelik. 

Az újklasszikus makroökonómia képviselői gazdaságpolitikai hatástalanság- 
ról (policy inneffectiveness) vagy Lucas, Sargent és Wallace nevének kezdőbe- 
tűi nyomán LSW-tételről beszélnek. ..A hipotézis... — írja Sargent — ma- 
gában foglalja: a kormányzat működésétől nem várható, hogy a munkanélküli- 
ség rátáját akár csak rövid távon is természetes rátája alá szorítsa le." A cik- 
lusok eszerint nem szerves velejárói a tőkés fejlődésnek. Megfelelő informált- 
ság esetén csak a rendszertelen, kiszámíthatatlan gazdaságpolitika képes hatni 
a termelésre, a foglalkoztatásra, mert csak az előre fel nem becsülhető gazda- 
ságpolitika tudja , rászedni" a várakozásaikat racionálisan kialakító piaci sze- 
replőket. 


Az újabb neoklasszikus felfogás bírálata 


Valóban csak az árszínvonal alakulásának helyes felbecsülésén múlik az, 
hogy a gazdasági folyamatok egyenletesen, ciklusoktól mentesen alakuljanak? 
Az újabb neoklasszikus felfogás képviselői szerint a tőkés reálgazdaság stabil, 
a reálszféra zavarait elsősorban a monetáris egyensúly felborulása váltja ki. 
A pénzmennyiség túlzott megnövekedése vagy csökkenése az árszínvonal válto- 
zásában fejeződik ki, az árszínvonal pedig csupán monetáris jelenség. Az ár- 
színvonal változását a piaci szereplők anticipálni tudják, így megóvják a reál- 
gazdaságot a monetáris szféra zavaraitól. 

Igaz-e, hogy az árszínvonal mozgása csak a monetáris szférában végbemenő 
változást tükrözi? Klasszikus ciklusokat feltételező modellben — klasszikus vál- 
ság volt az 1929—1933-as nagy gazdasági válság is — az árszínvonal változása 
a társadalmi össztermelés I. és II. osztályának viszonyában bekövetkezett elto- 
lódást fejezi ki. Nő az árszínvonal, ha az I. osztály előresiet a II. osztályhoz 
képest, és csökken, ha a II. osztály súlya nő meg a társadalmi össztermelésen 
belül az I. osztályéhoz képest. A pénzkibocsátás állandó üteme nem változ- 

g 


4 T. J. Sargent: A Classical Macroeconometric Model for the United States. Journal of Polj- 
ticail Economy, 1976. április, 214. old. 
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tathatja tehát az árszínvonal alakulását egyenletessé, ahogyan Friedman kép- 
zelte, legfeljebb azt idézi elő, hogy válság idején túl sok pénzt bocsát ki a köz- 
ponti bank, fellendülés idején viszont túl keveset. És ha a piaci szereplők ra- 
cionális várakozásaik révén helyesen becsülnék is fel az árszínvonal emelkedé- 
sét vagy csökkenését, a tőkés gazdaság ciklikus alakulását ezzel még nem kü- 
szöbölnék ki. A fellendülés folyamán nemcsak az árszínvonal emelkedik, hanem 
a beruházások reálnagyságának növekedése folytán a tőkésosztály reálprofitjá- 
nak tömege is. Racionális megfontolásból miért ne növelnék ekkor a tűké- 
sek termelésüket? 

A növekvő árszínvonal az I. osztályban tevékenykedők fogyasztási keresleté- 
nek többletét fejezi ki a II. osztály által kínált fogyasztási javakkal szemben. 
Válságban, amikor az árszínvonal esik, csökken a beruházások reálnagysága, 
következésképpen a tőkések reálprofitja is, vagyis a termelési kedv lanyhul. 
A csökkenő árszínvonal az I. osztály elégtelen fogyasztási keresletét s a II. 
osztály túlkínálatát tükrözi. . 

Vajon kiküszöbölné-e a reálszféra aránytalanságait az, ha az árszínvonal a 
termelésnél gyorsabban reagálna a kereslet és a kínálat eltérésére? Ez esetben 
az árszínvonal együtt csökkenne a pénzbeli kereslettel, így a kereslet reálértéke 
változatlan szinten maradna, s felszívná a fogyasztási cikkek túlkínálatát. Még- 
sem jönne létre egyensúly, mert a tőkésosztály veszteséget szenvedne. Az árszín- 
vonal csökkenése nem fogja a tőkések gazdasági aktivitását serkenteni, hiszen 
ha a reálberuházás csökken, akkor a reálprofit is esik. 

Mire alapozzák az újabb neoklasszikus irányzatok a tőkés gazdaság stabil 
voltát? Akárcsak a korábbi neoklasszikus közgazdák arra, hogy egy mikroöko- 
nómiai alapokon felépülő elméleti modellben rejtve maradnak a tőkés gazda- 
ság mélyebb összefüggései, a mikroökonómiai megközelítés leplezi a makro- 
gazdasági folyamatokat. A hajlékony árak által megvalósított egyensúly -- a 
helyzetét a fennálló magatartási korlátok között optimalizálni kívánó gazdál- 
kodó alanyok fikciója mellett — a mai neoklasszikus modellekben is azt je- 
lenti, hogy a piac valamennyi szereplője elérte a számára optimális eredményt, 
s ezzel létrejött a társadalmi jólét optimuma is. Vagyis a rendelkezésre álló 
erőforrásokat nemcsak magángazdasági, hanem társadalmi szinten ís a leg- 
eredményesebben használták fel. 

A közgazdasági vizsgálódás ilyen kiindulópontja folytán elsikkad, hogy a 
gazdálkodó egységek magatartását társadalmi méretekben osztályhelyzetük ha- 
tározza meg. A munkásosztály magatartását a tőkének való alárendeltsége de- 
terminálja, e helyzetén csak ennek az alárendeltségének keretei között tud ja- 
vítani. Még szabadidejének szubjektív értékelése is ennek az alárendelteégi 
helyzetnek a változásától függ. Az antagonisztikus osztályellentéteken felépülő 
tőkés gazdaságot ért zavarokat az ármechanizmus működése nem küszöbölheti 
ki, azok ciklikus mozgássá alakulnak át. A bérek mozgása sem biztosítja 
a munkapiacon az egyensúlyt. Az a marxi megállapítás, hogy a tőkés gaz- 
daság működése feltételezi a munkanélküli tartaléksereg létezését, napjaink- 
ban is érvényes. Ez tükröződik sajátos formában az új mikroökonómia vagy az 
újklasszikus makroökonómia képviselőinél, amikor a munkanélküliségnek a 
természetes rátáján történő kialakulását a teljes foglalkoztatás megvalósulásá- 
nak tekintik. j 

A piac megtisztulásának paradigmájából kiinduló közgazdászok szükségsze- 
rűen jutnak olyan eredményre, hogy a munkanélküliség önkéntes, mindig a 
munkás mond fel, a vállalat sohasem bocsátja el a munkást. A munkás — a 
neoklasszikus modell többi szereplőjéhez hasonlóan — saját helyzetének opti- 
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malizálására tör, a munkanélküliség olyan , alternatíva" számára, amely adott 
esetben több , élvezetet" nyújthat, mint a bér. 

Maga a polgári bírálat vetette ellene a természetes ráta hipotézisének: nem 
valószínű, hogy a foglalkoztatás hatalmas ingadozásai az 1929—1933-as nagy 
gazdasági válság időszakában a munkások téves információinak lettek volna a 
következményei. A természetes ráta hipotézisét védő Sargent szerint csupán a 
munkanélküliség természetes rátája tolódott el ebben az időszakban. Modigliani 
joggal gúnyolódik ezen a megállapításon, hangoztatva, hogy ez esetben a mun- 
kanélküliség ,a járványos lustaságnak volt a kemény támadása". Ha a mun- 
kanélküliség önkéntes lenne — ez Solow ellenvetése a természetes ráta hipoté- 
zisének —, miként lehet magyarázni, miért állnak oly nagy számban a mun- 
kások a gyárak kapui előtt, ha számukra munkalehetőséget kínálnak a ked- 
vezőtlen konjunktúrában.7 

Az új mikroökonómiában a munkás, aki felmond, azt hiszi, hogy létezik szá- 
mára magasabb pénzbért nyújtó munkahely. A felmondás azonban nemcsak 
az elképzelt bérkülönbségektől függ, hanem attól is, hogy a munkás becslése 
szerint mi a valószínűsége annak, hogy számára lesz üres munkahely. És 
ez a valószínűség a válságban nagyon kicsi; ilyenkor nyilván ettől a körüi- 
ménytől, és nem az elképzelt bérkülönbségektől függ, hogy a munkás felmond-e, 
vagy sem. A tárgyalt modellekben — ezzel szemben — a munkások felmondásá- 
nak gyakorisága anticiklikusan alakul. Nő a felmondások száma a rossz kon- 
junktúrában, amikor a pénzbér csökkent, és csökken a fellendülés során, ami- 
kor a pénzbér emelkedik. A valóságos folyamat ennek éppen az ellentéte. 

Önkéntesnek tételezve fel a munkanélküliséget, ezek a modellek nem tud- 
ják magyarázni, miért mutatkozik a munkaerő bizonyos csoportjaiban (fiatalok, 
nők, színes bőrűek) a munkanélküliség oly nagyarányúnak, hogy az átlagot 
többszörösen felülmúlja. 

É modellekben nincs hely annak az általános jelenségnek a számára, hogy 
a munkáltató mond fel a munkásnak, és hogy a munkáltatótól függ, felfogadja-e 
a munkást. A gyakorlat nem az, hogy a vállalat a pénzbér csökkentésével ösz- 
tönzi a fölös munkaerőt a munkahely elhagyására, hanem az, hogy változat- 
lan pénzbér mellett elbocsátja a munkások egy részét. A pénzbérek általá- 
ban a mai tőkés gazdaságban lefelé nem hajlékonyak. 

Feldstein rámutat arra, hogy a munkanélkülivé válás a munkás önkéntes fel- 
mondása alapján nem általános jelenség a tőkés gazdaságban. Becslése szerint 
1974-ben az Egyesült Államokban a munkanélküliek 15 százaléka vált csak 
önkéntes alapon munkanélkülivé. S ezek jelentős része sem azért hagyta ott 
munkahelyét, hogy jobb állást keressen magának, még kevésbé, hogy a sza- 
badidőt élvezze.? 

Arra a kérdésre, vajon képesek-e a gazdálkodó egységek az árszínvonal ala- 
kulását előre felbecsülni, ahogyan az újklasszikus makroökonómia képviselői 
hangoztatják, a polgári bírálat is azt válaszolja, hogy az árszínvonal mozgása 
sokkal bonyolultabb annál, semmint hogy a piac szereplői információk alapján 
biztonsággal kikövetkeztethetnék.? 


A tőkés termelés ciklikus alakulása, állítják a tárgyalt elméletek képviselői, 
pusztán a gazdasági egységek téves döntéseinek az eredménye, amelyek azonban 


S Lásd T. J. Bargent: i. m. 207—237. old. 

6 F. Modigliani: The Monetarist Controversy or, Should we Forsake Stabilization Policies? 
The American Economic Review, 1977. március, 6. old. 

7 R. Solow: On Theories of Unemployment. The American Economic Review, 1980. március, 7. 

8 M. S. Feldetein: The Importance of Temporary Layoffts: An Empirical Analysis. Brookings 
Papers on Economic Activity, 1975. 3. sz. 731. old. 

9 Lásd R. J. Gordon: Output Fluctuations and Gradual Price Adjustment. The Journal of Eco- 

jróriló Litereture, 1981. június, 521—525. old. 


32 DR. MÁTYÁS ANTAL 


az újklasszikus makroökonómia szerint szisztematikusan nem tévednek. Ebből 
azonban az is következne, hogy mivel a tőkés gazdaságban a fellendülés és a 
válság rendszeresen váltja egymást, a tőkéseknek tapasztalatból tudniuk kelle- 
ne, hogy a fellendülés válságba torkollik. Miért fokozzák mégis a fellendülés 
során beruházásaikat? Mert a verseny erre kényszeríti őket, és a profitjuk nö- 
velése közepette a tőkések számára csakis ez az ésszerű cselekvés. Elmond- 
hatjuk tehát, hogy a tőkések, noha döntéseiket racionális megfontolás alapján 
hozzák, mégis — a konjunktúra-ingadozásokat tekintve — szisztematikusan 
tévednek. Meade joggal jegyzi meg, hogy , ezt a feltevést (ti. a racionális vá- 
rakozások hipotézisét — M. A.) hihetetlennek találom abban a túlzottan bonyo- 
lult reális világban, amelyben élünk".19 Paradox módon a racionális várakozá- 
sok hipotézise éppen egy olyan időszakban bukkan fel a polgári közgazdasági 
irodalomban, amikor erősen megnőtt a bizonytalanság. 

Egy instabil tőkés gazdaságban, amelyben a gazdasági folyamatok ciklikusan 
alakulnak, s létezik kényszerű munkanélküliség, a kormányzat gazdaságpoli- 
tikájával stabilizálni törekszik a gazdaságot. Lehet, hogy rosszul értékeli a gaz- 
daság állapotát, akcióit nem jól időzíti stb. — akkor gazdaságpolitikája is hely- 
telen lesz. Tobin azonban adatokkal mutatja ki, hogy a gazdasági fejlődés az 
Egyesült Államokban a második világháború után — részben az állam aktív 
gazdasági szerepe következtében — sokkal kiegyensúlyozottabb volt, mint az 
azelőtti években. 4 

Nem reális a tárgyalt irányzatok feltevése a piacot megtisztító, hajlékony 
árakról sem. A mai tőkés piac nagy részére az oligopolista? árképzés a jellem- 
ző és az, hogy a pénzbér a szakszervezetek és az oligopolista tőkés szervezetek 
közötti bértárgyalásokon alakul ki. 

Az oligopóliumok árképzése pedig természeténél fogva rugalmatlan. Az ár 
számukra nem külső adottság, amelyhez nekik kell alkalmazkodniuk, mivel ők 
maguk alakítják ki az árakat. mégpedig úgy, hogy költségeikhez merev, dik- 
tált profitrést csapnak hozzá. Rossz konjunktúra esetén az oligopóliumok az 
így megállapított árakat tartani próbálják. 

Mihelyt a polgári közgazdaságtan feladja a piac megtisztulásának tételét, 
a kényszerű munkanélküliség létét be tudja illeszteni a tőkés gazdaság elméle- 
ti modelljébe. Ekkor az is kiderül, hogy kényszerű munkanélküliség esetén a 
kormányzati gazdaságpolitika eredményes lehet még akkor is, ha hatásával a 
gazdálkodó alanyok előre számolni tudnak. 


A piac meg nem tisztulás tételére épülő irányzatokról 


Az ismertetett neoklasszikus irányzatok alapvető megállapításaikban ellen- 
tétbe kerültek a tőkés gazdaság tényeivel, azzal, hogy létezik kényszerű munka- 
nélküliség, hogy a legtöbb ár ma a tőkés gazdaságban lefelé merev, s felfelé 
sem folyamatosan, hanem időszakonként változik, hogy a kormányzati gazda- 
ságpolitika a második világháború után vagy negyed évszázadon keresztül 
eredményesen tudta befolyásolni a termelést, a foglalkoztatás nagyságát. 

Az 1970-es években olyan irányzatok is kibontakoztak, amelyeknek képviselői 
úgy gondolják, hogy a mai tőkés gazdaságnak hűbb képét adják, ha elvetik 


10 J. E. Meade: Comment on the Papers by Professors Laidler and Tobin. The Economic Acti- 
vity. Chicago Press, 1980. 47. old. 

11 J. Tobin: Asset Accumulation and Economic Activity. Chicago Press, 1980. 47. old. 

12 A polgári közgazdaságtan monopólium alatt azt a sajátos helyzetet érti, amikor egy nagy- 
vállalat uralkodik az iparágban. Mihelyt több nagyvállalat versenyez egymással, már oligopó- 
Humokról beszélnek. 
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a hajlékony árak feltevését, s a piac meg nem tisztulásának paradigmáját 
választják munkahipotézisként. Ezek az irányzatok — a polgári irodalomban 
gyakran az , új makroökonómia" elnevezést kapták — szintén árelméleti ala- 
pon állnak, az általános egyensúlyi elmélet eszköztárát használják fel. Kép- 
viselői azt tartják" hogy a legtöbb piacon az árak , renyhék", , ragadósak", 
a kereslet-kínálat változására csak lassan reagálnak, nem tisztítják meg a pia- 
cokat. A kereslet-kínálat közötti eltérés esetében nem az árak reagálnak gyor- 
sabban, hanem a mennyiségek. Az új makroökonómiához sorolt közgazdák úgy 
vélik, hogy ilyen megközelítéssel nekik sikerült a Keynes által feltárt össze- 
függéseket is levezetniük az árelmélet keretei között maradva ; az árszínvonal, 
a pénzbér nagyságával kapcsolatos bizonyos feltevések mellett. 

Az ármechanizmus szerintük rövid távon nem tudja a piacot megtisztítani, 
az elégtelen vagy túlzott keresletet, a kényszerű munkanélküliséget vagy a 
munkaerőhiányt kiküszöbölni. E modellekben, ha visszaesik az összes kereslet, 
mivel az árak és a bérek renyhék, a vállalkozók a termelést csökkentik, s a 
munkások egy részét elbocsátják. Van már hely a kormányzati gazdaságpolitika 
számára. 

A válságot, a kényszerű munkanélküliséget ezen elméletek szerint az árak, 
a bérek renyhesége idézte elő. De az árak, a bérek renyhesége csak a mai mo- 
nopolkapitalista gazdaságra jellemző. Ezzel szemben válságok a szabadverse- 
senyes kapitalizmusban is létrejöttek, méghozzá hajlékony árak és bérek mellett 
is. Az új makroökonómiában viszont a tőkés gazdaság bajainak forrása pusztán 
a piaci mechanizmusok nem kielégítő működése. 

Az árak, a bérek renyhesége önmagában még nem ad választ arra az alap- 
vető kérdésre, milyen erők mozgatják a gazdasági folyamatokat, s idézik elő ra- 
gadós árak és bérek mellett egyszer az összkereslet elégtelenségét, a kényszerű 
munkanélküliséget, máskor túl nagy összes keresletet s munkaerőhiányt. Az 
új makroökonómia képviselői ezért nem képesek döntő érveket felsorakoz- 
tatni a verseny szabadságát idealizáló, az állam gazdasági szerepét tagadó köz- 
gazdák felfogásával szemben. 

Sőt mi több: ha az árak flexibilisek lennének, az összes kereslet szerintük 
sohasem lenne elégtelen vagy túl bőséges, Így kényszerű munkanélküliség sem 
alakulhatna ki. De ezt állítják a piac megtisztulásának paradigmáján felépülő 
különböző új neoklasszikus irányzatok is! Így a ikét ellentétes paradigmán 
felépülő modellek képviselőinek felfogása között nincs lényegi különbség. Meg- 
mutatkozik ez többek között abban is, hogy az új makroökonómia ún. nem 
walrasi típusú modelljei szintén a helyzetüket optimalizáló gazdálkodó egyé- 
nek magatartására épülnek fel, ezek azonban cselekvésük árkorlátai mellett 
számolnak cselekvésük mennyiségi korlátaival is. Az árak, a bérek — hosszú 
távon — az új makroökonómia szerint is megtisztítják a piacokat, így az álta- 
luk ábrázolt gazdasági problémák csak rövid távon állnak fenn. Hosszú távon 
tehát szerintük sem lehet kényszerű munkanélküliség. Krelle azonban kétségét 
fejezi ki afelett, hogy , vajon ez az elmélet alkalmazható-e a munkanélkü- 
liség ama típusára, amellyel ma állunk szemben? Sok éve tartó munkanélküli- 
séggel van dolgunk?.$ 

És miért ragadósak az árak, a pénzbérek? 

Az új makroökonómia képviselőinek többsége az árak és a pénzbérek raga- 
dósságát általában csupán feltételezi anélkül, hogy az okát vizsgálná. Azok, 
akik erre választ akarnak találni, részben a piacok oligopolista jellegére hi- 
vatkoznak. Más magyarázat szerint ragadós lehet az ár a tökéletlen infor- 


13 W. Krelle: The Way out Unemployment. Kyklos, 1979. 32. köt., 1—2 füzet, 117 old. 
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máltság következtében. Mivel a piaci szereplők nem tudják, vajon az összes 
kereslet csökkenése tartós-e vagy átmeneti, kezdetben átmenetinek tekintik 
azt, ezért nem csökkentik termékük árát. 

Az időben csak lassan változó profitrés és a pénzbérek bértárgyalásokon tör- 
ténő megállapítása nem egyeztethető össze — legalábbis rövid távon — azzal 
a feltevéssel, hogy a gazdálkodó egységekre az optimalizáló magatartás a jel- 
lemző. Ezért azok, akik elméletük kiindulópontjául azt tekintik, hogy a gazda- 
sági alanyok optimális eredmény elérésére törekednek, nem fogadják el, hogy 
az árak az oligopolista ánképzés miatt , ragadósak". Mások szerint pedig — mi- 
vel, mint állítják, a gazdálkodó egységek várakozásaikat racionálisan képe- 
zik — elfogadhatatlan az árak merevségének olyan magyarázata, amely sze- 
rint a gazdálkodó egységek nem tudják felismerni, hogy az összes kereslet vál- 
tozása tartós-e vagy csak átmeneti. 

A közgazdák egy csoportja — keresvén az árak és a pénzbérek ragadós- 
ságának magyarázatát — igyekezett a helyzetüket optimalizáló gazdálkodó 
egységek döntésére visszavezetni az árak és a bérek renyheségét. Ez valósult 
meg a piac szerződési elméletében. A hozzá kapcsolódó elméleteket a polgári 
irodalomban , újabb új mikroökonómia" néven foglalják össze. Képviselői sze- 
rint az árak, a bérek renyhe alkalmazkodása a piaci szereplők racionális ér- 
deke. Érdeke a munkásnak, mert idegenkedik a kockázat vállalásától, s ezért 
előnyben részesíti a szerződéses piac rögzített bértételét, még az elbocsátás ve- 
szélye mellett is. Az összes kereslet visszaesésekor ezért a vállalat nem a bért 
csökkenti, hogy a munkást felmondásra ösztönözze, hanem felmond a mun- 
kások egy részének, változatlan bér mellett. De a vevőnek és az eladónak is 
érdeke, hogy az árak csak lassan változzanak A vevő, ha számíthat arra, hogy 
a múltbeli árakon vásárolhat, visszatér ahhoz az eladóhoz, aki számára egyszer 
már megbízhatónak bizonyult. A ragadós árak információt nyújtanak számára. 

Ezek szerint a ragadós árakkal, bérekkel járó kényszerű munkanélküliség, 
az összes kereslet elégtelensége a gazdálkodó egyének racionális érdekeire ve- 
zethető vissza. A hajlékony árakat feltételező walrasi modellből így e) lehet 
jutni a ragadós árakkal operáló nem-walrasi modellekíhez, e két modell között 
nem áll fenn áthidalhatatlan szakadék. 


A piac szerződési elméletével szemben azonban a polgári bírálat is felvetette, 
miért fontosabb a munkásnak a változatlan órabér akár az állása árán is, mint 
az állása, amikor ő döntheti el, hogy felmondja-e munkahelyét, vagy marad-e 
tovább. S ugyancsak a polgári bírálat hivatkozik ellenérvként arra, hogy ha 
csökkenő órabérnél fenntartható a teljes foglalkoztatás, akkor a munkás miért 
nem abban érdekelt, hogy a szerződés alacsonyabb munkabér mellett a foglal- 
koztatást is biztosítsa a számára. Ez esetben viszont az derülne ki, , hogy mun- 
kanélküliség egyáltalán nem fordulhat elő" " a bérek ragadós: volta tehát ön- 
magában nem magyarázza a munkanélküliséget. 

E nehéz helyzetből a piac szerződési elméletének képviselői csak úgy tudják 
kivágni magukat, hogy újabb nehézségeket okoznak elméletük számára. Arra 
hivatkoznak, hogy a munkásnak van egyéb, nem a cégtől származó jövedelme, 
például munkanélküli-segély. Csak ez esetben érdekelt a változatlan órabér- 
ben az elbocsátás veszélye mellett. Ezért a munkanélküli-segély miatt nem jö- 
het létre olyan szerződés, amely nemcsak az órabért, hanem a foglalkoztatást is 
garantálja. Teljes foglalkoztatás esetén ugyanis az órabér alacsonyabb lenne 
a munkanélküli-segély összegénél. 

R. Gordon a kényszerű munkanélküliség ilyen magyarázatával szemben 


14 H. Gerfin: Informationsprobleme des Arbeitsmarktes. Kyklos, 1982. 35. köt., 8. füzet. 467. old. 
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megjegyzi, hogy , meg lehet kérdőjelezni alkalmazhatóságát abban az időben, 
amikor a munkanélküli-segélyt még be sem vezették, tehát az 1930-as évek vé- 
géig tartó időszakra".§ Teljesen helytelen az a feltételezés is, mintha a mun- 
kabér a munkanélküli-segély miatt nem csökkenhetne a teljes foglalkoztatáshoz 
szükséges szintjére, mintha tehát a munkabér nagysága alkalmazkodna a mun- 
kajfélküli-segélyhez. A valóságban ugyanis a munkanélküli-segély igazodik 
a munkabér nagyságához. A piac szerződési elméletnek ezek a buktatói arra 
utalnak, hogy az elmélet ingatag alapokon áll. 


A tőkés gazdaság jelenlegi súlyos helyzete mélyreható változásokat követel 
meg a polgári közgazdaságtanban, napjaink súlyos problémáinak új elméleti 
eszközökkel, új szempontokból történő megközelítését, s az így feltárt össze- 
függések alapján megfelelő gyógymód kidolgozását. Legalább olyan merész 
gondolati újításra van szükség korunkban is, mint amilyent a keynesi elmélet 
jelentett a polgári közgazdaságtanban az 1930-as évek második felében. Mit 
látunk ehelyett? A neoklasszikus dogmák elevenednek meg, korszerűsített vál- 
tozatokban. 

E dogmákban közös az, hogy a tőkés társadalom gazdasági viszonyait a piaci 
viszonyokra próbálják redukálni, a tőketulajdonos gazdasági , szabadságának" 
mintájára igyekeznek leírni a munkás gazdasági szabadságát. Tagadják, hogy 
a kényszerű munkanélküliség — legalábbis hosszabb távon — levezethető e 
társadalom gazdasági folyamataiból. Mivel a válság okát a piaci mechanizmus 
nem kielégítő működésében látják, csak olyan terápiát ajánlanak, amely már az 
1929—1933-as években is hatástalannak bizonyult. 


15 R. Gordon: Recent Developments in the Theory of Inflation and Unemployment. Journal 
of Monetary Economics, 1976. 1. sz. 207. old 
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Csőd és bukás 
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A , radikális" piactisztítás tapasztalatai néhány fejlett tőkés országban 


Amióta újra előtérbe került gazda- 
sági mechanizmusunk továbbfejleszté- 
sének igénye, sokan és sokféleképpen 
vetették föl a piaci viszonyok erősíté- 
sének, a piaci automatizmusok szaba- 
dabb érvényesülésének szükségességét. 
Ehhez elengedhetetlennek látszik töb- 
bek között az, hogy a vállalatok va- 
lódi kockázatot viseljenek, vagyis si- 
kertelennek bizonyuló lépéseik követ- 
kezményei az ő vállukra nehezedje- 
nek. Ha pedig a piac támasztotta kö- 
vetelményeknek tartósan képtelenek 
megfelelni, ne csak versenyképtelen 
termékeik, hanem ők maguk is tűnje- 
nek el a piacról. 

Gazdálkodásunk jelenlegi gyakorla- 
tára ezzel szemben az jellemző, hogy a 
vállalatokat nemigen érik megrázkód- 
tatások, illetve azok következményeit 
könnyűszerrel áthárítják a népgazda- 
ságra. Kornai János a következőkép- 
pen jellemzi az így előállt helyzetet: 
,A világpiaci árrobbanás után, amely- 
be világszerte vállalatok tízezrei pusz- 
tultak bele, egyetlen magyar vállalat 
sem ment tönkre. A Magyarországon 
elterjedt kifejezéssel: az államkassza 
vátvállaltax a veszteségeket. Nem ment 
végbe a gazdasági verseny révén meg- 
valósuló stermészetes kiválasztódásc; 
erős és gyenge, aktív és passzív, kez- 
deményező és tehetetlen egyaránt túl- 
élte a vihart." 


1 Kornai János: Hatékonyság és szocialista 
erkölcs. (Valóság, 1980. 5. sz.) — A szocialista 
gazdaság e hiányosságára természetesen a 
polgári közgazdászok is felfigyeltek: , Olyan 
gazdaságra van szükség, amelyben nemcsak 
születhetnek, de meg is szűnhetnek a válla- 
latok. Nagy hátránya az állami tulajdonon 
alapuló vagy államilag irányított gazdaság- 
nak, hogy a vállalatokat nem hagyják csőd- 
be menni, és csupán ritkán kerül sor fölszá- 
molásukra." (P. Drucker: Management. Har- 
per and Row, New York, 1973. 363. old.) 


Az utóbbi évek hazai közgazdasági 
vitáiban többféle elképzeléssel talál- 
kozhattunk arra nézve, hogyan tör- 
ténjék a nem hatékony vállalatok , el- 
tüntetése": fokozatos leépítés útján (a 
termelésből felszabaduló eszközök gaz- 
daságosabb vállalatokhoz történő , át- 
áramoltatásával") vagy radikálisan (az 
eredménytelen gazdálkodó egység bu- 
kottnak nyilvánításával, végső soron 
fölszámolásával).3 


E gondolatok fölmerülése teszi in- 
dokolttá, hogy áttekintsük néhány fej- 
lett tőkés ország vállalati? csődökkel 
kapcsolatos eljárásait, gyakorlatát — 
az őket ért bírálatokat sem hallgatva 
el —, s utaljunk azokra a tapasztala- 
tokra, amelyek hasznosak lehetnek 
egy majdani esetleges magyar szabá- 
lyozás megalkotói számára. 


A csőd lényege 


Mint minden élő organizmusokból 
álló szervezetre, a piacra is a születés, 
az élet és a halál együttes jelenléte 
jellemző: a számtalan működő vállalat 
mellé állandóan újak lépnek be a fo- 
gyasztók pénzéért folytatott versen- 
gésbe, de egyúttal sokan ki is válnak 
onnan. A távozás formája persze nem 
föltétlenül a bukás: ha az a megszű- 
nés oka, hogy a tulajdonosok kivonják 


2 Az első csoportba tartozók közül lásd 
például Sinkovics Alfréd: Szocialista vállalat- 
tipológia, — gazdaságirányítás (Közgazdasági 
Szemle, 1981. 12. sz.); az utóbbiak közül NYI- 
kos László: A gazdaságirányítás és a vállalati 
magatartás. (Közgazdasági Szemle, 1982. 5. sz.) 

3 Nem foglalkozunk tehát sem a személyi 
csődökkel, sem a pénzintézetek bukásával. 
Ezek oka, jellege és jogi szabályozása ugyan- 
is annyira eltér a vállalatok csődjétől, hogy 
az együttes tárgyalás nehézkes volna. 
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a vállalat tőkéjének egy részét, mert a 


prot túlságosan kevés; ha egy kis- -: 


vállalkozó nyugállományba vonulása 
vagy betegsége miatt számolja föl a 
cégét — a vállalat csöndes kimúlása 
természetes halálnak minősíthető. Ha 
azonban a cég működése azért szakad 
meg, mert hitelezőinek követeléseit 
nem tudja vagy nem akarja kielégíte- 
ni, annak következménye bírósági el- 
járás, ami vagy a cég átszervezésével, 
vagy az adósságtörlesztések átüteme- 
zésével (s általában a kötelezettségek 
egy részének elengedésével), végső 
esetben pedig a vállalat végrehajtásá- 
val (fölszámolásával) jár együtt. A 
megrendült helyzetű vállalatok átala- 
kításának vagy föloszlatásának csu- 
pán az utóbbi eseteit nevezzük csőd- 
nek. A címben szereplő bukás nem 
más, mint az a tény, hogy a vállalat 
nem képes fizetési kötelezettségeit 
teljesíteni, azaz nem működhet to- 
vább az adott módon. 


Fontos látnunk, hogy a csőd mint 
jogintézmény nem csupán (sőt talán 
nem is elsősorban) a bajba jutott cé- 
gek hitelezőit védi az adósukkal szem- 
ben. Ők ugyanis a polgári jog előírá- 
sai alapján, akár adósuk azonnali vég- 
rehajtásával is visszakövetelhetik köl- 
csön adott tőkéjüket. A jogtudomány 
triviális tétele (ti. hogy a jog mindig 
a gyengébbet védi) itt is érvényes: a 
válságba került vállalatot a törvény 
megóvja attól, hogy hitelezői szabad 
prédája legyen, s így lehetőséget kap 
arra, hogy rendezve sorait, újból ver- 
senybe szálljon. Ha pedig egy meg- 
gyöngült cég véglegesen életképtelen- 
nek bizonyulna, haldoklásakor nem 
hagyják magára, hanem ,orvosi se- 
gédlettel" távozhat a másvilágra. 

Nemzetgazdasági szempontból a 
csőd a kapitalizmus fontos védelmi 
eszköze: sajátságos immunreakció. A 
fizetéseit nem teljesítő vállalat ugyanis 
fennakadást okoz a piaci cserefolya- 
matok láncolatában. A korai csődeljá- 
rás lényege az volt, hogy gyorsan és a 


4 Az átszervezés lényege, hogy a válságba 
került vállalat új tőke bevonásával, a terme- 
lés racionalizálásával és általában a dolgozók 
egy részének elbocsátásával igyekszik megte- 
remteni a jövőbeli sikeres működés alapjait. 
(E cikkben nem értjük bele az átszervezés- 
nek azokat az eseteit, amelyek során a vál- 
lalatot más cég fölvásárolja, vagy amelyek- 
nek következménye egy másik céggel való 
egyesülés.) 


lehető legkisebb megrázkódtatás árán 
kapcsolja ki az eltört láncszemet. (Az 
első csődtörvények ugyanis abból in- 
dultak ki, hogy az egyén meg tudja 
határozni cselekedeteinek kimenetelét, 
s ezért fölróható neki, ha üzleti vál- 
lalkozása balul üt ki.) Később, amikor 
a verseny (és a piac) szabadsága nagy- 
mértékben korlátozódott, változott a 
csődeljárás alapjául szolgáló megítélés 
is: fölismerték, hogy a vállalat piaci 
tevékenységének eredményessége nem 
csupán irányítóinak magatartásától, 
ügyességétől függ. A cél többé nem az 
egyszerű romeltakarítás: a modern 
csődjog ,,...a gazdasági folyamat fo- 
gaskerekei közé szorult homokszeme- 
ket úgy próbálja kiiktatni, hogy a fo- 
gaskerekek megmaradjanak, azaz a 
bukott vállalkozás  újjáélesztésének 
módozatait is igyekszik megragadni".5 
A gyakorlat természetesen a bajba ju- 
tott vállalat nagysága, jelentősége sze- 
rint eltérő: az állam készségesebben 
nyújt segítő kezet egy tízezer, mint 
egy tíz főt foglalkoztató cégnek. 

A csőd mint az egyes hitelezők kö- 
zötti osztozkodás jogilag szabályozott 
formája, illetve — tágabb értelemben 
— a vállalat további sorsáról való bí- - 
rósági döntés, természetesen már a ko- 
molyabb nehézségek jelentkezése előtt 
is befolyásolja a vállalatok viselkedé- 
sét. Bár a tőkés országokban a válla- 
lati (társasági) jog is védi a hitelező- 
ket, az előírások hálója laza. Ha a hi- 
telezők nem  kezdeményezhetnének 
csődeljárást adósuk ellen, nagy volna 
a kísértés, hogy a vállalatok hitelezőik 
érdekeinek — akár durva — megsér- 
tése árán is (például hazardőr akciók- 
kal mindent ,egy lapra" téve föl) 
igyekezzenek kilábolni a bajból. Ezért 
a csődnek mint szankciónak az eshe- 
tősége fegyelmezőleg hat: szolidabb 
gazdálkodásra készteti a vállalatokat, 
s így valójában mérsékli a csőd veszé- 
lyét. A hitelezők csődindítási lehetősé- 
ge jól egybevág a döntési jog és fe- 
lelősség összhangjának az igényével: 
mivel az adós vállalat tevékenysége 
közvetlenül érinti a hitelezők érdekeit, 
ez utóbbiak megálljt parancsolhatnak 


5 Kiss György: A csőd közgazdasági és jo- 
gi megközelítésben. Vázlat a polgári magyar 
és a mali francia csődjogról. , A szocialista 
vállalat" kutatási sétál keretében készült 
tanulmány. Pécs, 1 


38 SZEMLE 


a felelőtlenül, ügyetlenül vagy egysze- 


rűen csak szerencsétlenül gazdálkodó . 


cég további működésének. 


A jogi szabályozás 


A csődeljárás megindításának felté- 
teleit, a lefolytatás mikéntjét és a le- 
hetséges kimeneteleket szabályozó el- 
ső csődtörvények a 19. században szü- 
lettek azokban az országokban, ame- 
lyek ma a legfejlettebb tőkés államok 
csoportját alkotják. Pusztán jogi 
szempontból a csőd nem más, mint az 
adós általános végrehajtásáról döntő 
bírósági eljárás. (A dőlt betűs jelző ar- 
ra utal, hogy — végső soron akár az 
adós vagyontárgyainak elárverezteté- 
se útján is — az egyes hitelezők nem 
külön-külön, hanem együtt próbálhat- 
nak érvényt szerezni követeléseiknek.) 
Ennek az a célja, hogy a hitelezők kö- 
zül ne a legtürelmetlenebbek, a legrá- 
menősebbek vagy a legerősebbek kap- 
ják vissza először (vagy egyáltalán) 
kölcsön adott tőkéjüket, hanem lehe- 
tőleg igazságosan, a bíróság által meg- 
határozott arányban részesedjenek a 
. végrehajtandó vállalat vagyonából. 

S ezzel elérkeztünk a csődjog alap- 
vető dilemmájához: a hatékonyság és 
a méltányosság megfelelő súlyozásá- 
nak a problémájához. (A hatékonyság 
tehát nem az egyetlen szempont még 
az , igazi" piacgazdaságokban sem . . .) 
A hatékonyság elve azt kívánja meg, 
hogy fölszámolás esetére a szabályo- 
zás egyértelműen határozza meg a hi- 
telezők kielégítésének a sorrendjét és 
mértékét. Rögzíteni kell tehát, hogy 
csőd esetén melyik hitelezőnekf melyik 
vagyonrész (például! ingatlan, berende- 
zés) és mekkora értékrész jut, mi tar- 
tozik és mi nem számít bele a csőd- 
tömegbe. Ennek idejekorán történő 
megállapításával csökkenthető a hite- 
lezők közötti osztozkodási harc kocká- 
zata. Megfelelő szabályokkal elejét 
kell venni annak is, hogy a vállalat 
helyzetének megingásakor a legjobb 
orrú, legtájékozottabb hitelezők már 


6 AZ egyszerűség kedvéért itt hitelezőnek 
nevezzük mindazokat, akiknek követelésük 
van vagy lehet a vállalattal szemben (tehát 
például a költségvetést, de a cég saját dol- 
gozóit ís, ha a bukott céget adó- vagy bér- 
hátralék, illetve fölmondás esetére végkielé- 
gítési kötelezettség terheli). 


az eljárás megkezdése előtt kielégítést 
kapjanak. 

Ami a méltányosságot illeti, a jogi 
szabályozásnak  — a hatékonysággal 
egyenrangú deklarált célja a védelem 
is: megvédeni a részvényesek érdekeit 
a vállalati vezetőkkel és a hitelező 
pénzintézetekkel szemben, megvédeni 
a hitelezőket a többi, rámenősebb köl- 
csönnyújtóval szemben, továbbá meg- 
védeni a céget és a részvényeseket a 
hi telezők méltánytalan akcióival szem- 
ben. 

Természetesen a méltányosság érvé- 
nyesülése korlátozza, lerontja az eljá- 
rás hatékonyságát. A fölszámolandó 
cég maradványértékének a megállapí- 
tása, az újjászervezés vagy a fölszámo- 
lás kérdésének az eldöntése, a hitele- 
zők követeléseinek a rangsorolása egy- 
szerűbb volna általános, mindenkor 
érvényes, pontos, részletes szabályok 
fölállításával. Ekkor azonban nem sok 
tér maradna a méltányosság számára. 

A csődök jogi szabályozásának to- 
vábbi általános célja az eljárás miatt 
keletkező károk mérséklése. A csőd 
ugyanis rendkívül drága mind nemzet- 
gazdasági, mind vállalati szempontból. 
A különböző érdekek közötti harcban 
értékek (elsősorban fizikai tőke, de — 
mint később látni fogjuk — egyéb ér- 
tékek is) mennek veszendőbe, s e vesz- 
teségeket a csődbe jutott vállalat irá- 
nyítására kijelölt tömeggondnok hiva-s 
tott a lehető legalacsonyabb szintre 
szorítani. De drága az eljárás más vo- 
natkozásban is: a különféle bírósági il- 
letékek, a gondnok javadalmazása, a 
jogtanácsosi díjak, a vagyontárgyak 
értékesítésének költségei, a hitelbizto- 
sítékként lekötött javak elkülönítésé- 
nek költségei általában igen jelentős 


7 Különösen a német jogterületen igen 
nagy ezeknek a veszélye. A csőd előszelére 
ugyanis azok a hitelezők, akik zálogjogot sze- 
reztek a megrendült helyzetű vállalat Va- 
gyontárgyatira, követelik az adóstól ezekk ki- 
adását. Gyakran formálisan erőszakkal viszik 
el őket az üzemekből. Ezért tartják a csőd- 
g ma is azt, hogy az ököljog érvénye- 
sülési területe... (Vö. W. Uhlenbruck: Grund- 
züge einer Insolvenzreform. (Zeitschrift für 
Betriebswírtschaft, 1983. 4. sz) Az Egyesült 
Államok csődtörvénye, a Banáru Code 
viszont úgy rendelkezik, hogy a zálogjoggal 
terhelt vagyontárgyak is fölhasználnatók, ha 
nélkülözhetetlenek az üzletmenet fönntartásá- 
hoz, és ha a vállalat , megfelelőképpen" gon- 
doskodik a hitelezők érdekeinek a védelmé- 
ről. (Vö. R. L. Levine, H. D. Sherman: Tra- 
de-ofts in the new bankruptcy law. Harvard 
Business Review, 1980. 9. sz.) 
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összegre rúgnak. A szabályozás pon- 
tossá tételével ezek nagymértékben 
csökkenthetők. 

Maguk a csődjogi előírások termé- 
szetesen országonként eltérők. Főbb 
közös vonásaikról röviden. 


Csőd általában akkor áll be, amikor 
az adós összes esedékes tartozását va- 
gyonából már nem tudja kielégíteni.? 
A csődöt az erre szakosodott bíróság 
akár az adós, akár a hitelezők kérésé- 
re megnyithatja. A vállalat vagyonát 
zár alá helyezik, s működését általá- 
ban külső megbízott, a csődítömeg)- 
gondnok irányítja. A bíróság össze- 
gyűjti az adós vagyonát terhelő köve- 
teléseket, és mérlegeli, mi az előnyö- 
sebb az összes érdekelt fél számára: a 
vállalat további működtetése (esetleg 
átszervezése) vagy fölszámolása: (érté- 
kesítése). A mérlegeléskor általában 
nagyobb súllyal esik a latba a hite- 
lezők érdeke, és a vállalat átszervezé- 
séhez a hitelezők minősített többségé- 
nek a beleegyezésére van szükség. Az 
eljárás során döntenek a követelések 
kielégítési sorrendjéről és arányáról is. 
Általában előnyt élveznek a dolgozók 
— meg nem kapott bérük erejéig, de 
esetleg nagyobb összegre is számíthat- 
nak például végkielégítés címén —, az 
államkincstár, illetve az ún. biztosított 
hitelezők (vagyis azok, akik a hitel- 
szerződésben kikötötték, hogy csőd 
esetén, a kielégítéskor elsőbbség illeti 
meg őket). 

Megjegyzendő, hogy a német — és a 
korábbi magyar — jog tartalmazza az 
érdekelt felek közötti ún. kényszer- 
egyezség intézményét is, amelynek az 
a lényege, hogy a hitelezők lemonda- 
nak követeléseik meghatározott, pon- 
tosabban kialkudott — általában igen 
jelentős, akár az 50 százalékot is meg- 
haladó — hányadáról, az adós pedig 
garantálja a maradék rész viszonylag 
rövid időn (jellemzően egy-két éven) 
belüli visszafizetését. 

A csődeljárás szabályozását sok bí- 
rálat éri. Bár a gazdasági élet fejlődé- 
sével a csődeljárás teljesen levált tör- 


8 Az országonkénti szélsőségek igen na- 
gyok. Franciaországban például a szanálás 
célja éppen a fizetésképtelenség megelőzése, 
az Egyesült Államokban viszont — egészen 
1978-ig — a fizetések elmulasztása önmagá- 
ban nem volt elegendő indok a csőd meg- 
nyitására. (Vö. Kiss György: j. m. és Levine— 
Sherman? i. m.) 


ténelmi gyökeréről, a bajba jutott adós 
teljes és könyörtelen végrehajtásáról, 
a törvényalkotás elmaradt az élet mö- 
gött. Nem vett tudomást arról, hogy 
a vállalati , kasszában" érdekelteken 
(az adóson, a hitelezőkön és a részvé- 
nyeseken) kívül másoknak sem kö- 
zömbös a bajba jutott cég sorsa: a 
munkavállalók, a vezetők, a szállítók 
és a vásárlók, de a költségvetés, sőt 
az egész régió gazdasága és munkaerő- 
piaca igényeket támaszt a vállalattal 
szemben. 

Az eljárás egyik legnagyobb hátrá- 
nya, hogy a válságba került vállalat 
sorsáról jogi végzettségű bírók dönte- 
nek — igaz, gazdasági szakértők véle- 
ményét meghallgatva —, akik ,,... a 
hitelezők rohamának engedve, csak ar- 
ra ügyelnek, hogy jogszerűen szabdal- 
ják szét a csődbe jutott céget, s nem 
latolgatják  talpraállításának  poten- 
ciális esélyeit". A (német) bírói gya- 
korlat a fizetésképtelenséget adott idő- 
pontra értelmezi, és döntésekor nem 
hajlandó a vállalat fejlesztési, illetve 
pénzügyi, likvidálási tervét figyelem- 
be venni. A bírák hivatalnok-menta- 
litása miatt a fizetésképtelen vállala- 
tok 20—30 százaléka peren kívül ren- 
dezi ügyeit, s e rendezés során kény- 
telen lemondani mindazokról az elő- 
nyökről, amiért a csőd intézményét 
létrehozták. 

A legfőbb kritika azonban nem for- 
mai hiányosságokra, hanem a csődjog 
lényegére irányul: , Valóban megdöb- 
bentő, hogy egy céget végre lehet haj- 
tani és föl lehet számoltatni akkor is, 
ha ezáltal a hitelező kisebb vagyont 
ment meg, mint amennyit az adós el- 
veszít."19 Jogosnak tűnik tehát az a fél 
évszázada született megállapítás, hogy 
a csőd a legszörnyűbb értékmegsem- 
misítés, ráadásul az adósságtörlesztés 
legdrágább, legköltségesebb módja. Ez 
a megítélés a sok tekintetben fejlet- 
tebb amerikai csődjogra is áll: ,Az 
egész csődrendszer fő gondja a törvé- 
nyek betű szerinti betartása, az eljá- 
rás maga pedig szomorú, drága. lassú 
és igen kevés eredménnyel jár."11 

9 Vö. W. Uhlenbruck: Ist eine Reform des 
Insolvenzrechts üÜberfüllig? Betriebwirtschaít- 
liche Forschung und Praxis. 2. sz. 100. old. 

10 Uo.., 104—105. old. 

11 D. T. Stanley, és M. Girth 1971-ben, a 
Brookings Institute kiadásában megjelent ta- 


nulmányának 107. lapjáról idézi W. Unlen- 
bruck: Ist eine Reform . . . 96. old. 
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Az eljárás megnyitása 


Bár pusztán gyakorlati, sőt techni- 
kai kérdésnek tűnik az eljárás kezde- 
ményezése, az ellene és a mellette szó- 
ló érvek mérlegelése valójában az 
egész csődügy egyik legfontosabb ele- 
me. (Természetesen az , önkéntes" 
csődbejelentés esetében, hiszen ha a 
cég bukottá nyilvánítását valamelyik 
partnere — hitelezője — kéri, egészen 
más megfontolások kerülnek előtérbe.) 

Az eljárás kezdeményezése elsősor- 
ban azért lehet kívánatos a válságba 
került vállalatnak, mert így lélegzet- 
vételnyi  szünethez jut, felmérheti 
helyzetét, és fölkészülhet az esetleges 
átszervezésre. Szerencsés esetben a 
vállalatok még nyernek is a csődön: 
sokszor sikerül elérniük, hogy hitele- 
zőik az esetleges végső osztozkodáskor 
a nekik járónál kevesebb pénzzel is 
beérjék. Ennek az a magyarázata, 
hogy az eljárás megindításakor a hite- 
lezők gyakorta veszteségként leírják 


az adott vállalattal szemben fennálló : 


követeléseiket, s örülnek, ha egyálta- 
lán kapnak valamit. 

Ezekért az előnyökért azonban a 
csődöt jelentő cégnek sokféle hátrányt 
kell elviselnie. Ezek közül a legfonto- 
sabbak : 

6 A csőd megnyitásával a vállal- 
kozók (vagy fizetett menedzsereik) 
rendelkezési jogát a bíróság legalábbis 
korlátozza, sőt általában föl is függesz- 
ti, a tömeggondnokra bízva a vagyon 
kezelését, a vállalat irányítását. 

6 Az eljárás igen kockázatos: az 
adósnak mindenképpen számolnia kell 
azzal, hogy a bíróság esetleg kevésbé 
bizakodóan ítéli meg a vállalat továb- 
bi működtetésének várható hasznát és 
költségeit. (Magyarán: a várt újjászer- 
vezés, pótlólagos tőkebevonás helyett 
fölszámolás lesz a végítélet.) 

6 A mai ,jóléti" államokban kü- 
lönféle előírások védik a dolgozók 
munkahelyeit. Csőd bejelentésekor a 
dolgozók jogszerű igényeinek a kielé- 
gítése oly mértékben ronthatja tovább 
a vállalat helyzetét, hogy például a 
várt újjászervezés fizetésképtelenség 
miatti fölszámolásba torkollhat. 

6€ A csődeljárás kettős költséggel 
jár: mind a szűkebben vett perkölt- 
ség, mind a bukás ténye, ennek a 


vállalat hírnevére gyakorolt romboló 
hatása, a , megbélyegzettség" számot- 
tevő kiadást, illetve veszteséget okoz. 
(Az utóbbit például azért, mert a vál- 
lalat partnerei — félve, hogy követe- 
lésüket nem tudják majd behajtani — 
beszüntetik vagy lassítják szállításai- 
kat, tovább súlyosbítva ezzel az egyéb- 
ként is megrendült vállalat helyzetét.) 


Elsősorban ez utóbbi ok miatt vetik 
fel többen, hogy szükség volna a csőd- 
eljárások megnyitásának diszkrét ke- 
zelésére. A közvetlenül érintetteknek 
természetesen tudomásukra kell hozni 
a vállalat nehézségeit s a törvényes el- 
járás megindításának a tényét, de a 
mai nyilvánosság talán túlzott. (Az 
NSZK-ban például minden vállalati 
csődről négyszer jelenik meg közle- 
mény a hivatalos lapban.) 

A csődnyitás időzítésének igen fon- 
tos voltáról tanúskodnak a vele kap- 
csolatos viták. Egyesek szerint a ko- 
rai megnyitás a tulajdonjog indoko- 
latlan korlátozása lenne, ami csökken- 
ti a vállalkozási kedvet. Mások (és a 
francia gyakorlat) szerint jobb koráb- 
ban beavatkozni, mielőtt a bajok el- 
mérgesednek. Ha ugyanis az eljárás 
megnyitása sokáig halasztódik, a vál- 
lalat még mélyebbre süllyedhet, s 
mind kisebb lesz a sikeres átszervezés 
eshetősége, vagyis annál valószínűbb a 
fölszámolást kimondó bírói ítélet. 


A vállalat természetesen nem . oszt- 
hatatlan egész: a tulajdon, a rendel- 
kezés, az irányítás — a kisebb, családi 
vállalkozásokat kivéve — általában 
nem azonos személyekhez, csoportok- 
hoz kötődik. (A dolgozók érdekeiről 
később lesz szó.) A csőd kezdeménye- 
zésében ezak az érdekcsoportok (fo- 
gadjuk itt el e talán nem túl pontos 
elnevezést) nem egyforma szerepet ját- 
szanak. A részvényesek többsége nem 
ismeri elég jól a vállalat ügyeit ahhoz, 
hogy ők maguk forduljanak a csőd- 
bírósághoz. (A részvényesek inkább 
akkor keresnek bíróságnál jogorvosla- 
tot, ha vállalatuk vezetői csalárd mó- 
don vagy szembetűnően hanyagul gaz- 
dálkodnak. Ezek az ügyek azonban 
nem a csőd-, hanem a hagyományos 
büntetőbíróságok hatáskörébe tartoz- 
nak.) Komolyabb kudarcra a részvé- 
nyesek tulajdonuk értékesítésével rea- 
gálhatnak. Az igazgató tanács tagjai 
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sem csinálnak nagy ügyet a dologból: 
egyszerűen lemondanak. 

Ny módon az , önkéntes" csőd kez- 
deményezése általában a vezetőktől (a 
menedzserektől) indul ki. Velük az a 
legfőbb baj, hogy egyrészt ritkán tud- 
ják helyesen megítélni, mi az eljárás 
kérelmezésének legmegfelelőbb idő- 
pontja, 1? másrészt pedig — lévén fize- 
tett, s általában jól fizetett — alkal- 
mazottak, nem szívesen kockáztatják 
állásukat, hiszen vállalatuk bukása 
személyes pályafutásukat is a legtöbb- 
ször derékba töri. A kisebb célok ese- 
tében, ahol szokás szerint a tulajdo- 
nos vagy valamelyik családtagja egy- 
úttal az első számú vezető is, e nagy 
horderejű döntés gyakran nem gazda- 
sági érvek, hanem érzelmi on- 
tok alapján születik meg (például a 
sok évtizede a család nevét viselő vál- 
lalat minden áron való életben tartá- 
sa, az önállóság, a , főnök nélküli élet" 
vonzereje). 


Miért kerülnek válságba a vállalatok? 


E kérdésre legalább kétféle sommás 
válasz adható: egy , makroökonómiai" 
és egy , mikroökonómiai". Az első sze- 
rint a gazdasági helyzet oly mérték- 
ben rosszabbodik, hogy azt egyes vál- 
lalatok nem tudják elviselni. A másik 
pedig en a vezetés alkalmat- 
lanságátam ügyetlenségében véli meg- 
találni a sikertelenség alapvető okát. 
E kétfajta megközelítést ötvözi egy 
harmadik: az, hogy a vállalatok nem 
alkalmazkodnak megfelelően a válto- 
zó környezeti föltételekhez. (E ,ikör- 
nyezeti", vagyis a vállalat szempont- 
jából külsődleges tényezők például a 
gazdasági növekedés lelassulása, a fo- 
gyasztók ízlésének vagy vásárlási szo- 
kásainak a változása, a piac szerkeze- 
tének és működési jellemzőinek az át- 
alakulása.) 


12 Ph. Nelson: Corporations in Crisis. Be- 
havioral Observations for Bankruptcy Policy. 
Praeger Publishers, New York, 1981. Nelson 
13 csődbe jutott amerikai vállalat esettanul- 
mányát készítette elj. E cégek vezetőinek, 
igazgató tanácsi és szakszervezeti bizottsági 
valamint a vállalattal kapcsolat- 
bankok illetékes hivatalnokainak 
lomdenal bérdőíveket küldött ki. E 
közül 6-nak az Üzleti forgalma 
pedig 0,5—1 millió dol- 


Az általánosnak tekinthető fölfogás- 
sal ellentétben a csődöknek nem elsőd- 
leges oka a rossz konjunktúra, a gaz- 
dasági válság; a csődök gyakoriságát 
jelző görbe nem tükörképe a gazdasá- 
gi növekedést ábrázolóénak. A Német 
Szövetségi Köztársaság csődszámainak 
és nemzetgazdasági teljesítménymuta- 
tóinak több mint két évtizedes alaku- 
lását egybevetve, egyes szerzők arra a 
következtetésre jutottak, hogy a két 
jelenség között nincs szignifikáns kap- 
csolat.1§ Hasonló véleményt alakítottak 
ki Franciaország esetében is.í§ E két 
vizsgálat  végkövetkeztetése  egybe- 
cseng: a bukások (minden egyéb té- 
nyezőt, különösen pedig magát a csőd- 
eljárást szabályozó előírásokat válto- 
zatlannak véve) a makrogazdasági mu- 
tatók közül a kamatlábbal, illetve — 
általánosabban — a hitelpolitikával 
függnek össze a legszorosabban. Ez 
persze könnyen érthető, hiszen a fize- 
tésképtelenség végső soron nem más, 
mint hitelképtelenség. Különösen ér- 
zékenyek a hitelpolitika szigorodására 
azok a vállalatok, amelyeknek a va- 
gyonában viszonylag csekély a saját 
tőkerész aránya. (Részben ez indokol- 
ja, hogy az egészen kis cégek bukási 
hajlama oly nagy.) Az országonkénti 
eltérések e téren is számottevők: az 
NSZK-ban, Japánban és Olaszország- 
ban a saját tőke hányada rendkívül 
alacsony, átlagosan mindössze 20 szá- 
zalék körüli, az Egyesült Államokban, 
Kanadában és Nagy-Britanniában vi- 
szont eléri, illetve megközelíti az 50 
százalékot is. 

Mindez persze nem zárja ki az álta- 
lános konjunktúra és a csődök gyako- 
risága közötti kapcsolatot. Jó gazdasá- 
gi helyzetben ugyanis mind az üzlet- 
felek, mind a hitelezők kétségtelenül 
segítőkészebbek, mint visszaesés vagy 
válság idején. 

A csődbe jutás vállalattól függő 
okai közül a vezetők nem megfelelő 
munkája, az ágazat termékei iránti 
kereslet téves előrejelzése, az elavult 
termékszerkezet, a magas költségszint 
érdemel elsősorban említést. Mindezek. 
közös gyökere az alkalmazkodás már 


13 H.  Beuter: Insolvenzentwicklung und 
Konjunkturverlauf. Zeitschrift für das Gesamte 
Kreditwesen, 1980. 15. Sz. 

14 Kiss György: ak m. 

15 H. Beuter; i. 
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említett elmulasztása, amelynek elsőd- 
leges oka a kitűzött célok merev kö- 
vetése, illetve a magatartás megvál- 
toztatásának fájdalmas volta. 

Tekintsük át — Nelson nyomán —, 
hogyan alkalmazkodnak a vállalatok, 
milyen válaszokat adnak a különféle 
külső és belső kihívásokra. A Nelson 
. által vizsgált 13 amerikai vállalat ese- 
tében a csekély nehézségek alig vál- 
tottak ki reakciót. Ami bekövetkezett, 
annak hatása is csak meglehetősen 
hosszú idő (gyakran több mint egy év) 
után jelentkezett, s addigra a bajok is 
súlyosbodtak. Érdekes, hogy amikor a 
cégek megtették a szükséges lépése- 
ket, ezek költségcsökkenéshez vagy a 
jövedelmezőség növekedéséhez vezet- 
tek, amit már korábban, a bajba ju- 
tás előtt is el lehetett volna érni. A 
leginkább figyelemreméltók a közepes 
fokú nehézségekre adott válaszok vol- 
tak. Ezek jórészt a bajok forrását igye- 
keztek ugyan elzárni (például leállí- 
tották a veszteséges termékek gyártá- 
sát, csökkentették a raktárkészleteket, 
elbocsátották a termelés visszafogásá- 
val fölöslegessé vált dolgozókat), de a 
problémákat közvetlenül érintőknél 
. jóval szélesebb körű reakciók is be- 
következtek. Ez azt a benyomást kel- 
ti, mintha a vállalatok irányítói már 
korábban is jól tudták volna, mi a 
teendő, csak a megfelelő alkalomra 
vártak a ,tisztogatás" végrehajtásá- 
hoz. Súlyos bajok fölléptekor megsza- 
porodtak a helytelen reakciók: egy- 
részt olyan válaszok születtek, melyek 
a hosszú távú érdekek rovására hoztak 
rövid távon eredményt, másrészt mind 
rövid, mind hosszú távon diszfunkcio- 
nálisnak bizonyultak. Jellemző volt az 
általános kiadások megkurtítása: a 
fejlesztés, a reklám és propaganda, a 
tervszerű megelőző karbantartás elha- 
nyagolása. A valóban nagy nehézségek 
esetén gyakorta nem a jövedelemszer- 
zés, hanem a túlélés lesz a vállalati 
vezetés fő motívuma. Ekkor a vezetők 
tevékenysége is általában rossz irány- 
ba terelődik: nem az alapvető bajok 
megkeresésére és fölszámolására, ha- 
nem a hitelekért való kilincselésre és 
vásárlóik  megbékítésére  összponto- 
sítják erőfeszítéseiket. 


A vállalati reakciókat 


. meghatározó tényezők 


A nehéz helyzetbe került vállalatok 
első lépése csaknem mindig azonos: 
keresni kezdik, ki a bűnös, hol szivá- 
rog el a pénz. Megjegyzendő, hogy 
nem mindig az e keresés miatti idő- 
veszteség torkollik végzetes következ- 
ményekkel járó helyzetbe: sokszor 
egyszerűen arról van szó, hogy a ve- 
zetők nem elég hozzáértők, talpra- 
esettek, vagy nem tudják megszerezni 
az ügyeik rendbehozatalához szüksé- 
ges tőkét. 

A bajba jutott vállalatok magatar- 
tását három tényezőcsoport határozza 
meg : 

1. a piaci környezet; 

2. a vállalat irányítási és informá- 
ciós rendszere ; 


3. a vállalat aktíváinak, szerződé- 
seinek és érdekcsoportjainak a rend- 
szere. 

1. Piaci környezetük szereplői kö- 
zül a vállalatok általában igyekeznek 
azt kiválasztani, amelyik a legnagyobb 
mértékben függ az ő szállításaiktól, 
illetve megrendeléseiktől, s ezt a cé- 
get próbálják meggyőzni, hogy a se- 
gítségnyújtás (alkalmasint az elnéző 
magatartás) mindkettőjük érdeke. Szá- 
mos előnye van a fő szállítóval vagy 
vásárlóval folytatott tárgyalásoknak, 
melyek közül a két legfontosabb: 

a) kevesebb időre és energiára van 
szükség a kívánt eredmény eléréséhez, 
mint ha a vezetés szétforgácsolná erő- 
feszítéseit; ii 

b) ezek a partnerek valószínűleg a 
többieknél jobban függnek a bajba ju- 
tott vállalattól, a vele való kapcsolat 
fontosabb számukra. 

A válságba került cégek csaknem 
mindig találnak olyan üzletfelet, ame- 
lyet addig túlságosan bőkezűen díjaz- 
tak. A nehézségek tornyosultával jog- 
gal számíthatnak ezek megértésére, 
mert e túlfizetett partnernek érdeme- 
sebb kisebb nyereséggel beérnie, mint 
— különösen rossz konjunktúrában — 
új vásárló után nézni. (Valójában ez- 
zel rokon az az eset, ha a dolgozók 
nem menekülnek bajba jutott vállala- 
tuktól. De erről még lesz szó.) 

A piaci szokások is nagyban befo- 
lyásolják a vállalati reakciókat. Bizo- 
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nyos ágazatokban, némely termékek 
esetében megbocsáthatatlan bűnnek, 
másokban apró botlásnak, ismét má- 
sokban szinte üzleti gyakorlatnak szá- 
mít a szerződések utólagos módosítá- 
sa. Ezért a válságba került vállalatoak- 
nak alaposan mérlegelniük kell, mi- 
előtt már lekötött áraikat vagy szállí- 
tási határidejüket megváltoztatnák. 

2. A piaci információk áramlását 
minden rosszul menő vállalat korlá- 
tozza. Nehézségek fölmerülésekor szo- 
katlan éberséggel őrködnek a vállalat- 
tól kikerülő értesülések, hírek, adatok 
fölött, sőt ennél drasztikusabb eszkö- 
zök alkalmazásától sem riadnak visz- 
sza. Egyáltalán nem kirívó eset a saj- 
tó félrevezetése és a (nyugaton a rész- 
vénytársaságoktól általában törvénye- 
sen megkövetelt) nyilvános mérlegbe- 
számolók , kozmetikázása". A vállalat- 
ról kialakított képnek, a jó üzleti hír- 
névnek általában akkora jelentőséget 
tulajdonítanak, hogy éppen ennek 
megőrzése végett tartózkodnak a cég 
talpra állításához nélkülözhetetlen, de 
tényleges helyzetére fényt derítő ak- 
cióktól. 

Nehézségek fölléptekor a vállalat 
irányítási rendszere általában "rossz 
irányban változik: a felső vezetés ma- 
gához vonja olyan döntések meghoza- 
talának a jogát, melyeket korábban az 
alsóbb szintű vezetőkre bízott. A tak- 
tikai döntések kényszerével elhalmo- 
zott felső vezetés ezáltal túlterheltté 
válik, s nem marad ereje a bajból ki- 
vezető út keresésére. 

Az információs rendszerben rejlő 
hiányosságok is gyakran csak a leg- 
végső esetben kerülnek felszínre. Ál- 
talánosan jellemző, hogy az adatgyűj- 
tés és -feldolgozás mikéntje nagyban 
függ a felhasználó képzettségétől, be- 
állítottságától. Az ebből származó tor- 
zulások komoly diszfunkciók forrásai 
lehetnek. (A Nelson által vizsgált 
egyik cégnél például az első számú ve- 
zető kereskedő volt, aki csak a rende- 
lésállomány alakulásával foglalkozott, 
s ügyet sem vetett az elavult és drága 
termelési eljárás korszerűsítésére. Egy 
másik vállalat vezetője műszaki ember 
volt, aki munkaidejének nagy részét 
az üzemekben, a gépek mellett töltöt- 
te — mígnem az értékesítés fogyaté- 
zfvgggai a tönk szélére juttatták a cé- 
gét. 


Válságjelek felbukkanásakor külö- 
nösen nagy a veszélye a belső infor- 
mációk torzulásának, elsősorban ak- 
kor, ha azokat nem a felhasználó gyűj- 
ti, hanem az , ellenőrzöttek" jelentik 
őket följebbvalóiknak.ff Ekkor ugyan- 
is mindenki nagyon vigyáz arra, hogy 
saját tevékenységét a lehető legked- 
vezőbb színben tüntesse föl. 

3. A szerződések jelentette kötelmek 
szigora szintén befolyásolja a vállala- 
ti reakciókat. Sok cégtől például baj- 
ba" jutásakor partnerei biztosítékokat 
követelnek a szerződés szerinti teljesí- 
tésre. Különösen szigorú megkötött- 
séggel járnak a rövid futamidejű adós- 
ságok. Sokszor az akadályozza meg a 
válságba került vállalatokat a talpra 
állásban, hogy túl nagy a hitelállomá- 
nyuk, s a rendbehozatalukhoz szüksé- 
ges (alkalmasint mégoly kevés) újabb 
tőkéhez nem tudnak hozzájutni. 

A vállalati érdekcsoportok . közül 
kétségkívül a vezetés befolyása a leg- 
erősebb. Elvben a vezetők (menedzse- 
rek) hivatása az volna, hogy a válla- 
latot a többi érdekcsoport (a részvé- 
nyesek, az igazgató tanács, a dolgozók 
és a hitelezők) érdekeinek megfelelően 
kormányozzák. A vizsgált vállalatok 
többségénél azonban egyértelműen ki- 
derült, hogy a vezetők a többi érdek- 
csoport rovására döntöttek. Ennek leg- 
nyilvánvalóbb esete, amikor a mened- 
zserek — általában igen jól fizetett — 
állásuk megtartása végett akkor sem 
kezdeményezték a csődeljárást, ha a 
vállalat egésze számára ez lett volna 
a legelőnyösebb. A magyar származá- 
sú William Fellner a vállalati maga- 
tartás fontos korlátjára mutat rá: sze- 
rinte a vállalati vezetők gyakran csak 
a saját szemszögükből ítélik meg a 
vállalat terveit; ha a szóban forgó ak- 
ció sikerrel zárul, jövedelmük csak 
kismértékben nő, ha viszont balul üt 
ki, állásukat is elveszíthetik. 


Az igazgató tanács feladata elvileg 
az lenne, hogy korlátozza a vezetőket 
önérdeküknek a részvényesek (azaz a 


16 ,Sok bizonyíték tanúsítja, hogy csak- 
nem valamennyi szervezeti rendszer hamis 
képet alakít ki a döntéshozóban, 8 minél na- 
gyobb és minél autoritárijusabb a szervezet, 
annál nagyobb az esélye annak, hogy leg- 
felső vezetői egy teljességgel elképzelt világ- 
ban élnek." (K. Boulding: The Economics of 
Knowledge and the Knowledge of Economics. 
The American Economic Review, 1966. május; 
idézi Ph. Nelson: 1. m.) 
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tulajdonosok) rovására történő érvé- 
nyesítésében. Az igazgató tanács tag- 
jai azonban gyakorta szem elől tévesz- 
tik nemes küldetésüket. Különösen a 
külső tagok igyekeznek , jól viselked- 
ni", meghálálandó az őket kinevezte- 
tő menedzserek jóindulatát — meg 
persze a javadalmazásukat. (Nemrit- 
kán fordul ugyanis elő, hogy a , re- 
nitenskedő" igazgató tanácsi tagokat 
lemondatják.) 


Képviselőiken keresztül a cég alkal- 
mazottai általában aminden áron va- 
ló fennmaradást, a fölszámolás elke- 
rülését szorgalmazzák. Az ő érdekük 
ugyanis egyfelől a biztos munkahely, 
másfelől a minél magasabb jövedelem 
megléte. A dolgozók szempontjait, ma- 
gatartását azonban talán érdemes kis- 
sé részletesebben áttekinteni. 


A vállalat bukása és a dolgozók 


A rossz hatékonyságú, sikertelen 
vállalatok csődbe jutása számszerűleg 
a munkásokat és az alacsony beosztá- 
sú irodai dolgozókat érinti a legna- 
gyobb mértékben. (E rétegek mégis bi- 
zonyos előnyt élveznek a vezető állá- 
sú alkalmazottakkal szemben: minél 
magasabb ugyanis valakinek a beosz- 
tása, annál nehezebben talál a koráb- 
bihoz hasonló új munkahelyet.) A gaz- 
daság prosperálásának idején viszony- 
lag könnyű új állást szerezniük, re- 
cesszióban vagy válságban viszont cél- 
szerű foggal-körömmel ragaszkodniuk 
meglevő munkahelyükhöz. 

Bár a legutóbbi néhány évben a fej- 
lett tőkés országokat a gazdaság pan- 
gása és igen alacsony foglalkoztatott- 
ság jellemezte, s a csődök száma is re- 
kordszintet ért el, a vállalati bukások 
viszonylag kis szerepet játszottak a 
munkanélküliség fölfutásában. (A.köz- 
vetlenül csőd miatt utcára került dol- 
gozók aránya a munkanélküliek szá- 
mának növekményében például az 
NSZK-ban 1970 óta csak egyszer ha- 
ladta meg az 5 százalékot.) Termé- 
szetesen a munkanélküliség alakulása 
szorosan összefügg a vállalatok gazda- 
sági nehézségeivel, hiszen az elbocsá- 


17 Insolvenzen: Nur geringe Auswirkun- 
gen auf Produktionspotential und Arbelits- 
markt. Deutsches Institut für Wirtschaftsfor" 
schung. Wochenbericht. 1982. november 11. 


tások nagy többsége a megrendelések 
hiányára vezethető vissza. 

A fejlett tőkés országok jóléti in- 
tézményrendszere nemcsak munkanél- 
küliség esetén nyújt bizonyos védel- 
met a dolgozóknak, hanem védi az 
adott munkahelyeket is. Közismertek 
a sok ezer dolgozót foglalkoztató nagy- 
vállalatoknak e megfontolásból jutta- 
tott kormányzati segélyinjekciók. A 
kisebb cégeknél is megvan azonban a 
védelmi eszköz, ha egészen más jelle- 
gű is: a munkáltatók ugyanis több 
országban a vállalatnál eltöltött évek 
számával arányos, jelentős összegű 
végkielégítés fizetésére vannak köte- 
lezve. Ezek az előírások közismerten 
rontják a válságba került vállalatok 
rugalmasságát, alkalmazkodóképessé- 
gét, sőt nagyban csökkentik annak az 
esélyét is, hogy a már bukott vállala- 
tot mint egészet a tömeggondnok ér- 
tékesíteni tudja. 

Az NSZK-ban már öt éve folyó 
csődreform-vitában fölmerült az az 
igény, hogy a létükben fenyegetett cé- 
gek csökkenthessék a béreket, fizeté- 
seket és a szociális juttatásokat, mert 
enélkül még jelentős külső segítséggel 
sem igen számíthatnak tartós ered- 
ményt hozó szanálásra. Emellett — a 
javaslat megfogalmazói szerint — cél- 
szerű volna oly módon megkönnyíteni 
a vállalatok számára a dolgozók elbo- 
csátását, hogy ha a nehézségekből ki- 
lábolva saját korábbi dolgozóikat ve- 
szik vissza, részesüljenek számottevő 
adókedvezményben. 

Valamelyest enyhíti a bajba jutott 
vállalatok gondjait az az 1974 óta 
nyitva álló lehetőség, hogy a csődel- 
járást kérő cég dolgozói — a bérigé- 
nyükről való lemondás fejében — a, 
munkaügyi hivataloktól kárpótlást 
(ún. Konkursausfallgeld-et) kapnak. 
(Ezért a vállalatok sokszor olyan eset- 
ben is kérelmezik bukottá nyilvánítá- 
sukat, amikor a tömeg annyira ki- 
csiny, hogy előrelátható: a bíróság el 
fogja utasítani a keresetet.) Sőt nem- 
csak a dolgozók fordulhatnak a mun- 
kaügyi hivatalokhoz, hanem a társa- 
dalombiztosítási szervezetek is kérhe- 
tik tőlük a munkáltatót terhelő, elma- 
radt járulékok kifizetését. 

Ha a munkáltató mégis vállalja 
(vagy kénytelen elviselni) az említett 
következményeket, s nem találván ve- 
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vőt, belenyugszik a fölszámolásba, a 
dolgozáknak még mindig van lehető- 
ségük munkahelyük megmentésére: ők 
maguk is múűködtethetik cégüket, lé- 
nyegében szövetkezeti formában. 

A szövetkezetalakítás akkor célszerű 
stratégia a munkások számára, ha 


a) munkaerejüket az adott ágazat- 
ban szokásos bérért nem tudják áruba 
bocsájtani: 

b) a munkanélküliségnél vonzóbb 
számukra a valamivel alacsonyabb 
bér. A válságba került vállalattól eb- 
ben a formában a dolgozók szükség- 
képpen kevesebbet várnak el, mint 
egy tőkés tulajdonos. Az utóbbinak 
ugyanis akkora jövedelemre van szük- 
sége, hogy ki tudja elégíteni a dolgo- 
zók érdekeit védő bérelőírásokat, s 
ezen fölül még a gazdaságban szoká- 
sos profitja is meglegyen. I 

A vállalat szövetkezeti formában va- 
ló további működtetése nem minden 
dolgozónak áll érdekében egyenlő 
mértékben. Azok, akik konkrét foglal- 
kozásuk, képzettségük vagy — ala- 
csonyabb — életkoruk miatt könnyeb- 
ben találnak új munkahelyet, kevésbé 
hajlandók belenyugodni korábbi pozí- 
ciójuk romlásába. Emellett azt is lát- 
ni kell, hogy a szövetkezetté átalakí- 
tott bukott cégen is végre kell hajta- 
ni azokat az érvágásokat (például a 
dolgozók egy részét a racionalizálás 
keretében el kell bocsájtani), amelyek 
egy tőkés tulajdonban levő vállalat 
talpra állításához szükségesek. 


Záró gondolatok 


A csőd és a bukás természetes je- 
lenségei a tőkés gazdaság életének, 
korántsem állítható azonban, hogy a 
csőd egyszerű és — legalábbis mai for- 
májában — igazán hatékony , piactisz- 
tító" mechanizmus volna. A csődöt 
nem lehet többé a hitelező és az adós 
kizárólagos ügyének tekinteni; a sok 
összefonódás és kapcsolódás miatt 
nemzetgazdasági és társadalmi hatá- 
sait is szükséges felismerni és értékel- 
ni. A csőd intézménye szabad ver- 
senyt tételez föl, ahol a termelők, a 
kereskedők és a felhasználók atomi- 
zált, egyenlő súlyú szereplői a gazda- 
ságnak. 


. feltétlenül 


Tudjuk, hogy ez a gazdaságkép már 
régóta hamis: az állam, az állami 
szektor, a monopóliumok léte és mű- 
ködése alapvetően megváltoztatta a 
piacot uraló törvényszerűségeket. A 
csődbe jutott vállalatok eltűnése ilyen 
körülménvek között nem feltétlenül 
azt jelenti. hogy eltűnt egy nem haté- 
kony termelő. s a helyét majd egy ha- 
tékonyabb cég tölti be. A szanálás jel- 
lemző formája (talán az egészen kis 
vállalatokat kivéve) a fölvásárlás, 
amelynek célja sokszor nem is az át- 
vett vállalat föllendítése, hanem az át- 
vevő cég adóalapjának a csökkentése. 18 
Emellett a bukott vagy csak nehéz 
helyzetbe került cég megvásárlása nö- 
veli az adott ágazat koncentrációját, 
vagyis végső soron csökkenti a ver- 
senyt. (Ez a veszély persze akkor is 
fönnáll, ha a csődbe jutott vállalatot 
fölszámolják.) Mindenképpen nagy 
veszteség a megszűnt cég ún. nem fi- 
zikai tőkéjének (piacismeretének, kap- 
csolatainak) a megsemmisülése is. Egy- 
általán nincs biztosíték arra sem, hogy 
az eltávozott cég helyét esetleg elfog- 
laló, új vállalkozás elkerüli majd a 
megszűnt vállalat hibáit. Veszteségfor- 
rás lehet az eltűnt vállalat termelési 
tényezőinek (berendezéseinek és mun- 
kásainak) akár az átmeneti parlagon 
hagyása is. 

A közgazdasági elmélet azt tételezi 
ugyan föl, hogy ezeket a termelési té- 
nyezőket a hatékonyan működő vál- 
lalatok veszik át, de rossz konjunktú- 
ra és nehezen konvertálható fizikai tő- 
ke, illetve szakképzettség esetében er- 
re nincs biztosíték. 

Mindezeknek az aggályoknak elle- 
nére egyértelmű, hogy a piachoz hoz- 
zátartozik az effajta piactisztítás lehe- 
tősége is, még ha talán indokoltabb 
a nem sikeres vállalatokkal való ke- 
vésbé radikális elbánás. A válságba 
került vállalatok számára azonban 
intézményes garanciák 
szükségesek az új élet megkezdésé- 
hez vagy a régi tisztességes bevégzé- 


séhez. 
Halm Tamás 


18 Az Egyesült Államokban például az át- 
vevő vállalat hét évig görgetheti maga előtt 
az átvett cég veszteségeit, levonva azokat a 
bruttó bevételéből. (L. Mitthan—R. W. Morri1- 
son: Bankruptcies: assets offen can be picked 
up at bargain prices. Harvard Business Review, 
1981. július—augusztus.) 


KONZULTACIOÓ 


A reformról 


Szinte mindennapi politikai kifejezések egyike a reform, amely a társadalmi élet 
sürgető gyakorlat szükségletei között is rangos helyet foglal el. Mint a legtöbb 
ideológiai-politikai fogalom, ez is kalandos utat járt be. Valamikor a forradalom 
ellenlábasa vagy legalábbis forradalmi feladatok elodázásának eszköze volt. Ma, 
a szocializmus építésének idején pedig éppen a fejlődést szolgáló alapvető vál- 
toztatások igényének kifejezésére szolgál. S ez nem a fogalommal való szofisztikus 
játék következménye, hanem a történelem valóságos féjlődését, a forradalmi moz- 
galom objektív feltételeinek változását jelzi. (Az értelmezésbeli különbségekben 
csak mellékes körülményként játszik közre a különböző szubjektív szándékokból 
fakadó manipuláció.) 

A reform mint társadalmi jelenség, s vele együtt fogalma is lényeges tartalmi 
változásokon ment keresztül a munkásmozgalom több mint egy évszázados tör- 
ténetében. E fogalmat nem véletlenül kapcsoljuk gondolatban a munkásmozga- 
lom ismert irányzatához, a reformizmushoz. De már itt megjegyezzük, hogy a 
marxizmus klasszikusai nem önmagában a reformokért való harcot, hanem a for- 
radalmi céloknak reformokkal való felcserélését helytelenítették. A reformokért 
való küzdelmet az osztályharc szükséges részének tartották, de nem fogadták el 
a különböző célok összekeverését, különösen nem forradalmi helyzetben. 


LILIÓ] 


Mit jelent a reform a szocialista forradalom kivívása után? Megszűnik-e a re- 
formok szükségessége? A választ erre csak akkor kaphatjuk meg, ha ebből a 
szempontból megkülönböztetjük a forradalomnak egymást követő szakaszait: ami- 
kor a hatalom megszerzéséért és amikor a hatalom megszilárdításáért folyik a 
harc, s ez utóbbival párhuzamosan folyik a szocialista termelési viszonyok ki- 
alakítása a társadalmi termelés minden ágában. Ilyenkor a reform csak mint 
" sajátos feladatok megoldására alkalmas forma jelenik meg, így például ha- 
zánkban az agrárkérdés forradalmi megoldásának útja a földreform volt, amely 
a következetes polgári átalakulás elmaradása miatt vált szocialista feladattá. 

Mi a helyzet akkor, amikor már megtörtént a döntő minőségi változás a ha- 
talomban és a termelési viszonyokban? Úgy tűnik, ekkor érkezett el a reformok 
igazi ideje. Nem azért, mert ekkor már lényeges előrelépésekre nincs szükség. 
Ellenkezőleg, további jelentős változások kellenek, de e változások csak a to- 
vábbfejlesztés és megerősítés értelmében érintik a társadalom alapvető minősé- 
gének legfőbb elemeit: a szocialista tulajdonviszonyokat, a proletár államot, a 
marxista párt vezető szerepét, a marxizmus-leninizmust mint e rendszer nélkülöz- 
hetetlen ideológiáját; a proletár internacionalizmust mint a nemzetközi munkás- 
mozgalmon belüli viszonyoknak, illetve a szocialista országok együttműködésének 
alapelvét, a szocialista hazafiság kibontakozását stb. 
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Lenin a reformok szerepének a szocialista viszonyok közepette történő lényegi 
megváltozását a következő soraival jelezte: , A reformoknak a forradalomhoz va- 
ló viszonyát pontosan és helyesen csak a marxizmus határozza meg, ám Marx 
ezt a viszonyt csak az egyik oldaláról láthatta, azaz a proletariátus első, 
legalább egy erszágban kivívott, valamennyire is tartós győzelmét megelőző hely- 
zetben. Abban a helyzetben a helyes viszony alapja az volt: a reformok a prole- 
tarlátus forradalmi osztályharcának melléktermékei... A proletariátus legalább 
egy országban kivívott győzelme után valami új mozzanat (kiemelés tőlem — V.R.) 
jelentkezik a reformoknak a forradalomhoz való viszonyában." 

Új szerepe abban van, hogy konszolidált körülmények mellett a szocializmus 
fejlődésének, kibontakozásának tipikus útja a reform, amely alkalmas eszköz a 
társadalom fontos részjelenségeinek és átfogó területeinek minőségi megváltoz- 
tatására. E részminőségek keletkezésével, a fejlettség korábbi szintjének meg- 
haladásával — ami a sikeresen végrehajtott reformok eredménye -— változik a 
társadalom egésze, és minden valószínűség szerint ez lesz az útja annak a mi- 
nőségi ugrásnak, amelyet mint távlati célt, kommunizmusként szoktunk megjelölni. 

Világos ebből, hogy reformon nem kisebb , toldozgatást-foltozgatást" értünk, 
hanem a szocializmus minden olyan jelentős továbbfejlődését, amely átfogó kon- 
cepciáó alapján egy-egy szféra strukturális és funkcionális tökéletesítését jelenti. 
Ebben az értelemben a szocializmus normális önfejlődésének előbb-utóbb szo- 
kásos útja lesz a reform. Az a megállapítás azonban, hogy a reform a szocialista 
társadalom normális önfejlődésének útja, nem jelenti azt, hogy csak a reformok 
vezetnek el a fejlődéshez, hogy a kevésbé átfogó, mindennapi, apró előrelépések 
nem részei a haladásnak. 

Reformon továbbá nem, vagy nem elsősorban a , hibák kijavítását" értjük. Sa- 
játos történelmi szituációktól eltekintve a reformnak nem alapvető tartalma a hi- 
báók kijavítása, és nem minden hibajavítás egyszersmind reform. A reform min- 
denekelőtt az új viszonyokhoz való alkalmazkodás átfogó, a társadalmi élet egy- 
egy nagyobb területén érvényesített módja. De mert átfogó, minden reformban 
van - legalábbis részmozzanatként — hibákat kiküszöbölő, önkorrekciós feladat 
is. Hibajavítás és reform mégsem azonosítható, mert nem minden gyakorlati ön- 
kritika igényel reformot, a javítás, a kisebb korrekció még nem reform. 


[ILI0] 


Mint az eddigiekből is látható, a reform fogalma sokféleképpen értelmezhető, 
s különböző felfogásai eltérő magatartásra vezetnek a gyakorlatban. Lehet a 
reform fogalmát leszűkíteni, de parttalanul kitágítani is; kifejezhet konstruktív 
tenni akarást, de leplezheti a feladatok előli meghátrálást is; . tartalmazhat nagy 
célok elérésére való törekvést, de magában rejtheti irreális elképzelések dédelge- 
tését is; lehet vele élni, de visszaélni is. 

A reform fogalmának többféle értelmezhetősége tükröződik a politikai magatar- 
tás jól ismert kétféle szélsőségében is. 

A konzervatív magatartás gyakran már a , reform" fogalmának hallatára gör- 
csös , szocializmus-védelembe" kezd, az újtól való félelmében magát a reformot 
utasítja el. Vannak olyanok is, akik szavakban elismerik ugyan a reform szüksé- 
gességét, de azt valójában a jelentős változások elkerülésének, a ,javítgatunk- 
javítgatunk" szándék megvalósulási formájának, tehát a régihez való ragaszko- 
dás szalonképes módjának tekintik. 

A másik véglet képviselői viszont elégtelennek tartják a reformot, vagy éppen 
túlhangsúlyozva azt, olyan módosításokat javasolnak vagy követelnek, amelyek 
a társadalom alapstruktúrájának megváltoztatását érintik, azaz a munkásosztály 
történelmi szerepét, a párt vezető szerepét, a szocialista állam alapvető funkcióit 
kérdőjelezik meg. Szélsőséges esetekben a , reform" jelszava szocialistaellenes 
törekvések leplezésére is szolgálhat. A reformkövetelés mineműségét nem az hatá- 
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rozza meg, hogy képviselőik változtatni szándékoznak-e a struktúrán, hanem 
hogy mi e szándék tartalma és realitása. Mert ha a strukturális változásokon a 
szocialista termelési viszonyok továbbfejlesztését, a munkáshatalom szervezeti, 
tartalmi és módszerbeli tökéletesítését, a demokratikus fórumok jobb működését 
és újak keresését, létrehozását értik — s ezek is kétségkívül strukturális változá- 
sok —, akkor ez belefér a reform általunk értelmezett fogalmába. 

Az elmondottakat röviden összefoglalva: a reform a szocialista építés konszoli- 
dált körülményei között az alapvető társadalmi minőség továbbfejlesztésének át- 
fogó módja, a társadalom egy-egy nagyobb, vagy egyszerre több szférát érintő, 
azokat továbbfejlesztő, átgondolt, tudományosan megkonstruált, rendszerszerűen 
egybekapcsolt folyamata, amely a központi irányítást és a legszélesebb népi kez- 
deményezést egymástól elválaszthatatlanul tartalmazza. Megjegyzendő, hogy még 
a legjobban előkészített és megkonstruált reform is (ez egyébként a valóságban 
ritkán előforduló, idealizált helyzet) találkozik előre nem látható körülményekkel, 
váratlan fejleményekkel. Indokolt tehát a" reformfolyamatban korrekciókkal szá- 
molni. 


000 


. A rendszerszerűségből adódik, hogy egy-egy nagyobb társadalmi szféra re- 
formja feltételként előlegezi vagy következményként magával vonja más nagy te- 
rületek reformját. Ha ezek a kapcsolatok időben nagyon szétszakadnak, akkor 
egyik terület reformjának hiánya korlátozza a másikét is; és megfordítva: több 
terület egyidejű, de kellőképpen át nem gondolt reformja kölcsönösen gátló 
vagy zavart keltő, elbizonytalanító lehet. 

A párt kezdeményező és szintézist teremtő szerepének maximálisan kell érvé- 
nyesülnie e téren is ahhoz, hogy a szükséges reformok ne odázódjanak el, hogy 
kellő időben, megfelelő előkészítés mellett kerüljön rájuk sor. Ebbe az előkészí- 
tésbe beletartozik a politikai, személyi és tárgyi feltételek megteremtése, a kér- 
dések tudományos kiművelése, elméleti kidolgozása és széles körű népszerűsi- 
tésük. A ,kétfrontos politika" ebben az összefüggésben azt jelenti: se a túlzott 
visszafogottság konzervatív képviselői ne korlátozhassák a szükséges reformot, se 
a politikai konjunktúra lovagjai ne élhessenek vissza a reform jelszavával. Még 
a jószándékú, de túlzó vagy átgondolatlan követelések is inkább zavarokhoz ve- 
zetnek, akadályokat állítanak a reformfolyamat elé, jó esetben politikai kapko- 
dást, végig nem vitt feladatok egymásra torlódását idézve elő. 

A reform rendszerjellegéből következik — amit elvontabb formában már megfo- 
galmaztunk -, hogy politikai reform gazdasági nélkül, politikai reform intézmé- 
nyi nélkül, intézményi pedig jelentős tudati változás nélkül tartósan nem létez- 
het. Hogy a szocializmust építő társadalom mikor, hol és mit tart reformra érett- 
nek, az a konkrét szükségletektől és lehetőségektől függ. De téves az az elkép- 
zelés, hogy ezek időben mereven és világosan elhatárolva követik egymást; hogy 
tehát előbb volt a gazdasági, azután a politikai és így tovább. 

Ha a szocializmus fejlődési folyamatát egy adott pillanatban gondolatban át- 
metsszük, úgy tűnhet, hogy nálunk előbb volt a gazdasági mechanizmus reform- 
ja, azután kellene a politikait megvalósítani. A valóságban 1956 után előbb kezd- 
tük a politikai szféra mélyreható változtatását a pártélet lenini normáinak helyre- 
állításával, a népfrontpolitika megújításával és jelentős módosításával, a munkás- 
osztály bizalmának és támogatásának visszaszerzésével, a párt valóságos vezető 
szerepének megteremtésével. Mindennek szerves folytatása és egyben része volt a 
mezőgazdaság szocialista átszervezése, amely az egész társadalom minőségi vál- 
tozásához vezetett — ahogyan mondani szoktuk: felért egy forradalommal. Csak 
később került sor a gazdasági reformra, amelyet kezdtünk a , mechanizmus" re- 
formjával (értve ezen a gazdasági tervezés, a gazdaságirányítási módszerek és 
eszközök reformját), folytattuk az árképzés reformjával, most pedig tovább folytat- 
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juk (hiszen távolról sem értünk a végére) a szervezeti és intézményi rendszerrel, 
a piaci mechanizmusok erőteljesebb bekapcsolásával, a vállalkozó szellem felkel- 
tésével, feltételeinek kialakításával és népgazdasági hasznosításával stb. 

Mindez visszahat a politikára, a politikai rendszer továbbfejlesztésére. Ilyen 
összefüggés áll fenn például a gazdaságirányítás továbbfejlesztése és a tanácsok 
gazdasági önállósága, valamint önkormányzati jellegük erősödése közt. Ide illesz- 
kedő politikai döntés volt a képviselet szerepét növelő új választási rendszer. 
Mindezek együtt a szocialista demokrácia kiteljesítése irányába hatnak. Tehát 
kölcsönhatás van a reform érvényesülési szférái között, de tegyük hozzá, hogy 
nem minden visszahatás követel újabb reformot, gyakori, hogy a folyamatban le- 
vőnek , csupán" folytatásáról, javításáról, meggyorsításáról van szó. 


BENE 


A reform tehát — itt és most — a forradalmi változások folytatása konszolidált, 
békés és fokozatos formában. Átfogó, rendszerszerű és minőséget érintő mivolta 
következtében azonban semmilyen társadalom sem bírja el a permanens reformo- 
kat, mint ahogy azok teljes vagy tartós hiányát sem. Az állandóság, a biztonság 
és a stabilitás -— mint az elért eredmények megszilárdításának, az azokhoz való 
gyakorlati, politikai, emberi-lélektani alkalmazkodásnak, a reformmal létrehozott 
új viszonyok befogadásának és a majdani újabb jelentős változásokra való elő- 
készülésnek a periódusa — nélkülözhetetlen a szocializmus építése számára. Re- 
formot szorgalmazni tehát a társadalomért, a megalapozott jövőért, nem pedig 


önmagáért érdemes. 
H. Varró Rózsa 


Pacifisták és békemozgalmak 


A tőkés világ tömegtájékoztatási eszközei évek óta sugallják, hogy a pacifiz- 
mus mint eszmei áramlat és mint politikai mozgalom egyaránt reneszánszát éli, 
s hogy az elmúlt években új erőre kapott békemozgalmak lényegüket tekintve 
pacifista ihletésűek. A burzsoá tájékoztatási eszközökben pacifistának minősül 
minden politikai mozgalom, amely szembeszáll a fegyverkezési verseny újabb 
fordulójával, megkérdőjelezi az Észak-atlanti Szövetség katonai terveit, köztük a 
közép-hatótávolságú rakéták nyugat-európai telepítését. Csupán egyetlenegy po- 
litikai irányzat nem tereltetik a közös akolba: a kommunisták -— ezzel is hangsú- 
lyozandó a kommunista pártok , ötödik hadoszlop" jellegét a nyugati társadal- 
makban. 

A pacifizmus és a békemozgalmak tudatos összemosásának célja nyilvánvaló : 
egyrészt -— felidézve a pacifizmus történelmi kudarcait — kilátástalannak és ér- 
telmetlennek feltüntetni a békemozgalmakat; másrészt azt sugallni, hogy a pa- 
cifizmus naivitásával átitatott békemozgalmakat idegen érdekek és hatalmak — a 
kommunisták és a szocialista országok - manipulálják. 

A burzsoá tömegtájékoztatás — nyilván nem véletlenül — adós marad a paci- 
fizmuson belül fellelhető különböző áramlatok, tendenciák bemutatásával is. Pe- 
dig tény, hogy — különösen a politikai programok terén -— igen komoly eltérések 
tapasztalhatók a különböző pacifista szervezetek között. Pacifistának vallják ma- 
gukat — és valóban annak is minősíthetők — azok a szervezetek, amelyek csakis 
azzal foglalkoznak, hogy a katonai szolgálat megtagadására szervezzék az em- 
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bereket. Pacifistának nevezi magát az is, aki — következetesen végigvíve az erő- 
szakmentesség pacifista felfogását — az egyének közti kommunikáció erőszakos 
vonásainak felszámolása útján kívánja megteremteni a világbékét. Vannak olyan 
kisebb csoportok is, amelyek pacifista nézeteikkel összeegyeztethetőnek tortják, 
hogy elállják az eurórakéták telepítési bázisaihoz vezető utakat, körbezárják e 
bázisokat, s helyenként még a rendőri erőszaknak is ellenálljanak. 


[J(10] 


Az elmúlt évek eseményei igazolják, hogy a kommunisták és a pacifisták — 
komoly elvi és politikai viták közepette is — a békemozgalom számos alapvető 
kérdésében találkoztak, a mozgatmon belül a legfontosabb célokat illetően azo- 
nos — vagy rokonítható — politikai követelésekért indultak harcba. Érdemes idéz- 
ni egy olyan kommunista párt képviselőjét, amely országának békemozgatimán 
belül napról napra szembesül a pacifizmus mai irányzataival. Will Gerns, a 
Német Kommunista Párt elnökségi tagja a következőket írja : 

"A pacifista alapiírányzat híveivel bennünket, kommunistákat, sok közös vonás 
kapcso össze. Összekapocsol az a felismerés, hogy a háború ma a civilizáció és 
az egész emberi lét alapjait fenyegeti, hogy a háború megakadályozása ezért a 
népek létkérdésévé vált. A kommunisták és a pacifisták osztják azt a felismerést, 
hogy különösen veszélyesek azok a katonai stratégiák, amelyek az atomháború- 
kat korlátozhatónak és megnyerhetőnek nyilvánítják, s amelyek szerint létre kelt 
hozni az előfeltételeket egy lefegyverző első atomcsapás számára. A kommunistá- 
kat és a pacifistákat ma ezért elsősorban a NATO végzetes rakétahatározata 
elleni közös csetekvés hozza össze. A kommunistákat és a pacifistákat összekap- 
csolja a teljes, átfogó nemzetközi leszerelésre irányuló követelés, a fegyverek nél- 
küli világ nagy eszményképe." ! 

Hosszan lehetne sorolni a Szovjetunió és a Varsói Szerződés tagországainak kü- 
lönböző javaslatait — többek közt az általános és teljes leszerelésre, az atom- 
fegyvermentes Európa megteremtésére, a nukleáris fegyverek hasznátatának em- 
beriségellenes bűntetté nyiwánításáóra vagy legújabban az európai vegyi fegy- 
verek megsemmisítésére —, amelyek a közös vonások és a hasonló követetések 
létét támasztják alá. Gyakorlati tehetőség tehát, hogy a világháború megakadá- 
lyozásáért, a fegyvenkezési hajsza megállításáért, a leszerelésért folytatott nem- 
zetközi küzdelemben együttműködjön minden olyan erő — köztük kommunisták és 
pacifisták ís —, amely cselekedni kész a béke érdekében. 

OÖOnmagunk és partnereink előtt azonban egyaránt jó tisztázni: miközben őszin- 
tén összefogunk a legfontosabbért, az emberiség fennmaradásáért, hibásnak és 
ellentmondásosnak tartjuk a pacifista logikát, és nem osztjuk a pacifista moz- 
galmak számos lényegi politikai következtetését sem. 


műndn 


A pacifizmus központi kategóriája változatlanul az erőszakmentesség. A paci- 
fista eszme olyan világot konstruál, amelyben az államok, a különböző társadal- 
mak és társadalmi osztályok s az egyének viszonyát egyaránt az erőszakról és 
eszközeiről való lemondás jellemzi, s amelyben az érdek- és nézetkülönbségek 
békés vitában, a ,józan ész" szabályai szerint oldódnak meg. Néhány pacifista 
ideológus ugyan tett kísérletet a pacifizmus erőszakmentessége és a letagadha- 
tatlan osztályösszeütközések közti ellentmondás áthidalására; ezek a kísértetek 
azonban sovány és nem túl eredeti eredményt hoztak: , a szociális partnerség" 
mások által rég felfedezett gondolatát. 

j A pacifista nézetek képviselői érdemben nem változtattak azon az áltáspont- 
jukon sem, hogy az erőszakmentesség helytől, időtől független, örök erkölcsi ka- 
tegória. Ha egyesek közülük elismerik is a kérdés létjogosultságát, másodrangú- 


1 Felszólalás az August Bebel Társaság konferencióján. Marxistische Blötter, 1982. 2. sz. 
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nak tekintik az erőszak okának, a vele elérni kívánt célnak a vizsgálatát, és kevés 
jelentőséget tulajdonítanak olyan kategóriáknak, mint igazság, jog, szabadság. 
Ez a felfogás törvényszerűen vezet el ahhoz a következtetéshez, hogy nincs igaz- 
súgos és igazságtalan háború, nincs különbség az agresszor és az agresszió ál- 
dozata, kizsákmányoló és elnyomott, gyarmatosító és gyarmatosított között. A pa- 
cifista ideológia ily módon idealista — és objektíve konzervatív jellegű, hiszen 
mind a társadalmi, mind a nemzetközi viszonyok terén végső soron a status guo 
fenntartását segíti elő. Ezen nem változtat az sem, hogy a pacdifistók jelentős ré- 
sze szimpátiával viseltetik a nemzeti felszabadító mozgalmak törekvései iránt, és 
elismeri, hogy számos nemzetközi és nemzeti társadalmi probléma vár megoldás- 
ra, s hogy ezek a problémák megoldás híján robbanással fenyegetnek. 

A pacifizmus reformátorai mind a társadalmi igazságtalanság felszámolásának, 
mind az ogresszor legyőzésének útját a passzív, erőszakmentes polgári ellenál- 
lás különböző formáiban és azok kombinációiban vélik megtatálni. (Nem csoda 
hát, ha a pacifisták nem helyeslik, hogy a Szovjetunió — az amerikai közép-ható- 
sugarú rakéták telepítésére válaszuit — ellenintézkedéseket jelentett be és hajt 
végre.) A történelemben azonban nem volt arra példa, hogy akár társadalmi igaz- 
ságtatanságok megszüntetéséhez, akár agresszorok tegyőzéséhez elegendő lett 
volna a passzív ellenállás akár legkitartóbb formája is. Egyébként a passzív pol- 
gári ellenállás különböző javasolt formái (munkalassítás, a közigazgatás bojkott- 
ja, sztrájkok, nagyszabású tüntetések stb.) maguk is az erőszak sajátos — igaz 
nem fegyveres — formáját képviselik. A pacifizmus modernizálását követelők nem 
véletlenül látnák célszerűnek az erőszakmentesség abszolutizálásának feladását, 
és sürgetik az erőszakmentesség korlátozottabb -— a fegyveres erőszakra koncent- 
ráló — értelmezésének bevezetését. 

E rövid áttekintés is érzékelteti, hogy a pacifista gondolati iskola igyekezett 
reagálni a világ változásaira és már korábban feltárt belső ellentmondásaira. 
Egy-egy területen születtek érdekesnek mondható elméleti eredmények; ezeknek 
politikai hatása a pacifista mozgalom sokszínűsége. A pacifisba eszmerendszer 
nyilvánvaló belső ellentmondásaira azonban érdemi, átfogó megoldások nem 
születtek; az elmélet terén a pacifizmus nem ért el átütő sikert. 

A pacifizmus hatása a nyugati békemozgalimak politikai programjára elsősorban 
azon mutatható ki, hogy a mai nyugati békemozgatmak -— korábbi önmaguktól is, 
de különösen a fejlődő és a szocialista országok békemozgalmaitól eltérően — 
alig foglalkoznak társadalmi kérdésekkel; még a háború és béke társadalmi ve- 
tületeived is meglehetősen keveset. Figyelmük középpontjában fegyverrendszerek 
és hadseregek óllnak, és kevés figyelem jut a politikai szándékok elemzésére. 
Úgy is mondhatnánk: az új békemozgalmakat társadalmi rendszerek nem érdek- 
kik, csak fegyverrendszerek. Ebből egyenesen indulnak a közismert tévutak: az 
ellentétes társadalmi rendszerű nagyhatalmak és a más-más világrendszerbe tar- 
tozó katonai szövetségek egyenlő felelősségének hangoztatása; teljes bizalmat- 
lanság az államközi fegyverzetkorlátozási tárgyatási mechanizmusokkal szemben; 
végletes értelmezésű s ezért irreális függetlenségre törekvés a potitikai mozgal- 
makkalt, kormányokkal, pártokkal szemben. 


[IL Ú] 


Egyes nyugat-európai békemozgalmak erősen vitatható, pacifista ihletésű ál- 
lásfogkatásai az elmúlt években Magyarországon is ismertté váltak. Erőfeszíté- 
sek történnek a brit és a holland békemozgalombaon elfogadott szemléletmód 
és politikai program , honosítására" is; számos tényező eredményeképpen azon- 
ban ezek az erőfeszítések korlátozott hatásúak maradtak. 

Az okok közül feltehetőleg az a legfontosabb, hogy a magyar történelem - 
amely mindannyiunk gondolkodására hat — nem erősíti meg, sőt természetelle- 
nesnek láttatja az abszolutizált erőszakellenességet. Szabadságharcok, függet- 
lenségi küzdelmek s két világháború a magyar közgondolkodást — ideológiai és 
politikai hovatartozástól lényegében függetlenül — Leninnel azonos következtetés- 
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re vezették. , A béke jelszavát vagy meghatározott békefeltételekkel összekapcsol- 
va lehet felvetni, vagy mindennemű feltétel nélkül, mint harcot nem meghatáro- 
zott békéért, hanem általában a békéért. Világos, hogy az utóbbi esetben a jel- 
szó . . . teljesen tartalmatlan, értelmetlen jelszó . . ."? 

A pacifista logika alkalmatlannak mutatkozott a magyarországi alkatimazásra 
olyan fontos kérdésekben is, mint az egyoldalú leszerelés követelése és a politi- 
kai mozgalmaktól, pártoktól való függetlenség. 

Az egyoldalú leszerelés elsősorban a brit békemozgalomban számít alapvető 
követelésnek. Kevéssé ismert, hogy ez a követelés csak a nukleáris fegyverekre 
vonatkozik, a hagyományos fegyveres erőket nem érinti. Szerzői, a követelés med- 
lett felsorakoztatott érvek pontosan jelzik, hogy a javaslatot nem az egyoldalú ie- 
szerelés általános hasznosságába vetett hit, hanem Nagy-Britannia sajátos straté- 
giai-katonai helyzetének józan elemzése váltotta ki. , Az első ok, amely az egy- 
oldalú nukleáris leszerelést az egyetlen helyes brit politikáváó emeli, hogy az or- 
szág sokkal biztonságosabb lenne nukleáris fegyverek nélkül, mint velük. Azt 
mondják nekünk, hogy ezeknek a fegyvereknek a célja: elrettenteni a szovjet fe- 
nyegetést. A valóság az, hogy ha nem lennének ezek a fegyvereink, nem lenne 
fenyegetés sem . . . Nagy-Britannia nukleáris fegyverei: csak egy csepp a NATO- 
vödörben; a mi hangunk a tárgyalóteremben teljesen elhanyagolható..." — fej- 
ti ki érveit a Kampány a Nukleáris Leszerelésért (CND) nevű, legnagyobb brit 
békeszervezet egyik vezető képviselője.? Tudatos félrevezetés lenne hát, ha vala- 
ki az egyoldalú (s hangsúlyozottan nukleáris) leszerelésnek — helytől, időtől, or- 
szágok sajátosságaitól függetlenül — általános hasznosságot tulajdonítana. 

Érdemes hasonlóképpen megvizsgálni, és egy példán megvilágítani, hogy mi- 
lyen okok és - a miénktől gyökeresen eltérő tapasztalatok — vezették a nyugati 
békemozgalmak jelentős részét a kormányoktól, politikai mozgalmaktól és pár- 
toktól való függetlenség hangoztatásáig. 

A brit atomfegyverellenes mozgalom példája modell-értékű. Az első húsvéti bé- 
kemenet szervezője, a már említett CND, megalakulásától fogva nagy súlyt fek- 
tetett a Brit Munkáspárt megnyerésére, hogy a nukleáris leszerelés szükségessé- 
géről meggyőződött Munkáspárt majdan kormányra kerülve, a CND álláspontjá- 
nak megfelelő katonapolitikát folytasson. A Munkáspárt a békemozgalomban 
szavazótábora növelésének lehetőségét látva, közeledett a CND-hez és — amed- 
dig ellenzékben volt -— számos követelését magáévá tette. A később hatalomra 
került Munkáspárt azután a CND-nek tett egyetlen igéretét sem tartotta be. 
Amikor azonban a Munkáspárt megnyerte az 1964-es választásokat, Harold Wilson 
kormánya megölt minden reményt, hogy antinukleáris politikát folytat. A Polaris- 
program folytatódott; a nukleáris bázisok megmaradtak, sőt bővültek; az ame- 
rikaiak tovább folytatták a Nagy-Britannia területén fekvő nukleáris előőrseik 
személyzetének bővítését." 

A szociáldemokrata, szocialista pártokkal való viszonyában szinte minden nyu- 
gat-európai békemozgalom hasonló csalódások sorozatát élte át. A kormányok- 
tól, pártoktól stb. való .függetlenség" úgy magasztosult tehát elvvé, hogy a 
nyugati békemozgalmak ennek ellenkezőjével próbálkoztak - és kudarcot val- 
lottak. Hasonló, kiábrándító tapasztalat hiányában, ezzel ellenkező tapasztala- 
tok birtokában, a magyar békemozgalomban részt vevő erők döntő többsége - 
túl azon, hogy elvileg elhibázottnak tartja — a magyar valóságtól idegennek ítél- 
te a ,függetlenség" erőszakos meghonosítására tett kísérleteket. j 


nlnln 


A szocialista Magyarország nagyságrendje, viszonylag kicsi területe, lélekszá- 
ma, gazdasági és katonai ereje, korlátozott súlya és szerepe a világpolitika leg- 


2 Lenin Osszes Művei. 26. köt., Kossuth Könyvkiadó, 1971., 282. old. 

3 Betty England: A brit nukleóris leszerelésért, miért okciókra és nem szavakra van szükség? (CND 
Pamflet, London, 1982., 21. old.) 

4 John Minnlon, Philip Bolsover: The CND Story. Allison and Busly, 1983., 28. old. 
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nagyobb horderejű kérdéseinek eldöntésében erőfeszítéseink értelmét megkér- 
dőjelező hongokat is kivált. A politikai vitákat, irodalmi, művészeti atkotásokat 
egyaránt meg-megkörnyékezik a , mi senkik vagyunk", ,,.mi nem számítunk", , úgyis 
mindegy, hogy mit teszünk" típusú vélekedések. S ha elhinnénk, hogy nagyság- 
rendünk valóban elhanyagolható, áldozatául eshetnénk annak a téveszmének, 
hamis álláspontnak, hogy a világot lekötő nagy konfliktusokból, vitákból, sőt egy 
esetleges összecsapásból is kimaradhatunk -— szövetségeseinktől eltávolodva, az 
imperializmus és a szocializmus történelmi vitájából semlegesként félreállva. 
Azoknak, akik hisznek abban, hogy a szocialista Magyarországnak nagy ügyek- 
ben is van küldetése a világon, minden bizonnyal többet kell tenniük annak 
megértéséért, hogy félreállni nemcsak elvtelenség, tévedés és erkölcsi félrelépés, 
hanem egyszerűen lehetetlen. 

Most csak egy példát. A Sunday Times 1980. június 22-i, a New Statesman 
pedig 1980. június 27-i számában foglalkozott az amerikai hadsereg európai fő- 
parancsnokságának szovjet kézre jutott dokumentumaival, amelyek a nukleáris 
erők feladatait taglalják háború esetén. A dokumentumok - természetesen - 
megelőző csapások százait irányozzák elő a Szovjetunió városai ellen". De ha- 
sonló nukleáris támadást irányoznak elő , semteges és baráti országok bizonyos 
területei ellen is, megakadályozandó, hogy erőforrásaikat szovjet csapatok hasz- 
nosítsák". A lista pontosan megnevezi a városokat is: hatvankilencet Jugoszlá- 
viában, harminchatot Ausztriában, tizenhármat az NSZK-ban, huszonegyet Finn- 
országban, ötöt Iránban." 

Nincs más lehetőségünk: felelősségünket vállalnunk kell. Egy 17 éves gimna- 
zista - egy közvéleménykutatás hazánk nemzetközi lehetőségeit firtató kérdésére 
— így fogalmazott: , A hajó fedélzetén nem mi vagyunk a kormányos; de, ha a 
kormányhoz nem odavaló igyekezne, keresztüleshet a lábunkon." 

Kovács Jenő 


5 idézi: Ken Coates: For a Nuclear-free Europe című cikkében (Megjelent a The CND Story című kötetben. 
Penguin Books, London, 1983.) 
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Mócsay István: 
Alkonyi csendélet 


Szociálpolitikai ideák és gazdasági realitások 


Hozzászólás Ferge Zsuzsa cikkéhez 


Napjainkban két okból is felmerül 
szociálpolitákai elveink és gyakorla- 
tunk ismételt áttekintésének szüksé- 
gessége. A gazdasági mechanizmu- 
sunkban tervezett változások, minde- 
nekelőtt a vállalkozás szerepének nö- 
vekedése (amely, reméljük, hamaro- 
san a közepes és nagyvállalatokra is 
kiterjed) és a réteg- és csoportérdekek 
nyíltabb, konfliktusosabb megjeleníté- 
se a gazdasági döntésekben mélyreha- 
tóan megváltoztatják a jövedelemel- 
osztási viszonyokat, egyértelműbben. 
élesebben elhatárolják a gazdasági 
döntésekben részt vevő szervezetek, 
csoportok feladatait, felelősségét, az 
állami irányítószervek és a vállalatok 
kapcsolatát. 


A kisebb részben megvalósult, na- 
. gyobb részben azonban még csak ter- 
vezett változások — bár a gazdasági 
mechanizmus továbbfejlesztésére irá- 
nyuló javaslatokban erről nemigen 
esett szó — nem hagyhatják érintet- 
lenül a szociálpolitikai rendszert sem. 
Ezért nem véletlen például, hogy a 
foglalkoztatáspolitikában is napirend- 
re került az állam és a vállalatok fel- 
adatai szétválasztásának igénye, az 
előbbit a teljes, az utóbbit a hatékony 
foglalkoztatásért felelőssé téve. Újra 
felmerül a kérdés: egyrészt milyen 
szolgáltatásokat indokolt szükséglet 
szerint — azaz teljesen vagy majdnem 
ingyenesen — elosztani, hogyan kkell 
jelentős preferenciákkal, részlegesen 
piaci elvek szerinti elosztást megvaló- 
sítani, és hol lehet a piacra bízni az 
elosztást. Másrészt mi legyen a köz- 


ponti költségvetés, az attól elkülönült 
egyes központi pénzalapok, a helyi 
önkormányzatok, a vállalatok és — 
ami egyelőre nem túl jelentős — az 
állam vagy a helyi önkormányzatok 
által szervezett és anyagilag támoga- 
tott társadalmi öntevékenység szerep- 
köre a szociálpolitikában. 

A ,nagy" kérdések mellett van 
azonban egy , kisebb", de aktuálisabb 
probléma is. Napjaink súlyosbodó 
gazdasági nehézségei — ma már vilá- 
gosan látjuk — hosszú időre megsza- 
kítják a fogyasztás gyors és szembe- 
tűnő növekedésének aranykorát, nem- 
csak nálunk, hanem a szocialista és 
fejlett tőkés országok nagy többségé- 
ben. Helyzetünk remélhetően néhány 
éven belül stabilizálódik, de ezt kö- 
vetően is jövedelemfelhasználási lehe- 
tőségeink — változatlanságával,  — jobb 
esetben szerény növekedésével számol- 
hatunk. 

Az ilyenkor elkerülhetetlen megszo- 
rító intézkedések ma már nem korlá- 
tozódhatnak csakis a felhalmozásra, 
amelynek hányada néhány év alatt 
példátlan gyorsasággal süllyedt le 30 
százalékról 12 százalékra. Elkerülhe- 
tetlen, hogy az életszínvonal alakulá- 
sában szintén megérezzük a kedvezőt- 
len gazdasági fejleményeket. Választa- 
ni csak abban lehet, hogy ezek a ter- 
hek elsősorban a lakossági életkörül- 
mények mely területét (a munkajöve- 
delmeket, az infrastruktúra fejleszté- 
sét vagy a társadalmi juttatásokat) 
érintsék, illetve milyen , elosztási csa- 
tornák" segítségével  (fogyasztóiár- 
szint-emelkedéssel vagy a jövedelem- 
kiáramlás korlátozásával, esetleg az 
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áru- és szolgáltatásválaszték szűkítésé- 
vel, időleges hiányok elviselésével) va- 
lósuljanak meg. 

Tény, hogy már a változatlan fo- 
gyasztási színvonal is visszalépéseket 
igényel, mégpedig nemcsak a koráb- 
ban megszokott fejlődésen alapuló vá- 
gyakhoz, hanem a már elért jövedel- 
mi színvonalhoz, tehát a tényekhez 
viszonyítva is. Ha a reálbérek növeke- 
dése megtörik, vagy stagnálás követ- 
kezik be, akkor a lakosság csökkenti 
megtakarításait, esetleg fel is éli egy 
részüket. Ha a társadalmi juttatások 
színvonala nem növekszik, de például 
a mai nyugdíjasok elődeikénél maga- 
sabb bérszint alapján mennek nyug- 
díjba (esetleg számuk, részarányuk is 
növekszik), akkor ez a társadalmi jut- 
tatások automatikus növekedését idézi 
elő.! Ezek közismert összefüggések. Azt 
a következtetést azonban, hogy már az 
életszínvonal stagnálása is visszalépé- 
seket tehet elkerülhetetlenné, nem szí- 
vesen vonjuk le. 


A gyakorlatban a hosszabb időt 
igénybe vevő, konfliktusos, de tartós 
eredményeket ígérő megújulás és a 
mai nehezebb feltételekhez való kény- 
szerű alkalmazkodás szétválaszthatat- 
. lanul fonódik össze. Ezért Ferge Zsu- 
zsának igaza van, amikor szociálpoli- 
tikánk eredményeit félti a növekvő 
gazdasági nehézségek hatására egyre 
hangosabban hirdetett racionalizálási 
és ,nadrágszíjösszehúzási" javaslatok- 
tól, elképzelésektől, amelyek — kicsit 
túlozva — ráadásul nem is a társada- 
lom igényeiből, a szociálpolitika belső 
logikájából indulnak ki, hanem a gaz- 
daság kényszerhelyzete alapján fogal- 
mazódnak meg. Ez a jogos féltés érez- 
hető ki abból, ahogyan Ferge Zsuzsa 
áttekinti azokat a javaslatokat, lehető- 
ségeket, amelyek mostanában a gazda- 
ság oldaláról felmerülnek.? Felhívja a 
figyelmet e javaslatok veszélyeire, el- 
lentmondásosságára. Óv a bevezeté- 
süktől, mondván: , míg az új elvek, 
szervezeti keretek nem tisztázódnak, el 
kellene kerülni a már kialakult gya- 
korlat esetleges, gyakran visszafelé 
mutató korrekcióját". Nézete szerint a 
mostanában előkerülő elképzelések 
szemben állnak az 1945 utáni fejlődési 
irányzattal, amely , az univerzális, az 
állampolgári jogosultság felé terjedő 


rendszerekre épült, s a hangsúly a kö- 
zösség által átveendő feladatokon 
volt". Elterjedésük oka a szociálpoli- 
tikai elképzelések kidolgozatlansága: 
, az így kialakult vákuumban termé- 
keny tialajra lelnek a 19. századból 
vagy még korábbról ránk maradt, 
sokszor visszahúzódó nézetek az rér- 
demesekrőlk és sérdemtelenekrőlkx, a 
magánerős és piaci vállalkozások elő- 
nyeiről stb.". Ezzel az új — vagy újra- 
fogalmazott — elképzeléseket som- 
másan elítéli, mint a konzervativiz- 
mus  reneszánszának kelet-európai 
változatát. 

Most eljutottunk ahhoz a ponthoz, 
ahol feltehetjük a kérdést: mi az, amit 
elfogadunk Ferge Zsuzsa véleményé- 
ből, mit hiányolunk és mi az, amit vi- 
tatunk. 

1. Egyetértünk Ferge Zsuzsával ab- 
ban, hogy hangsúlyozza: a szociálpoli- 
tika területén a gazdasági racionalitást 
csak a társadalmi prioritásoknak alá- 
rendelten lehet értelmezni. 

2. Természetesen igaza van abban is, 
hogy a ma elkerülhetetlen korlátozó 
intézkedések nem visznek közelebb 
egy ideális szociálpolitikai rendszer- 


1 Persze működik ellentétes batásmecha- 
nizmus is: például az árszínvoral-emelkedés 

Ö a gyermekneveléshez adott társa- 
dalmi hozzájárulás mértékét. Ezt azonban 
időről időre kell korrigálni. Az összhatás — 
logikusan — az, hogy a társadalmi juttatások 
külön színvonalnövelő intézkedés nélkül 1s 
automatikusan növekednek. 

2 A társadalmi juttatások egy részénél a 

szelektívítás növelése, azaz bizonyos juttatá- 
sok rászorultságon alapuló elosztása az ál- 
ljampolgári jogon adott juttatásokkal szem" 
ben: a foglalkoztatás-politikában az ; 
a vállalatok funkcióinak határozott szétvá- 
Jjasztása, a személyi keresetek erőteljesebb 
differenciálása és progresszív személyi csalá- 
di jövedelmek bevezetése; bizonyos takaré- 
kossági intézkedések a szociálpolitika terüle- 
tén is. 

A társadalmi juttatások ..ösztönző" elosz- 
tásának sajnos néha valóban felmerülő ja- 
vaslatával itt nem foglalkozunk. Nyilvánva- 
ló, hogy a hatékonyabb, iletve nagyobb kép- 
zettséget, erőfeszítéseket, áldozatokat igénylő 


összekeverése lenne, ha a juttatásokat nér- 
" szerint próbálnák elosztani. Ez nem Jle- 
het a fejlődés útja. Azt azonban látni kell, 


zülleszt. 
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hez. Abban az értelemben biztosan 
nem, hogy az esélykülönbségeket hat- 
hatósan kiegyenlítő rendszerben a 
mainál jóval nagyobb lenne a közös- 
ség által fedezendő szükségletek terje- 
delme. Abban is igaza van, hogy a fo- 
gyasztás stagnálása (ezen belül a kő- 
zösségi fogyasztás jóval lassúbb növe- 
kedése) nem visz közelebb gazdasági 
problémáink megoldásához — ettől 
még nem lesz hatékonyabb a gazda- 
ság. Ez pusztán a megváltozott felté- 
telek tudomásulvétele azért, mert a vé- 
dekezés, az ellenszerek megtalálása és 
főleg eredményes alkalmazása hosz- 
szabb időt vesz igénybe. Az aggodal- 
maik jogosak, visszalépni mindig rossz, 
még akkor is, ha sikerülne a keve- 
sebb eszközt társadalmi szempontból 
magasabb hatásfokkal felhasználni. 
Ezzel az igazsággal azonban nem na- 
gyon lehet mit kezdeni. A helyzet kel- 
lemetlen voltának konstatálása nem 
sokat segít. 

3. Amit hiányolunk Ferge Zsuzsa 
cikkéből: a szociálpolitika ,saját" 
gondjainak tárgyalása, azoké a kérdé- 
seké, amelyek akkor is előbb-utóbb az 
irányváltás gondolatával való foglal- 
kozásra késztetnének, ha a gazdasági 
körülmények ezt nem tűzték volna na- 
pirendre. Enélkül úgy tűnik, mintha 
a szociálpolitika rendszere alapjában 
és elveiben harmonikus lenne, s ezt a 
harmóniát csak a szűkösség, az e célra 
felhasznált erőforrások olykor csak 
szűklátókörűségre visszavezethető kor- 
látozottsága bontaná meg. 

Az egészségügy területén kialakult 
viszonyokat például, amelyek társa- 
dalmi szempontból károsak és gazda- 
ságilag is ésszerűtlenek, lehetetlen 
nem kapcsolatba hozni az egészség- 
ügy . mechanizmusával" (ingyenesség, 
minimálisra korlátozott orvosválasztá- 
si lehetőség). Az eredmény — az ,in- 
gyenes" juttatások néha elképesztő 
drágaságán túl — a szolgáltatások 
olyan elosztása lesz, amely a társadal- 

3 Kornai János című munkájá- 
ban (KJK, 19381.) bizonyította: a hiány soha- 
sem egyszerűen annak a következménye, 
hogy az adott célra kevesebb erőforrást for- 
ditanak a szükségesnél. hanem a juttatások 
elosztási mechanizmusáé. Egyre többen vé- 
lekednek úgy, konkrétan az egészségüggyel 
kapcsolatban is, hogy a bajok oka az elosz- 
táss mechanizmusban keresendő. (Lásd en- 
nek  bizonyitékát  mindcnekelőtt Gosztonyi 


György Az egészségügyi mechanízmusról CÍ- 
mű munkájában. Kézirat, 1980. december.) 


aA hiány" 


mi egyenlőtlenségeket növeli. Vannak 
olyan társadalompolitikai  preferen- 
ciák, amelyek egyértelműen a rendkí- 
vül alacsony életszínvonalhoz és az eb- 
ből is fakadó erősen nivellált személyi 
jövedelmekhez kötődtek (ilyen például 
a fogyasztói ártámogatások javarésze). 
Ezek napjainkban tapasztalható foko- 
zatos csökkenése nemcsak a takarékos- 
ság — kényszere, hanem társadalmi 
szempontból is indokolt (még akkor is, 
ha a szerzett jogok elvesztését az érin- 
tettek nemcsak nálunk, hanem a vi- 
lágon mindenütt sérelmezik). 

4. Amivel viszont a továbbiakban 
vitatkozni kívánunk, az a progresszív 
személyi (családi) jövedelemadózással 
kapcsolatban kifejtett vélemény. A vi- 
ta természetesen nem az adótechniká- 
ról, hanem elosztási elvekről folyik. 
Úgy gondoljuk, hogy a progresszív sze- 
mélyi jövedelemadó egy, a maitól lé- 
nyegesen eltérő elosztási elv adekvát 
megvalósítási eszköze. 


2. 


Kezdjük mi is ott, ahol Ferge Zsuzsa. 
Milyen társadalmi következményei 
lesznek a közeljövő gazdasági folya- 
matainak? Feltételezzük, hogy az" 
1968-as reform elveihez való visszaté- 
rés szándéka a gyakorlatban megva- 
lósul és a vállalkozás —  elképzelé- 


seinknek megfelelően — nemcsak a 
kisvállalatok, családi és magánvállal- 
kozások ,privilégiuma" lesz, hanem 


kiterjed a közepes és nagyvállalatok- 
ra, S ami ezzel természetesen együtt 
jár, a tönkremenés kockázata is meg- 
szűnik a kisvállalkozás előjoga lenni. 
Teljességre nem kívánunk, nem is tud- 
nánk törekedni, csupán néhány újsze- 
rű, de részben már ma is érezhető fo- 
lyamatra szeretnénk felhívni a figyel- 
met. 

A következő 3—5 esztendőt is stag- 
náló vagy alig növekvő reálbérek és 
emelkedő fogyasztói árszint fogják jel- 
lemezni. Jelentős lesz — elérheti a 
háztartások negyedét, harmadát — az 
olyan családok részaránya, ahol a reál- 
jövedelmek több éven keresztül csök- 
kennek. 

Valószínűleg elő fog fordulni gazda- 
ságtalan üzemegységek megszüntetése. 


FORUM 37 


Ennél szélesebb körben válik majd 
(reméljük) kényszerré, hogy valamely 
termelési egységben a létszámot csök- 
kenteni kell, s ez a kényszer nem fel- 
sőszintű elhatározás, hanem a dolgozó 
kollektíva képviselői és a vállalatveze- 
tés megállapodása formájában fog tes- 
tet ölteni. Tényleg az lenne a szép, 
amit Ferge Zsuzsa mond, hogy a ter- 
melési szerkezet változása , oly módon 
hajtandó végre, hogy a leépítés vagy 
megszüntetés végül a ma is számos he- 
lyen jelentős, olykor nyomasztó mun- 
kaerőhiány leküzdésével kapcsolódjék 
egybe". A gyakorlatban azonban, ha 
az átstrukturálódási folyamat valóban 
felgyorsul, az átképzésben részt vevő, 
új munkahelyet kereső foglalkoztatot- 
tak néhány hónapig abban a helyzet- 
ben lesznek, hogy régi munkahelyü- 
ket már elhagyták, az újat pedig még 
keresik. A munkaerő-kereslet és -kíi- 
nálat struktúrájának eltérése, a terü- 
leti (helyi) munkaerőpiac sajátos vi- 
szonyai akkor is átmeneti — , súrló- 
dásos" -— gondokat okoznak, ha 
egyébként a felszavpaduló munkaerővel 
szemben országos méretekben túlke- 
reslet mutatkozik. Ráadásul vannak 
leépülő szakmák és vannak olyan idő- 
sebb generációjú szakmunkások, akik 
váltani — szakmát, munkahelyet, kör- 
nyezetet — már aligha képesek. A ke- 
reslet és kínálat összehangolódása te- 
hát a munkaerőpiac kiépült intéz- 
ményrendszere esetén is csak bizonyos 
idő alatt megy végbe, és — bár min- 
dent meg kell tenni, hogy ezt elkerül- 
jük — lesznek olyanok, akik számára 
ez a folyamat konfliktusokkal jár. 


A szociálpolitika annyit tehet, de ezt 
kötelessége is megtenni, hogy ezt a fo- 
lyamatot enyhítse, anyagi nehézségek- 
kel ne tetézze az újrakezdés, újrabe- 


4 A vállalat irányítóinak és foglalkoztatott- 
jainak hogy kell ugyanis közösen állást fog" 
lalniuk, hogy inkább a reálkeresetek csökke- 

vagy. a gazdaságtalan munkahelyek 
fokozatos leépítését vállalják. Ebben a hely- 
zetben pen az a kényes. hogy nem felül- 
ről döntik el a kérdést, hanem a kollektíva 
és a vállalatvezetés megállapodására bízzák. 
ezzel persze átruházva a felelősséget is. Va- 
lahol itt kezdődik a tulajdonosi tudat, és ítt 
szűnik meg az a közérzet, hogy ,.mi nem 
köztérről felelősek, mert a döntést ránk erő- 


szak § 

5 Itt jegyezzük 
hogy az alacsony munkanélküliségi rátájú 
országok vették sikerrel a strukturális átala- 
kulás akadályát. Fordítva: a sikeresen fejlő- 
dő országok képesek elkerülni a munkanél- 
külséget. 


meg: a helyzet nem az. 


illeszkedés amúgy ís válságos idősza- 
kát. Ezt a társadalmi konfliktust elke- 
rülni nem, csak csillapítani lehet a 
gazdaságtalanság fokozatos felszámo- 
lásával, a munkaerő-keresletet és -kí- 
nálatot koordináló, az átképzést szer- 
vező intézményrendszer fejlesztésével. 
Ha ezt nem látjuk előre, nem a meg- 
oldáshoz jutunk közelebb, hanem a 
nyílt helyett burkolt, kapun belüli 
munkaerő-tartaléksereg növekedését 
sikerül elérnünk, ami lassan ölő mé- 
reg, és a nyíltan vállalt feszültségek- 
nél — úgy gondoljuk — nagyobb mér- 
tékben demoralizál. A munkaerőpiac 
tökéletes összhangja lehet vágyálom, 
talán távlati cél is, de — sajnos — nem 
lehet a közeljövő realitása. 


Várható az is, hogy tovább terjed 
a vállalkozás. A töredékes munkaidejű 
foglalkoztatás, bedolgozás, eseti meg- 
bízásokon alapuló munkaviszony és 
mellékállások jelentősége legalábbis 
nem fog szűkülni. Bővül azoknak a 
száma, akik jövedelmüket nem egy 
forrásból (nem egyetlen munkahe- 
lyen) realizálják. Reméljük azt is, 
hogy a vállalkozás áthatol a nagyvál- 
lalatok szigorúan ellenőrzött portáin. 
Megszűnik a merev teljesítménymuta- 
tókkal, elriasztó progresszív adóval 
jellemezhető bérszabályozás, helyét a 
kollektív  bérmegállapodások váltják 
fel, s ez a vállalaton belüli vállalkozá- 
sok, szerződéses kapcsolatok kiterjedé- 
sét eredményezi. 


Nem tudni, hogy ezek a változások 
növelik-e vagy sem a keresetek diffe- 
renciálódását — az a valószínűbb, 
hogy igen —, de a differenciálódás 
szélső pólusai bizonyosan távolodnak 
(ezeket ugyanis nem korlátozzák me- 
rev szabályok). Biztos az is, hogy a 
szabadabb bérgazdálkodás átértékeli 
és átrendezi majd a kialakult arányo- 
kat. A vállalatok nagyobb költségér- 
zékenysége miatt számos vállalat nem 
tud majd élni béremelési lehetőségé- 
vel. Ha a munkaerő mobilitása nem, 
vagy lassan növekszik, akkor a kere- 
setdifferenciálódásnak kell fokozód- 
nia; ha a mobilitás erősen nő, akkor 
csak a szélső pontok távolodása és át- 
rendeződés következik be, de ez nem 
jár feltétlenül együtt a nagyobb diffe- 
renciálódással, 

Nehéz határozott következtetéseket 
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levonni a szándékolt, de még messze 
nem egészen megvalósult változások 
kimeneteléről. Egyértelműnek csak az 
látszik, hogy ha a vállalkozás átterjed 
a kicsiktől a nagyok szektora felé, ha 
a legális kisvállalkozás tovább bővül, 
és végül: ha a bérek—keresetek me- 
rev központi szabályozását feloldjuk. 
akkor az állam a személyi jövedelmek 
kiáramlását, arányait a mainál lazáb- 
ban, áttételesebben lesz képes kézben 
tartani. Egyrészt nagyobb lesz a szá- 
ma az olyan keresőknek, akik több 
(legális és szabályozott) forrásból jut- 
nak jövedelemhez, másrészt a kerese- 
tek szabályozásában nagyobb szerepe 
lesz a helyi érdek- és erőviszonyoknak, 
a munkaerőpiacnak, sőt a vállalkozói 
mentalitásnak is. Ennek megfelelően 
kisebb tere marad a közvetlen köz- 
ponti szabályozásnak. Egyre kevésbé 
igaz tehát az a tétel, hogy a keresetek 
kiáramlását közvetlenül vagyunk ké- 
pesek szabályozni, 

De eddigi tapasztalataink azt is iga- 
zolják, hogy minden központi bérsza- 
bályozás belső ellentmondásoktól ter- 
hes. Hiszen aligha vitatható, hogy a 
bér vállalati kategória, amely adott 
ierületen — a célok és lehetőségek 
mérlegelése alapján — hivatott a jobb 
munkára ösztönzést szolgálni. De min- 
den központi bérszabályozás elsődle- 
ges indítéka a vásárlóerő szabályozása, 
tehát a népgazdaság helyzetének átte- 
kintése alapján annak valamilyen mó- 
don történő korlátozása. A két kate- 
gória szükségszerű konfliktusát mind- 
eddig nem sikerült — mert nem sike- 
rülhetett — feloldani, és többnyire a 
jobb munkára ösztönzés igénye szen- 
vedett csorbát. Kétségtelenül gazdag 
eszközrendszerünkből hiányzott — és 
hiányzik — a vásárlóerő szabályozá- 
sát is biztosítani hivatott adórend- 
szer. 


3. 


A jelenlegi jövedelemelosztási rend- 
szer alapjai még az ötvenes évek kez- 
detén épültek ki. Akkoriban a társa- 
dalmi különbségek kiegyenlítése szem- 
pontjából a fogyasztási áreltérítések és 
a természetbeni társadalmi juttatások 
játszottak meghatározó szerepet. Az 
elosztás fő funkciója — a fogyasztás 


akkori színvonalának, az általános 
szűkösségnek és a gazdaságpolitikai 
törekvéseknek megfelelően — a lét- 
minimumfeltételek általános biztosítá- 
sa, a nagyon tágan értelmezett luxus- 
fogyasztás korlátozása, általában a fo- 
gyasztási szerkezet központi preferen- 
ciákhoz való igazítása, a lakossági igé- 
nyek uniformizálása, ezen túlmenően 
a jövedelmeknek a városi lakosság ja- 
vára történő újraelosztása, továbbá 
(nem elsősorban pénzügyi eszközök- 
kel) a magántevékenységek radikális 
visszaszorítása volt. A nivellálás a 
bérrendszerben is tudatos törekvés 
volt (miközben törekedtek ösztönözni 
a munkaintenzítás maximalizálására). 
Fontos cél volt, a rendkívül alacsony 
életszínvonalból kiindulva, a meglevő 
társadalmi egyenlőtlenségek burkolttá 
tétele is. 

A hatvanas években megindult fej- 
lődés nyomán ezek a feladatok foko- 
zatosan elvesztették aktualitásukat. A 
változás lényege abban foglalható ösz- 
sze, hogy a fogyasztás korlátozása, eb- 
ből következően nivellálása és unifor- 
mizálása, valamint az infrastruktúra 
fejlesztésének késleltetése megszűnt a 
gazdasági növekedés fő hajtóereje len- 
ni. A gyors mennyiségi fejlődéssel 
együtt járt a fogyasztás minőségi vál- 
tozása, a hiányhelyzetek enyhülése, a 
szolgáltatások részarányának növeke- 
dése. 

A hetvenes évek végén megkezdődik 
a gazdaságpolitikai stratégia változása. 
Ez a pillanatnyi gazdasági nehézsé- 
gektől eltekintve is tartósan a fogyasz- 
tás lassúbb növekedésével jár. Ilyen 
körülmények között talán a legdön- 
tőbb ösztönzőerő a fogyasztók alterna- 
tív választási lehetőségeinek tágítása, 
differenciált igényeinek kielégítése, a 
fogyasztói döntések termelésre való 
visszahatásának erősítése. Ez szükség- 
képpen vezetett, vezet a fogyasztóiár- 
politika szerepének átértékelődéséhez. 
Ma már a fogyasztói áraknak újra a 
kereslet—-kínálat összekapcsolása és a 
fogyasztás szenkezetének befolyásolása 
a fő feladata, eközben egyre kevésbé 
válik alkalmassá a rétegenkénti fo- 
gyasztási arányok szisztematikus be- 
folyásolására, és egyre inkább irracio- 
nális vagy társadalmi áldozatokat kö- 
vetelő szereptévesztés az árakon ke- 
resztüli jövedelemelosztás. 
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Az alternatív szükségletek kielégí- 
tése viszont növeli a , második gazda- 
ság", a kisvállalkozás változatos for- 
máinak jelentőségét, hiszen ezeknek 
az igényeknek nagy és napjainkban 
egyre növekvő része csak ilyen szer- 
vezeti formában elégíthető ki racioná- 
lisan. 

Az életszínvonal-politikai törekvé- 
sekkel, a változó körülményekkel és a 
társadalmi igényekkel együtt jelentő- 
sen változtak az ötvenes évek óta a 
jövedelemelosztási mechanizmusok is.? 
Mégis a személyi jövedelemelosztás 
rendszere sok mindent megőrzött ere- 
deti karakteréből. Ezért jelenleg szá- 
mos juttatási rendszer — eredeti cél- 
jától eltérően — végül is nem az 
egyenlő társadalmi esélyek kialakulá- 
sát segíti elő, hanem esetleg még to- 
vább differenciál rétegek, jövedelmi 
szintek vagy településformák között. 
Ez végbemehet oly módon, hogy má- 
sodlagos jövedelemújraelosztás — bor- 
ravaló, paraszolvencia — rangsorolja 
az igényeket, erre utal is Ferge Zsu- 
zsa. Végbemehet úgy is, hogy kialakul- 
nak azok a megkülönböztetett ellátási 
rendszerek, amelyek a társadalmi 
munkamegosztásban fontos pozícióban 
levők, megfelelő személyi kapcsolatok- 
kal rendelkezők számára e kiemelke- 
dő színvonalú szolgáltatást biztosítják. 
A lényeg az, hogy korlátozottan kielé- 
gíthető szükségletek esetében törvény- 
szerűen a társadalmi hierarchiában 
való elhelyezkedés és a pénz differen- 
ciál. A társadalmi juttatásoknál pedig 
(amelyeknek egy részét már csak 
megszokásból nevezzük ingyenesnek) 
a gyakorlati tapasztalatok, úgy tű- 
nik, nem igazolják azt a feltevést, 
hogy a meghatározott rendeltetésű 
(természetbeni) társadalmi juttatások 


6 Erősen növekedett a pénzbeli juttatások 
szerepe, csökkentek a különbségek a mun- 
kásokra-alkalmazottakra és a  parasztságra, 
sőt bizonyos mértékig az önállókra vonatko- 
zó ellátási rendszerek között, némileg kiter- 
jedt a lakossági adózás hatóköre, a vagyon: 
adózás nagymértékben kiterjedt — bár a tár- 
sadalomn többségét csak jelképes összeggel 
érinti —, végül az illetékek rendszere egyre 
kisebb mértékben akadályozza az iíngatlan- 
mobílitást. Jelenleg arra törekszünk, hogy 
azon a területen, ahol lakossági jövedelem- 
adózás egyáltalán funkcionál, szűnjön meg 
az adóterhek tevékenységenként indokolatla- 
nul differenciáló hatása (ne az adórendszer 
minősítse, hogy a háztájiban dolgozó, a fény- 
képész vagy a táncdalénekes tevékenysége 
minősül-e társadalmilag hasznosabbnak, vagy 
sem). 


— amelyekhez pedig elvben mindenki 
szükségletei vagy társadalmilag szabá- 
lyozott, egyenlő esélyeket biztosító 
normák szerint juthat hozzá — való- 
ban érdemleges  jövedelemnivelláló 
szerepet töltenének be. Hathatós ki- 
egyenlítést kizárólag jövedelempoliti- 
kai eszközök képesek biztosítani. 

A természetbeni juttatásokat (egész- 
ségügy, oktatás) tehát, úgy tűnik, tör- 
vényszerűen azok veszik igénybe na- 
gyobb mértékben, akiknek magasabb 
az államilag ellenőrzött jövedelme (a 
statisztika terrnészetesen csak ezeket a 
jövedelmeket tudja figyelembe venni). 
(Lásd a túloldali táblázatot.) 

Ma sok jel mutat arra, hogy a rész- 
mechanizmusok elvileg sem alkalma- 
sak arra, hogy a társadalmi egyenlői- 
lenségek kiküszöbölése követelményé- 
nek alárendelten, összehangoltan mű- 
ködtessük őket. Valamennyi részme- 
chanizmusnak megvan a saját önálló 
funkciója, működtetésének logikája. A 
fogyasztói áraknak elsődlegesen ár- 
funkciójuk van, és ezért egyre kevés- 
bé alkalmasak a jövedelemkülönbsé- 
gek mérséklésére, valamiféle minimá- 
lis fogyasztási szint biztosítására, hol- 
ott hosszú időn át erre szerettük vol- 
na felhasználni. A gyermekneveléshez 
adandó társadalmi hozzájárulás pedig 
a gazdaság mindenkori teherbíróké- 
pességétől is függ. (Nincs okunk fel- 
tételezni, hogy e kiadásokat a jövőben 
lényegesen gyorsabban lehet növelni a 
béreknél, ezért a gyermeknevelésben 
való közösségi részvétel érdemlegesen 
nem nőhet.) A bérezés a gyakorlatban 
elláthat bizonyos mértékig szociálpoli- 
tikai feladatokat, de ez — különösen 
a , második gazdaság", majd a legali- 
zált és szabályozott kisvállalkozás el- 
terjedése óta — egyre súlyosabb zava- 
rokhoz vezet. Emellett tudomásul kell 
venni azt is, hogy a jövedelmeket nem 
lehet gyakran és lényeges mértékben 
újraelosztani, s ez is határt szab a sok 
elemmel operáló személyi jövedelem- 
(és vagyon-) szabályozás összehangolt 
működtetésének. I 

Az eddigiekben a jövedelemelosztás 
egyes alrendszereiben a gyakorlatban 
felvetődő gazdasági problémák, társa- 
dalmi, esetleg politikai jellegű feszült- 
ségek nyomására sorra kerülő változá- 
sok összehangoltságát biztosítani eleve 
nem lehetett. Így az ésszerűség krité- 
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A természetbeni társadalmi juttatások egy főre jutó évi összege 
a háztartásfő beosztása szerint 


1972 1977 
Ft/fő Dsában Ft/fő 0. ába 

Alkalmazásban álltak összesen: 3146 106,6 4463 109,8 
Ezen belül: szellemiek 40687 137,8 5657 139,2 
ebből: vezetők 4680 158,6 6179 152,1 
Szakmunkás 2927 99,2 4141 101,9 
Betanított munkás 2733 92,6 4001 98,5 
Segédmunkás kisegítő 2712 91,9 3672 904 
Mezőgazdasági fizikai 2501 84,8 3733 91,9 
Tsz-tag Összesen 2350 79,6 3491 859 
Önállók 2321 78,7 3544 87,2 
Nyugdíjasok és eltartottak 2750 93,2 3235 79,6 
Összesen: 2951 100,0 4063 100,0 


riuma csak azt jelenthette, hogy egy- 
egy előtérbe kerülő, sürgősnek minő- 
sülő kérdést a szabályozás valamely 
elemének célszerű változtatásával, de 
az összes többi elosztási forma válto- 
zatlansága mellett, az ebből fakadó 
korlátokat figyelembe véve kellett 
megoldani. Valószínűnek látszik, hogy 
az egyes részmechanizmusokban kez- 
deményezett változások korlátai any- 
nyira súlyosak, hogy még egy átfogó 
életszínvonal-politikai koncepció tala- 
ján működtetett változtatási stratégia 
sem lehet alkalmas az összhang bizto- 
sítására. 
Fel kell adnunk néhány illúziót. 


1. Egyre kevésbé célszerű a kiáramló 
jövedelmeket közvetlenül szabályozni. 
Nő azoknak a száma, akik több for- 
rásból juthatnak jövedelemhez. Ez a 
kiáramló vásárlóerő közvetlen szabá- 
lyozásának — lehetőségét kérdőjelezi 
meg. Ugyanakkor az állami szektor- 
ban a bérek közvetlen szabályozása 
egyre inkább a teljesítményeket kor- 
látozó hatást vált ki. Ez az értelmét 
teszi vitássá. Ha erre erőszakosan töre- 
kednénk, olyan szabályozási rendsze- 
reket lennénk kénytelenek működtet- 
ni, amelyek messzemenően gátolják az 
egyéni képességek kibontakoztatását. 

2. A mindenki által igénybevehető 
természetbeni társadalmi juttatások 
nem csökkentik az egyenlőtlenségeket, 
hanem az arányok nagyjából változat- 
lanul tartása mellett növelik az abszo- 


lút különbségeket. (Ha a szolgáltatá- 
sok számokban nem tükröződő minő- 


. ségét is figyelembe tudnánk venni, a 


helyzet valószínűleg még rosszabb len- 
ne.) 

3. A  fogyasztóiár-eltérítéseknek 
sincs, nem is lehet érdemleges jövede- 
lemkiegyenlítő hatásuk, lényegében 
két okból. Egyrészt a támogatott ter- 
mékeket és szolgáltatásokat (például 
gyermekholmik, kultúra) nagyobb 
mértékben képesek a magas jövedel- 
műek megvásárolni. Másrészt az árdo- 
tációk az alapvető termékek mellett a 
szolgáltatásokra, kulturális javakra is 
kiterjednek, amelyekre a magas jöve- 
delműek viszonylag nagy hányadát 
költik keresetüknek. 

E tapasztalatok alapján fel kell ten- 
ni a kérdést: érdemes-e a képződő jö- 
vedelmeket újraelosztó, a társadalom 
jelentős hányadára kiterjedő, átfogó 
jövedelemátcsoportosító — eszköz, a 
progresszív személyi jövedelemadó be- 
vezetésének gondolatával foglalkozni. 

Magából a kérdésfelvetésből talán 
egyértelmű, hogy a háztartási (csalá- 
di) jövedelmek adóztatását itt nem 
adótechnikai konstrukcióként kezel- 
jük. Azt feszegetjük, hogy indokolt-e, 
időszerű-e az életszínvonalat meghatá- 
rozó — ma számos külön csatornán 
keresztül szabályozott — tényezők in- 
tegrált szabályozása. A szabályozás je- 
lenlegi módja ezeket a tényezőket kü- 
lön-külön kezeli, ily módon a háztar- 
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tások terhei és kedvezményei nem 
aszerint oszlanak meg, hogy végül ís 
milyen a család életszínvonala, hanem 
attól függnek, hogy valamely jövedel- 
mi vagy vagyoni tényező tekintetében 
(kereset, másodállás, háztáji gazdaság, 
önálló szellemi tevékenységből szár- 
mazó jövedelem, ház, üdülő, tulajdon) 
mennyire minősül kedvezőnek vagy 
kedvezőtlennek a háztartás, pontosab- 
ban egyes keresőinek, illetve az ingat- 
lan tulajdonosának helyzete. 


Bár a méltányosság, igazságosság 
kritériumai nem határozhatók meg 
egzakt módon, e kategóriák mégis lé- 
teznek, a méltányosság társadalmi 
konszenzus kérdése. Bárhogyan defi- 
niáljuk (írjuk körül) is a jövedelmek 
igazságos elosztásának fogalmát, a 
részterületekre parcellázott szabályo- 
zás nem elégítheti ki a társadalmi 
igazságosság követelményét. Koncep- 
cionális változás lenne ez abból a 
szempontból is, hogy egy ilyen adó- 
rendszer bevezetése akarva-akaratla- 
nul azt a törekvést erősítené, hogy a 
személyi jövedelemelosztás társadalmi 
kontrollja fokozódjék." Ehhez nélkü- 
lözhetetlen a képződő, a sok csatornán 
keresztül — integrálódó jövedelmek 
együttes szabályozása, a másodlagos 
elosztás. A hátrányos helyzetek elke- 
rülése is a családok helyzetét befolyá- 
soló sokféle tényező (nemcsak a jöve- 
delem, hanem a lakásviszonyok, a csa- 
ládban élő eltartottak tartós betegsé- 
ge) együttes mérlegelését igényli, azaz, 
ha nincs progresszív jövedelemadó, az 
, adóbevallást" akkor is el kell gondo- 
latban készíteni. 


4. 


A progresszív személyi jövedelemadó- 
zás mellett és ellen szóló érvek mér- 
legét nehéz megvonni. Kétségkívül 
rendkívül bonyolult, nehézkes és költ- 


7 A sokat emlegetett rossz adómorál kli- 
kényszerítené, hogy a háztartási jövedelme- 
ket adóztató fejlett ipari országok tapaszta- 
latait figyelembe véve, az adóbevallásra Vo- 
natkozó dokumentumodloat a társadalmi nyil- 
vánosság számára hozzáférhetővé tegyük. Ez 
még akkor is bizonyos fajta ellenőrzést je- 
lentene, ha okkal feltételezzük, hogy a szer- 
zett jövedelmek. különféle kedvezmények egy 
része ideig-óréig elleplezhető, vagy bizonyos 
jogcímek eleinte Er sejár bő felmentést adná- 
nak az adózási k ezettségek alól 


séges rendszer. Az azonban bizonyos, 
hogy a gyakran felvetett ellenérvek 
egy része — amelyek közül néhány 
fellelhető Ferge Zsuzsa cikkében is — 
nem reális alapokon nyugszik. Mint 
azt már bizonyítottuk, egyszerűen nem 
felel meg a valóságnak például, hogy a 
jövedelmek kiáramlását hatékonyan (a 
teljesítmények kifejtését nem gátolva, 
de a jövedelemdifferenciálódást korlá- 
tok között tartva) képesek vagyunk 
szabályozni. De nem felel meg a "való- 
ságnak az sem, hogy az általános — 
vagyis az , első" gazdaságra is kiter- 
jedő — progresszív jövedelemadó be- 
vezetése növelné a nem, vagy alig el- 
lenőrizhető jövedelmek előnyét, ösz- 
tönzöttségét. A progresszív jövedelem- 
adót az , első" gazdaságban nyilván 
úgy vezetnék be, hogy az adóterhek 
növekedését a nominális kersetek nö- 
velésével ellensúlyoznák. Az itt dolgo- 
zókat tehát nem érné veszteség. Ami 
pedig a , második" gazdaságból szár- 
mazó jövedelmeket illeti, lehet, hogy 
például egy kórházi főorvos, egy taxi- 
sofőr vagy egy benzinkutas tízezer 
vagy tizenötezer forintot írna be adó- 
bevallási lapjára, de szinte kizártnak 
tartjuk, hogy csak az alapfizetését val- 
laná be. (Már csak azért is, mert ép-— 
pen az ilyen eseteket vizsgálná meg 
tüzetesebben az adóhatóság, melegen 
érdeklődve aziránt, hogy az ilyen sze- 
rény nagyságrendű ellenőrzött jöve- 
delmekből hogyan telt mégis luxus 
jellegű fogyasztásra.) Ezért lehet azon 
vitatkozni, hogy az általános progresz- 
szív jövedelemadó-rendszer bevezetése 
elhanyagolható mértékben vagy már 
érdemlegesen csökkenti-e a jövedelem- 
differenciát a két szektor között, de 
semmiképp sem állítható, hogy az adó- 
rendszer mindig az utóbbi — ti. a 
, második" gazdaságban keletkező — 
jövedelmeknek kedvez. 

Viszont a valamennyi jövedelemfor- 
rást, és valamennyi háztartás életszín- 
vonalát több-kevesebb sikerrel együt- 
tesen mérlegelő adózási rendszernek 
— és az arra ráépülő kedvezmény- 
rendszernek — az a vitathatatlan elő- 
nye a , szétparcellázott" (egyfelől a jö- 
vedelemforrásokat és a vagyont, más- 
felől a kedvezményekre való jogosult- 
ságot külön-külön tételesen mérlege- 
lő) rendszerekkel szemben, hogy egy 


többé-kevésbé egységes mértékrend- 
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szerhez igazítja az elosztási folyamato- 
kat. Ez tekinthető a társadalmi igaz- 
ságosság minimum-kritériumának. A 
kedvezményrendszerek érzékenyen 
változtathatók (változnak) attól füg- 
gően, hogy mikor, mely tényezők vál- 
nak jelentőssé a családok életszínvo- 
nalát befolyásoló számtalan tényező 
közül, de attól még a rendszer egészé- 
nek normatív jellege nem borul fel. 

Emellett az adórendszer — többféle 
értelemben is — nyílt. Egyrészt bár- 
kinek az adóbevallása mindenki (így 
a sajtó számára is) hozzáférhető, s ez 
már önmagában is bizonyos társadal- 
: mi kontrollt jelent. Nem szünteti meg, 
de — párosulva a szigorú adótörvé- 
nyekkel és az adóapparátus korrup- 
ciójának különösen szigorú büntetésé- 
vel — korlátok közé szorítja az adó- 
csalást. Másrészt bármilyen jövede- 
lemelosztási rendszerben igaz az, hogy 
például a gyermektelenek támogatják 
a gyermekes családokat, a tovább nem 
tanulók a továbbtanulókat, az egész- 
ségesek a gyakran betegeket esetb. De 
ezt az összefüggést el lehet fedni, ha 
alacsonyak a bérek, és az állam a , sa- 
ját" tiszta jövedelméből támogatja a 
rászorulókat (s ez a kör éppen az ala- 
csonyabb munkajövedelemszint miatt 
eleve kiterjedtebb) — és lehet nyílttá 
tenni, ha mindezek a folyamatok az 
adórendszeren keresztül átcsoportosí- 
tás formájában valósulnak meg. Az 
előbbi megoldás karitatív szemléletet 
alakít ki és állandósít, az utóbbi vi- 
szont közüggyé teszi a jövedelemelosz- 
tás kérdéseit. 

Valóságos hátránya viszont az ilyen 
rendszereknek, hogy rendkívül bonyo- 
lultak, nehézkesek (eltekintve most az 
alkalmazásból származó rendszeres jö- 
vedelmektől, amelyeknek adóztatása 
rendkívül en a munkáltatónál 
történő levonás formájában valósul 
meg, hasonlóan a mai bérjárulékhoz). 
A különböző szabályokban való elíga- 
zodás szinte művészet, az adóappará- 


8 Az angolszász országok adómorálja álta- 
lában jó. Az Egyesült Államokban nem az 
effektív adócsalás okoz problémát, hanem az 
adóügyi rendelkezések útvesztőiben rejlő kíis- 
kapuk, manőverezési lehetőségek. Ezekkel a 
lehetőségekkel többnyire a magas jövedel- 
műek képesek jobban élni. A dél-európai or- 
szágokban (Spanyolország, Olaszország. Gö- 
rögország, Franciaország) az adómorál ki- 
fejezetten rossz. Itt a jövedelemadó tárgyi 
adózássá (tulajdonhoz, életvitelhez stb. kap- 
csolódó adózássá) fajul, 


tuson kívül is adóügyi szakértők tö- 
megének működését igényli. A rend- 
szer működtetése nagy költségigény- 
nyel jár, az NSZK-ban például 30 ezer 
főnyi, magasan kvalifikált apparátus 
foglalkozik az adókivetéssel és ellen- 
őrzéssel. Hátránya az is, hogy ha már 
egyszer a háztartási jövedelemadó- 
rendszer kiépült, akkor a továbbiak- 
ban nagy szerepet kapnak a szerzett 
jogok, és nehézkessé válnak a racio- 
nális változtatások ; az egymást követő 
időszakok eltérő törekvései — politi- 
kai harcokban született k 

szumai — egymásra rakódnak, gyen- 
gítve magának az adórendszernek az 
alapvető hatásait. A családi jövede- 
lemadó-rendszer számos egyéb hátrá- 
nyáról is meg szoktak emlékezni, de 
ezeket nem sikerült meggyőzően bizo- 
nyítani.? 


Végül is azt gondoljuk, hogy részben 
a gazdaság fejlődésében bekövetkező 
tendenciaváltozások, részben a mai 
szociálpolitikai rendszer ellentmondá- 
sai miatt ezen a területen is szükség 
van irányváltásra. Ennek egyik alap- 
vető tényezője kétségtelenül az, amit 
Ferge Zsuzsa hangsúlyoz: a szociálpo- 
litikai érdekek önállóbb képviseletére 
és nyíltabb megjelenítésére van szük- 
ség. 

Egy másik ilyen tényező — s ezt 
szerettük volna :részletesebben alátá- 
masztani —, hogy sem a fogyasztóiár- 
politikán, sem a jövedelmek kiáramlá- 


9 Így például arról, hogy a nők társadali- 
mi aktivitásának csökkentésére Ösztönöz az 
adórendszer. Ezt azonban már a tényszámok 


dában 299/9, Finn 
459, Magyarországon 429, Spanyolo: 
1799, Svédországban 969/, volt a női munka- 
erő. (ENSZ Munkabizottság: Relatív jövedel- 
mi különbségek nemzetközi összehasonlítása.) 
Az adatokból — azon túl, hogy a kapitalis- 
ta országokban eleve alacsonyabb, bár növek- 
vő a női foglalkoztatás — az tűnik ki, hogy 
elsősorban az adott országra jellemző tradí- 
ciók határozzák meg a női foglakkoztatottság 
mértékét. Ezen belül a fejlett szociálpolitikal 
rendszerrel rendelkező (és a személyi jöve- 
delmeket erősen adóztató) országokban ma- 
gasabb ez az arány. Ez legalábbis arra utal, 
hogy a munkavállalási hajlandóság nem hoz- 
ható közvetlen öss gésbde az adózással. A 
nől munkavállalói — hajlandóság — esetleges 
csökkenése pedig valószínűleg sokikcal inkább 
a evéd életszínvonallal, mint ps svéd adó- 
rendszerrel hozható összefüggésbe 
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sának közvetlen szabályozásán keresz- 
tül nem lehet eredményesen szabályoz- 
ni a rétegek, csoportok személyek kö- 
zötti jövedelem-differenciálódást. Ha a 
vállalkozás az ,első" gazdaságban is 
széles körben elterjed, s megszűnik a 
bérek merev szabályozása, akkor erre 
még kevésbé lesz lehetőség. Ezért óha- 
tatlanul szóhoz kell jutnia a jövede- 
lemkiáramlást korrigáló adórendszer- 


nek, s ennek a változásnak legalább" 


annyira szociálpolitikai indítékai van- 
nak, mint a szűkebb gazdasággal ösz- 
szefüggő okai. 

Kétségeink vannak abban is, hogy 
az univerzális, állampolgári jogú jut- 
tatások további terjedésének, egyértel- 
mű dominanciájának kell-e alapvetően 
jellemezni a további fejlődést. Nem ne- 
héz elképzelni olyan rendszereket, ahol 
az állampolgári jogon alapuló — akár 
pénzbeli, akár természetbeni — ellá- 
tás csak egy minimumszintet biztosít, 
ezen felül szerepet kap az egyéni mér- 
legelés — (például  nyugdíjbiztosítás, 


égítséséndétés 


iz ra 
h , 


egészségügy), a rászorultságon alapuló 
kedvezményrendszer (amely normatív 
szabályokkal a családi jövedelemadó- 
zásba épülhetne bele) és a mainál na- 
gyobb súllyal a helyi önkormányzatok 
mérlegelése, a tanácsi szociálpolitika is 
(amely részben alapulhat bizonyos ha- 
tárok között változtatható, de az érin- 
tett közösség tagjaival elfogadtatandó 
heiyi adózáson). 

Ha a szociálpolitikai prioritások va- 
lóban a többség véleményét tükröz- 
nék, még akkor is. emberibbnek tűnik 
egy olyan elosztási rendszer, amelyben 
a helyi közösségek, kisebbségek és az 
egyének mérlegelése is helyet kap, ez- 
zel bizonyos fokig visszaszorítva az 
univerzális ellátási rendszereket. Így 
egyirányban lépkedünk, de nem kato- 
násan, szigorúan egyszerre; a közaka- 
rat érvényesítése nem a részérdekek 
minden körülmények közötti korláto- 
zásával jár. 


Hagelmayer István, Antal László 


Somogyi Győző: Az épülő Lánchíd 
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Ötven éve: munkásfelkelés Ausztriában 


Az osztrák munkások 1934 februári hősi felkelése kiemelkedő történelmi ese- 
ménye az osztrák és a nemzetközi munkásmozgalomnak. Hiszen közvetlen Hitler 
hatalomrajutása után egyedül Ausztriában robbant ki fegyveres tömegharc a 
mindinkább előretörő fasizmus feltartóztatására. A felkelést vérbefojtották. 
A bukás okairól évtizedeken át heves viták folytak, s egyik-másik kérdésben 
ma is eltérők a vélemények. Az azonban vitathatatlan, hogy az osztrák mun- 
kásmozgalom e fegyverténye, amellyel példát mutatott Európa még szabad or- 
szágaiban a munkásosztály számára, számos, ma is érvényes tapasztalatot, ta- 
nulságot kínál. 

Melyek is voltak e felkelés előzményei ? 


A kérdés megválaszolásához messzire kell visszanyúlni. Ausztriában az 
1905-ös forradalmi időszak nyomán megszerzett választójog birtokában a szo- 
ciáldemokrata párt elsőrendű politikai erővé vált; rátermett vezetői voltak, s 
rangos orgánumai; mély gyökereket eresztett a munkásság körében, és sok 
kiváló értelmiségit vonzott táborába. Az osztrák szociáldemokrácia előretörése 
azonban távolról sem volt egyenes vonalú, az első világháború kirobbanása 
után pedig fejlődése megtorpant. Vezetői, elsősorban a legnagyobb belső és 
nemzetközi tekintéllyel rendelkező Victor Adler ekkor hirdette meg híres té- 
telét: , Mindent, csak a vereséget nem." Ez az óvatoskodó koncepció jó ideig 
bénította a szervezett munkásmozgalmat, akadályozta abban, hogy határozottan 
fellépjen a honvédelmet hirdető kormány ellen. 

Ugyancsak a háborús években nőtt fel, öltött még határozottabban baloldali 
jelleget az az ausztromarxista nemzedék (mindenekelőtt Otto Bauer, Friedrich 


. Adler, Robert Danneberg), amely a honvédelem jelszavainak és ideológiájának 


. bűvköréből kilépve elutasította a feudális-monarchikus-militarista-bürokrata 


. államapparátusnak való behódolást, és nem volt hajlandó , szögre akasztani" — 
. a háborúra való tekintettel — a munkásság és a dolgozók követeléseit. Amikor 


pedig a háborús összeomlás egycsapásra megnövelte azoknak a tekintélyét, akik 
már korábban felemelték szavukat a háború ellen — mi sem volt természete- 


sebb, mint hogy az osztrák szociáldemokrata párt nemcsak a kormányrúdhoz 


al PL anál és 


került, hanem — a köztársaság 1918. november 12-i kikiáltása után — döntő 


, tényező lett a hatalomban. 


Irodalom: Az erőszak határai. (Kautsky és Bauer egykori vitája, Mónus Illés bevezetőjével) Bu- 
dapest 1934. — Mónus Illés, Rónai (Vándor) Zoltán, Bönm Vilmos (Molnár Sándor) és Buchinger 
Manó cikkei a Szocialízmus 1994 áprilisi számában. — Kerekes Lajos: Ausztria története. 1918— 
1955. Budapest 1966. — Kerekes Lajos: Osztrák tragédia. Budapest 1973. — Duczynska Ilona: Bécs 
— 1934 — Schutzbund. Budapest 1976. — V. M. Turok: Az 1932—1933-as osztrák politikai válság és 
a munkásság harca a reakció ellen. In: A nemzetközi munkásmozgalom történetéből. Évkönyv. 
1982. Budapest 1981. — Rudolf Neck: Ausztria — 47 februárja. Tények és problémák. Az 194. 
évi osztrák munkásfelkelés és vissznangja. mMm.e: nemzetközi munkásmozgalom történetéből. 
Évkönyv, 1984. Budapest 1983. — Tóth Katalin: czltazrkbe Kálmán. Budapest, 1983. 
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Maga Otto Bauer, az osztrák szociáldemokrácia akkori egyik vezetője és teo- 
retikusa úgy értékelte a helyzetet, hogy a munkásság 8 annak hegemon vezető- 
je, a szociáldemokrata párt könnyen magához ragadhatta volna a teljhatalmat. 
(A nemzetközi kommunista mozgalomban sokan ezt is várták, sőt később Bauer- 
nak és Adlernak sokszor szemére vetették ennek elmulasztását. Az osztrák kom- 
munista pártnak ugyanez volt a véleménye, de befolyása összehasonlíthatatlanul 
kisebb volt, mint a szociáldemokráciáé, így szándékát — a hatalom megraga- 
dását — nem érvényesíthette.) Bauer és a szociáldemokrata vezetőség azonban 
úgy vélte, hogy ha uralomra kerülne is pártjuk, a győztes antant hatalmak 
egyszerűen megfojtanák az így létrejövő osztrák proletárdiktatúrát, nemcsak 
közvetlen katonai erővel, hanem a blokád , csontkezével" is — hiszen a háború 
során kiéhezett Bécs ki volt szolgáltatva az antantnak. Igen hamar kiviláglott 
az is, hogy a , Vörös Bécs"-csel szemben ott áll a tehetős birtokos parasztság, 
amelyet a kereszténypártok meg tudtak nyerni egy szocialista, vagy akárcsak 
szociális politikai programmal szemben. E realitások alapján jutott Bauer és 
a pártvezetőség olyan következtetésre, hogy a hatalom megragadására ugyan 
képesek lettek volna, de megtartására már nem. 

S a hatalmi kérdésekben egyáltalán nem csupán pártok plakát- és jelszóhá- 
borújáról vagy a vezetői posztok felosztásáról volt szó. Az 1920 októberi vá- 
lasztások után majd másfél évtizeden át tartósult egy, mind a katonai körök 
és a nagytőke, mind a munkásmozgalom, a baloldali erők számára nehezen 
elviselhető , kettőshatalmi" állapot. Az országos kormányzat fokozatosan átcsú- 
szott a szociáldemokráciával koalícióban levő konzervatív kereszténypárt és a 
velük szövetséges , nagynémetek", sőt egyre inkább az ellenforradalmi agresz- 
szióra készülő jobboldali erők kezébe. A bécsi városháza (s néhány más ipari 
centrum) urai viszont továbbra is a szociáldemokraták voltak. 


A politikai hatalom e megosztottsága azután a köztársaság szinte minden 
kérdésében megmutatkozott: mind a költségvetés bevételeit érintő kérdésekben, 
mind a kiadások terén, a szociálpolitikában és a kulturális kérdésekben. A , Vö- 
rös Bécs"-ben erősen progresszív adókat vetettek ki, amivel szemben a vagyo- 
nosabbak kemény ellenállást tanúsítottak. A városháza szociáldemokrata gaz- 
dái építették fel másfél évtized során azokat a munkásháztömböket, amelyek 
mind a mai napig állnak, és amelyek akkor Európában, a Dnyesztertől nyuc 
gatra, egyedülálló példát nyújtottak a kispénzűek otthonhoz juttatásában. Nem 
véletlen, hogy ezek a Marxról, Engelsről, Lassalle-ról és más munkásmozgalmi 
személyiségekről elnevezett , Hof"-ok (udvarok, otthonok, házak) vörös bástyák 
voltak a , Vörös Bécs"-en belül, amelyeket később az ellenforradalmi szolda- 
teszka csak pusztító ágyú- és géppuskatűzzel tudott bevenni. A fővárosban szé- 
les körű szociálpolitikai törvénykezést vezettek be, óvodákat, új iskolákat :iéte- 
sítettek, ingyenes orvosi ellátásról gondoskodtak, oktatási reformokat hajtottak 
végre, népművelési feladatokat is ellátó munkásnépházakat hoztak létre. Jelen- 
tős összegekkel támogatták a tömegsportot, a munkássportot, az ifjúsági és a 
Gyermekbarát-szervezetek tevékenységét. 

A . Vörös Bécs" szociális világában egyéb figyelemreméltó vívmányok is vol- 
tak. Így az üzemekben a szociális védelem kiterjesztése, a szakszervezetek nagy 
tekintélye. A szociáldemokraták kezdetben ennél messzebbre kívántak eljutni, 
ám a szocializálások átfogó rendszere már olyan tabut érintett, amelyhez nem 
mertek hozzányúlni. Attól tartottak ugyanis, hogy akkor az egész ingatag ket- 
tőshatalmi rendszer felborul. Így a szocializálások átfogó tervezetét az 1918-as 
forradalom után csakhamar , jégre tették", 


Az 1920-as évek Közép-Európájában a politikai rendszerek szinte mindenütt 
nemcsak konzervatív-reakciós, hanem számos esetben egyenesen fasiszta irány- 
ba tartottak. Ausztria a maga polgári demokratikus berendezkedésével — mi- 
ként Csehszlovákia — már elszigetelődőben volt; a , Vörös Bécs" pedig mint azt 
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a francia szindikalisták lapja ekkoriban megállapította, a proletárérdekek vé- 
delmének , utolsó közép-európai bástyája" volt. 

1923-ban az osztrák kormány élére már az az Ignaz Seipel nevű prelátus ke- 
rült; aki külpolitikai orientációját tekintve az ellenforradalmi Magyarország- 
gal és Mussolini fasiszta Olaszországával épített ki jó kapcsolatot, Ausztriában 
pedig sokoldalú támogatást nyújtott a félkatonai, félfasiszta, főként az ipari 
vezető körök általi finanszírozott fegyveres ún. Heimwehr-mozgalomnak. Ennck 
ílén Starhemberg herceg állt, törzskarát földbirtokosok és katonatisztek adták, 
közkatonái pedig a gazdag parasztság köréből kerültek ki. 

A politikai harc átforrósodott légkörében Otto Bauer előterjesztésére az oszt- 
rák szociáldemokraták 1926. évi kongresszusán már elfogadták azt a híres 
linzi programot", amely kimondta: ha a reakció erőszakhoz nyúl, és a politikai 
demokrácia vívmányait fenyegeti, akkor e kihívással szemben a munkásság a 
fegyveres erőszak, a proletárdiktatúra alkalmazásától sem riad vissza. Ezt az 
óvó és intő" figyelmeztetést kongresszusuk annál inkább is megtehette, mert 
a munkások megőrizték az első világháborúban használt fegyvereiket, sőt a 
szociáldemokrata pártnak saját külön fegyverkészlete is volt (amely persze nem 
ágyúkból és tankokból állt). 

Egy évvel később a jobboldal már valóban provokatívan lépett fel, szinte 
kipróbálta: mennyire kész a szociáldemokrata párt a visszavágásra. A fasiszták 
először belelőttek egy békés tüntetésbe, a támadás két halálos áldozatot köve- 
telt. A tetteseket a jobboldali szellemű bírók felmentették. E második kihívásra 
robbant ki azután a nevezetes július 15-i spontán akció: a felháborodott bécsiek 
először tiltakozó felvonulást rendeztek az Igazságügyi Palota (Legfelső Bíróság) 
előtt, majd amikor a rendőrséget vezényelték ki ellenük, felgyújtották az épü- 
letet. Ez az esemény egyfelől azt mutatta meg, hogy az ellentétek mennyire 
kiéleződtek, másfelől azt is, hogy a fő erők még nem bocsátkoztak harcba. 
A reakciós kormányzat még nem vetette be a hadsereget, a szociáldemokrata 
párt vezetősége pedig még nem vállalta a tömegakció vezetését. Fegyveres véd- 
őrségét, rendező gárdáját, az 1923-ban létrehozott , Schutzbund"-ot (amelyben 
főként szervezett munkások és szociáldemokraták vettek részt, de kommunis- 
ták is) felvonultatta ugyan, de nem akcióra, nem a támadások kibontakoztatá- 
sára, hanem csupán ,a rend fenntartására". Sok kortársi feljegyzés maradt 
fenn erről a tragikus jelenségről: a schutzbundisták a szociáldemokrata vezetés 
habozó, a forradálmi erőszak alkalmazásától sokáig visszariadó magatartása 
következtében valósággal elszigetelődtek a cselekedni kívánó, felháborodott 
munkások között. Pedig talán ez volt az a történeti pillanat, amikor a szociál- 
demokraták még eredményesen léphettek volta fel a provokátorokkal szemben, 
a támadó jobboldal ellen. . 

Mindenesetre az 1927 júliusi napok után a jobboldal támadása folytató- 
dott. A Heimwehr-mozgalom terjedt, s emellett 1932—1933-ra kialakult egy 
osztrák náci mozgalom is, amelynek valósággal szárnyakat adott Hitler hata- 
lomrajutása. Közben pedig az osztrák kormány élére előbb a markánsan jobb- 
oldali volt belügyminiszter, majd a nyíltan ellenforradalmi érzelmű szoldateszka 
képviselője Dollfuss került. Mussolinivel és Gömbössel egyeztetve ő készítette 
elő katonailag és politikailag azt a puccsot, amelynek segítségével teljesen és 
végleg le akarta törni az osztrák munkásságot. 

A Heimwehr tulajdonképpen már 1931-ben megkísérelt egy ellenforradalmi 
hatalomátvételt, ez azonban meghiúsult. Ezután az ellenforradalmi reakciós 
erők támadása körültekintőbben folytatódott. Felgyorsult a Heimwehr fejlesz- 
tése; miközben tömegesen kerültek az utcára munkások, a Heimwehrbe tobor- 
zottaknak zsoldot és egyéb kedvezményeket juttattak. 


Daollfuss — alig két hónappal Hitler hatalomrajutása után — 1933 márciusá- 
ban gyakorlatilag működésképtelenné tette a parlamentet, felfüggesztette a 
sajtó- és a gyülekezési szabadságot, megszállta a bécsi népházat, betiltotta a 
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Schutzbundot. Vagyis bekövetkezett az a helyzet, amelyet már a linzi program 
előrevetített, elkötelezvén a szociáldemokratákat, hogy a polgári démokratikus 
szabadságjogok védelmében fegyvert fognak. A tettek azonban elmaradtak. 
Igaz, hogy a liberális polgárság és a keresztényszocialista párt soraiban is csak 
nagyon gyenge volt az .ellenállás a Dollfuss-kormányzat katonai-diktatórikus 

politikájával szemben. Bár a mai osztrák történetkutatók zöme — úgy tűnik — 
megegyezik abban, hogy az utolsó történelmi lehetőség, amikor a demokratikus 
szabadságjogok védelmében a szociáldemokrata párt még eredményes ellen- 
állást hirdethetett volna meg, 1933 márciusában adódott. sokak szerint igazán 
alkalmas pillanat 1927-ben kínálkozott utoljára. 


Az 1933 márciusi alkalom tehát kihasználatlan maradt. Nem mintha a bal- 
oldal, a haladó erők sikerét eleve biztosnak lehetett volna tekinteni. A hadsereg 
és a konzervatív rétegek (a nagytőke, valamint a vidék zöme) változatlanul 
a jobboldal erős támasza volt. Az azonban kétségtelen, hogy 1933 után a prog- 
resszió szempontjából mindig csak rosszabbra fordultak az erőviszonyok. 
Dollfuss és Fey — a kormány kemény eszközöket alkalmazó belügyminisztere — 
eredménnyel kérhetett olasz és magyar támogatást (a fegyvereket és a muníciót 
is részben külföldről szerezte meg az osztrák szoldateszka). Sorra rendre le- 
csaptak a helyi szociáldemokrata pártszervezetekre, főként a Schutzbund fegy- 
verraktáraira, hogy egyrészt megfosszák fegyvereitől a munkásságot, másrészt, 
hogy az állandó visszavonulásra kényszerített munkástömegekben és szervezett 
munkásokban csalódottságot, sőt teljes letargiát keltsenek. Ez a demoralizáló 
politika kétségtelenül sikerrel járt. 


A szociáldemokrata pártvezetés akkoriban még egy nagy hibát követett el. 
Semmibe vette a baloldal és a szociáldemokraták legjobb katonai szakértőjé- 
nek, a szociáldemokratává vált tábornoknak, Theodor Körnernek a figyelmez- 
tetéseit, aki rámutatott: ha a Schutzbund elveszíti szoros kapcsolatait a mun- 
kástömegekkel, a helyi pártszervezetekkel, s nem alakítja ki a hatásos modern 
gerillahadviselés módszereit, egy frontális harc esetén végzetesen elszigetelőd- 
het, és elkerülhetetlenül alulmarad a harcban. 


Más figyelmeztetésekben sem volt hiány. Az 1933 májusától illegalitásba szo- 
rított Osztrák Kommunista Párt a , Rote Fahne" című illegális lapjának február 
elejei számaiban ugyancsak riasztott a meginduló ellenforradalmi támadás ellen. 
Sőt messze az ország határain túlról is számos szociáldemokrata fórum — pél- 
dául a francia szocialisták központi lapja, a , Le Populaire" — hívta fel a fi- 
gyelmet a Heimwehr várható támadására. A tényeket az osztrák szociálde- 
mokrata vezetőség is ismerte, de a vezetőségen belül Renner és híveinek egy 
csoportja még mindig abban bízott, hogy a köztársasági elnökre — a keresz- 
tényszocialista Miklas jóindulatára — támaszkodva végül is elkerülhetik a pol- 
gárháborút, , leépíthetik" a katonai diktatúrát. Bauer és a pártvezetőség több- 
sége felkészült ugyan a legrosszabbra, de az összecsapást nemcsak azért halo- 
gatta, mert a polgárháború meghirdetése önmagában véve sem , öröm", hanem 
mert úgy ítélte meg a helyzetet, hogy az erőviszonyok inkább az ellenfél szá- 
mára kedvezők. (Persze ez a szemlélet súlyosan demoralizáló volt az adott szi- 
tuációban.) 

5 ekkor történt még valami, egy olyan külpolitikai esemény, amely ugyancsak 
az ellenforradalmi erőknek kedvezett 


Közbevetőleg meg kell jegyezni, Högy az osztrák reakció Róma, Berlin és 
Budapest jóindulatára eleve számíthatott, s a Pilsudski-féle lengyel katonai 
diktatúra neheztelésétől sem kellett tartania. Az angol konzervatív többségű 
kormány sem égett a vágytól, hogy a , vörös bécsiek" segítségére siessen. Az 
egyedüli európai nagyhatalom, amelyre az osztrák köztársaság baloldala szá- 
miíthatott, a francia kormány volt. A polgári radikális Daladier vezette és a. 
francia baloldal támogatásától függő kormány ellen azonban Párizsban február 
86-án fasiszta puccs robbant ki, amely végül is megbuktatta a gyenge gerincű 
Daladier-t, és új jobbközép-jobboldali kormány alakult. Vagyis a párizsi ese- 
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mények szinte jelt adtak a készülődő osztrák ellenforradalmároknak, akiknek 
vezérkara sietve megindította támadását — mielőtt még Párizsban a munkás 
tömegakció a jobboldalt február 12-én leparancsolta volna az utcákról. 


Mint Duczynska Ilona, az események helyszíni tanúja és krónikása, kései 
visszaemlékezésében írta 1934-ről: , Február 9-én és 10-én letartóztatták a 
Schutzbund csaknem valamennyi kerületi és körzeti vezetőjét, és már előzőleg, 
csöndben-észrevétlen letartóztatták Eifler törzskari főnököt és Löw fegyver- 
referenst. Ezzel megadták a jelet a döntésre. A kormány törvénytelen cseleke- 
detek hosszú sora után nekilendült, hogy végső csapást mérjen a szociálde- 
mokráciára: egyoldalúan lefegyverezze." 

Az általános támadás ezzel már tulajdonképpen megkezdődött. Ez azonban 
még mindig nem vált mindenki számára nyilvánvalóvá, hiszen sokan e lépé- 
seket a korábbi provokációk egyszerű folytatásának vélték. S ebben a történeti 
pillanatban, a kormány tényleges katonai támadása előtti napon, február 11-én 
vasárnap, Bauer magához kérette Körnert. E találkozóról maradtak fenn Körner 
kései feljegyzései. Bauer — Írja Körner — , azt kérdezte, mi a véleményem. 
Szilárd meggyőződésem, válaszoltam, hogy a Schutzbund nem tudja, mit kell 
tennie, ha komolyra fordul a dolog, de — és véleményem szerint ez a döntő — 
a munkásságban nyoma sincs semmiféle izgalomnak, mert a lakosságot teljesen 
leverte és szétverte a tüntetések alkalmával tapasztalt örökös hátrálás a 
rendőrség elől; nem is ment az utóbbi időben tüntetni más, csak a bizalmiak. 
A hat-hét kerület vizsgálata alapján azt tanácsolom, sőt kérve kérem Bauert: 
semmi esetre se hagyja, hogy összeütközésre kerüljön sor. Nézetem szerint 
minden erőszak kilátástalan . . ." 

Mi azonban — , az utókor bölcsességével?" — tudjuk, hogy ekkor már semmi 
sem múlt Baueren. Dollfuss és köre döntött, az ellenforradalmi akció már meg- 
kezdődött. Mindenesetre a katonai szaktanács nyilván nem fokozta Bauer lel- 
kesedését, amikor a fegyveres ellenállást végül is jóvá kellett hagynia. Ő maga 
a Körnerrel való beszélgetés során egyes szakszervezeti és Schutzbund-vezetők 
véleményére hivatkozott, akik szerint az ellenállás és a felkészülés nem re- 
ménytelen. 

Körner minderre csak azt válaszolta: , teljesen bizonyos véleményében", de 
azért megígérte, még meglátogat néhány más kerületet is. Erre azonban már 
nem maradt idő. 

Néhány órával később, amikor a kormány újabb akcióra adott parancsot, 
mint annyiszor, amikor már hosszú ideje pattanásig feszültek az idegek, végül 
is helyi szinten szabadult el a pokol. Ez a hely Linz volt, Ausztria egyik ipari 
fellegvára, Felső-Ausztria tartományi székhelye. A baloldali beállítottságú párt- 
titkár — egyúttal Felső-Ausztria szociáldemokrata titkára, Bernaschek — előre 
figyelmeztette Dollfussékat: ha megkísérlik elkobozni tőlük a fegyvereket, lőni 
fognak. A Dollfuss-kormány ezért éppen itt provokált. Amikor a kormány rend- 
őri egységei megkezdték a házkutatást a pártháznál, fegyveres ellenállásba üt- 
köztek. A munkások önvédelmi harca két-három napon át — ágyútűzzel is da- 
colva — folytatódott, amíg a katonai túlerő végül is felmorzsolta az ellenállást. 
A harcok azonban azonnal átterjedtek a közeli ipari centrumokra, Steyrre és 
Welsre, majd Bécsre is. . 

A felkelés kapcsán számtalan nehézség, probléma adódott. A vasutasok az 
előzetes ígéretek ellenére nem léptek sztrájkba, így a kormány új erőket vo- 
nultathatott fel Bécs és néhány elszántan harcoló vidéki ipari felkelő góc ellen. 
A Schutzbund vezetőit a kormány még a döntő pillanat előtt letartóztatta. 
A kívárási taktika, a habozás ebben a tekintetben is meghozta káros következ- 
ményeit. Sok esetben a letartóztatottaknál voltak az ellenállás hadműveleti ter- 
vei, sőt, ami még súlyosabb volt, a fegyverraktárak kulcsai is. Így az ellenállási 
gócokra siető schutzbundisták, illetve szociáldemokrata és kommunista munká- 
sok sok helyen fegyver nélkül maradtak. Vagyis, bár mindenre már régóta le- 
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cisz ázó számítani, a döntő pillanatban a támadás mégis váratlanul követke- 
zett 

Mindezt még súlyosbította a már jelzett pesszimista előérzet, az, hogy győze- 
lemre nincs kilátás. A helyi Schutzbund vezetőinek hangulatát, kétségeit, súlyos 
vívódását jól foglalja össze a gráci Schutzbund kommunista parancsnokának, 
Otto Fischernek kései vallomása, amelyet Duczynska Ilonának tett: , Iszonyúan 
keserves volt . .. Tudod, ha mint valamiért felelős ember vagy ott, s az a meg- 
győződésed, hogy teljesen reménytelen az ügy, ha meggyőződésed szerint sze- 
mernyire sem bízhatsz benne, hogy valaha is győztesen kerülünk ki ezekből a 
harcokból — akkor, ugye, mérhetetlen a gátlás, ha emberéleteket kell kockára 
tenned meg harcba vetned, embereket kell föláldoznod..." (Fischer példája 
egyúttal azt is bizonyítja, hogy alsó és középszinten már ekkor kialakult bizo- 
nyos együttműködés kommunisták és szociáldemokraták között a demokratikus 
vívmányok védelmében, a fasizmus elleni fegyveres haroban.) 

Fischer e vallomásában kitért arra a hagyományos kérdésre is, amelyet mi a 
magyar történelemből is jól ismerünk; ezt legpontosabban talán a világosi 
Kossuth—Görgey alternatívaként lehet jelezni, és leegyszerűsítés volna azt ál- 
lítani, hogy benne pusztán a reálpolitika szembesült az illúziókergetéssel. Otto 
Fischer mindenesetre így fogalmazott: ,,. . . hiszen mondhatjuk úgy is, hogy osto- 
baságot mond, aki azt mondja, kilátástalan minden harc, aztán mégis harcol . . . 
Kiderült, hogy az a mi majdnem romantikus ítéletünk a hősi ellenállásról 
nagyon is politikus, helyes ítélet volt." 


A bécsi, az osztrák munkásfelkelés jelentőségét azonban nem lehet csupán a 
kisebb és nagyobb mulasztások számbavételére, a munkásmozgalom vezérkará- 
ban a felelősök és a felelősség megjelölésére és mindezek tanulságaira redukálni. 
Abból kel! kiindulni: mit is jelentett 1934 februárjában a fegyveres ellenállás 
a támadó ellenforradalommal, a fasizmussal szemben. Hiszen 1933 januárja, 
márciusa után először fordult elő, hogy a fasizmus fegyveres ellenállásba üt- 
között, miközben a sokkal nagyobb térségben, a sokkal riasztóbt. jövőnek elébe- 
néző Németországban Hitler akadály nélkül számolhatta fel a szociáldemokrata 
és a kommunista mozgalmat, a szakszervezeteket. Ausztriában ez nem Így " 
történt. Berlin és Bécs a lényeget illetően a fasizmussal szembeni magatartás 
két ellentétes alternatíváját mutatta fel. 

Ezt nem mindenki ismerte fel azonnal. Természetesen általános volt a szoli- 
daritás érzése az üldözöttek, az ellenállás mártírjai iránt — s ezek nem voltak 
kevesen. 1934-ben az osztrák ellenforradalmi bíróságok 7000 kommunistát és 
12 ezer szociáldemokratát ítéltek börtönbüntetésre, és az ellenállás vezetői kö- 
zül bitóra juttatták a magyar származású és a Magyar Tanácsköztársaság idején 
is fontos szerepet betöltő Wallisch Kálmánt, Bruck város polgármesterét, a szo- 
ciáldemokrata párt képviselőjét, továbbá a Schutzbund több vezetőjét. A s8zo- 
ciáldemokrata Münichreitert hordágyon vitték a bitófa alá. 

A győztes ellenforradalom véres terrorja általános nemzetközi felháborodást 
keltett. A Dollfuss-kormányt elítélte az angol liberális, sőt a konzervatív sajtó 
is; Prágában Benes elnök ugyancsak megrovóan szólt róla. Mindenki úgy ítélte 
meg, hogy Dollfuss célja nem pusztán a Schutzbund vagy a szociáldemokrata 
párt, hanem az egész munkásság letörése volt; és sokan már azt is felvetették, 
hogy ezzel Dollfuss védtelenné tette Ausztriát, kiszolgáltatta Hitlernek. Ez, 
mint ismeretes, be is bizonyosodott. A Schutzbund leverése megnyitotta az 
utat Ausztria hitleri megszállásához, és az ún. Anschlusshoz, a Német Biroda- 
lomhoz való csatolásához. 

A munkásmozgalmon belül az ausztriai események heves viták forrásává 
váltak. A nemzetközi szociáldemokrata mozgalomban elsősorban a baloldal, de 
több más befolyásos, nem baloldali csoport is Bauernak adott igazat, aki hosszas 
habozás után ugyan, de végül is megadta a jelet a fegyveres ellenállásra, s aki 
azt emelte ki, hogy Berlinnel szemben Bécs hősi példát mutatott. A szociálde- 
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mokrata mozgalom jobbszárnyán viszont olyan hangok hallatszottak (legbe- 
. folyásosabb szószólójuk Kautsky volt), hogy az adott helyzetben jobb lett volna 
ismét kitérni a harc elől. Ezt a kritikát azonban a mozgalomban sem igen fo- 
gadták el. A magyarországi szociáldemokrata sajtó is inkább Bauernak és az 
osztrák pártvezetőségnek adott igazat ; helyeselte a harc vállalását. 

A nemzetközi kommunista mozgalomban a felkelés pillanatában — s egy 
ideig még azután is — úgy vélekedtek, hogy az osztrák szociáldemokrata ve- 
zetés , elárulta" a harcolókat, sőt több ízben azt is kifejtették, hogy Bécsben 
csak megismétlődött a berlini dicstelen fegyverletétel, Ezt az elhibázott értéke- 
lést csak lassan helyesbítették. Az azonban kétségkívül igaz volt, hogy a szociál- 
demokrata vezetés késlekedése miatt az elkeseredett összecsapásra akkor ke- 
rült sor, amikor a sikerre már nem sok kilátás volt. 


A lényeget illetően a bécsi felkelésnek volt egy igen fontos eredménye, ami 
hamarosan. realizálódott is. Bauer és az osztrák szocialisták baloldala az ille- 
galitás körülményei között felismerte és részint ki is alakította — alig egy év- 
vel a felkelés után — az antifasiszta forradalmi egységfírontot a kommunista 
párttal. S ugyancsak 1935-ben — más európai baloldali szocialistákkal együtt — 
kimondták egy széles antifasiszta munkásegység megteremtésének szükséges- 
ségét, hangsúlyozva, hogy az egész európai munkásság, és minden haladás fő 
ellensége a fasizmus. 

A bécsi felkelésnek, az osztrák munkásság fegyveres harcának jelentősége 
éppen ezért messze meghaladja egyetlen ország, sőt még a közép-európai régió 
határait is. Bizonyos értelemben ugyanis fordulatot jelentett az európai anti- 
fasiszta küzdelemben. S mint minden igazán fontos történeti esemény, mind 
a mai napig számos tanulságot kínál a militarizmus és a fasizmus ellen, a de- 
mokráciáért, a társadalmi haladásért, a humanizmus érvényesüléséért folyó 
küzdelemben. 


Jemnitz János 


Barabás Márton : 
Marx 
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A környezetvédelem közgazdasági, jogi eszközei 
— és a politikai gyakorlat 


Két tudományág közös tanácskozása Pécsett 


Közgazdászok és jogászok számára szervezett szimpóziumot a környezet- 
védelem szakterületüket érintő kérdéseiről az MTA Dunántúli Tudományos 
Intézete. A novemberben Pécsett tartott tanácskozás számos gondolata messze 
túlnyúlik e két tudományterület határain, érint más társadalomtudományokat, 
sőt a politikai gyakorlatot is. E gondolatok közül néhánnyal foglalkozunk eb- 
ben az összefoglalóban. 
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Mind a tudományban, mind a politikában fiatal fogalomnak számít a környe- 
zetvédelem, amely az elmúlt másfél évtizedben hirtelen nőtt fontos politikai 
kérdéssé külföldön és idehaza egyaránt. A világszerte tapasztalt környezet- 
romlás a szocialista országokat, köztük hazánkat sem kerülte el. Megsokszoro- 
zódott és veszélyesebbé vált ártalmakkal kell szembenéznünk, a komor esetek 
száma is gyarapodik. Országunkban mind nagyobb gond az egészséges ivóvíz 
biztosítása, rohamosan növekszik a légzőszervi betegségek száma, csökkent a 
termőföld mennyisége, tájaink szépségét sok veszély károsítja, városaink egész- 
ségtelenül zajosak, egyre nehezebb, sokszor megoldatlan a szaporodó, olykor 
életveszélyes hulladék elhelyezése. Összességében a biztató részeredmények 
mellett hazánk környezeti állapota romlott, egyes térségekben kritikussá vált. 


Mindinkább érzékelhető, hogy a korábban szabad javaknak tartott környe- 
zeti elemek végesek, s pillanatnyi vagy partikuláris gazdasági érdekekből tör- 
ténő tönkretételükért a — nem is túl távoli — jövőben magas kamatot 
kényszerülünk majd fizetni. Tarthatunk attól, hogy a hiány éppen a korábban 
korlátlan bőségűnek gondolt javakban fog jelentkezni. 

A pécsi szimpózium egyik házigazdájának, Csefkó Ferencnek a plenáris í- 
sen elmondott véleménye általánosnak tekinthető: a környezetvédelemnek jó 
val nagyobb a jelentősége annál, mintsem hogy bárhol periférikus kérdésként 
kezelhetnénk ; de az elmúlt évtizedet mégsem az jellemezte, hogy a környezet- 
védelmi törvényben rögzített elveknek megfelelően alakult vagy alakulhatott 
volna az állami gyakorlat. 


Az utóbbi években számos állami, gazdasági intézkedés született avégett, 
hogy előrelépjünk a pártunk programnyilatkozatában a környezetvédelemről 
leírtak megvalósításában: , Az életkörülmények javításában növekszik a ter- 
mészetvédelemnek, a munkahelyi és a lakóhelyi környezet ápolásának. jelentő- 
sége. Az iparfejlődés, különösen a kemizálás, valamint az autóközlekedés kör- 
nyezetszennyező hatása szükségessé teszi a hatékonyabb állami környezetvé- 
delmi intézkedéseket... Létrehozzuk a környezetvédelemnek olyan rendsze- 
sitk amely nemcsak a károsodásnak állja útját, hanem a fejlődést is bizto- 
s ja 
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Az idézetben említett , állami intézkedések" hatékonyságának elengedhetet- 
len feltétele, hogy megfelelő közgazdasági és jogi eszközök álljanak rendelke- 
zésre. Mivel azonban a környezetvédelem új jelenség, nem csupán a megfele- 
lően működő szabályok és szabályozók hiányoztak, hanem alaptudománybeli 
hátterük is. A környezetvédelem tudományos vonatkozásainak feltárásában az 
első lépéseket a természettudományok művelői — különösen az ökológiával 
foglalkozó biológusok — tették, s a műszaki tudományokban is fontos kér- 
déssé vált a kevesebb anyagot és energiát felhasználó, kevesebb hulladékot kibo- 
csátó berendezések, nyugalmasabb épületek, települések kifejlesztése. 

A társadalomtudományok a környezetvédelem teendőire késve reagáltak, s 
számos águk ma sem fogott igazán hozzá a feltáráshoz. Közülük a jogtudo- 
mány és a közgazdaságtudomány — éppen azért, mert az állami-políitikai gya- 
korlat az élet által feltett kérdésekre gyors válaszokat sürgetett tőlük — mu- 
tatta fel a legtöbb eredményt. Bizonyos, hogy az e területen kutatók dolgát 
nehezíti a hagyományok hiánya, így az is, hogy a környezetvédelemnek nem 
alakult ki megfelelő fogalmi és elméleti apparátusa, módszertana. A gyakor- 
lat zsákutcáiért felelőssé tehető mind az alapkutatások elmaradása, mind az 
alkalmazás lassúsága. 

Az Országos Távlati Tudományos Kutatási Tervben a környezetvédelem 1971 
óta kiemelt kutatási programként szerepel. Bár már a hetvenes évek során is 
folytak jogi és közgazdasági kutatások e téren, csupán a VI. ötéves tervciklus- 
ban került a célprogram fő témái közé társadalomtudományi téma ,A kör- 
nyezet- és természetvédelem közgazdasági és jogi vonatkozásai"? címmel. Az 
MTA Dunántúli Intézete — amely 1978-tól hangolta össze , A környezetvéde- 
lem társadalmi-gazdasági, szervezési, jogi és pedagógiai aspektusai"? című 
KGST-program hazai munkálatait — látja el e téma koordinálását is. Vélemé- 
nyük szerint ma már létrejött az a szellemi potenciál, együttműködési bázis, 
amelynek segítségével 1985-re a környezetvédelem közgazdasági és jogi vonat- 
kozásának tudományos alapjai lernakhatók, sőt megfogalmazott elvei a gya- 
korlat számára is felhasználhatók lesznek. E nagy léptékű terv megvalósításá- 
nak fontos állomása volt a pécsi szimpózium, amelyen széles körű társadalmi 
és szakmai nyilvánosság elé kerültek az eddig elért kutatási eredmények és 
módszerek. 

A tanácskozás időszerűségét és jelentőségét a megnyitó előadást tartó Láng 
István akadémikus, az MTA főtitkár-helyettese két okból is hangsúlyozta. 
Egyrészt a gazdaságirányítás rendszerének napirenden levő továbbfejleszté- 
sére a környezetvédelem jogi és közgazdasági szabályozásának is idejekorán 
fel kell készülnie. Másrészt a jövőben minden bizonnyal növekedni fog az ösz- 
szes erőforrás fokozottabb hasznosítására irányuló igény, s racionális és hosz- 
szú távra szóló hasznosításukat komolyan . mérlegelik majd, de ez a folyamat 
a különböző érdekek sorozatos — a környezetvédelem területére is kiterjedő 
— konfliktusaival lesz teletűzdelve. Az aktív jogi és közgazdasági szabályo- 
zás hivatott arra, hogy feloldja, vagy minimálisra csökkentse az érdekellenté- 
teket és a belőlük származó konfliktusokat. 


9000 


A szimpózium sikeres megrendezésének ténye, a részt vevő szakemberek 
magas száma, az érdekes vita is igazolta a környezetvédelem növekvő jelentő- 
ségét, a tudomány gyakorlati igények szülte fokozódó érdeklődését. Néhány — 
a politikai gyakorlat számára közvetlenül is érdekes — kérdést ragadunk ki 
a tanácskozás gazdag anyagából. . 

A Bora Gyula irányításával működő közgazdasági szekció munkája tanú- 
esította, hogy a környezetvédelemnek és a környezetfejlesztésnek szerves mó- 
don be kell épülnie a társadalmi és gazdasági tevékenységbe. Az ismertetett 
kutatások felhívják a figyelmet arra, hogy ha a társadalmi és gazdasági tevé- 
kenység során nem ügyelnek a természeti törvényszerűségekre, s a döntések 
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egyoldalú érvekre alapozva a környezetvédelmet egyfajta , maradékelv" sze- 
rint, csupán ráfordítás-szemlélettel kezelik, nem törődve a környezetkímélő ter- 
melés esetleges közvetlen gazdasági eredményeivel is — akkor a rövid távú, 
helyi érdekű előnyök hatványozott károkhoz, illetve kiadásokhoz vezetnek más 
gazdálkodó egységeknél, vagy akár népgazdasági szinten, hosszú távon. Éppen 
ezért számos kutató foglalkozik a környezeti kockázat és kár értékelésének kér- 
déseivel, valamint annak becslési módszereivel, hogy milyen — népgazdasági 
szinten is tekintélyes — gazdasági előnyök várhatók a környezetkímélő eljá- 
rásoktól. Vizsgálják a közvetlen (mikro- vagy makroszinten jelentkező), illetve 
a közvetett gazdasági következményeket, keresik azt a társadalmilag indokolt 
költségszintet, amellyel a károk elháríthatók, a veszteségek (termelési többlet- 
költségek, vagyoni kiesések, elmaradt hasznok stb.) kiküszöbölhetők. 

Izgalmas, az előbbieket is figyelembe vevő tanulmányok foglalkoznak a kör- 
nyezetvédelem prognosztizálásának és tervezésének elméleti és módszertani 
kérdéseivel. Ezek eredményeként Magyarországról egy — a szabályozási te- 
vékenységet is magában foglaló — nagy távlatú környezeti modell készülhet 
el; ez a társadalmi-gazdasági fejlődési változatok közül ki kívánja szűrni azo- 
kat, amelyek a megújuló erőforrások fokozatos elszennyeződéséhez és leépü- 
léséhez vezethetnek, továbbá azokat a változatokat, amelyeknek közvetett és 
kumulatív hatásai az emberi egészséget károsítják (s Így egyformán veszélyez- 
tetik a társadalmi és gazdasági tevékenység hosszú távú fenntarthatóságát). 

Különösen aktuális az a kutatómunka, amely a gazdasági növekedés és a 
gazdasági struktúraváltás környezeti hatásait kívánja feltárni. Vizsgálják,. hogy 
a környezetvédelem érdekében kifejtett tevékenységek is hozzájárulhatnak-e 
a külgazdasági egyensúly megteremtéséhez, vagy csak terhelik a külkereske- 
delmi mérleget; illetve egyensúlyi problémáink mennyire hátráltatják a kör- 
nyezeti feladatok megvalósulását. Kimutatták, hogy a nemzetközi munkameg-. 
osztásban való részvételünk sikere, fő gazdasági és társadalmi céljaink meg- 
valósulása széles körben függ attól is, hogy a környezetvédelemben és a kör- 
nyezetfejlesztésben mit tudtunk, illetve tudunk a jövőben elérni. Ezért is tar- 
totta halaszthatatlannak több előadó, hogy — a környezetvédelem hazai kon- 
cepciójában kitűzött célok érdekében — a népgazdasági tervezésre vonatkozó 
magas szintű jogszabályokban is megjelenjenek a környezetvédelmi érdekek. 

Eltérő vélemények ütköztek a gazdasági növekedés lelassulásának várható 
környezeti hatásairól. Az egyik álláspont szerint ez egyértelműen a környezeti 
károsodás növekedésének lassulásával, sőt esetleg az ártalmak csökkenésével 
jár, a másik nézet viszont azt hangsúlyozta, hogy a kisebb növekedésből sok- 
kalta kevésbé adódik a kisebb környezetszennyezés, mint a környezetvéde- 
lemre fordítandó alapok beszűkülése, s a halasztások szükségképpen nőnek 
mulasztásokká. Egy javaslat szerint az alacsonyabb növekedési ütem idősza- 
kát ,erőgyűjtésre" kellene kihasználni környezetvédelmi szempontból, mivel 
egy jövendőbeli gyorsabb termelésnövekedés újfent nagyobb erővel vethet fel 
környezeti problémákat, s ezek akkorra már a gazdasági fellendülés fékezői is 
lehetnek. 

Vizsgálatok folynak a környezetvédelem közgazdasági szabályozóinak fej- 
lesztési lehetőségeiről, s arról is élesek a viták, hogy a , szennyező fizet" bír- 
ságolási elv hogyan tehető valóban eredményessé. Akad olyan álláspont is, 
amely szerint a magyar gazdaság történetileg kialakult körülményei között ez 
az elv nem alkalmazható (hiszen például a korszerűsítésből kimaradt, elavult 
technológiával nagy szennyező hatást okozó, nemrég önállósult vállalatok alig- 
ha képesek önerőből megfelelő védekezési intézkedésekre, sőt olykor még a ki- 
vethető bírság megfizetésére sem), ezért a , szennyező fizet" elv helyett vala- 
mennyi termelőnek részt kellene vállalnia a környezetvédelem költségeiből. 
Számosan bírálták a jelenleg hatályban levő bírságolási rendszer hiányossá- 
gait. E rendszer sok buktatója és kibúvója miatt a szennyezés könnyen le- 
alkudható törvényesített , árává" fokozza le a bírságolás önmagát (így a határ- 
érték-koncentráció alatti, de nagy mennyiségű szennyező anyagot folyamato- 
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san kibocsátó üzemeknek nem kell bírságot fizetni, a légszennyezők bírságo- 
lása , önbevallásos? alapon történik, miközben az ellenőrzés hiányos stb.). 
Egyöntetű a közgazdászok megítélése: a termelők kalkulációjába a mostani- 
nál jobban be kellene vinni azokat a társadalmi kiadásokat, amelyek a kör- 
nyezet károsodásával kapcsolatban jelentkeznek. Ezért visszatérően kapott 
hangot az is, hogy a közgazdasági kutatásokat a jogiakkal szoros összhangban 
kell — e kérdések kapcsán is — végezni, minthogy a gazdálkodó szervekre vo- 
natkozó és tevékenységükre ható jogi normák rendszerébe a környezetvédel- 
mi jog eddig nem épült be szervesen. A bírságolásra vonatkozó rendelkezések 
is csak akkor lehetnek kellően hatásosak, ha összhangba kerülnek az adózásra. 
az árképzésre, a hitelfeltételekre, a beruházásokra vonatkozó rendelkezésekkel. 


Ezeknek a továbbfejlesztésére is több konkrét javaslatot tettek mindkét 
szekció szakemberei. Az indítványok a jelenleginél szélesebb körű tehervi- 
seléssel képzelik el a környezetvédelmi terhek elosztását. Az egyik figyelemre 
méltó indítvány csökkentené, de nem szüntetné meg a védekezésben az ön- 
erőből származó finanszírozást, s egy háromszintes adózási formával képezne 
nagyobb központi környezetvédelmi alapokat. A három javasolt adóforma: kör- 
nyezetvédelmi adó, amelyet minden nem költségvetési szerv fizetne; környe- 
zetszennyezési alapjárulék, amely minden szennyezőre kiterjedne, és a szeny- 
nyezés mértékétől függne; forgalmi adó a környezetszennyező termékek után. 


A közgazdászok kiemelték azt is, hogy illúzió a környezetvédelem gondjai- 
nak , önálló?" megoldásában reménykedni. Mivel a környezeti szabályozás is 
az általános gazdaságpolitika része, problémái is csak azzal összhangban, annak 
problémáival együtt oldhatók meg. 
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A jogi szekcióban — ahol Kilényi Géza vezette a vitát — általános véle- 
mény volt, hogy a szennyezés ügye nem csupán gazdasági, pénzügyi kérdés, 
s elengedhetetlen a bírságolási rendszer, a jogi, a szervezeti és egyéni, a poli- 
tikai felelősség szabályozásának továbbfejlesztése. A földvédelem terén az 
utóbbi években elért eredmények (például 1981 és 1983 között a szántóterület 
csökkenése a korábbi évekhez képest 98 százalékkal mérséklődött) a szigorú 
fellépés hatásosságát igazolták. A védekezés eredményességét — a szekcióban 
részt vevők egyöntetű véleménye szerint is — jelentősen szolgálná, ha a szer- 
vezettel szemben alkalmazott környezetvédelmi szankció esetén kötelezően 
előírnák a munkajogi felelősség érvényesítésére irányuló eljárások megindítá- 
sát, hiszen ma még a legkomolyabb károkat okozó szennyezési ügyekben ís 
kivételnek számít a személyi felelősségrevonás. 

Széles körű kutatás folyik a környezetvédelem igazgatási és szervezeti kér- 
déseinek feltárására is. Ennek időszerűségét tanúsítja egy ismertetett felmé- 
rés, amelyben vállalatvezetők véleményét tudakolták. A beérkezett válaszok 
hangsúlyozták, hogy a környezetvédelem jelenlegi szabályozása kaotikus, a 
feladat- és hatáskörök megosztása mind vertikálisan, mind horizontálisan el- 
lentmondásos és hézagos; túl sok szerv lát el jelenleg környezetvédelmi rész- 
feladatokat anélkül, hogy személyi és egyéb feltételei meglennének hozzá. 
Nehézkes a hatósági engedélyezés, kötelezés és kikényszerítés, hiányos a szer- 
vezeti és egyéni felelősség érvényesítésének rendszere. Az ilyen és ehhez ha- 


sonló problémák megoldására nagy jelentőségű vizsgálatok foglalkoznak fon- 


tos térségeink — például Budapest és agglomerációja vagy a Balaton-térség — 
környezetvédelmének igazgatási és szervezési kérdéseivel. 


Azt is javasolták a szekcióülés résztvevői, hogy a január elsejével életbe 
lépett új, körzetközpontokra alapozott közigazgatási rendszert a települések 
közötti környezetvédelmi együttműködés szervezettebbé tételére ís fel kelle- 
ne használni. Felvetették, hogy a Balaton térségében intézményesíteni kelle- 
ne az érintett megyei tanácsok együttműködését, sőt a Balatonnal kapcsolatos 
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kormányzati döntések végrehajtásának ellenőrzése és összehangolása céljából 
hasznos volna kormánybiztost kinevezni." 

Számos hozzárzóló hangsúlyozta: helyes lenne környezetvédelmi célokra is 
felhasználni olyan — más országokban széles körben alkalmazott, de nálunk 
mindeddig háttérben levő — jogintézményeket, mint a közigazgatási szerző- 
dés vagy a popularis actio. Érdekes tapasztalatokat ad több fejlett tőkés or- 
szág ún. , környezeti hatásbecslési" rendszerének tanulmányozása is; e rend- 
szer lényege, hogy a környezeti hatású beruházások megkezdésének vagy új 
eljárások bevezetésének engedélyezése előtt hatásvizsgálati jelentést kell ké- 
szíteni, amelyet nyilvánosságra kell hozni, s a lakosság érdekében akár bírói 
úton is meg lehet támadni. 

Hazánk földrajzi helyzetéből is következik, hogy környezeti gondjaink. szá- 
mottevő része határainkon belül megoldhatatlan. A környezetvédelem nem- 
zetközi jogi felelősségi problémáit illetően ezért intenzív kutatómunka folyik. 
Ma a nemzetközi jog e területe még képlékeny, kevés a jogi kötelezettséget 
. tartalmazó egyezmény; az államok szívesebben vesznek részt olyan együtt- 
működési formákban, ahol a konkrét kötelezettségeket ajánlások, irányelvek 
vagy más, jogilag nem kényszerítő határozatok helyettesítik. A közös cselek- 
vést is elsősorban ezek erősítésében és csak másodsorban újabb egyezmények 
kötése révén képzelik el a kutatók, bár általános kívánalomként merült fel, 
hogy a nemzetközi szerződések közül a konkrét környezetvédelmi kötelezett- 
ségvállalások kerüljenek előtérbe. 


Javasolták: a Magyar Népköztársaság vállaljon kezdeményező szerepet ab- 
ban, hogy egyes országok olyan — egyébként nem tiltott — környezetalakító 
tevékenysége, amely esetleg egész földrajzi régiók környezeti egyensúlyát ve- 
szélyezteti, nemzetközi jogi eszközökkel legyen megelőzhető. Azt is indítvá- 
nyozták, hogy hazánk lépjen fel kezdeményezőként többoldalú környezet- 
és természetvédelmi nemzetközi szerződések megkötése érdekében (például a . 
Kárpátok és a Kárpát-medence környezetvédelmi célú oltalmáért, vagy a tú- 
zok megmentéséért), valamint, hogy kétoldalú szerződésekkel védjük a vízi 
élővilágot a határt átlépő, illetve határnak számító vízfolyások és állóvizek 
esetében. 


90.00. 


A szimpóziumon közgazdászok és jogászok — a téma interdiszciplináris ter- 
mészetéből fakadóan — egyaránt foglalkoztak a: környezetvédelem tudomány- 
területüket meghaladó kérdéseivel. A Pécsett elhangzottak alapján egy ideoló- 
giai, valamint egy politikai természetű probléma felvázolására vállalkozom. 

Korunk ökológiai válságának társadalmi gyökereiről az elmúlt másfél év- 
tizedben folytatott viták során ellentétes nézetek, gyakran ellentétes világné- 
zetek csaptak össze. Akadtak olyan gondolkodók, akik az emberi természetet 
hibáztatták a válságért; voltak, akik a kereszténység antropocentrikus világ- 
képében keresték az okokat. L. White szerint például: , A jelenkori tudomány 
és technika úgy át van itatva a természettel szembeni ortodox-keresztény arro- 
ganciával, hogy pusztán ezektől nem várható a válság megoldása. Mivel a baj 
erőltet nagyban vallásiak, a megoldás is csak vallási alapon történ- 

et..." 

A tudomány, a technika és az ipari társadalom fejlődésének szükségszerű 
következményét látja az ökológiai válságban a polgári nézetek tekintélyes ré- 
sze, s a megoldást korábban a sokat bírált növekedés-befagyasztásban, vagy — 


s Sajnáljuk, hogy a környezetvédelemmel foglalkozó szakmai megbeszélés egyes résztvevől 
mintha nem lettek volna eléggé tájékozodva néhány tényről. Létezik a balatoni regionális terv 
végrehajtását koordináló és ellenőrző Operatív Bizottság, amelyben helyet foglalnak valamennyi 
érintett országos szerv és minisztérium illetékes vezetői. A bizottság hatásköre és felelőssége 
nagyobb és egyértelműbb, mint egyetlen kormánybiztosé lenne. A testület félévenként köteles 
munkájáról a miniszterelnöknek jelentést tenni. Továbbá: az 1985-ig szóló balatoni regionális 
terv végrehajtásával párhuzamosan készül és hamarosan felsőbb szervek elé kerül a Balaton 
fejlesztésének 2000-íg szóló, hosszú távú programja. (A szerk, megjegyzése) 
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mint egyes kezdeti környezetvédő mozgalmak — a természethez való vissza- 
térésben, , neo-luddista" alternatívákban keresték. Válasz erre polgári oldalról 
is érkezett; jó példa G. Claus véleménye: ,,. . . az egész Földért lelkesedők alap- 
jában véve a legcsekélyebb rokonszenvet sem mutatják az emberiség szükség- 
Jetei iránt. Ellenkezőleg, a környezetvédő mozgalom legtöbb vezére elitista 
izolacionalista vagy egyszerűen mizantróp." 


A szélsőséges vélemények mellett született a környezeti válságról — máig is 
alapvetően helytállónak tartható — marxista válasz is: , Más válságokhoz ha- 
sonlóan a környezet válsága is a kapitalizmus sajátosságában gyökerezik. A 
magánkapitalista profit elválaszthatatlan a kizsákmányolástól, a fajgyűlölet- 
től, az imperialista agresszív háborúktól és az országban gyakorolt erőszaktól, 
ugyanez a hajsza okozza a természeti erőforrások teljesen esztelen kirablását, 
s ennek következményét, a környezet szennyeződését" — írta például Gus Hall 
a hetvenes évek elején. 

A történelmi léptékű igazságok mellett azonban arról sem feledkezhetünk 
meg, hogy a szocialista országokban is számos környezeti probléma jelentke- 
zett az elmúlt évtizedben. Tudjuk azt is, hogy a korábban eszményiként leírt 
természet—társadalom-viszony — különösen átmeneti korszakban — nem jön 
létre magától a társadalmi tulajdon bázisán sem. Ma már látható, hogy a szo- 
cializmusban sem automatikusan valósul meg a környezetvédelem, hanem 
ugyanolyan ellentmondásosan, ahogyan társadalmunk bármely más területén 
is végbemegy a fejlődés. 

A tőkés társadalmi rend globális felelősségének hangsúlyozásakor ezért nem 
kell tagadnunk azt sem, hogy a szocialista nagyüzem kéményeiből kiszálló 
kéndioxid éppoly ártalmas a légzőszervekre, mint bármely más üzemé. Szá- 
moljunk azzal a ténnyel is, hogy egyes magasan fejlett tőkés országokban ko- 
moly és eredményes intézkedések születtek a környezet megtisztítására (újra 
élővíz lett a Temze, tisztább lett az amerikai nagyvárosok levegője), miköz- 


ben mi a meglevő szennyezettségi szint megtartását is sikernek tekinthetnénk. . 


Hadd jegyezzük meg itt zárójelben — ez feltehetően a szimpózion résztvevői- 
nek evidencia lehetett —, hogy sem a fejlett tőkés országok eredményei, sem 
a mi mulasztásaink nem feledtethetik a tőkés világ olyan régióinak a globális 
ökológiai egyensúlyt veszélyeztető gyakorlatát, mint például a brazíliai őser- 
dők kiirtása az ország eladósodásának csökkentése céljából. S akkor még nem 
szóltunk a , harmadik világ" környezetvédelmének helyzetéről . . . 


Mindemellett ma már a két világrendszer versenyének ökológiai vonatko- 
zásai is egyre fontosabb kérdésként jelentkeznek — hiszen számos felmérés 
és tapasztalat is igazolja, hogy az emberek tömegeit a szociális és gazdasági 
hátrányhoz hasonlóan érinti és mozgósítja az élet minőségét rontó környezeti 
hátrány is — ezért anyagi lehetőségeink korlátait és szemléletünk hiányait 
egyaránt tudomásul véve kellene felkészülnünk arra, hogy társadalmi rend- 
szerünk magasabbrendűségét e téren is bizonyítani legyünk képesek. 

Számos kutató kapcsolódott Pécsett is ehhez az alapvető fontosságú ideoló- 
giai vitához. Sokak szerint hazánk környezeti állapotának romlása részben 
természetes következménye volt a gazdasági fejlődésnek, részben azonban a 
hazai gazdaságpolitika sajátosságából származott (a nehézipar erőltetett fej- 
lesztése, az ipar szűk területre koncentrálása, az infrastruktúra fejlesztésének 
elhanyagolása, valamint a környezeti problémák hosszú időn keresztül törté- 
nő lebecsülése). Véleményük szerint a népgazdaság távlati fejlesztési alterna- 
tíváiról folyó vitákban jobban figyelembe kellene venni a környezetvédelmi 
szempontokat, s ehhez a jelenlegi rövid távú gondolkodást hosszú távúnak kell 
felváltania. 

Többen úgy tartották, hogy hazánkban a gazdasági környezet általános jel- 
lemzői alig szorítják a gazdálkodókat környezetvédő termelésre, nem válnak 
ebben érdekeltté, s a túlkereslettel és puha költségvetési korláttal jellemzett 
gazdaságban könnyűszerrel átháríthatják a bírságok által okozott költségeket 
vevőikre. Kifejtették azt is, hogy a jelenlegi magyar gazdaságirányítási rend- 
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szer igen sok elemével — ideértve a rendeletekben kodifikált több szabályozót 
és a felügyeleti szervek informális csatornákon gyakorolt nyomását is — nem 
kedvez, sőt közömbösít bizonyos környezetvédelmi előírásokat, illetve szabá- 
lyozókat. 

Akadt olyan álláspont is, hogy a technikai fejlődés az árutermelés követ- 
keztében lett olyan, amilyen, így a környezeti válságért viselendő felelőssé- 
get nem terhelhetjük egyetlen társadalmi formációra, egyetlen osztályra sem. 
E nézet szerint a szocialista társadalmak környezeti gondjait döntően az okoz- 
za, hogy a társadalmi tulajdonban is megvannak az évezredes gazdasági kódo- 
lás hagyományai, hiszen a marxi szocializmuskép a legfejlettebb termelőerőket 
tételezte föl, nem pedig hiánygazdaság körülményeit. Ez utóbbi gondolatok 
alaposabb elemzést kívánnának meg, érdemes lenne a kapitalista és a 8zo- 
cialista társadalmi rendszer elvi és gyakorlat? lehetőségének olyan részletes 
összehasonlítása, amely figyelembe veszi a kérdés történelmi előzményeit, glo- 
bális tartalmait, korunk — és a szocialista társadalom — átmeneti jellegét is, 
s az így feltárt törvényszerűségeket az ideológiai és politikai gyakorlati mun- 
kában is érvényesíteni kellene. 
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A bemutatott — döntően ideológiai fogantatású — vitához szorosan kap- 
csolódik az a kérdés, hogy a szocialista Magyarországon milyen út kínálkozik 
a hatékony környezetvédelemhez. A szimpózium résztvevőinek általános véle- 
ménye az volt, hogy a közgazdasági és a jogi eszközrendszer nélkülözhetetlen 
korszerűsítése mellett — illetve annak indukálójaként is — elengedhetetlen, 
hogy a környezetvédelmet politikailag is valóban fontos kérdésként kezeljük. 
Ehhez szükséges volna, hogy a döntéshozók, a kívánalmakat megfogalmazó 
politikai és gazdasági irányító szervek szemléletében és követelményeiben a 
környezetvédelmi gondolkodás méltó helyre kerüljön, s így a gazdálkodók 
magatartását hosszú távú népgazdasági célok érdekében befolyásolja. 

Több kutató hangsúlyozta az , informális csatornák", , árnyékmechanizmu- 
sok" működésének fontosságát, amelyek révén a vállalatokat olykor közvet- 
len érdekeiknek nem kedvező, de társadalmilag hasznos cselekvésre lehet rá- 
venni. Feltételezhető: ha a felügyeleti szervek valóban erőteljesen hangsú- 
lyozták volna és szankciókkal bástyázták volna körül fontosságát, akkor a 
kompromisszumok igencsak hosszú listájára felférhetett volna a környezet- 
védelem ügye is. 

Mivel nem mindig különíthető el környezetszennyezési ügyekben sem a vál- 
lalatvezetők felelőssége a központi irányítókétól, elengedhetetlen a szemlélet- 
váltás minden szinten — beleértve a döntéshozókét is. E kérdéshez (a tanács- 
kozáson elhangzottaktól részben függetlenül) azt is hozzátehetjük, hogy szá- 
mos külföldi és hazai szakértő szerint a környezetvédelem — a közhiedelem- 
mel ellentétben — nem elsősorban pénzkérdés, hanem értékrendszerbeli kér- 
dés (például a Közös Piac országaiban a környezetvédelmi kiadások inflációs 
hatása évi 0,2—0,3 százaléknál nem volt magasabb). Népgazdasági szinten vi- 
szonylag kis tételről van szó, hiszen a környezetvédelmi beruházások nemzeti 
jövedelmünknek egy százalékát sem érik el, a szennyezés okozta károsodás vi- 
szont annak 2,5—3 százalékát teszi ki. 

Tény, hogy a ,nem piaci"? értékekre a piacrendszer általában nincs tekin- 
tettel, de szocialista termelési viszonyok között a politikai hatalom ezt az éi 
tékelést jelentősen módosíthatja, a gazdasági és a , nem gazdasági". érdekeket 
összehangolhatja. Jóllehet a környezetvédelem olyan össztársadalmi ésszerű- 
ségnek tűnik, amelynek automatikusan kellene behatolnia a politika döntés- 
hozatali szférájába, a valóságban ez nincsen így. A környezetvédelem csak 
lassan kapott, illetve kap helyet a gazdasági és a politikai gondolkodásban: 
gyakori, hogy a , tárcaérdek-ütközések"? során szempontjai háttérbe szorulnak. 

Nemzetközi tapasztalatok azt mutatják, hogy azokban az országokban, ahol 
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jelentős társadalmi aggodalom és társadalmi nyomás jelentkezett a környe- 
zet védelme érdekében, ott a kérdés politikailag fontossá vált, s ennek nyomán 
szigorú törvények, hathatós intézkedések is születtek. Az ENSZ 1972-es stock- 
holmi környezetvédelmi világkonferenciája is széles körű nemzetközi tudo- 
mányos és társadalmi mozgalom hatására jött létre. 

Hasonló jelenség hazánkban is megfigyelhető, hiszen többnyire szakemberek, 
tudósok, publicisták vállalják fel az ügyet, sürgetik halaszthatatlannak ítélt 
intézkedések megtételét. Pécsett számos kutató hangsúlyozta a társadalmi nyo- 
más jelentőségét. 

Jóllehet már környezetvédelmi törvényünk is a Hazafias Népfront képvisel- 
te társadalmi kezdeményezés nyomán jött létre, s számos társadalmi szerve- 
zetünk fejt ki e téren jelentős aktivitást, a szakemberek jelentősnek tartották 
a hiányosságokat. Környezetvédelmünk sok utólagos, kapkodó intézkedése 
— az anyagi forrásokban, a szakértelemben, a hozzáértésben és a szemléletben 
meglevő hiányosságaink mint ok mellett — annak is következménye, hogy meg- 
felelő jelzések híján a gazdaságirányítás későn értesül a helyi gondokról. Ezért 
érdemes azzal is foglalkozni, hogy a szocialista demokráciának milyen kialakult 
vagy még nem intézményesült formája, milyen szervezetek, , populáris akciók" 
és hogyan volnának alkalmasak e társadalmi aggodalom közvetítésére. E csa- 
tornák kihasználása — megelőző jellege révén — politikailag is lényegesen 
hasznosabb lehetne, mint a sajnos már tapasztalt környezeti katasztrófák nyo- 
mán járó nyilvános felháborodás. Mozgósító hatásával a jelenleg uralkodónak 
tekinthető szemléletünk megváltoztatásában is fontos szerepet vállalhatna. 


900£e 


A pécsi szimpózium a környezetvédelemmel foglalkozó hazai közgazdászok 
és jogászok nagyszabású seregszemléje volt, amely sokfélesége ellenére a ku- 
tatások terén lezárhat és megnyithat egy új szakaszt. Akkor derül ki majd 
igazán, hogy valóban fordulópontot jelentett-e, ha a viták termékenysége is be- 
bizonyosodik, és megszületnek a gyakorlat válaszai. 

A tanácskozás tanúsította: e két társadalomtudomány művelői nagy figye- 
lemmel fordultak a környezetvédelem felé, a korábbi késedelem hátrányai 
jelentősen csökkentek. Eredményeik s azok a tények, amelyek a téma jelentő- 
ségének nemzetközi és hazai növekedésére utalnak, az összefogás és a koordi- 
náció szükségessége mellett szólnak. Elengedhetetlen, hogy a tudományos ku- 
tatás és a jogalkotás, illetve a gazdasági szabályozók kialakítása ne párhuza- 
mos pályán fusson, s a kutatási eredmények mielőbb hasznosuljanak. 

A jogtudományt és a közgazdaságtudományt meghaladó kérdések kapcsán 
azonban felvetődik: vajon nem volna-e már időszerű a társadalomtudományok 
más mezőin is (például a filozófiában, a szociológiában, a politológiában) össze- 
hangolt tudatossággal foglalkozni a környezetvédelem kérdéseivel? 

Persányi Miklós 
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Huszár Tibor : Erkölcs és társadalom 


A szerző 1965-ben megjelent hasonló 
című és tartalmú munkája már annak 
idején is sok vitát Váltott ki. Főként 
azért bírálták, mert arra — az egyéb- 
ként autentikus marxista — álláspontra 
helyezkedett, hogy a szocializmus felté- 
telrendszerében működő tudati tenden- 
ciák nem kizárólagosan ennek a társa- 
dalomnak a talaján jöttek létre; hogy 
nyomon követhető folyamatosságnak kell 
lennie a múlt beidegződései és az , ép- 
pen hogy kialakult" szocializmus érint- 
kezési viszonyai között; hogy ha a mar- 
xista társadalomtudomány megfelelőkép- 
pen akarja szolgálni a szocialista társa- 
dalmat, akkor konzekvens történetiség- 
gel és szigorúan tudományos dialektiká- 
val kell felszínre hoznia a társadalom 
tényeit; hogy a felépítmény jelenségvi- 
lágának sajátos kontextusa van, s hogy 
ebből nem mindig — és korántsem di- 
rekte — az alap (az aktuálisan létező 
alap) irányában kell a magyarázó okok 
után kutatnunk; hogy az etika létező tu- 
domány, amelyet hiba lenne nem számí- 
tásba venni, s amelynek marxista to- 
vábbfejlesztését elhanyagolni egyenesen 
bűn lenne; hogy a polgári elméletek szá- 
mos elemét hasznosíthatja; hogy a mar- 
xista erkölcskutatásnak az interdiszcipli- 
naritás írányában kell nyitnia, s hogy az 
egyik legerősebb fogódzót az etika és a 
szociológia , házassága" adhatja. 


Az 1983-ban újra megjelentetett mun- 
ka előszavában írja a szerző: , A társa- 
dalomközpontúság — ha szabad így fo- 
galmaznom — az új kiadásban még erő- 
teljesebb. E meghatározottságok részle- 
tezőbb, árnyaltabb tárgyalását lehető- 
vé tették az összehasonlító néprajz, az 
ókortudomány, a társadalom- és menta- 
litástörténet újabb eredményei. Másfelől 
— éppen ezekre az eredményekre tá- 
maszkodva — arra törekedtem, hogy az 
erkölcs sajátlagosságait, az erkölcsi tu- 
dat szerkezetét az adott kereteken be- 


lül tagoltabban rajzoljam meg. A törté- 
neti és a logikai megközelítés r"párhuza- 
mosításárax tett kísérletet is e cél szol- 
gálatába állítottam." 

A két kiadás között eltelt időben a 
szerző , pályamódosítást" hajtott végre, 
a magyar szociológia egyik első számú 
reprezentánsává vált. Így a szociológus 
szemüvegén keresztül figyelve az erköl- 
csi kategóriák — , norma, érték, eszmény, 
erkölcsi jo és rossz" — funkcióváltozá- 
gait és szerepváltásait, jobban látja az 
etika valódi értelmét, életközeliekké vál- 
nak számára az eddig túleszményített 
terminus technicus-ok. Nem etikai mű- 
vel van tehát dolgunk, hanem az erkölcs 
társadalomtörténetével. Huszár a törté- 
nelmet kérdezi, a tényeket faggatja, s 
csak akkor von le következtetéseket, 
amikor a tények már amúgy is önmaguk- 
tól beszélnének. 

v 


A mű első részében az erkölcs termé- 
szeti előfeltételeivel foglalkozik. A 19. 
és 20. századi biológia, antropológia, ré- 
gészet, pszichológia, sőt a vadonatúj eto- 
lógia eredményeit használja fel bizonyí- 
tó anyagként. Újraolvassa Engelst. Rá- 
mutat: ,Nem kétséges: az erkölcsnek 
mint specifikusan társadalmi jelenség- 
nek vannak természeti előfeltételei, s 
ezek feltárásához Darwin lángelméje 
nyitotta meg az utat." Piaget-t és Wal- 
lont, a két francia pszichológust tanú- 
ként idézi meg. Jól érzékelteti az emlí- 
tett pszichológusok esetében, hogy mar- 
xista iskolázottságuk adta számukra azt 
a bátorságot, amelynek birtokában az 
egész polgári tudományos közvélemény- 
nyel szembeszálltak. 

Az őstársadalom idejét a polgári etika- 
történet (helyesebben: erkölcstörténet) 
társadalom előttinek tekinti. Marx több- 
ször megkérdőjelezte ezt az álláspontot, 
Engels pedig a korabeli archeo-antropo- 
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lógia segítségével hívja fel a figyelmet 
a társadalommal kapcsolatos etikai jelen- 
ségekre. Huszár úgy tekinti ezt az idő- 
szakot, mint az ,ember kialakulásának 
drámáját", Meggyőzően bizonyítja, hogy 
mennyire artikulált az emberiségnek ez 
az ősállapota, egész , etimológiáját" kap- 
: juk az őstársadalmi tudatnak. A társa- 
dalmi tudat differenciálódásával párhu- 
zamosan a szerző sorra veszi a tulajdon- 
formák kialakulását és kezdeti 
változásait, a rétegződés trendjeit, az er- 
kölcsök társadalmi alakítóinak és , szen- 
vedő alanyainak" sajátos kapcsolatát, a 
totemeknek és tabuknak szociális tartal- 
mait és az , élettermelés" során betöltött 
szerepüket. I 


Kódexek és törvénytáblák, emberfor- 
májú istenek és istenformájú emberek 
jelzik az osztálytársadalmak kialakuló 
erkölcsiségét és erkölcsösségét. ,A ma- 
gatartási normák meghatározott kategó- 
riáit — lényegükből következően — nem 
az új államszervezet, hanem a közvé- 
.lemény szankcionálja. Fokozatosan ön- 
állósulnak a szabályozás, a társadalmi el- 
lenőrzés új mechanizmusai, amelyek az 
érvelés, bizonyítás, értékelés új intézmé- 
nyeit feltételezik, s azt hivatottak bizo- 
nyítani, hogy az uralkodó osztályok ér- 
Jekeit óvó, a vallási törvények által is 
szentesített . magatartási normák az 
vegészs érdekeit védik. Így épül rá a 
megszokások és hagyományok rendsze- 
rére egy magyarázatokon és beszédeken 
alapuló ideológikus réteg: különféle er- 
kölcsi törvénykönyvek, kódexek, majd 
később az etikai tanítások egész rend- 
szere." 

A törvénykönyvek összehasonlító 
elemzése, filozófiai, jogi, szociológiai és 
közgazdasági , értelmük" felfejtése nyo- 


mán derül ki: az erkölcs mélyen áthatja 
nemcsak az egyének érintkezéseit, hanem 


a hatalmi rendszerek mozgásait és az 
össztársadalmi  újratermelés legkézzel- 
foghatóbb anyagi módosulatait is. 

A demokrácia máig mitizált ősmodell- 
jénél a szerző nagyon , prózai" magya- 
rázattal szolgál. (De hiszen a történelmi 
igazságtevések — mégha elméletiek is — 
mindig nagyon demisztifikálóak.) Nem 
kétséges, hogy az Athénban kifejlődött 
demokrácia sokkalta rokonszenvesebb a 
20. századi olvasónak, mint az ókori ke- 
leti despotikus államalakulatok. Perik- 
lész virágzó ókori demokráciáját azonban 
csak egy imperialista világpolitika révén 
tudta fenntartani. , Az egykori déloszi 
szövetség tagjai már nem egyenrangú 
partnerei . Athénnak; Periklész a  köz- 
pontosítás jegyében nemcsak politikai 
önállóságuktól fosztotta meg őket, de 
gazdasági erőforrásaikat is Athén javá- 
ra kamatoztatta." — i 


forma- 


A polgári társadalom erkölcsvizsgála- 
ta mintegy ráépül az ókorra. Így a feu- 
dális társadalmi erkölcs elemzése szinte 
elmarad. Nem kérdéses, hogy az euró- 
pai feudalizmus tulajdonképpeni erköl- 
cse a keresztény erkölcs. A feudalizmus 
azonban igen hosszú ideig tartott, nem- 
csak Európára korlátozódott, sokszínű 
és eleven volt. A hűbéri viszonyok kor- 
látozta polgárság sokáig — persze a pol- 
gári forradalmak után — , sötétnek" és 
tanulmányozásra fölöslegesnek ítélte ezt 
a társadalmat. Vulgármarxista felfogá- 
sok esetében is volt erre hajlam. Éppen 
ezért talányos, miért ,ejti" szerzőnk ezt 
az igen hosszú periódust. Ennek a prob- 
lémának az elemzése már csak azért is 
megérdemelt volna egy fejezetet, mert a 
tökéletlenül kapitalizálódó közép- és ke- 
let-európai társadalmak szocializmusa (S 
ezt a szerző tudja a legjobban) jó néhány 
erkölcsi , modellt" innen örökölt. 


A hasznosságra és a kalkulációra mint 
eszményre és mint gondolkodási alap- 
elvre helyezkedik a tőketársadalom er- 
kölcse. Arról, hogy a ,homo oeconomi- 
cus" hogyan lesz ,homo moralis"-szá, az 
angol, francia és német polgári gondolko- 
dás reprezentánsai vallanak. Az etikai te- 
tőpont: Kant — és utána a szellemi ha- 
nyatlás jeleit mutató kapitalizmus vál- 
ságteoretikusai. És ami a társadalom 
morális pusztulását jelzi (Kant és Rickert 
összehasonlításából) : A gondolati 
konstrukció kész, az aranyhíd felépült. 
A fogalmak jelentésárnyalatai gondosan 
elhatároltak, a részletek finoman meg- 
munkáltak; a stílus száraz, de feszes, 
méltóságteljes. A tragikumra érzékeny 
kanti géniusz azonban ugyanúgy hiány- 
zik e márványhideg gondolati konstruk- 
cióból, mint a minden emberben közös 
lényeg keresésének pátosza ..." A polgá- 
ri időszak morálfilozófiájának egy sajá- 
tos kitérője az értékszociológia — Max 
Weber és Durkheim —, amely már a 
marxizmussal párhuzamosan keresi a tu- 
dati jelenségek létmeghatározottságait. 


, Az erkölcs ontológiai-szociológiai jel- 
lemzői" című fejezet az erkölcsi tudat 
szerkezetével és az alapvető etikai kate- 
góriák marxista feltérképezésével foglal- 
kozik. Ami különösen figyelemreméltó és 
eredeti: megjelennek az egyre gyakrab- 
ban használatos értékelméleti (axiológiai) 
kategóriák elméletbe illesztései is. . 

Az utolsó fejezetben a szerző a létezési 
formát kapott szocializmus erkölcsi vi- 
szonyait veszi szemügyre. Egy alakulás- 
ban levő társadalmat a történelem felől 
megközelíteni nehéz feladat. Az esetleg 
politikai , éppígylétükben" tartalmukat 
változtató fogalmaknak vissza kell kap- 
niuk eredeti elméleti értelmüket. Itt csak 
egy példát említünk: a kollektivizmusét. 
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Huszár Tibor így írja le ezt a fogalmat: 
A kollektivizmus a szocialista tulajdon- 
viszonyok eszmei kifejezője. E tulajdon- 
viszonyok azonban maguk is a rlevéss ál- 
lapotában vannak: a termelési eszközök 
köztulajdonba vétele csak egy hosszú, 
több fázisú folyamat kezdete: a létező 
szocialista társadalmak ma nyilvánvalóan 
nem jellemezhetők dinamikus, öntevé- 
keny közösségek rendszereiként. De e 
társadalmakban objektíve adott annak a 
lehetősége, hogy a közösség... a terme- 
lési viszonyok szerveződésének tipikus 
formájává váljon." Ezután a , közösség" 
történelmi alakulásával foglalkozik, 
mintegy érzékeltetve, hogy a kategóriák 
létmeghatározások. 


v 


Az eredeti marxi és lenini gondola- 
toknak az aktuális társadalmi jelensé- 


gekre történő alkalmazása közben nem- 
csak az derül ki, hogy Huszár Tibor ki- 
válóan ismeri a létező szocializmus le- 
hetőségeit és ellentmondásait, hanem — 
a marxista tudományosság tényleges be- 
folyását erősítendő — a lehetséges (s 
nem a pusztán megkívánt) továbblépé- 
seket és megoldásokat is képes felvá- 
zolni. "Tudományos objektivitást állít 
szembe a társadalom öntévesztő erkölcsi 
illúzióival. 

Huszár könyvének egyik legnagyobb 
erénye, hogy megmutatja: a szocialista 
erkölcs nem egy világtörténelmi teleo- 
lógiából nő ki. Eszményei a $zocializmus 
tényleges gyakorlatában válnak emberi 
programokká. 


(Kossuth Könyvkiadó, 1983.) 
Staller Tamás 


Brada Tibor: Tovaszi színjáték 
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V. M. Lejbin : Pszichoanalízis és neofreudizmus 


Az utóbbi években örvendetesen meg- 
szaporodtak azok a viszonylag nagy pél- 
dányszámú kiadványok, amelyekből a 
szélesebb magyar olvasóközönség első 
kézből ismerkedhet meg Freud és a 
-pszichoanalitikusok  — gondolatrendszeré- 
vel." A szovjet filozófus Moszkvában 
1977-ben megjelent munkájának magyar 
kiadása nagymértékben segítheti az el- 
méletileg színvonalas tájékozódást a neo- 
fíreudizmus gondolatkörében. Ugyanak- 
kor a szerző nagy érdeme: óvakodik at- 
tól, hogy megpróbálja pótolni Freud 
vagy a psziahoanalitikusok közvetlen 
megismerését. 

Lejbin a tárgyát megérteni törekvő, de 
elvi engedményekre nem hajló filozófus. 
Munkáját három törekvés hatja át: 


1. Meg kívánja ismertetni a klasszi- 
kus fÍreudizmus eszmerendszerét s a mo- 
dern neofreudizmus néhány reprezenta- 
tív egyéniségének munkásságát. 

2. Az ismertetett gondolatrendszereket 
a marxista filozófus szemével igyekszik 
értelmezni s bírálni; ebből következően 
mindenhol a gondolatrendszer emberké- 
pére, nem annyira szaktudományos meg- 
alapozottságára helyezi a hangsúlyt. 

3. Végül: kisebb súllyal, de értelmezni 
törekszik, hogy mi teszi ma is és újra ak- 
tuálissá a pszichoanalitikus eszmerend- 
szert. 

v 


A klasszikus pszichoanalízisről, Freud 
munkásságáról szólva szolidan bémutat- 
ja az előzményeket — bár elsősorban a 
filozófiát emeli ki s a betegségfelfogás- 
ról elég keveset beszél. Ezt követi a freu- 
di személyiségmodell, majd a pszicho- 
analitikus társadalam- és művészetkép 
bemutatása, igen józan elemző stílusban, 
rámutatva Freud belső következetlensé- 
geire. 

A szerző ezután a klasszikus és a neo- 
freudizmus viszonyát jellemzi. Összegző 
megállapítása: ,A klasszikus pszicho- 
analízis; alapvető elvei, konceptuális sé- 
mái és elméleti kiindulópontjai — így 
a tudattalan pszichológiája, az emberi 
tevékenység irracionális momentumai- 
ra, valamint a személyiség belső vilá- 
gának konfliktusos és meghasadt álla- 
potára vonatkozó elképzelések, a kultúra 


e Jól mutatja ezt a tendenciát a bukaresti 
Kriterion Könyvkiadó 1977-ben közzétett vá- 
logatása, a , Pszichoanalízis"?; valamint a bu- 
da esti Gondolat két kiadványa: Freud nun ESZ- 
s című műve, amely 1982-ben és a Buda 
Béla szerkesztette .,. Pszichoterápia"! című kö- 
tet, amely 1981-ben jelent meg. 


és a társadalom rrepresszivitásánaks, va- 
lamint a minden individuumra ereden- 
dően jellemző félelemérzetnek és szoron- 
gásnak a tételezése, végül pedig a pszi- 
choanalitikus kutatási módszer alkalma- 
zása mind az individuum és a szemé- 
lyiség, mind a társadalom struktúráinak 
vizsgálatára — mindezek a neofreudista 
koncepciókban megtartották eredeti je- 
lentésüket." (14. old.) 


Lejbin munkája nagyszerű meghaladá- 
sa a dogmatikus Freud-kritikának, így 
Freudot a szerző sok korábbi leegyszerű- 
sítő interpretációval szemben mint szán- 
dékaiban racionalista gondolkodót mu- 
tatja be, aki eredményeiben azonban 
időnként irracionális megoldásokhoz jut 
el. 


Rontja a könyv érvelésének hatásfokát, 
hogy a pszichoanalitikus értelmezési mód- 
szerről vajmi keveset tudunk meg. Ho- 
gyan szerzi adatait a pszichoanalízis? Mi- 
lyen értelmezési eljárásokat ihasznál? 
Milyen alapokon , általánosít? Vajon e 
problémák tekintetében megfelel-e a tu- 
dományos kívánalmaknak? Ezekre a kér- 
désekre nem kap választ az olvasó. Mi- 
közben Lejbin egy igényesebb marxista 
kritika nevében elkerüli a pszichoanaliti- 
kus emberkép vulgáris bírálatát, mégis 
átveszi ez utóbbinak egyik hagyoma- 
nyát — nevezetesen azt, hogy csak a 
pszichoanalitikus — emberképet, — Freud 
, metapszichológiáját" tartja filozófiailag 
jelentős témának, a pszichoanalízis által 
felvetett ismeret- és tudományelméleti 
problémákat nem. 


Ezt a kérdéskört pedig kár elhanyagol- 
ni. Előtérbe állítása megvilágíthatta vol- 
na azt is, miért olyan nehéz immanens 
kritériumok alapján dönteni a különbö- 
ző analitikus iskolák vitáiban. Hiszen a 
freudista módszernek és a tapasztalati 
anyagnak a szerző részéről történő elha- 
nyagolása számos nehézséget okoz mun- 
kájának olvasásában is. Emiatt nehéz 
például megértenie az olvasónak a freudi 
és a jungi szimbólumértelmezés összeha- 
sonlítását. Magáról arról a módról ugyan- 
is, ahogyan a pszichoanalitikus feltárni 
próbálja a betegek álmaiban, elszólásai- 
ban, tévcselekvéseiben megjelenő rejtett 
tendenciákat, semmit sem tudunk meg. 


v 


A pszichoanalízis felbomlásáról szóló 
rész igen korrektül szól Jung és Adler 
munkásságáról. Az előbbi esetében a leg- 
érdekesebb, hogyan állítja szembe Jung 
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ss Freud vallásfelfogását, az utóbbinál 
pedig az, hogy bemutatja: hogyan vetíti 
előre Adler , megküzdő" embere a mai, 
az , önmegvalósítást" hangsúlyozó sze- 
mélyiség-elméleteket. Ezt írja: ,, A rtöké- 
letességre való törekvés az ember éle- 
tének leglényegesebb alkotóeleme, mely 
az egyén fejlődésében lejátszódó prog- 
resszív evolúciós változásokról tanúsko- 
dik, és mint ilyen, Adler szerint Vele 
született, nem egyéb, mint a személyi- 
ség belső lényegének önkifejlesztésére, 
a szellemi fejlődés csúcspontjának, az 

nmagás-nak a megvalósítására irá- 
nyuló törekvés... Míg Jung az r"Önma- 
gás-ban Isten szimbólumát és archetípu- 
sát látja, Adlernek nincsen szüksége val- 
lási attributumokra. Nála a "rtökéletes- 
ségre való törekvés annak a belső moz- 
gásnak a kifejeződése, mely az ember 
szocializációjának folyamatában a szemé- 
lyiség kiteljesedését és komplex fejlődé- 
sét eredményezi . . . Az adleri rtökéletes- 
ségre való törekvéss következtében az 
ember nem válik sem Istenné, sem fel- 
sőbbrendű lénnyé, hanem kiteljesedett 
személyiség lesz, aki — mint Kant mon- 
daná — rönmagában hordja végső cél- 
ját." (152. old.) 


E fejezet igazi meglepetése azonban a 
Wilhelm Reichről szóló rész. E sokat vi- 
tatott szerzőnek az utóbbi évtizedben sza- 
lonszinten népszerűvé vált polgári szex- 
liberalizációs felfogásával szexuális-for- 
radalom koncepcióját állítja szembe: 
, Reich a szexuális forradalmat egyértel- 
műen úgy hirdeti meg, mint az egyént 
erkölcsileg és gazdaságilag egyaránt fel- 
szabadító valódi emberi forradalomcs 
megvalósításának alapfeltételét. Reich 
nemcsak azért tekinti a szexuális forra- 
dalmat égetően szükségesnek és aktuális- 
nak, mert a tekintélyelvű társadalom — 
a patriarchális családeszmény révén — 
elfojtja az emberi szexualitás természe- 
tes megnyilvánulását, és így különféle 
torz elméleteket szül a szerelemről, ha- 
nem azért is, mert a tekintélyelvűség ta- 
laján alakulnak ki az antiszociális, ag- 
resszív viselkedési formák, a patologikus 
karakterstruktúrák, itt megy végbe a tár- 
sas kapcsolatok elidegenülése." (171. old.) 


: Reich társadalomfelfogását ha nem is 
jellemzi, de jelzi Lejbin következő meg- 
állapítása: Reich a patriarchális család- 
ban látja a fasizmus bölcsőjét. Vélemé- 
nye szerint ez az a talaj, amely kedvez 
a tekintélyelvűségnek, az eltorzult sze- 
xualitásnak, olyan karakterstruktúra ki- 
alakulásának, amelyben a fasizmus alap- 
ját képező közbülső pszichikai réteg, a 


vmásodlagos impulzusok dominálnak. 
Mivel ez a fajta családtípus és a benne 
létrejövő autoriter karakterstruktúra leg- 
inkább a kispolgárságra tipikus és jel- 
lemző, ezt a réteget tekinti Reich a fa- 
sizmus potenciális bázisának." 


y . 


A könyv harmadik része Horney, Sul- 
livan és Fromm munkáin keresztül áb- 
rázolja a neofreudista szemléletet. Lej- 
bin igen világosan mutat rá arra, hogy a 
gondolkodók részben csak a pszichoana- 
lízis klasszikusaitól örökölt témákat va- 
riálják tovább, legfőbb kérdésük pedig: 
vajon a pszichoanalízis a körülmények- 
hez való alkalmazkodást vagy a változta- 
tás szándékát képviselje-e etoszában? 
Kár, hogy ezt elemezve nem tér ki Lej- 
bin arra a vonulatra, amely a klasszikus 
freudi örökségen belül maradva, az al- 
kalmazkodást állítja a pszichoanalitikus 
gondolkodás fejlődésének középpontjába 
(az ún. Én-pszichológiákra gondolok itt). 
Ezt nemcsak a tabló teljessége indokol- 
ná, hanem ismét csak a Lejbin által el- 
hanyagolt legelső, gyakorlati, terápiás 
szint. Ha a pszichoanalitikus legfőbb cél- 
jának az egyénen minden áron való 8e- 
gítést tartja, akkor is nyitott kérdés ma- 
rad, hogy milyen értékrendnek megfe- 
lelően képviselje ezt. 

Lejbin könyve, említett hiányosságai 
ellenére, igen jó bevezetés a pszichoana- 
lízis emberképének tanulmányozásába. 
Hiányérzetünk túlmutat magán a köny- 
vön; azt a kérdést veti fel, vajon lehet-e 
tényleg úgy írni a pszichoanalízisről, 
hogy elválasztjuk különböző szintjeit, 8 
csak az emberképet elemezzük, az azt 
támogatni hivatott tapasztalat alapos 
elemzése nélkül. 

A könyv attitűdjét, mértéktartó fogal- 
mazásait már dicsértem. Hadd tegyem 
még hozzá, hogy megfelelő szerénység is 
jellemzi Lejbint. Nem igyekszik minde- 
nütt azt a látszatot kelteni, hogy elvégez- 
te a tárgyalt szerző gondolkodói tévedé- 
seinek igazi marxista elemzését; sokszor 
megelégszik annak kimutatásával, hogy 
ilyen irányú alapos elemzésre valóban 
szükség lenne. 


v 


Végül néhány szót a könyv nkivitelé- 
ről". Előd Nóra fordítása jól oldja meg 
azt a nehéz feladatot, hogy megtalálja a 
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német terminológia orosz fordításainak 
hagyományos magyar megfelelőit. A ter- 
minológiai munkában nyilván nagy se- 
gítséget adó Erős Ferenc kitűnő szerkesz- 
tői lábjegyzetekkel s Freud-bibiliográfiá- 
val igyekszik elősegíteni, hogy a könyv 


ne az eredeti munkák olvasásának pótlé- 
ka, hanem az azokhoz vezető szíves ka- 
lauz legyen. 


(Kossuth Könyvkiadó, 1982.) 
Piéh Csaba 


Johancsik János : A francia baloldal 1958—1981 


Ez a mű akkor került a könyvpiacra, 
amikor a fÍrancia baloldal az 1981-es 
eufórikus és reményteli hatalomrajutás 
óta először került szembe a könyörtelen 
erőpróbával: az 1983 márciusi község- 
tanácsi választásokkal. A fÍrancia poli- 
tikai élet hagyományainak megfelelően 
a , közbülső" községtanácsi választások 
értékmérők; remek alkalmat nyújtottak 
tehát ahhoz, hogy a könyv olvasója a ha- 
talom két évének eredményeit és kudar- 
cait szembesítse azokkal a történelmi és 
elméleti előzményekkel, amelyeket a mo- 
nográfia szélesen és mélyen tárgyal. 


A szerző az 1958—81-es időszakot tár- 
gyalja, imponáló irodalmat és adatbá- 
Zzist dolgoz fel, és erénye, hogy elemzé- 
sükkel igyekszik megrajzolni azokat a 
trendeket, amelyek ebben az időszak- 
ban jellemezték a baloldal politikai-tár- 
sadalmi tevékenységét. A jelzett törté- 
nelmi intervallumon belül Johancsik Já- 
nos elsősorban a hatvanas évekre kon- 
centrál. Érthető, hiszen De Gaulle ha- 
talomrakerülése mélyreható változásokat 
eredményezett az egész francia baloldal 
magatartásában, sajátos  önvizsgálatra 
késztette a baloldal valamennyi politikai 
mozgalmát és pártját. Franciaország leg- 
újabbkori történetében — ahogy a szer- 
ző helyesen állapítja meg — De Gaulle 
tábornok kormányzásával új szakasz jött 
létre. , A gaulleizmus valódi, történelmi 
szakaszt formáló jelentősége abból fa- 
kadt, hogy kormányzati tevékenysége a 
- Írancia gazdaságban és a társadalomban 
végbement mélyreható átalakulások ide- 
jére esett, amikor az állandó és átfogó 
rendszerré formálódott állammonopolis- 
ta kapitalizmus Franciaország új nemzet- 
közi feltételei közepette megfelelő, szi- 
lárd politikai rendszert igényelt." (7. old.) 

Az elnöki hatalmi rendszert megvaló- 
sító Ötödik Köztársaság, szemben a Ne- 
gyedik Köztársaság (1946—1958) labilis, 
politikai-hatalmi válságokkal terhelt po- 
litikai rendszerével, alkalmasnak bizo- 
nyult a háttérben végbemenő gazdasági- 


strukturális változások kezelésére. Ép- 
pen ezért indokolt a szerzőnek az a mód- 
szere, hogy a baloldal politikai mozgáste- 
rének változásait összefüggésbe hozza a 
francia gazdaságpolitikának a második 
világháború után végbement változásai- 
val. Adatokkal illusztrálja, hogy már a 
Negyedik Köztársaság idején elindult a 
gazdasági expanzió, és mozgásba jött a 
gazdasági struktúra. Már a negyvenes 
évek közepén elrendelt államosítások je- 
lentősen bővítették az állami gazdaság- 
politika mozgásterét. A strukturális vál- 
tozások, az európai integráció intézmé- 
nyesítése és a francia nagytőke érdekei 
lényegében egybeestek. 


A Negyedik Köztársaság rendszere 
azonban nem biztosította azt a politikai 
stabilitást, amely az előbb vázolt gazda- 
sági folyamatok biztosításához szükséges. 
Helyesnek tűnik ezért a szerzőnek az a 
megállapítása, hogy a francia monopoltő- 
ke elsősorban a politikai stabilitás hiá- 
nya miatt vonta meg támogatását a Ne- 
gyedik Köztársaság rendszerétől. Az Ötö- 
dik Köztársaság a nagyobb kormányzati 
stabilitás kialakításával lehetőséget biz- 
tosított egy következetesebb gazdaság- 
politika érvényesítésére, , amely a koráb- 
bi időszaktól eltérően — a szociális fe- 
szültségek kiéleződését is vállalva — ké- 
pes volt felgyorsítani a gazdasági kon- 
centráció folyamatát, előidézve a gazda- 
sági szerkezet jelentős átalakulását." (19. 
old.) 


v 


A szerző igen aprólékosan és sokolda- 
lúan mutatja be, hogyan változott a bal- 
oldali pártok politikai irányvonala De 
Gaulle hatalomrajutása után, hogyan 
próbáltak alkalmazkodni az Ötödik Köz- 
társaság politikai intézményrendszeré- 
hez, hogyan és milyen eszközökkel kísé- 
relték meg kritikáját és meghaladását. 
Különösen érdekes, ahogyan a szerző a 
Francia Kommunista Párt forradalmi 
stratégiájának megújítási kísérletét tár- 
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gyalja. Egyet lehet érteni azzal, hogy az 
FKP a 5-kcs út gondolatát a népíront- 
stratégiábul vezeti le, noha 1947 után, a 
kommunista minisztereknek a kormány- 
ból való kizárása után erősen szektás 
vonások jelentek meg a párt stratégiájá- 
ban, amelyek többek között lehetetlen- 
né tették, hogy a párton belüli elméleti 
munkában elemző módon tudatosítsák a 
társadalom gazdasági, politikai és osz- 
tályszerkezetében végbement változáso- 
kat." 

Természetesen az FKP-ban jelentkező 
szektás és dogmatikus tendenciák nem 
függetleníthetők a nemzetközi kommu- 
nista mozgalom ebben az időben jelent- 
kező írányvonalától. Az SZKP történel- 
mi jelentőségű XX. kongresszusa után az 
FKP elméleti tevékenysége is megerősö- 
dik, a klasszikusokhoz való elemző-érté- 
kelő viszony jellemzi a párt teoretikus 
tevékenységét. Hatottak rá továbbá más 
nyugat-európai — elsősorban az olasz — 
kommunisták elméleti kezdeményezései, 
de minden valószínűség szerint a létező 
szocializmus országaiban megélénkülő el- 
méleti tevékenység is. Mindennek nyo- 
mán hosszú idő után először fogalmazód- 
nak meg — egyelőre csak elvontan — a 
(Guy Mollet vezette) szocialistákkal való 
együttműködés igényei. 

Az FKP XVI. kongresszusa 1981 má- 
jusában tovább pontosította és új ele- 
mekkel gazdagította az 1959-ben meghir- 
detett forradalmi stratégiát. A szerző rá- 
mutat arra, hogy a demokratikus erők 
szövetségének értelmezésében új elem a 
többpártrendszer elismerése, továbbá az, 
hogy a demokratikus pártok szövetségét 
egy közösen kidolgozott programra ala- 
pozzák. Itt alapvető stratégiai módosu- 
lásról van szó. Nem véletlen, hogy szá- 
mos, politikaelmélettel foglalkozó szer- 
ző ebben a programban már az , euro- 
kommunizmus" csíráit fedezi fel. 


A stratégia további formálódása nyo- 
mán indul meg az ideológiai párbeszéd 
a francia kommunisták és a szocialisták 
között, amely lehetőséget nyújt számos 
elméleti kérdés tisztázására, a különbsé- 
gek tudatosítására és az identitás meg- 
fogalmazására. A politikai megegyezés 
hiánya és bizonyos társadalomelméleti 
kérdések tisztázatlansága azonban lehe- 
tetlenné tette az 1968 májusi, francia- 
országi események reális felmérését, az 
abból fakadó politikai következmények 
cselekvéssé való átalakítását. 


A szocialisták ideológiájában megjele- 
nő új vonások a hetvenes években stra- 
tégia-módosításra késztették az FKP-t. A 
hetvenes években felerősödött az ún. 
eurokommunista írányvonal kialakulása, 
s habár a szerző ezt nem elemzi, az FKP 


stratégiamódosulásában jelen van a nyu- 
gat-európai kommunista mozgalom egé- 
szének útkeresése Ís. 


v 


Georges Marchais , Demokratikus ki- 
hívás" című könyvében már 1973-ban 
megjelennek azok a kifejezések, amelyek 
az FKP 1978-os XXII. kongresszusának 
határozataiban politikai platformmá vál- 
nak. Egyetértünk a szerzővel abban, 
hogy a francia kommunisták ezt a XXII. 
kongresszust olyan fordulópontnak te- 
kintik, amely a párt forradalmi straté- 
giáját összhangba hozta a fejlett kapita- 
lizmus és a francia társadalom viszonyali- 
val, s íly módon behozta a stratégia kor- 
szerűsítésében 19586 óta mutatkozó késést. 


A szerző elemzéseiből azonban nem 
tűnik ki egyértelműen, hogy az , euro- 
kommunista" irányvonal a szocialista 
párti előretörés taktikai reakciójaként, 
vagy pedig alapvető stratégiamódosítás- 
ként értelmezhető-e. Tény, hogy az 
19786-os módosítás, valamint az 1979-ben 
megtartott XXIII. kongresszus , önigazga- 
tási stratégiájának" megfogalmazása nem 
bővítette az FKP tömegbázisát, amint azt 
a közben lezajló választások tanúsítot- 
ták. Ezért is tűnhet furcsának, hogy az 
FKIP, amely a közös kormányprogram 
megújítási kísérletének kudarca után éles 
polémiába keveredett a Szocialista Párt- 
tal, vállalta a kormányzás felelősségét. 
A megértéshez ad segítséget a Írancia 
szocialista mozgalomban lezajlott válto- 
zások elemzése: a szerző itt igyekszik 
kimutatni a Szocialista Internacionálé 
többi pártjaihoz képest a francia szocia- 
lista mozgalom sajátosságait, különbsé- 
geit. 

A nem kommunista baloldal fő erejét 
a SFIO — a Munkásinternacionálé Fran- 
cia Szekciója — alkotta. A párt új elmé- 
leti programjának kialakítása De Gaulle 
hatalomrajutása után kezdődött. A szer- 
ző helyesen állapítja meg: , a. SFIO-nak 
kemény eszmei küzdelemre kellett vál- 
lalkoznia, hogy feledtesse a negyedik 
köztársaság idején elkövetett politikai 
ballépéseit és kiábrándult híveit vissza- 
nyerje". (106. old.) 


A SFIO-ban megindult erjedés és az 
1968-as események egyre inkább szüksé- 
gessé tették a Szocialista Párt újjászer- 
vezését, amely már 1969-ben elkezdődött 
és lényegében 1971-ben fejeződött be. 
Mitterrand kiváló politikai érzékkel la- 
vírozott az egymástól eltérő, párton be- 
lüli irányvonalak között, ugyanakkor Si- 
került megőriznie a párf egységét és dön- 
tő helyzetekben ütőképességét. Ugyanak- 
kor a kommunistákkal aláírt közös kor- 
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mányprogram biztosította Mitterrand 
számára az FKP sok szavazójának ro- 
konszenvét és támogatását. Az 1973-as 
parlamenti választásokon a Szocialista 
Párt a legnagyobb baloldali párt lett. A 
baloldali egység 1977-es felbomlásának 
oka már egy megerősödött szocialista 
párt és az identitás-zavarokkal küszködő 
kommunista párt viszonyában keresendő. 

A szerző rendkívül alaposan és elem- 
zően mutatja be a francia baloldal ellent- 
mondásos küzdelmét az Ötödik Köztár- 
saság időszakában, és érthetővé teszi 
1981-es győzelmét. De sejtetni engedi 


azokat a nehézségeket, amelyek a balol- 


dal kormányzásának eddigi időszakában 
is felszínre kerültek. 

Johancsik János munkája az első nagy- 
szabású összefoglalás magyar nyelven 
egy nagy baloldali hagyományokkal ren- 
delkező tőkés ország antikapitalista moz- 
galmairól és irányzataiíról, ezen belül egy 
befolyásos kommunista párt stratégiájá- 
nak negyedszázados történetéről. Ezért és 
a megírás színvonala miatt ís nélkülözhe- 
tetlen mind az oktatásban, mind a Fran- 
ciaországgal kapcsolatos tájékozódásban. 


(Kossuth Könyvkiadó, 1983.) 
Mikecz Tamás 
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Jurij VIagyimirovics Ándropov 


1914—1984 


Tisztelgő hosszú sorok a budapesti szovjet nagykövetség előtt, félárbocra 
engedett zászlók, részvéttáviratok ezrei és üzemi, intézményi gyűlések százai 
— Így rótta le kegyeletét pártunk, népünk a februárban elhunyt Jurij And- 
ropov, az SZKP főtitkára, a Legfelsőbb Tanács Elnökségének elnöke iránt. 
Halála fájdalmas veszteség volt a Szovjetunió Kommunista Pártja, a szovjet 
nép, az egész nemzetközi munkásmozgalom számára, s mi magyarok is őszin- 
tén osztoztunk a haladó emberiség gyászában. Mindenekelőtt a kitűnő elv- 
társtól, a melegszívű embertől búcsúztunk, akit oly sokan ismertek Magyar- 
országon is, hiszen ha csak néhány évre, de egykor ide kötötte a feladat, 
mellyel pártja és a szovjet kormány megbízta. Élete során valamennyi fele- 
lős megbízatását kiemelkedő lelkiismeretességgel, alkotó fantáziával és tehet- 
séggel teljesítette. 

Az SZKP legmagasabb funkciójában eltöltött rövid 15 hónap alatt is mara- 
dandó kezdeményezések, tettek jellemezték Jurij Andropov tevékenységét, 
noha végzetesnek bizonyult betegsége hosszabb időn át korlátokat szabott 
munkabírásának. De — amint azt ő is oly sökszor hangoztatta — az SZKP 
és a szovjet állam vezetése kollektív: sok vezető tapasztalatából, bölcsessé- 
géből és tudásából kialakult, a marxizmus—leninizmus alapján kifejtett kö- 
zös tevékenység, amely éppen ezért hatékony, eredményes. Ezért amikor gyá- 
szunkkal adóztunk Jurij Andropov hagyatékának, amikor meghajtottuk az 
emlékezés zászlaját az SZKP elhunyt főtitkárának ravatala előtt, egyben azt is 
tudtuk: munkássága tovább él szovjet testvérpártunk vezető szerveinek. poli- 
tikájában, az SZKP sok milliós tagságának tevékenységében, a hatalmas 
szovjet nép alkotó munkájában. Az SZKP történelmi tapasztalataiból született 
fontos vívmány, a vezetés intézményes kollektivitása teszi lehetővé, hogy a 
politika folyamatossága akkor is érvényesüljön, amikor a legmagasabb tisztsé- 
gek viselői távoznak posztjukról. 


Jurij Andropov munkásságának abban a 15 hónapjában, amelyet az SZKP 
főtitkáraként töltött el, mindabban, amit e viszonylag rövid idő alatt elmon- 
dott, leírt, intézkedett — évtizedek leszűrt és kikristályosodott tapasztalata 
testesül meg. Másképp elképzelhetetlen lenne ilyen rövid idő alatt ennyi nagy 
horderejű gondolatot, felismerést kiérlelni és sok tekintetben tudományos 
igénnyel összefoglalni. 

Andropov szellemi hagyatékának középpontjában a szocializmus építésének 


4 JURUJ VLAGYIMIROVICS ANDROPOV 


kérdései állnak. E tekintetben a legnagyobb jelentősége minden bizonnyal 
, Marx Károly tanítása és a szocialista építőmunka néhány kérdése a Szov- 
jetunióban" című tanulmányának van, amelyet Marx Károly halálának 100. 
évfordulója alkalmából az SZKP elméleti folyóirata, a Kommunyiszt 1983 
márciusi számában adott közre. Ebben sorra veszi a téma legfontosabb as- 
pektusait, mindenekelőtt a szocialista tulajdonviszonyokból következő prob- 
lémákat, köztük pedig különös tekintettel a termelési folyamat irányításának, 
céljának, valamint az elosztási rendszer fejlesztésének néhány kérdését. 


Vizsgálódási módszerére jellemző, hogy milyen körültekintően közelítette 
meg a fejlett szocializmus tökéletesítése, valamint a kommunizmusba való 
átmenet kérdéskörét. Ezt történelmi korszaknak tekinti, amelynek a Szov- 
jetunió még az elején áll, és nem lehet tudni, milyen hosszan tart majd, 
milyen konkrét megvalósulási formákat ölt. Éppen ezért következtetéseinek 
levonásához az elmélet és a gyakorlati tapasztalat egybevetését alkalmazza: 
a ,mi a szocializmus?" kérdésre válaszért egyrészt Marx, Engels és Lenin 
munkáihoz, másrészt pedig a Szovjetunió és más testvéri országok gazdag 
tapasztalataihoz fordul. Vallja, hogy ez utóbbiak figyelembevétele nélkül 
nem lehet eligazodni. A Központi Bizottság egyik ülésén mondott beszédé- 
ben külön felhívta a figyelmet a szocialista világrendszeren belüli közös vo- 
násokra, de a változatosságra, az egyes szocialista országok közötti jelentős 
különbségekre is, amelyek gazdasági, kulturális területen a szocialista fejló- 
dés feladatai megoldásának útjait és módszereit tekintve merülnek fel. 


Mindezt figyelembe véve Jurij Andropov hangsúlyozza a szocialista kö- 
zösséget jellemző alapvonást, vagyis azt, hogy a termelési viszonyokat a kö- 
zösségi tulajdon meghatározza. Ugyanakkor nagyon fontosnak tartja azt az 
általános jelenséget, hogy a szocialista tulajdonviszonyoktól a néhol évszá- 
zados terheket magával hurcoló társadalmi tudat alakulása gyakran elmarad 
a fejlődésben. Ezért is olyan hosszú az út, mely a magántulajdonosi , enyém- 
től" a közösségi , mienkhez" vezet. Ezt a folyamatot a tulajdonossá válás 
procedurájának tekinti, mert szerinte más dolog megszerezni a népnek a tu- 
lajdonosi jogokat, s megint más dolog megszokni ezt a helyzetet, alkalmaz- 
kodni hozzá gazdaságilag, politikailag, s ,ha úgy tetszik, lélektanilag" is. 

Nincs tehát automatizmus ebben a folyamatban. A társadalmi tulajdon a 
szocializmus olyan létalapja, amelyben hatalmas lehetőség rejlik, és a Szov- 
jetunió, a létező szocializmus történelme bebizonyította, hogy ez a lehető- 
ség a társadalmi fejlődés milyen nagy ütemét képes biztosítani. De éppen 
mert ezek a lehetőségek sohasem önmaguktól realizálódtak, Andropov szük- 
ségesnek tartotta rámutatni a termelőeszközök szocialista tulajdonán alapuló 
gazdasági élet normáira, követelményeire, s megállapítani, hogy a fejlődés- 
ben tapasztalható hiányosságok legfőképpen ez utóbbiak figyelmen kívül ha- 
gyásából következnek. 


Nagy, történelmi eredmények és ugyanakkor hiányosságok is jellemzik azt 
a mai helyzetet, amelyben — Jurij Andropov jellemzése szerint — elkerül- 
hetetlenül szükségesek a hatalmas alkotó erők felszabadítását szolgáló, a tö- 
megek aktivitását kibontakoztató intézkedések. Ennek kapcsán feltétlenül 
szükséges kiemelni az Andropovot jellemző realizmust. Azt vallotta, hogy bi- 
zonyos jelenségek felszámolása nélkül nem lehet elérni a szükséges változá- 
sokat, különösen az olyan fontos szférákban, mint — ahogy megjelölte — a 
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tervezés, az irányítás és végül a gazdasági mechanizmus. Hangsúlyozta, hogy 
az intézkedéseket gondosan kell előkészíteni; de ,ha megállapodtunk a szük- 
séges intézkedésekben, és elfogadtuk a megfelelő döntéseket, akkor megen- 
gedhetetlen, hogy félúton megálljunk a cselekvésben. Mindazt, amit elhatároz- 
tunk, végre kell hajtani. Ez pártunk lenini hagyománya, s nem mondhatunk 
le róla." Ezért is szentelt oly nagy figyelmet az államapparátus munkája fej- 
lesztésének, a pártirányítás stílusa javításának, az emberekkel, vezetőkkel 
való foglalkozásnak. 

A realista, a gyakorlati politikai vezető hozzáállását mi sem jellemezte job- 
ban, mint az, hogy nemcsak azt kereste, hogyan lehet hatékonyabban tovább 
lépni a XXVI. pártkongresszus által a társadalmi, gazdasági építésben meg- 
ielölt úton, hanem azt is, milyen eszközökkel, s végeredményben miért? 
A , miért" kutatása azért kíván megkülönböztetett figyelmet, mert rávilá- 
gít Andropov eszmevilágának mélységes humanizmusára. Igazi kommunista 
volt, akit áthatott a munkásság, a dolgozó osztályok iránti mélyről jövő, 
őszinte szeretet. Hangoztatta, hogy ,nem a dolgozók kárára, hanem éppen az 
ő érdekeik javára kell megoldani a gazdaság hatékonyságának növelését. Ez 
egyenesen következik a társadalmi termelés Marx által megfogalmazott vég- 
ső céljából a szocializmusban, s ez nem más, mint a dolgozók jólétének 
biztosítása, a személyiség sokoldalú fejlődéséhez szükséges feltételek megte- 
remtése". 

Jurij Andropov fontosnak tartotta a gazdaság állami és pártirányításának 
fejlesztését s a vele járó sok gyakorlati intézkedést összekapcsolni a szo- 
cialista demokrácia fejlesztésének átfogó nagy feladatkörével. Azt mondta: 
, Ahogy Lenin hangsúlyozta, minél átfogóbbak terveink, termelési felada- 
taink, annál több emberre lesz szükség, akiknek millióit kell bevonni az e 
feladatok megoldásában való önálló részvételbe. Ez pedig azt jelenti, hogy to- 
vább kell fejleszteni a szocialista demokráciát a legszélesebb értelemben, te- 
hát a dolgozó tömegek egyre tevőlegesebb részvételét az állami és társa- 
dalmi ügyek irányításában." A kommunistáknak tehát elsőrendű feladatuk, 
hogy odafigyeljenek a dolgozó emberek, mindenekelőtt a munkások vélemé- 
nyére, s tanácskozzák meg az ügyeket velük, a dolgozó kollektívákkal. 


Andropov nem húzott választóvonalat a politika és a gazdaság között: a 
kétféle területet és a belőle következő kétféle tevékenységet különbözősé- 
gében is egységnek tekintette. Legyen itt példa erre a fegyelem kérdésének 
megközelítése. Hangsúlyozta, hogy erősíteni kell a munkahelyi, termelési, 
terv- és állami fegyelmet; hogy mindenfajta fegyelmezetlenség és felelőtlen- 
ség súlyos károkat okoz a társadalomnak. A fegyelem problémája azonban 
azóta létezik, amióta csak szervezett termelőapparátus jelentkezett az em- 
beriség történelmében, s a különböző korok más és más választ kerestek rá. 
Andropov nem győzte hangsúlyozni, hogy a feladat: szocialista választ találni 
a kérdésre. Hiszen éppen a társadalom szocialista jellege és tartalma teszi a 
probléma modern jelentkezését országaink számára oly bonyolulttá. Mi csak 
szocialista fegyelemről beszélhetünk, melyet szellemi, anyagi és termelési 
tényezők együttes számbavételével lehet biztosítani. 


Így tehát nem csupán arról van szó — fejtegeti —, hogy iizztsőé intéz- 
kedésekkel gátat kell vetni az indokolatlan hiányzásoknak vagy fokozni a 
nem kielégítő munkaintenzitást. Szó van persze erről is, mint olyan politikai 
munkáról, amely beilleszkedik a párt — Andropov által is igen fontosnak 
kezelt — tudatformáló, erkölcsi nevelési feladatrendszerébe. De egyúttal még 
nagyobb hangsúlyt kap az üzemen belüli szervezettség növelése, az irányítás 
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javítása minden lehetséges szinten, a termelési tevékenység átfogó korszerű- 
sítése, a hatékonyság növelése, mint olyan feladat, amelyet a XXVI. kong- 
resszus határozatainak szellemében hosszú időre kell az SZKP munkájának 
középpontjába állítani. 

Ezt a széles problémakört elemezve, Andropov logikája végigmegy a jogok 
és felelősségek értelmezésének szövevényén. Ide kapcsolódik az anyagi és er- 
kölcsi ösztönzők türelmes és körültekintő fejlesztése, de szó van a munkahe- 
lyi kollektívák jogainak és felelősségének kiterjesztéséről is, annak az ígazsá- 
" gosságnak az érvényesítéséről, hogy aki jobban dolgozik, nagyobb előnyöket 
élvezzen. Hiszen a jog fogalmába ebben az értelemben beletartozik a jól dol- 
gozóknak a jobb élethez és bizonyos előnyök megszerzéséhez fűződő igénye 
is, mert ők érdemlik meg például, hogy előbb kapjanak lakást, üdülési be- 
utalót, kitüntetést 8 persze magasabb bért. Ugyanakkor a felelősség terjed- 
jen ki az eseteknek megfelelő tények konkrét megállapításáig, egészen a fe- 
lelősségrevonásig. Legyenek meg tehát az indokolt esetben szükséges admi- 
nisztratív eszközök is a lógósok, a vándormadarak, a fegyelmezetlenek ellen. 
De a felelősségrevonás mindenekelőtt az olyan munkahelyi kollektívában kez- 
dődjék, amelynek megvan a megfelelő hatásköre fegyelemre nevelni az ilyen 
embereket. 

Andropov okfejtése az érdekeltség és az ösztönzők, a jogok és a felelős- 
ségek kérdéskörébe vonja be az elosztási viszonyok problematikáját. Ez utób- 
biak megoldása nélkül álláspontja szerint a többi kérdésben sem lehet lénye- 
gesen előrehaladni. Miközben hangsúlyozza a teljes társadalmi egyenlőség 
szükségességét mint távolabbi célt, határozottan kiáll a korszakunkra érvé- 
nyes marxi elosztási elv mellett, amelynek az a lényege, hogy a javakból a 
teljesítmény, a végzett hasznos munka arányában részesüljenek az emberek. 
Ahol ezt az elvet megsértik — írta —, ott nem becsületes munkával szerzett 
jövedelmek keletkeznek, megjelentek a másokon, a becsületes dolgozók 
munkáján élősködők. Ezt nem szabad eltűrni." Ennek kapcsán írta le And- 
ropov, hogy ,a munka és csakis a munka, annak valós eredményei?" a mérv- 
adók az életszínvonal emelésében, a gazdasági feladatok továbbgondolásában. 


Jurij Andropov főtitkári tevékenységének időszakában nagyon súlyos volt 
a nemzetközi helyzet. Ebben a rövid periódusban — főleg 1983 második felé- 
ben — vált maricánssá az Egyesült Államok már évek óta kibontakoztatott 
stratégiai koncepcióváltása, s jelentkeztek minden addiginál nagyobb veszé- 
lyek a nemzetközi viszonyokban. 


Andropov ebben a helyzetben a párt nemzetközi feladatainak meghatáro- 
zásához többféle megközelítést is alkalmazott. Az egyik: , A gazdaság követ- 
kezetes fellendítése, a nép jólétének növelése kötelességünk a szovjet embe- 
rek iránt, de internacionalista kötelességünk is. Amikor a párt Így veti fel 
a kérdést, akkor az az előrelátó lenini útmutatás vezeti, hogy gazdaságpoli- 
tikánkkal gyakoroljuk a legnagyobb hatást a világforradalmi folyamatra." 

A másik: nagyon fontosnak tartotta, hogy töretlenül megmaradjon és erő- 
södjék a szocialista közösség országainak egysége és összeforrottsága; ennek! 
jelentősége — hangsúlyozta — egyre nő. 

A harmadik: figyelembe vette a nemzetközileg végbemenő átalakulásokat, 
köztük a tudomány új, hatalmas eredményeit, a technika lélegzetelállító vív- 
mányait, s ezek ellenpárját: az új gondokat, amelyekkel az emberiség szeznbe- 
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találja magát, a globális nyersanyag-, energetikai, élelmezési és ökológiai 
problémákat. De hangsúlyozta: ,a népeket ma leginkább nyugtalanító gond: 
hogyan őrizhető meg a béke, miként hárítható el a termonukleáris ka- 
tasztrófa". 


Amikor Jurij Andropov a genfi tárgyalások eredménytelenségéről beszélt, 
. azt a terminust használta, hogy a zsákutca természetesen nem jelent kiútta- 
lanságot. Arról van szó, hogy alaposan meg kell vizsgálni az ütköző álláspon- 
tokat, és meg kell változtatni azt, amely lehetetlenné teszi a továbbhaladást. 


Ebből a szemszögből vetette fel az összefüggést a fegyverkezési hajsza rész- 
letkérdései és a globális amerikai katonai tervezés között, amelynek célja: az 
erőfölény helyzetébe kerülni, mégpedig olyannyira, hogy reális lehetőséggé 
váljék a Szovjetunióval, a szocialista országokkal szembeni első csapás. And- 
ropov mindent megtett, amit életében megtehetett, hogy ez a veszedelem visz- 
szaszoruljon. Szüntelenül kiállt az egyenlő biztonság elvének jegyében amel- 
lett, hogy erős és korszerűen felszerelt legyen a Szovjetunió hadserege, de 
egyúttal a fegyverzetellenőrzés nemzetközi mechanizmusa is őrködjék az erő- 
egyensúly felett. Egyben nem szűnt meg hangsúlyozni, hogy a , Szovjetunió 
a továbbiakban is következetesen fogja keresni a közös nyelvet az amerikai 
féllel, és arra fog törekedni, hogy megtalálja azt". 

Ilyen gondolatok jegyében szorgalmazta például, hogy találkozzanak a szov- 
jet és az amerikai tudósok, egyebek között annak megvizsgálása céljából, 
mennyire negatív következményekkel járna, ha az Egyesült Államok megkí- 
sérelné bekapcsolni a világűrt katonai terveibe. S ekkoriban mondta azóta 
már szállóigévé vált programmondatát: , Ne kezdődjön fegyverkezési hajsza 
ott, ahol eddig nem volt, és tiltsák meg ott, ahol most van. — 


Sírjánál ott állt — képletesen szólva — az egész világ. Százötven állam-, il- 
letve kormányfő, valamint nagyjelentőségű mozgalmak vezetői jöttek el le- 
róni kegyeletüket. Ott volt természetesen az MSZMP KB első titkára és a 
Magyar Népköztársaság Elnöki Tanácsának elnöke is. Kádár János utóbb így 
beszélt erről: , Úgy gondolom, nemcsak küldöttségünk, nemcsak pártunk 
Központi Bizottsága és kormányunk, hanem egész népünk nevében mond- 
hattam, hogy osztozunk gyászukban, s egyben Üdvözöljük a Szovjetunió 
Kommunista Pártja Központi Bizottságának állásfoglalásait, azt az elhatáro- 
zásukat, hogy folytatják a lenini irányvonalat, a Szovjetunió eddigi politiká- 
ját, és szilárd eltökéltséggel tovább dolgoznak a szovjet nép, az egész em- 
beriség, a béke javára." 

Ennek az elhatározásnak, a politikai irányvonal folyamatossága vállalásá- 
nak és kinyilvánításának természetesen nagy nemzetközi jelentősége volt, van 
és lesz a jövőben is. Konsztantyin Csernyenko, az SZKP Központi Bizottságá- 
nak új főtitkára — éppen a szovjet békepolitikáról szólva — így fejezte ki ezt 
a politikai folyamatosságot: , A Szovjetunió mint szocialista nagyhatalom tö- 
kéletesen tisztában van azzal a felelősséggel, amelyet a béke megőrzéséért, 
megszilárdításáért a népek iránt visel. Ajtót tárunk a valamennyi földrész 
államaival való békés, kölcsönösen előnyös együttműködés előtt. Kiállunk 
amellett, hogy békés úton, komoly, egyenjogú, konstruktív tárgyalásokon old- 
junk meg minden vitás nemzetközi problémát. A Szovjetunió maradéktalanul 
együtt fog működni minden olyan állammal, amely kész gyakorlati lépésekkel 
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elősegíteni a nemzetközi feszültség csökkentését, a bizalom légkönének meg- 
teremtését a világban." 

Az MSZMP Politikai Bizottsága késedelem nélkül nyilvánosságra hozta ál- 
láspontját ezekről a gondolatokról. Február 15-i üléséről kiadott közleményé- 
ben őszinte jókívánságait fejezte ki és sikereket kívánt Konsztantyin Csernyen- 
kónak, az SZKP KB új főtitkárának a XXVI. pártkongresszus és a központi 
bizottsági plénumok azóta hozott határozatainak végrehajtásáért folyó küzde- 
lemben, s hangsúlyozta: pártunk és kormányunk teljes mértékben támogatja 
a Szovjetunió politikáját, amely a szocialista közösség erősítésére, a népek 
társadalmi vívmányait, a nemzeti függetlenséget fenyegető imperialista törek- 
vések határozott visszautasítására, s egyúttal a vitás nemzetközi problémák 
tárgyalásos úton történő megoldására, a világbéke megőrzésére irányul. 


Jurij Vlagyimirovics Andropov életműve, amely egybeforrt az SZKP kol- 
lektív erőfeszítéseivel, további él pártjában, a szocialista közösségben, a nem- 
zetközi kommunista mozgalomban, a haladásért küzdők körében. Andropov 
eltávozott az élők sorából, de bátor, alkotó szemlélete, elvhűsége és követ- 
kezetessége velünk marad. 


Kajári Gyula: 
Emlékezés 


KÖPECZI BÉLA: 


A közoktatás fejlesztéséről 


A világ visszhangzik azoknak a reformtervezeteknek a vitájától, amelyek a köz- 
oktatás fejlesztését tűzik ki célul. A Szovjetunióban nemrég látott napvilágot 
az erre vonatkozó javaslat, az Egyesült Államokban bizottsági jelentés írta le 
a jelenlegi ellentmondásos helyzetet és tett ajánlatokat változtatásokra.. A re- 
formtörekvések három fő okkal magyarázhatók: a gazdasági-technikai fejlő- 
dés új követelményeket állított az oktatás elé, megváltoztak az igények a mű- 
veltség tartalmát illetően, az életmód átalakulása napirendre tűzte az oktatás 
és az azon kívüli művelődés összefüggéseit. 


j B 


Egy kicsit részletesebben kifejtve mindez a következőket jelenti. A tudományos- 
technikai haladás szükségessé teszi, hogy megfelelő szintű alapműveltségre ala- 
pozó jellegű szakmai tudás épüljön, amely lehetőséget ad átképzésre, tovább- 
képzésre, pályaválasztásra. A 19. században stábilizálódott, jórészt humán jel- 
legű műveltség már századunkban átalakult, és a korszerű műveltség részévé 
váltak a természettudományos ismeretek. Ezek azonban rohamosan gyarapod- 
tak, és minőségileg is újat hoztak. A tudományos-technikai haladás, de a tár- 
sadalom fejlődése is új társadalomtudományi ismeretek elsajátítását követelte 
meg, s a régebbieket is újabb összefüggésekbe helyezi. A változások hatására 
felhalmozódott az ismeretanyag, és az iskola képtelen volt a megfelelő kivá- 
lasztást elvégezni. Innen az állandó panasz az oktatás maximalizmusára, a ta- 
nulók és a pedagógusok túlterhelésére, de innen az is, hogy az információ bő- 
sége ellenére alacsony ismeretszinttel rendelkező fiatalok hagyják el az iskola- 


Az iskolán kívüli művelődésnek és a szabadidő eltöltésének új eszközei és 
formái alakultak ki, amelyek jelentősen bővítik az ismeretanyagot, és segítik 
a nagy értékek terjesztését, de az ún. fogyasztói kultúra előtérbe állítását is. 
A tömegkultúra szoros kapcsolatban van a társadalom mozgásaival és a minden- 
napi tudat változásaival, s ilyen módon általános és vállalható igényeket elé- 
gít ki. Terjeszt azonban individualista, privatizáló, hedonista életérzést is, sok- 
szor nagyon is primitív formákban. Ebben a helyzetben sem a család, sem az 
iskola, sem a különböző társadalmi szervezetek nem tudnak kellő érvényes- 
séggel eszme- és értékrendszereket kialakítani. 

Változás, átmenetiség, sőt egyes esetekben — ami a közösségeket illeti — 
válság az, ami szerte a világon az oktatásban az új keresését szükségessé teszi. 
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Hazánkban a változás témaköre kiegészül azzal hogy maga a társadalmi 
rendszer is átalakult 1945 után: a szocializmus váltotta föl a kapitalizmust, 5 
ez az oktatás szempontjából is döntő jelentőségű volt. A nyolcosztályos általá- 
nos iskola kötelezővé tételével emelkedett a nagy tömegek oktatási színvona- 
la. A középfokú oktatás tömegessé vált, s benne megfelelő arányokban vesz- 
nek részt munkások, parasztok és gyermekeik. A felsőoktatás kapui megnyíltak 
a múltban szinte teljesen kizárt fizikai dolgozók gyermekei előtt. A tudomá- 
nyos világnézet alapján kialakítottuk az oktatás új műveltségtartalmát és a 
szocialista eszme- és értékrendszer alapján az új nevelés alapelveit. 

A mennyiségi és társadalmi változás egyértelműen pozitív volt, a tartalmi- 
eszmei átalakítás eredményességét azonban hátrányosan befolyásolta a dogma- 
tiízmus. 1956 után megkezdődött a tartalmi torzítások és hibás módszerek felszá- 
molása, majd 1961-ben oktatási reformot határoztunk el, amely célul tűzte ki, 
hogy az iskola közelebb kerüljön az élethez és a termeléshez. A reform bevezet- 
te az általános iskola felső tagozatában a politechnikai képzést, a középfokú ok- 
tatásban részben az 5-t-1-es, tehát gyakorlattal is kötődő oktatási rendet, rész- 
ben pedig a szakközépiskolát. Hamarosan kiderült, hogy a célok egy része meg- 
valósíthatatlan, mert a feltételeket sem az iskolákban, sem a gazdaságban és 
társadalomban nem tudtuk megteremteni. 

Így 1972-ben újabb oktatási határozat született, amely rövid távon a tar- 
talmi munka megjavítását, a tantervek és a tananyagok megfelelő átalakítását 
tűzte ki célul. Távolabbi feladatnak jelölte meg az iskolarendszer továbbfejlesz- 
tését célzó átfogó program kialakítását. A hetvenes évek közepén új tantervek 
és tankönyvek bevezetésére került sor, amelyek kialakításában nem kis fel- 
aidatot vállalt a magyar tudomány. Az 1970-es évek közepén körvonalazódott az 
ezredfordulón megkívánható általános műveltség koncepciója, amely nagy is- 
mereti tömbökben az anyanyelvi-kommunikációs, a társadalmi-történelmi, a 
tenrmészettudományos, az esztétikai kultúra legfőbb elemeit határozta meg, és 
kiemelte a szomatikus (testi) nevelés fontosságát. Az új tantervek és a tanköny- 
vek ezeket a célokat igyekeztek megvalósítani; ez a közismereti tárgyak egy 
részében sikeresen történt meg, más részükben vitathatóan, főleg azért, mert a 
tudományos igények és irányzatok s a pedagógiai követelmények között nem 
tudtuk kialakítani a megfelelő összhangot. 

A Központi Bizottság 1982-ben újra vizsgálta az oktatás helyzetét, s határo- 
zatára épül a közoktatás továbbfejlesztését szolgáló állami program, amelyet 
1983 decemberében a minisztertanács munkaokmányként elfogadott, és ame- 
lyet az országgyűlés tavaszi ülésszakán vitára tűz. A program néhány elemét 
emelem ki részben tájékoztatás, részben az országos és helyi tervező-szervező 
munia orientálása céljából. 


2. 


Az oktatásban továbbra is elsőrendű cél a tartalmi munka megjavítása. Ennek . 
keretében kell sort kerítenünk az új tantervek és tankönyvek korrekciójára is. 
A javításokat nemcsak a jogos bírálatok miatt ikell elvégeznünk, hanem azért 
is, mert az iskola időrendje megváltozott: az 1982—83-as tanévtől bevezettük 
az ötnapos tanítási hetet A tantervek és a tankönyvek úgy készültek, hogy ezt 
az eshetőséget nem vették tekintetbe, márpedig az időtényezőt éppen a felesle- 
ges megterhelés elkerülése és a hatékony oktatás biztosítása miatt nem lehet 
figyelmen kívül hagyni. A javítás úgy történik, hogy tekintetbe vesszük azokat 
a változtatásokat is, amelyeknek a szakmunkásképző iskolákban és a szakközép- 
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iskolákban végbe kell menniük a közismereti tárgyak előtérbe állítása és a 
szakmai alapozó tárgyak kiemelése szempontjából. Figyelemmel kell lennünk 
a szakközépiskolák esetében arra is, hogy 1985-től fokozatosan bevezetjük a 
technikusképzést, amely a tantervekre és a tantárgyakra is hatással van. Egy- 
szóval nem szabad a korrekciókat elhamarkodni, mert ez az ördögi kör további 
forgását jelentené, s permanensen új tanterveket és tankönyveket kívánna. 

Úgy gondoljuk tehát, hogy ebben a szellemben ikell javítani a széleskörűen 
megvitatott és kipróbált tanterveket és tankönyveket, s biztosítani kell stabili- 
tásukat. Ezzel kapcsolatban szeretném hangsúlyozni, hogy az oktatásban nem 
szabad a könnyebb megoldásokat választanuk: követelményeket kell támasztani 
és erőfeszítésekre kell ösztönözni pedagógust és tanulót egyaránt. A maxima- 
lizmus elleni hiarc nem elsősorban mennyiségi kérdés, hanem sokkal inkább 
a kiválasztás és a jó elsajátítás ügye. 


3. 


Az alapműveltség fejlesztése szempontjából továbbra is az általános iskola mun- 
káját tartjuk meghatározónak. Az óvoda általánossá tétele megkönnyíti a gyer- 
mekek felkészülését az iskolai életre. Ez teszi lehetővé azt ís, hogy az iskola- 
kezdést rugalmiasabban fogjuk fel, és ne egyetlen dátumhoz kössük. Az általá- 
nos iskolán belül tekintetbe akarjuk venni, a gyermeki fejlődés különböző kor- 
szakait és azok sajátosságait. Az általános iskola felsőbb évfolyamain a fakul- 
táció lehetőségeit szélesíteni szeretnénk nemcsak a tehetség és a képesség mű- 
velése, hanem a pályaválasztás tudatosítása okából ís. 

Az általános iskola oktatásának-nevelésének megjavításával el kell érni, hogy 
az anyanyelvi kultúra megbízhatóbb legyen, a gyermekek megtanuljanak jól 
írni, olvasni, fogalmazni, beszélni; hogy a történelemről és a társadalomról 
megszerezzék a szükséges alapismereteket; hogy a matematikai és a természet- 
tudományos képzést megalapozzuk; hogy olyan esztétikai tájékozódást kapja- 
nak, amely gazdagabbá teszi gondolat- és érzelemvilágukat; hogy a rendszeres 
testneveléssel egészséges, fegyelmezett életmódot alakíthassanak ki; és végül — 
de nem utolsósorban —, hogy a gyermekek ráébredjenek tulajdonságaikra, te- 
hetségükre, képességükre. 

Célunk a szocialista nevelőiskola kialakítása, ami azt jelenti, hogy a fiatalok 
tudatában korán ki kell fejleszteni azt az eszme- és értékrendszert, amely a 
humanista hagyományokból és a szocialista ember- és társadalomfelfogásból 
merít. Ehhez nemcsak ismeret, hanem közösségi élet kell, és természetesen és 
elsősorban olyan tanítók és tanárok, akik hitelesen tudják képviselni értékren- 
dünket. . 

Utópizmus volna azt hinni, hogy mindezeket a célokat általánosan és minde- 
nütt rövid idő alatt meg lehet valósítani. Régebben is hirdettünk hasonló gon- 
dolatokat, és tudjuk, hogy az eredmények nem voltak kielégítőek. A változta- 
tást úgy kell elérni, hogy a legjobb iskolák tapasztalatait népszerűsítsük; hogy 
a pedagógusok képzését átalakítsuk, és a továbbképzést szervezetté tegyük; 
hogy az iskola élete jobban kapcsolódjék a társadalom életéhez; nyitottabb le- 
gyen abból a szempontból is, hogy a gazdaság, a társadalom, a kultúra helyi 
képviselői részt vegyenek az iskola segítésében és irányításában. 

Egy ilyen iskola csak akkor alakulhat ki, ha a korszerű általános műveltség 
koncepciója alapján részletesen kidolgozzuk és kikísérletezzük az oktatás és ne- 
velés- továbbfejlesztésének tartalmi és módszertani feladatait, és éppen ezért 
a korszak második felében arra törekszünk, hogy átfogóbb módon alapozzuk 


12 KOÖOPECZI BÉLA 


meg tartalmilag és módszertanilag a szocializmussal harmonizáló nevelőiskola 
megvalósítását. 

Az oktatási reformok sajátossága az, hogy lassan érnek be, sok kísérletezés- 
re, tapasztalatra van szükség, amíg viszonylagos stabilitást tudunk elérni. A 
stabilitás csak viszonylagos, mert a tudomány, a gazdaság, a társadalom válto- 
zásával újabb és újabb igények merülnek fel. lyen értelemben szükséges mun- 
kállkodni a tudományos kutatásnak és a pedagógiai kísérletezésnek a nevelő- 
iakola tartalmi, módszertani, szervezeti feltételeinek meghatározásában. 


4. 


A közoktatás fejlesztési programja a középfokú oktatás területén reális utat 
kíván követni. Mint már említettem, a négyosztályos középfokú oktatás ál- 
talánossá tételének ügye a hatvanas évek elején lehetőségként felmerült, meg- 
valósítására azonban nem kerülhetett sor. Azóta újabb vita tárgya volt ez a 
kérdés, s részben a tapasztalatok, részben a mai gazdasági-társadalmi, de ok- 
tatási körülmények miatt is arra a következtetésre jutottunk, hogy az előttünk 
álló két évtizedben a középfokú iskolarendszeren ne radikálisan, hanem folya- 
matosan változtassunk. 

A program azt irányozza elő, hogy fenntartjuk a középfok három iskolatípu- 
sót: a gimnáziumot, a szakközépiskolát és a szakmunkásképzőt, de arra törek- 
szünk, hogy olyan szakmákban, amelyekben az igények ezt indokolják, a szak- 
munkásképzés átmenjen a szakközépiskolába. Ugyanakkor a szakközépiskoládk- 
nak egy része vállalja az ötéves technikusképzést. A gimnáziumok és a szak- 
középiskolák közeledni fognak egymáshoz, mindenekelőtt abból a szempontból, 
hogy a szakközépiskola első két osztályában növekszik a közismereti tárgyak 
súlya; ezzel feltehetően emelkedik a fiatalok általános műveltségi színvonala, 
és jobban megalapozódik az a lehetőségük, hogy folytassák tanulmányaikat a 
felsőoktatásban. A szakközépiskolában a szakmai képzés az első két évben az 
alapozást szolgálja, és a specializáltabb oktatás a harmadik évtől kezdődik, ami 
együttjár a túlságos szakmai szétforgácsoltság megszüntetésével és a konver- 
. tívilisebb szaktudás kialakításával. A gimnáziumokban olyan tárgyakat veze- 
tünk be, amelyek különösen a szolgáltatások fejlődéséhez és az ezzel összefüggő 
igényekhez kapcsolódnak (ügyvitel, közigazgatás, levelezés, számítástechnika 
stb.). A fakultáció szélesedése mindezt lehetővé teszi, mint ahogy segíti azt is, 
hogy az egyéni képességeket az oktatásban jobban tekintetbe vegyük és kibon- 
takoztassuk. 

Szeretnénk, ha a gazdasági egységek nagyobb szerepet vállalnának különös- 
képpen a szakoktatás fejlesztésében azzal, hogy a gyakorlás terepei legyenek, 
de azzal is, hogy a nagyobb vállalatok maguk tartsanak fenn szakoktatási in- 
tézményetket. 

A középfokú oktatás és a felsőoktatás közötti kapcsolatokat ís ezorosabbra 
kívánjuk fűzni a pályaorientáció javításával. Ezt éppen az említett differenciált- 
ság segítheti elő olyan szintek és fokozatok kialakításával, amelyek átnyúlnak 
a felsőoktatásból a középfokú oktatásba és fordítva; a felvételi vizsgarendszer 
és az érettségi vizsga olyan módosításával, amely az általános műveltséget és 
szakmák általános jegyeit jobban veszi figyelembe. 

Ezeket a változásokat ís folyamatosan és megfelelő előkészítés után lehet be- 
vezetni, a megvalósítás ugyanis nem kismértékben a helyi tapasztalatok és igé- 
nyek tekintetbevételével történhet. 
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5. 


A közoktatás fejlesztésének egyik fontos feltétele, hogy az iskolákban demok- 
ratikus légkör alakuljon ki. Ennek éndekében a fejlesztési program jelentős 
újításokat tartalmaz. Így növeli a nevelőtestületi önállóságot azzal, hogy a min- 
denki számára lkötelező törzsanyag mellett a helyi sajátosságoknak és lehető- 
ségeknek megfelelően maguk válasszák ki az oktatásra szánt kiegészítő anya- 
got. A nevelőtestületek jogkörének kiterjesztését jelenti az is, hogy a pedagó- 
gusok titkos szavazással mondhatják el véleményüket az igazgató jelölését il- 
letően. 


A társadalommal való kapcsolattartás szempontjából továbbra is nagy jelen- 
tősége van annak, hogy a család és az iskola jól együttműködjék a gyermekek 
nevelésében. Erre az ötnapos tanítási hét bevezetése s a szabadidő értelmes 
eltöltése miatt is égető szükség van. Szükségesnek látszik azonban, hogy emel- 
lett iskolatanácsok is jöjjenek létre, amelyekben részt vesznek a ; 
társadalmi, kulturális élet helyi képviselői, akik az iskola munkáját tevékeny- 
ségeik oldaláról tudják megítélni, segíteni tudnak a gyakorlati foglalkozások 
megszervezésében, a végzősök elhelyezkedésében, az iskola gazdasági, igazga- 
tási, szervezési problémáinak megoldásában, 


6. 


Az oktatásügy munkájának megjavításához hozzátartozik az irányítás to- 
vábbfejlesztése. Az iskolák a tanácsokhoz tartoznak, amelyek az elmúlt évek- 
ben nagy erőfeszítéseket tettek a demográfiai hullám fogadására, új iskolák 
építésére, a régiek rendbehozatalára. Javult az iskolák fenntartásával kapcso- 
latos gazdasági és szervezőmunka is. Úgy véljük, szükség van annak megvizsgá- 
lására, hogy a városi jogú nagyközségek el tudják-e látni a gimnáziumok fel- 
ügyeletét, és hogy a középfokú szakmai oktatás intézményei a megyei vagy a 
városi tanácsokhoz tartozzanak-e. A szakközépiskolák és a szakmunkásképzők 
egymáshoz való kapcsolatában, a technikusképzés újraindításával ezen a terü- 
leten jelentős változások várhatók. Emellett ezeknek az intézményeknek egy 
részében egy-egy régió, sőt az ország munkaerőigényeit is tekintetbe kell venni. 


Javítani kell az iskolák szakmai, módszertani irányítását. E tekintetben is 
sokat tettek a tanácsok, amelyek a szakfelügyelők útján és az ún. megyei ka- 
binetek segítségével látták el ilyen irányú feladataikat. Az a javaslatunk, hogy 
minden megyében jöjjön létre pedagógiai intézet, amely irányítja a szakfel- 
ügyelők munkáját, megtervezi és szervezi az iskolák tevékenységének rendsze- 
res ellenőrzését, gondoskodik a pedagógusok továbbképzéséről, támogatást ad a 
minisztériumnak és a megyei tanácsnak az oktatás helyzetének megítéléséhez, 
a megoldandó problémák tisztázásához. Az intézetek tevékenységének irányí- 
tását — a javaslat szerint — a megyei tanácsok és a Művelődési, Minisztérium 
együttműködve végzik. 

Az irányítás javítása megkívánja azt ís, hogy a Művelődési Minisztérium 
megfelelő módon érvényesítse ágazati felelősségét, szervezze az oktatásfejlesz- 
tési program végrehajtását, szüntesse meg a jogi túlszabályozást, teremtse meg 
a fejlődés személyi, jogi, szervezeti és gazdasági feltételeit. Több kezdeménye- 
zés, nagyobb stabilitás, a centralizálás és decentralizálás helyes arányainak ki- 
alakítása és összekapcsolása szükséges ahhoz, hogy az irányításban minden 
szinten előbbre lépjünk. 
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7. 


Az oktatás fő tényezője a pedagógus. Ezt gyakran hangoztatjuk, de a gyakor- 
latban nehezen tudjuk megvalósítani. A pedagógus szerepének megerősítését 
elsősorban azzal érhetjük el, ha megfelelő képzést biztosítunk, tehát ha felada- 
tára felkészítjük. A felszabadulás után a megnövekedett követelményekhez iga- 
zodott a pedagógusképzés, új típusú tanítóképzők és pedagógiai főiskolák jöttek 
létre. A gimnáziumok és a szakközépiskolák tanárait az egyetemeken képez- 
zük, ahol nőtt ugyan a pedagógiai tárgyak száma, de nem állíthatjuk, hogy 
pusztán ezzel javult volna a felkészítés. 

Iskolarendszerünik fejlesztése felveti azt a kérdést, hogy milyen felsőoktatási 
intézményekben folyjék a különböző iskolatípusokban tanító pedagógusok kép- 
zése, és hogy az egyes fokozatok hogyan épüljenek egymásra. 

Az elég világosnak tűnik, hogy a tanítóképzést külön kell tartanunk; vitat- 
hatóbb, hogy az általános iskola felső tagozatában és a középiskolákban tanító 
tanárokat különálló intézmények képezzék-e. Az Eötvös Loránd Tudományegye- 
temen és a Janus Pannonius Tudományegyetemen folyó kísérletek talán eldönt- 
hetik ezt a vitát. Természetesen a képzés tartalmi átalakítására is szükség van 
mindazon változtatások miatt is, amelyek magában az oktatásban végbemen- 
nek. (A felsőokttatás fejlesztési programja ezekre is kitér.) 

A pedagógusok felkészítése a képzéssel nem fejeződik be, szükség van a to- 
vábbképzés megszervezésére. E tekintetben az az elképzelésünk, hogy legyenek 
tízévenként tanfolyamok és beszámolók, ahol a tudományos fejlődés új ered- 
ményeit és a módszertani újításokat ismertetik. A felkészülés egyéni lenne, és 
csak a szemináriumak és a vizsgák szempontjából használnánk fel a tanfolya- 
mi kereteket. Azok, akik kutató vagy kísérletező munkával foglalkoznak, en- 
nek az eredményeivel adnának tanúbizonyságot a továbbképzésben való rész- 
vételükről. Ilyen módon reméljük, hogy a kutató-kísérletező tevékenység a pe- 
dagógus munka szerves része lesz, és hogy mind több tudós tanító és tanár fog 
működni iskoláinkban. 

Ahhoz, hogy a pedagógus teljesíteni tudja feladatait, megfelelő munka- és 
életkörülményekre van szükség. Csökkenteni kell a tanulólétszámot az egyes 
osztályokban, jobban meg kell osztani és szabad választás alapján differenciál- 
ni a pedagógusok tevékenységét a szabadidőben, ikönnyíteni kell a közéleti ter- 
heken. A pedagógusokat közéleti felladatokra úgy kell igénybe venni, hogy is- 
kolán kívüli munkájuk tartós kapcsolatban álljon a kulturális élettel, A peda- 
gógus az az éntelmiségi, aki még a leginkább valósítja meg a szakember -t-poli- 
tikus típusát; ez azonban nem azt jelenti, hogy csakis rá kell terhelni a köz- 
ügyekkel való foglalkozást. Az értelmiség volumene és összetétele megválto- 
zott, és sürgető az új munkamegosztás kialakítása, amely más értelmiségi ré- 
tegekre is rábíz közéleti funkciókat és tekintetbe veszi a felkészültséget. 

Ami a jövedelmi viszonyokat illeti, egyetlen társadalom sem tudta a pedagó- 
gust érdemeinek megfelelően honorálni — a mienk sem. Kötelességünk, hogy 
tisztességes életkörülményeket teremtsünk a pedagógus számára, még ha nem 
kerül is a jövedelmi hierarchia csúcsána. Azon munkálkodunk, hogy emelked- 
jen a pedagógusok bére, javuljanak lakáskörülményeik, enyhüljenek anyagi 
gondjaik. 

Az erkölcsi megbecsülésnek bizonyos formái ma is rendelkezésre állnak, eze- 
ket bővítenünk kell, de különösen nagy jelentőséget tulajdonítunk annak, hogy 
a jó iskolák, nevelőtestületek tevékenysége elismertessék és megismertessék. 
A közösségek jelentőségének elismeréséhez tartozik a kollégiumi nevelés fel- 
karolása és eredményeinek népszerűsítése. 
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Ebben az országban 160 ezer pedagógus él és dolgozik, a magyar értelmiség 
egyik, számszerűleg is jelentős rétege. Tőlük függ nemcsak a jövő nemzedék 
nevelése, hanem a jelenben is nem kis mértékben a család, a kis közösség, a tár- 
sadalom közérzetének alakulása. Azokat a humanista célokat, amelyeket a szo- 
cialista társadalom magáénak vall, ma minden pedagógus vállalni tudja. Olyan 
társadalomban élünk, amely állandóan kísérletezik; márpedig ez a kísérletező 
szellem sajátja a pedagógusnak, ezért is jól érezheti magát a mi világunkban. 

Biztos, hogy az iskola által sugallt eszme- és értékrendszer sokszor ellentét- 
be kerül a társadalmi valósággal. Emiatt azonban. nem kell, nem is szabad le- 
mondani arról, hogy az iskola eszme- és értékrendszert alakítson ki. Eötvös 
József a népoktatás ügyéről szóló 1870-es jelentésében ezt írta: , A nevelés csak 
annyiban éri el célját, amennyiben az élet viszonyainak megfelel." Ez valóban 
a nevelés hatékonyságának feltétele, de Eötvös nem egyszerűen alkalmazkodni 
aíoart az , élet viszonyaihoz", hanem a nevelés útján hozzá is akart járulni 
ezek megváltoztatásálhoz. Ugyancsak ő írta néhány évvel később: ,A népnek 
értelmi emelésében fekszik, legbensőbb meggyőződésem szerint, ezen haza egész 
jövője." A pedagógusokban tudatosítanunk kell foglalkozásuknak ezt a jövőt 
előlvészítő szerepét, mégpedig nemcsak az egyes ember, hanem a nemzet és az 
emberiség szempontjából is. Ezért nem pusztán az oktatási kormányzatnak kell 
tenni, hanem egész társadalmunknatik. 


A közoktatás fejlesztési programjának néhány vonását emeltem ki. Azt mond- 
juk a közoktatás fejlesztéséről, hogy az nemzeti ügy. És valóban az, mert van-e 
nagyobb nemzeti ügy, mint a jövő előlvészítése? Amikor a magyarság sorskérdé- 
seiről szólunk, sokan csak a múltat idézik, mások csak a jövőt, de úgy, hogy 
a jelent nem ismerik. A közoktatás fejlesztési programja egységben akarja látni 
a hármat, és a jövőre felelősséggel, szakmailag megalapozottan, realista módon 
akar felkészíteni. Minden veszély ellenére, amely az emberiséget és a nemzetet 
fenyegeti, tudomásul kell vennünk, hogy minden újabb nemzedék élni akar — 
még gazdagabban, még értelmesebben, még emberibben, mint elődei. A mi fel- 
adatunk ezt a reményt szolgálni. A közoktatás fejlesztési programját úgy tesz- 
szük az országgyűlés iasztalára, hogy az — meggyőződésünk szerint — meg- 
valósítása esetén hozzájárul ennek a reménynek a teljesítéséhez. 


Vigh Tamás: 
Fiatal munkás 
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Mire képes az élelmiszer-gazdaság ? 


Az 1970-es évek első felében kibontakozó világgazdasági válság sok tekin- 
tetben új körülményeket teremtett a hazai gazdaság, ezen belül a mezőgazda- 
ság és az élelmiszeripar számára is. A megváltozott feltételekhez igazodva 1978 
végén a párt Központi Bizottsága új pályát jelölt ki a gazdasági fejlődés szá- 
mára. Ezen haladva sikerült megvalósítani legfőbb gazdaságpolitikai céljainkat. 
Az édelmiszer-gazdaság mind a fizetőképesség fenntartásából, mind az életszín- 
vonal megőrzéséből súlyának, helyzetének megfelelően kivette a részét. Azo- 
kat a feladatokat, amelyeket pártunk, kormányzatunk az élelmiszer-gazdaság 


elé állított, többségében megoldotta. 


Az új növekedési pályán 


Mezőgazdaságunkban a termelés a negyedik és az ötödik ötéves terv idő- 
szakához hasonlóan 1978 után is dinamikusan, átlagosan évente 3 százalékkal 
nőtt. Vagyis miközben az ország gazdaságának más területein lassúbb növe- 
kedési pályára kényszerültünk, a mezőgazdaságban továbbra ís erőteljes ter- 
melésnöveléssel számolhattunk. Ennek legfőbb oka az, hogy legnagyobb ter- 
mészeti kincsünket, a termőföldet s egészében véve kedvező éghajlati adott- 
ságainkat viszonylag kevés importtermék segítségével hasznosíthatjuk. 


A termelés évi ingadozását azonban nem sikerült teljesen kiküszöbölni. A 
tavalyi súlyos aszály visszavetette a növénytermesztést (az előző évihez ké- 
pest 9 százalékkal). Az is tény azonban, hogy a mezőgazdaság technikai, szak- 
mai, szervezési felkészültsége számottevően csillapította a természeti csapás 
következményeit. Máskülönben az elmúlt öt esztendőre vonatkozó terveinkkel 
ellentétben a növénytermesztés — amely a takarmány révén egyben az állat- 
tenyésztés megalapozója is — lassabban nőtt az előirányzottnál. Az állatte- 
nyésztés teljesítménye viszont meghaladta azt. 

1978 után a mezőgazdasági termelők százezrei előtt álló feladatok csak 
annyiban nem változtak, hogy a termelésfejlesztés üteme iránti igény nem 
csökkent. A termelés növelésével egyidőben azonban minden korábbinál na- 
gyobb hangsúlyt kapott a gazdaságosság, a nemzetközi versenyképesség nö- 
velése. Fokozottabban előtérbe kerültek azok a növények, állati termékek, 
amelyeknek előállítása versenyképesebbnek bizonyult, Így a mövénytermesz- 
tésben elsősorban a gabonanövények. 

Gabonafélékből 1985-re 15 millió tonnát tervezett az ország. 1982-ben már 
elértük a 148 millió tonmát. Ezt figyelembe véve számolunk; már az idén a 15 


MIRE KÉPES AZ ÉLELMISZER-GAZDASÁG? 17 


millió tonnás gabonahozammal. Legfőbb kalászos gabonánk, a búza, az elmúlt 
években jelentősen megközelítette hektáronkénti termésátlagával a nemzet- 
közi élmezőnyt; a kukorica termésátlagával pedig az elsők közé kerültünk. 
E két növény termelésének növekedése kedvezően befolyásolja az agrárexpor- 
tot is. Az exportalapok bővítésének jegyében jelentős változások történtek az 
olajnövények termesztésében. Termésmennyiségük az elmúlt években 1978-hoz 
képest több mint megkétszereződött. 

A kertészeti ágazatok — a szőlő-, a gyümölcs-, a zöldségtermesztés — nyil- 
vántartott területe 1983-ra, az öt évvel korábbihoz képest kereken 100 ezer hek- 
tárral csökkent. Ennek ellenére az árutermelés a kertészeti ágazatokban 5 szá- 
zalékkal, a megtermelt érték pedig — változatlan áron számolva — 10 száza- 
lékkal növekedett. 

Az állattenyésztésen belül a legerősebben a hústermelés nőtt. A vágóállat- 
termelésben 1985-re 2 millió 242 ezer tonnát terveztünk. Ezt az előirányzatot 
tavaly már túlteljesítette a mezőgazdaság, mert elérte a 2 millió 300 ezer ton- 
nés mennyiséget. Jelentős eredmények születtek a tejtermelésben is. 1978-ban 
alig haladta meg a tehenenkénti éves tejtermelés a 3000 litert, tavaly már 4000 
liter fölött tartottunk. Korábban a tejtermelés tehenenkénti 1000 literes növe- 
léséhez több mint másfél évtized kellett, möst ehhez öt év elegendő volt. 

A mezőgazdasági termelés növelése lehetőséget nyújtott az élelmiszeripari 
termelés bővítésére. Az a törekvésünk, hogy a feldolgozás révén nagyobb ár- 
bevételhez jussunk a nemzetközi piacokon, eredményesnek bizonyult. Az élel- 
miszeripar csökkenő dolgozói létszám mellett öt év során több mint 15 száza- 
lékúcal növelte a termelést. Különösen jelentősen bővítette felvásárló és feldol- 
gozó tevékenységét a húsipar és a növényolajipar. A hetvenes évek végén. élel- 
miszeriparunk 4500-féle terméket állított elő. A termékszerkezet korszerűsítésé- 
nek, a választék bővítésének jele, hogy egyedül az állami élelmiszeripar az el- 
. múlt években 40—50 termék gyártását szüntette meg, és az elavult gyártmányok 
helyett 100—-150 új termékkel bővítette választékát. . 

A mezőgazdasági és élelmiszeripari termelés biztonságos forrása lett az élet- 
színvonalpolitikai célok megvalósítása szempontjából jelentős élelmiszerellá- 
tásnak. Több, biológiailag értékesebb, zamatanyagokban és vitaminokban gaz- 
dagabb tápanyag került asztalunkra. Miközben a szénhidráttartalmú élelmi- 
szerek fogyasztása csökkent, a tejé, a húsé, a zöldség- és gyümölcsféléké nőtt. 
Több terméknél — vágott baromfi, alma stb. — a kínálat már nagyobb a keres- 
letnél. A hazai élelmiszerfogyasztás mennyisége a nálunk fejlettebb országok 
színvonalát is elérte, a minőség és választék tekintetében fokozatosan közele- 
dik a gazdaságilag fejlett országok szintjéhez. 

A hetvenes évek végén, a gazdaság új növekedési pályára állításának kez- 
detén évi 6—7 százalékos agrárexport-növeléssel számolt kormányzatunk. Ez- 
zel szemben az 1978-at követő négy évben évente több mint 10 százalékkal 
(a nem rubel elszámolású viszonylatban több mint 15 százalékkal) nőtt a me- 
zőgazdasági, élelmiszeripari termékek kivitele. Az .1983-as aszályos esztendőt 
is figyelembe véve, az öt évi átlagos ütem meghaladja a 9 százalékot. 

1978 és 1982 között a népgazdaság összes exportja 32, az élelmiszer-gazda- 
ságé 54 százalékkal gyarapodott. 1978-ban alig több mint egyötödét, tavaly 
pedig már több mint egynegyedét adták a mezőgazdasági és élelmiszeripari 
vállalatok a hazai kivitelnek. Az agrárexporton belül a nem rubel elszámolású 
kivitel aránya 1982-ben elérte a 37 százalékot. — 

Az elmúlt öt esztendőben az új növekedési pályára állás nagy feladata a 
gazdálkodás hatékonyságának javítása volt, továbbra ís a termelés mennyiségi 
növelése mellett. Minden korábbinál jobban középpontba került ágazatainkban 
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a jövedelemtermelő képesség növelése, a nettó termelési érték arányának ja- 
vítása, a nemzeti jövedelemhez való nagyobb hozzájárulás. Az irányítási rend- 
szer hatásfokának javulása eredményeként és a gazdálkodás tartalékainak ki- 
használására irányuló tettek hatására lényeges változások következtek be e 
téren. Évtizedek óta először történt meg, hogy a mezőgazdaság a nettó ter- 
melési értéket a bruttó termelési értéknél erőteljesebben növelte. Sajnos a 
nettó termeléssel kapcsolatos pozitív irányú kibontakozás — remélhetően ideig- 
lenesen — tavaly mezőgazdaságunkban az aszály miatt megtorpant. 

Sikerült hát elérni, hogy a mennyiségi mutatók mellett a minőségi mutatók 
is kedvezőbben alakuljanak. Az élőmunka-ráfondítás hatásfoka hosszú ideje 
folyamatosan javult. Az anyagi ráfordítások hatékonysága viszont korábban 
folyamatosan romlott. Ez a tendencia mezőgazdaságunkban 1980 és 1982 között 
megfordult. Száz forint anyag- és anyagjellegű költségre 1980-ban 144, két év- 
vel később pedig 147 forint értékű. termelés jutott. Közben az anyagköltség 
jelentős hányadát képviselő ipari termékek ára lényegesen gyorsabban nőtt a 
mezőgazdasági tenmmelői áraiknál. 

Megállapíthatjuk, hogy agrárgazdaságunk egészében véve sikeresen állt rá 
az új pályára: növelte a termelést, javította a gazdálkodás hatékonyságát. Tud- 


A fejlődés forrásai 


Az az agrárpolitika, amelyet pártunk és kormányunk töretlenül folytatott, 
az 1978. március 15-i KB-határozatot követően, majd 1978 decembere után 


ipar működhetett. 

. A feszített tervek megalapozását szolgáló irányítási, szervezési, szabályozási 
intézkedések idejében megtörténtek minden évben. Ez mozgósító erővel hatott 
a mezőgazdaságban és az élelmiszeriparban. A gazdálkodás pénzügyi feltételei 
nemegyszer még év közben is szigorodtak. Érthető, hogy ezeknek senki sem 
örült. A gazdasági feltételek romlása láttán azonban szinte sehol sem a sirán- 
kozás uralkodott el, hanem a , gondoljuk meg, mit tegyünk? hangulata s a 
vele párosuló cselekvőkészség terjedt, adott erőt a nagyobb teljesítményhez. 


hozzájárult ahhoz, hogy a termelés több ágazatában sikerült kialakítani a kor-— 
szerű nagyüzemi gazdálkodás tárgyi feltételeit. 
Az a gazdasági erő és szervezettség, amelyet szocialista mezőgazdasági nagy- 


tovább bővült a termelőszövetkezetek és az állami gazdaságok önállósága. A 
gazdaságirányítás reformja nem állt meg a tsz-ek és az állami gazdaságok ka- 
pui előtt. A főként közgazdasági szabályozással közvetített központi akarat, 
amely a mezőgazdasági termelésben lehetővé tette a rendkívül változatos helyi 
adottságokhoz igazodó termelési szerkezet kialakítását, hozzájárult a kimagasló 
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eredmények eléréséhez. A nagyobb önállóság sokat segített abban is, hogy a ter- 
melőszövetkezetek és az állami gazdaságok gyorsabban alkalmazkodjanak az 
új körülményekhez, jobban úrrá legyenek az év közben váratlanul jelentkező 


en. ; 5 
Az agrárpolitika által megfogalmazott feladatok megoldására irányuló kész- 
ségnek és a szervezőképességnek egyik szembetűnő jele szodialista nagygaz- 
daságainkban a háztáji, kistermelő üzemág gyors bővülése, a kiegészítő tevé- 
kenység megerősödése. Hogy a. háztájiban levő gazdasági épületek hasznosul- 
janak, hogy az emberek százezrei munkaidőn túli idejük egy részét hasznos 
munkával töltsék, hogy a családtagok, nyugdíjasok bekapcsolódhassanak a ter- 
melőmunkába, igen sokat tettek a tenmelőszövetkezetek és az állami gazda- 


ságok. 

Főként az általuk szervezett termelési integrációknak köszönhető, hogy a kis- 
termelés nem esett vissza, sőt folyamatosan bővült 1978 óta, abban az időszak- 
ban, amelyben népgazdaságunk új növekedési pályára állt. Így — a nagyüzemi 
termelés ütemes növekedése ellenére — a kistermelés változatlanul egyhar- 
mados arányt képvisel a mezőgazdaságban. 

Az elmúlt években a kistermelés két típusa kezdett kibontakozni. Az egyik a 
hagyományos háztáji, amely főként az önellátást szolgálja, a másik a tsz-ek és 
állami gazdaságok által integrált szakosodott kistermelés. A nagygazdaságok 
biztosítják a termelés és az értékesítés anyagi, műszaki, szakmai, szervezeti 
feltételeit. Hogy ez milyen jelentős, egyetlen tény is mutatja: a kistermelésben 
felhasznált takarmány megtermelése a nagygazdaságok szántóterületének több 
mint 20 százalékát foglalja el. A szolgáltatások, a termények, a fermékek, az 
állatok és az eszközök értéke elérira 11 milliárd forintot; ez mintegy kétsze- 
rese az 1978-asnak,. 

A nagygazdaságok és a kistermelés kapcsolatrendszerében, amely a helyi 
adottságokhoz, lehetőségekhez igazodik, a széles értelemben vett társadalmi 
hasznosság és a termelés gazdaságossága a rendező elv. Ez az érdekeltségen 
alapuló együttműködés tisztes jövedelmet juttat a nagygazdaságoknak is, ame- 
lyek a termelés feltételeit megteremtik, és a kistermelőknek is, akik külön- 
munkaként, mintegy mellékfoglalkozásként, bedolgozókoént foglalkoznak a me- 
zőgazdasági termeléssel. A tsz-ek és az állami gazdaságok az elmúlt évben 
26 milliárd forint értékű, kistermelők által előállított terméket értékesítettek. 
Tehát a kistermelésben érdekelt másfél millió család, amely a társadalom szé- 
les rétegeit képviseli, igen nagy értékkel vesz nészt az árutermelésben. 

Sokat segített a mezőgazdasági nagyvállalatok gazdasági stabilitásának meg- 
őrzésében a kiegészítő tevékenység bővítése. Mind a már korábban létrehozott 
gépjavító kapacitás hasznosítása, mind a tagság, a"gazdaságban. dolgozók folya- 
matos foglalkoztatása 8 a szolgáltatások iránti igények jobb kielégítése arra ser- 
kentette a gazdaságokat, hogy alakítsák ki a kiegészítő tevékenységet folyta- 
tó részlegeiket. Ugyancsak erre ösztönzött az elmúlt években növekvő elvoná- 
sok kigazdálkodása, a kiegészítő tevélbenységnek az alaptevékenységnél na- 
gyobb nyereségtartalma. 

Szocialista mezőgazdasági nagyvállalatainkban 1978-hoz képest a kiegészítő 
tevékenység értéke (folyó áron számolva) megkvétszereződött. Minthogy a kiegé- 
szítő tevékenység egynegyede (az állami gazdaságokban fele) élelmiszeripari 
tevékenység, nőtt az élelmiszer-választék. A nem élelmiszer-feldolgozó ipari ki- 
egészítő tevékenység, amelynek aránya a kiegészítő tevékenységen belül csak- 
nem 40 százalék, számottevő háttéripari feladatokat old meg zömmel az ipari 
nagyvállalatok integrációjában. A kiegészítő tevékenységhez fűzött reményeink 
valóra válnak. Az időszakonként jelentkező vadhajtások kimetszését ezután ís 
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szorgalmazzuk, mert ezzel a kiegészítő tevékenységet spekuláció nélkül foly- 
tató nagy többség érdekeit, a mezőgazdaság és a népgazdaság érdekeit védjük. 

Külön figyelmet érdemel a mezőgazdasági termelésben elért eredmények for- 
rásai között az, ami a termőföld védelmében történt. Hosszú idő óta tavaly for- 
dult elő először, hogy a szántóterület nem csökkent, hanem a rekultivációs mun- 
ka nyomán még nőtt is.. Az évente több milliánd forintba kerülő melioráció pe- 
dig földjeink terműképességét javította. . 

A termeléssel szemben támasztott növekvő követelmények teljesítését igye- 
kezett szolgálni a beruházáspolitika. A mezőgazdaságban is, az élelmiszeripar- 
ban is csökkent az építési beruházások aránya a gépek, berendezések javára. 
Ilyen módon tovább korszerűsödhetett az élelmiszergazdaság vállalataiban a 
termelés. 1978 és 1983 között a traktorok motorteljesítménye 530 ezer kilowat- 
tal nőtt, és így 3,38 millió kilowattra emelkedett. A gabonakombájn-állomány 
teljesítménye ez idő során 14 százalékkal lett nagyobb. 

Jelentős lépések történtek az energia- és. anyagtakarékos termelési techno- 
lógiák kialakításáért is. Ennek is köszönhető, hogy 1978-hoz képest — a növek- 
vő termelés ellenére — 1983-ban 300 ezer tonnával kevesebb kőolajterméket 
használt fel a hazai élelmiszertermelés. Az összes energiafelhasználás ebben az 
időszakban 69 százalékkal csökkent. Ez a megtakarítás a mezőgazdaságban 
történt ; az élelmiszeriparban a termelés erőteljes növelése mellett gyakorlatilag 
változatlan maradt az összes energiafelhasználás. . 

Nem jelentéktelen eredmény, hogy a növénytermesztésben javult a műtrá- 
gyák hasznosítása. Gyakorlatilag 1982-ben annyi műtrágyát használt fel a mező- 
gazdaság, mint 1978-ban. Eközben a növénytermesztés (változatlan áron szá- 
molva) 1086 milliárd forintról 123 milliárd forintra növelte a termelés bruttó 
értékét. 


Az állattenyésztésben a legnagyobb anyagköltséget a takarmány jelenti. A 
hatékonyság e területen is javult. Ezt mutatja, hogy az élő állatok és az állati 
termékek termelése (változatlan. áron) 1978-ban 110 milliárd, 1982-ben pedig 
121 milliárd forint volt, de az importból származó fehérjetakarmány mennyisé- 
ge ebben az időben 5 százaléklval csökkent. Igaz, a hazai erőforrások jobb ki- 
használásával növeltük a fehérjetakarmány termelését. De javultak a felhasz- 
nálás mutatói is. Az egységnyi hús termeléséhez szükséges abraktakarmány 
mennyisége évenként 1 százalékkal csökkent, vagyis a megtakarítás eléri az 
évi 300 millió forintot. 


Jól szolgálták az agrártermelést az oktatás és kutatás intézményei. A kuta- 
. tási eredmények többsége a korábbiaknál eredményesebben járult hozzá az ag- 
rárágazatokban a kor követelményeinek megfelelő termelésfejlesztéshez. A ha- 
zai nemesítők évente 50—-60 új fajtát ajánlanak a lköztermesztésnek, és 10-15 
külföldi fajtát, hibridet honosítanak meg. Különösen szép eredményeket mu- 
tatnak fel a gabonanemesítők. Számítások szerint a gabonakutatásból származó 
többiettermék értéke évente másfél milliárd forintra tehető, akkora összegre, 
amelyet népgazdaságunk a teljes agrárkutatásra fordít. Más kutatási területek, — 
közöttük az élelmiszeripari kutatások is több, a gyakorlatban jól hasznosítható 
eredményt hoztak. 
A felsőfokon végzett szakemberek száma a termelő ágazatokban az elmúlt 
öt év során 7 százalékkal, csaknem 21 ezerre növekedett. Az állami. gazdasá- 
gokban 180, a temmelőszövetkezetekben 290 hektár terület jut egy-egy felső- 
fokon végzett szakemberre, Az élelmiszeriparban is nőtt a felsőfokon végzett 
szalkemberek száma és aránya: az itt dolgozók mintegy 4 százalékának van 
egyetemi és főiskolai végzettsége. Ágazatainkban tehát gyarapodott a szelle- 
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mi erő. Jelentősen hozzájárult ehhez a szakmai továbbképzés is. Különösen 
emelkedett azoknak a száma, akiknek ismereteit a vállalaton, termelési rend- 
szeren belül szervezett és meghatározott feladat megoldását segítő tanfolyam 
bővítette. 

Természetesen a nagyobb szellemi felkészültség még nem garancia arra, 
hogy a teljesítmény is nagyobb lesz. Ez csak a lehetőségét teremti meg annak, 
hogy a rendelkezésre álló eszközökkel, anyagokkal ésszerűbben, okosabban 
gazdálkodjanak. A képességek kibontakoztatásához kell lehetőség is, érdekeit- 
ség is. A vállalati önállóság elősegíti az üzemi demokratizmus fejlődését, ennek 
légkörében adottak a kibontakozás lehetőségei. Jó ütemben terjedtek a belső 
érdekeltségi formák is. 

Anmak, hogy se A aA ÁSÁTÁS és élelmiszeriparunk jelentős teljesítményt 
mutathat fel az elmúlt öt esztendőben, a legfőbb forrása a eszemléletváltozásban 
található. Vezetők és fizikai dolgozók százezrei ismerték fel — részben a köz- 
gazdasági szabályozás kényszerítő hatására —, hogy a korábbi teljesítménnyel 
nem lehet igényeink szerint boldogulni. A megváltozott körülmények között 
jelentősen felértélkelődött a szellemi tőke és a hozzáértés. Az új technológiák 
adaptálása, működtetése, az adott körülmények között leghelyesebb gazdasági 
döntések meghozatala, a munkaszervezés és üzemszervezés tartalékainak feltá- 
rása — mindez nagyobb hozzáértést, új szemléletet követel. 


A fejlődés ellentmondásai 


A mezőgazdasági termelés fejlődési üteme és az élelmiszeripari feldolgozó 
kapacitás elmaradása közötti ellentmondás nem új keletű. Nagy erőfeszítések 
történtek már az előző ötéves tervek időszakában ús azért, hogy a mezőgazdasá- 
gi nyersanyagok minél nagyobb hányada feldolgozva, értékesebb áruként kerül- 
jön forgalomba itthon és a nemzetközi kereskedelemben is. Bár az élélmiszer- 
ipar az elmúlt öt esztendő alatt a termelésnövelés ütemét tekintve kismérték- 
ben elmaradt a mezőgazdaság mögött, egyes fontos iparágak (a húsipar, a ba- 
romfi-feldolgozó ipar, a tejipar) a nyersanyagtermelés növekedését meghalad- 
va bővítette feldolgozó kapacitását. Ennek ellenére gyakran — főként a hús- 
ipar — még mindig csak rendkívüli erőfeszítések árán volt képes alkalmazkod- 
ni a külpiaci igényekhez. A külpiaci lehetőségek tavaly úgy alakultak, hogy 
a darabolt húsáru értékesítése kedvezőbb volt, mint az élő vágóállat vagy a 
hasított sertés Íkivitele. Kézenfekvő volt tehát, hogy minél több sertéshúst da- 
raboltan exportáljunk. Ezt a húsipar csak úgy tudta megoldani, hogy a múlt 
év második felében vállalatainak többségénél nemcsak a szabad szombatot nem 
ismerték, hanem nagyon sok vasárnapon is dolgoztak. 

Az ilyen áldozatkészség és. teljesítmény minden elismerést megérdemel, de 
nyilvánvaló, hogy rohammunkára utaló vonásai hosszú távon nem állandósít- 
hatók — sem a húsiparban, sem másutt. Törekvéseink homlokterében válto- 
zatlanul az élelmiszeripar fejlesztését kell tartanunk ha jelenlegi helyzetünk- 
ben nem is sok új nagy létesítmény építésével — erre nincs módunk —, hanem . 
a termelőberendezések jobb kihasználását segítő komplettírozással. Számos 
élelmiszeripari üzemben különböző teljesítményű gépek állnak egy gyártósor- 
ban. A gyártósor teljesítményét a legalacsonyabb hatásfokú gép határozza meg, 
rontja le. E gépek kicserélésével gazdaságosan, jó ütemben növelhetők a telje- 
sítmények. Nélkülözhetetlen tehát a gépek beszerzésének megkönnyítése, az 
élelmiszeripari rekonstrukció ütemének fokozása. Mindehhez a szabályozórend- 
szert úgy kell formálnunk, hogy egyaránt közvetítse a nagyobb követelménye- 
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"ket az éelmiszeriparral szemben, és teremtsen lehetőséget a bővített újrater- 
melésre. 

A műszaki fejlesztést indokolják a folyton növekvő minőségi követelmények 
is, Ha lépést akarunk tartani — márpedig jól megfontolt gazdasági érdekeink 
ezt kívánják — az élelmiszertermelésben a nemzetközi élmezőnnyel, akkor eb- 
ben az ágazatban dinamikus fejlődési ütemet kell diktálni. Mezőgazdaságunk 
nemzetközileg is elismert szép termelési eredményei csak a magas színvonalon, 
gazdaságosan, a piac igényeinek megfelelően termelő élelmiszeripar segítségé- 
. vel realizálódhatnak jobban. i 

A mezőgazdaság és az élelmiszeripar közös érdekeltségének alakítását segít- 
hetik azok a változtatások, amelyek az élelmiszeriparban csöktkentették a cent- 
ralizáltságot, s növelték a vállalatok önállóságát. 1980 közepétől a mostani év 
elejéig hét élelmiszeripari tröszt szűnt meg, s hatvan vállalatuk lett önálló. 

Változatlanul nagy gond a termelés bővülése és a tárolás, szállítás szűkös 
volta közötti ellentmondás, ami gátolja az értékesítés legjobb időpontjának 


Az elmúlt két évben például 530 ezer hektoliter befogadóképességű bortároló 
épült, vagyis több mint az előző ötéves terv időszakában. A tárolókapacitás 
mégis csak 100 ezer hektoliterrel lett nagyobb, mégpedig a kistermelőknél le- 
vő hordók elöregedése miatt. A gabonaágazatban másfél. millió tonnára becsül- 
hető a szükségtárolók kapacitása. Minden lehetséges módon szo , 88- 
gíteni kell a tárolási és forgalmazási veszteségeket csökkentő tárolók létesíté- 
sét. Gondoskodnunik kell azonban arról ís, hogy a gazdaságosság legvégső ha- 
táráig üzemben tartsuk a meglevő, kevésbé korszerű tárolókat is. Legalább ilyen 
fontos egyfelől a termelés, másfelől a szállítás ég a tárolás ellentmondásának 
feloldásában a termelés egyenletessége — legalábbis. azokban az ágazatokban, 
ahol erre mód van —, hogy a szállítóeszközöket és a tárolókat egész esztendőn 
át folyamatosan lehessen hasznosítani. 

Tapasztalható jó néhány ellentmondás a mezőgazdaságon belül is. Miközben 
a hazai gabonatermesztés — a színvonalat illetően — a világ élmezőnyéhez 
tartozik, néhány zöldségféle vagy például a szálas- és tömegtakarmány terme- 
lése messze elmarad tőle, A szemeskulrorica hozama nagyjából azonos a világ 
élmezőnyének elején álló francia átlaggal. Silókukorica-hozamaink alig halad- 
ják meg a franciaországi átlag felét. Elsősorban a szálas- ég - 
termelés alacsony és a gabonatermelés magas színvonala játszott közre abban, 
hogy a hazai hústermelés a világon egyedülálló mértékben épül az. abraktfo- 
gyasztó ágazatokra, a baromfira és a sertésre. A tömeg- és szálastakarmányt 
hasznosító szarvasmarha és juh jelentősége viszont adottságainkhoz, lehető- 
ségeinkhez képest is aránytalanul kicsi. Nálunk a hústermelésben a szarvas- 
marha és a juh aránya 11—12 százalék, szemben a közöspiaci országok 34——35 
százalékos, vagy a KGST-országok 39—40 százalékos arányával. 

Az utóbbi években mérséklődött az az ellentmondás, ami a ; 
termelés színvonala, fejlesztési igénye és a számára eszközt, anyagot gyártó 
ipar elmaradottsága között van. Ugyanezt a javulást sajnos nem lehet elmon- 
dani az élelmiszeripari berendezéseket gyártó hazai iparról. Az ipari, kereske- 
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hazai gép túl nagy súlya, kisebb teljesítménye, nagyobb üzemanyag-fogyasztása 
egyáltalán nem javítja a segítségével előállított mezőgazdasági termékek ver- 
senyképességét. 

Az élelmiszeripari termelőberendezések hazai beszerezhetősége kedvezőtle- 
nebb, mint a mezőgazdasági eszkcözöké. A mezőgazdaság gépparkjának mint- 


miszeripari gépek hazai gyártásának szűkös volta nehéz helyzetet, éles ellent- 
mondást teremt az élelmiszeripar fejlesztésének igénye és a jelenlegi importle- 
hetőségek között. Pillanatnyilag az alkatrészbeszerzés és -pótlás is gond. Az 
élelmiszeripar fejlesztését 1978-ban és 1979-ben együtt 5,3 milliárd forintnak 
megfelelő konvertibilis valuta szolgálta; ámde az elmúlt négy évben rendelke- 
zésre álló valuta együttvéve sem érte el ezt az összeget. Eközben a nullára le- 
írt és az üzembentartáshoz sok alkatrészt igénylő élelmiszeripari gépállomány 
57 százalékkal nőtt. Hasonló feszültségek várnak feloldást az élelmiszeripar 
csomagolóanyag-ellátásában is. 

. Az élelmiszertermelés növekvő ány togaág jelez em a költségek emelkedése, 


miszeriparban a teljes termelés 1978 és 1982 között folyó áron 38 százalékkal 
nőtt, az energiaköltség 180 százalékkal, 7,7 milliárd forintra emelkedett. A me- 
zőgazdaság helyzete ilyen szempontból hasonló. Az enegiafelhasználás 6,9 szá- 
zalékos csökkenésével szemben a költségszámlán 124 milliárd forint helyett 
18 milliárd forint áll. Ha nem is ekkora ütemben, az élelmiszertermelés más 
költségei is nőttek, amit a termelői áremelések csak részben ellensúlyoztak. 

A költségnövekedés ilyen üteme hosszú távon veszélyezteti az igen erőtelje- 
sen exportra orientált fejlesztést. Azt már tavaly is, tavaly előtt is tapasztal- 
hattuk, hogy ha egy-egy termékünk valamilyen oki miatt nem eléggé verseny- 
képes a nemzetivözi piacon, eladhatatlanná válik. Emiatt súlyos károk érik a 
magyar népgazdaságot ís, az adott terméket előállító gazdaságokat, vállalatokat 
is. A költségnövekedés mérséklése, a hozamérték növelése — ami a gazdaságos 
értékesítés alapvető feltétele — ágazataink fő khkéndésévé vált. Ezért minden ed- 
diginél jobban a termelést szervező, a termelési szerkezetet alakító munka kö- 
zéppontjába kell állítani a ráfordítások hatékonyságának növelését. 

Az a differenciálódás, amely az elmúlt években mezőgazdaságunkban vég- 
bement az egyes gazdaságok között, a fejlődés jelenlegi szakaszában sem mér- 
séklődött. A jó eredménnyel záró és az alacsony teljesítményt nyújtó gazdasá- 
gok közötti távolság nőtt ís némileg, mert a gazdaságílag erősebbek változat- 
lanul ütemesen fejlődtek. Elvileg gazdaságpolitikánk számol a differenciáló- 
dással, amikor a nagyobb hatékonyságú gazdaságok, vállalatok fejlesztését, 
teljesítményük növelését helyezi előtérbe. Tapasztalataink szerint a szabá- 
lyozók szigorításakor az erősebbek vállára kerültek a nagyobb terhek. Tör- 
tént ez azért, hogy a kedvezőtlen adottságú gazdaságok működőképesek ma- 
radjanak, hiszen az általuk előállított terményekre, termékekre is szüksége van 
az országnak. Helyzetükön, termelőképességük megtartásán, javításán több ren- 
delkezés is igyekezett segíteni. Érdemi változást annál a csaknem 130, egyedi- 
leg felülvizsgált, tartósan alacsony jövedelmezőségű mezőgazdasági vállalatnál 
értünk el, amelynél tetemes költségvetési pénzeszközöket használtunk fel hely- 
zetük rendezéséhez. Többségük ma már jövedelmező gazdálkodást folytat. Az 
alacsony és a magas jövedelmezőségű gazdaságok közötti különbség néhány 
esetben azért mérséklődött, mert a korábban jövedelmezőbb vállalat nem tudta 
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kigazdálkodni a rá háruló nagyobb terheket. E veszély arra int, hogy a köze- 
pes és a magas jövedelmezőségű kategóriában is nagyobb figyelmet kell fordí- 
tani a gazdálkodás színvonalának megtartására és emelésére, a tartalékok fel- 
tárására. 


A fejlesztés irányai, feladatai 


A gazdaságpolitika leglényegesebb feladatai az idén sem változnak. Az or- 
szág nemzetközi fizetőképességének megtartása, az életszínvonal megőrzése, az 
életkörükmények kisebb javítása 1984-ben is csak nagy erőfeszítések, javuló 
gazdasági teljesítmény árán érhető el. Nem számíthatunk ugyanis arra, hogy 
. a nemzetközi környezet számunkra előnyösen változik, s a termelés hazai — 
anyagi, műszaki, érdekeltségi — feltételei sem javulnak érdemben az előző 
évekéhez képest. 

Ilyen viszonyok között kell a népgazdaságnak, az élelmiszer-gazdaságnak na- 
gyobb teljesítményt nyújtania. Ennek a lehetőségét a jobb szervezettség, az 
ésszerű -anyag- és energiafelhasználás, a fegyelmezettebb, a minőségre jobban 
ügyelő munka adja. Ezeket a követelményeket az idei tervek tartalmazzák. 

A mezőgazdaságnak 1984-ben kismértékben meg kell haladnia az 1982-es 
rekordteljesítményt, az élelmiszeriparban pedig a múlt esztendőhöz képest 2,6 
százalékos termelésnöveléssel számolunk. Átlagos időjárási viszonyok között 
e feszített terv előirányzatai teljesíthetők. Tehát fenntartható, egyes részletei- 
ben tovább javítható a jó színvonalú hazai ellátás, és megvalósíthatók az ex- 
portelőirányzatok is. Igaz, ez utóbbiakhoz arra is szükség van, hogy az agrár- 
termékek nemzetközi piaci ára ne csökkenjen olyan zuhanásszerűen, mint ta- 
valy. Az év eleji tapasztalatok nem adnak okot különösebb derűlátásra, a tá- 
volabbi kilátások szerint azonban remélhetjük, hogy kedvezően változik ez a 
helyzet. 

Az 1984-es mezőgazdasági termelés feltételeinek jelentős része ismert. Hogy 
a minden korábbinál nagyobb állatállomány — amelynek fenntartásához meg- 
van a szükséges takarmány is — mennyit termel, az elég nagy biztonsággal 
kiszámítható. A növénytermesztésben több a bizonytalanság: az időjárás ki- 
számíthatatlan, a termeléshez szükséges egyik-másik anyag minősége kevésbé 
felel meg a nagy hozamok, a gazdaságos termelés által támasztott követelmé- 
nyeknek, mint korábban. Ennek ellenére is elérhető a 15 millió tonnás gabona- 
termés. Ehhez azonban tavasszal növelni . kell a gabonafélék vetésterületét né- 
hány százalékkal. 

Ez a termelési program beleillik a következő évekre szóló elgondolásainkba 
is. A termelésnek ennél az ágazatánál viszonylag kevesebb beruházással elér- 
hető, hogy lépést tudjon tartani a nemzetközi élmezőnnyel. A gabonák export- 

a legjobbak közé tartozik, s értékesítésükre is megvannak a ki- 
látásaink. Ha a már meglevő és aránylag nagy abraktakarmányt fogyasztó ál- 
latállományunkat nem növeljük is tovább, akkor is 10 millió tonna takarmány- 
gabona kell a hús, a tej, a tojás, a gyapjú megtermeléséhez. 

Folytatjuk az 1981-ben megkezdett intenzív gabonaprogramot. Ennek első 
három évében évente 134 ezer hektáron: a program előirányzataihoz képest 
búzából 85, kukoricából 375, együtt 460 ezer tonnás többlettel zártunk. Idén 
már 600 ezer hektárra terjed ki az intenzív gabonaprogram, amelynek egy 
részét a Világbankkal kötött együttműködés révén finanszírozzuk, így kor- 
szerű, új technika segítheti a mezőgazdasági termelést, s ennek a technológiá- 
nak más növénytermesztési ágazatokban is megvan előnyös hatása. A szőlő-, 
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gyümölcs- és a zöldségtermelésben nem -eelsősorban a mennyiség növelése, ha- 
nem a minőség javítása, a veszteségek mérséklése, illetve megszüntetése köve- 
tel sok tennivalót. 

Ami az állattenyésztést illeti: "a tej- és tojástenmeléssel mindenekelőtt a ha- 
zai igényeket kell kielégíteni. A vágóállat-termelés alakulása pedig elsősorban 
a gazdaságos exporttól függ. A vágómarha-állománynak a tömegtakarmány- 
termelésre alapozott fejlesztése hosszú távon is előnyösnek Ígérkezik. A sertés- 
hústermelés gazdaságosságának javítása — a feldolgozás sokféle lehetősége kö- 
zül mindig a legelőnyösebb kiválasztása — elfogadható piaci értékesítést ígér. 
Vágóbaromfiból a jelenlegi világméretű túltermelés igorlátozza termelési lehe- 
tőségeinket, remélhetően nem hosszú ideig. 


Az idén is, az elkövetkezendő években pedig még jobban figyelembe kell ven- 
ni a mezőgazdasági és az élelmiszeripari termelés során a piaci követelménye- 
ket. Csak a várható hazai és nemzetközi piaci viszonyok ismeretében hozha- 
ták meg a termelési döntések. Ennek megfelelően bővíteni kell a piacismere- 
tet, hogy a termelési biztonság agrárágazatainkban javuljon. A gazdaságokat 
szervezeti változtatások segítségével, a termékpálya lerövidítésével , közelebb 
kell vinni" az exportpiachoz. A baromfihús-termelésnél vannak ezzel kapcso- 
latos kedvező tapasztalataink. A nehéz értékesítési viszonyokat közvetlenül is- 
merik, tapasztalják a termelők. A várható értékesítési lehetőség ismeretében 
maguk szabályozzák a termelést. Így elkerülhetők a túltermelésből fakadó vesz- 
teségek, s a leghatékonyabban termelők kerülnek nagyobb tömegű áruval a 
piacra. Pozitív tapasztalataikat mielőbb fel kell használni más agrárágazatok- 
ban ís. 

Általános követelmény volt az elmúlt években — s az marad hosszú távon 
is — a nemzetközi versenyképesség javítása. A rendkívül visszafogott import 
lassan veszélyezteti ágazataink exportteljesítményét. Az import növelése azért is 
létfontosságú mezőgazdaságunk, élelmiszeriparunk számára, mert segítségével 
szilárdítható meg a termelésben már kivívott nemzetközi helyünk. 

Az import növelésére népgazdaságunkban az számíthat, aki exporttöbbletre 
képes. Ágazataink — hasznosítva hazánk természeti adottságait — eddig is az 
importnál jóval nagyobb exportteljesítményt nyújtottak. Ezt a képességüket az 
elkövetkezendő években kell is, lehet is fokozni, de ennek importigénye is van. 

Tapasztalataink szerint a növekvő importot ellensúlyozó exportnövelésnek 
a gazdaságosság mellett a legfőbb feltétele a jobb minőségű áru. Abban az idő- 
szakban, amikor még az ellátási hiányok megszüntetése volt a fő feladat, az 
élelmiszertermelés mennyiségi mutatói álltak a homloktérben. A hiánygazdáli- 
kodás viszonyai között a minőségi követelmények fellazultak, sőt gyakran meg 
sem fogalmazódtak. Az élelmiszeriparban a szabványokhoz való igazodás elő- 
írt bizonyos minőséget. Ezt az egyes iparágak általában meg is tartották. Az 
előírás minőségi kikötései azonban sok tekintetben igazodtak az eléggé ala- 
csony hazai mércéhez. 

Mostanra gyökeresen változott a helyzet. A kiváló minőség a tőkés orszá- 
gokba irányuló kivitelünk elemi feltételévé vált, s az a KGST-piacon is. Azok 
a lépések, amelyek eddig történtek a minőség javítása érdekében, nem elégsé. 
gesek. A kutatás, a termelés, a feldolgozás, a termelőeszközt, csomagolóanyagot 
előállító háttéripar és a forgalmazás együttes erőfeszítése révén javulhat a 
mezőgazdasági, élelmiszeripari termékek minősége. Tudomásul kell vennünk, 
hogy a minőséggel kapcsolatos szigor a piac szigora, s aki el akar adni, annak 
szándékától, véleményétől függetlenül igazodnia kell a vevő igényeihez. 

Agrár- és szövetkezetpolitikánkban — a többszektorúság elvének betartása 
mellett — változatlanul a szocialista mezőgazdasági nagyvállalatok fejlesztésé- 
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nek elsődlegessége az alapvető. A beruházások alakulása, a termelés korszerű- 
sítése jelzi, hogy továbbra is ezen az úton kívánunk járni. Mindenekelőtt a 
szántóföldi növénytermesztésben tapasztalható ez. Az állattenyésztésben kellő 
beruházási javak híján az elmúlt években igen szerény volt a nagyüzemi ter- 
melő kapacítások bővülése. 

A kistermelésben rejlő lehetőségeket az elkövetkezendő években sem hagy- 
hatjuk kihasználatlanul. Ahhoz azonban, hogy a kistermelés integrációja to- 
vább bővüljön, nem elegendő számukra több, korszerűbb kisgépet, eszközt for- 
galmazni. Szükség van a mezőgazdasági nagyvállalatok gazdasági erejének, ez- 
zel integrációs képességüknek növelésére ís. Ennek egyik forrása a beruházás, 
amelynek olyannyira szűkében van 

A beruházási forrásokat csak a népgazdaság jövedelemtermelő képességének 
Bezizátáassló bővíthetjük. A mezőgazdaság és az élelmiszeripar jövedelemterme- 
16 képessége — mint azt a nettó termelési érték, a jövedelemhez való nagyobb 
hozzájárulás is jelzi — nőtt az elmúlt években. Ezt a folyamatot kell tovább 
erősítenünk az idén és az elkövetkező esztendőkben; ezzel kell megteremteni 
az élelmiszer-gazdaságban is a beruházási források bővítésének alapját. 

Számításaink szerint jó gazdaságszervező tevékenységgel és gyorsan megté- 
rülő kisebb korszerűsítésekkel is milliárdokat lehet megtakarítani az anyag- 
felhasználásban. A melléktermékek, a termelési folyamatokban keletkező hulla- 
dékok hasznosítása, a különböző veszteségforrások megszüntetése, az alapanyag- 
megtakarítással járó tedhnológiák terjedése révén 1982-ben mintegy 2 milliárd, 
tavaly pedig 3—3,5 milliárd forint megtakarítást ért el az élelmiszer-gazdaság. 
Az idei erőfeszítéseknek további, az eddiginél is nagyobb megtakarításokat 
kell hozniuk. 

Az agrárágazatokban az 1984-es termelés anyagi-műszaki feltételei összhang- 
ban vannak a termelési előirányzatokkal. Az, hogy a meglevő erőforrások mi- 
ként értékesülnek, főként az emberi tényezőtől függ. A vállalatokon belül ta- 
pasztalható szervezeti változások a belső irányítási-érdekeltségi rendszer to- 
vábbfejlesztését szolgálják. A legjobb gazdaságok és vállalatok tapasztalatai is 
mutatják, hogy az érdekeltségi rendszer fejlesztése nem egyszeri, hanem folya- 
matos feladat. Mindig hozzá kell igazítani a termelés anyagi, műszaki, köz- 
gazdasági körülményeiben történt változásokhoz. 

Jogosak a mind nagyobb önállósággal dolgozó gazdaságainkban, vállalataink- 
nál a korszerű technológia iránti igények. Az is megállapítható azonban, hogy 
a termelésszervezés tudatossága elmarad a termelőerők jelenlegi fejlettségé- 
től. Az alkalmazott technika, technológia színvonala gyakran meghaladja a 

színvonalát, és ezért a lehetségesnél kisebb a teljesítmény. Az új, 
jobb megoldások iránti fogékonyság sokat finomult az elmúlt években. De sem 
ezzel, sem gyakorlati alkakmnazásuk ütemével nem lehetünk elégedettek. 


A mezőgazdaság és az élelmiszeripar fejlesztése sohasem volt egyszerű fel- 
adat. Nem volt az akkor sem, amikor a termelés növelése állt a középpontban, 
S a döntések meghozatalakor vajmi keveset kellett a gazdaságosság, a nemzet- 
ése versenyképesség, a minőség alakulására ügyelni. Nem volt könnyű munka 

szocialista átszervezését követő olyan mértékű termelésfejlesz- 
tés idején sem, amelynek nyomán ma a magyar mezőgazdaságot nemzetközileg 
úgy emlegetik, mint amelyik egyedülállóan gyors ütemben hagyta maga mö- 
gött az évszázados elmaradottságot. Nem volt könnyű már csak azért sem, mert 
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a mezőgazdaság fejlesztése mindig, mindenütt a világon nagy anyagi ráfordí- 
tások árán valósulhat csak meg. . 

Az a fejlesztési teher azonban, amelyből a mezőgazdaságban dolgozókon kívül 
egész társadalmunk részt vállalt, jó ügyet szolgált. Egyértelműen mutatja ezt 
mindaz, amivel ma mezőgazdaságunk hozzájárul az ország gazdasági (s vele 
belpolitikai) életének stabilitásához. Ha a hatvanas-hetvenes években nem lett 
volna társadalmi méretű összefogás a ezocialista úton elindult mezőgazdaság 
fejlesztési forrásainak bővítéséért, ha ezeket a forrásokat nem hasznosították 
volna olyan jó hatásfokkal az agrárágban dolgozók, akkor ma nemcsak a hazai 
agrártermelés, hanem egész népgazdaságunk nehezebb helyzetben lenne. Vagy- 
is a munkának van foganatja, lett eredménye. 

Jól összehangolt társadalmi, politikai, gazdasági teljesítmény következtében 
tudott helytállni mezőgazdaságunk, egész élelmiszer-gazdaságunk abban a leg- 
utóbbi időszakban is, amelyet a gazdaság új növekedési pályára állítása jelle- 
mez. Sok tekintetben kényszerpálya ez, amelyet nemcsak saját gazdaságunk 
teljesítménye, hanem a nemzetközi gazdasági, politikai élet számunkra oly hát- 
rányos alakulása jelölt ki számunkra. Gazdasági kibontakozásunk lehetőségeit 
— még ha enyhülnek is a külső viszonyok — csak magunkban kereshetjük. A 
baráti országokkal, a KGST-vel való szoros együttműködés mellett a ma- 
gunk képessége, ereje vihet bennünket előre. S éppen a mögöttünk maradt 
évek jelzik, hogy van erőnk, van képességünk a továbblépésre az agrárterme- 
lésben is. Azon az alapon, amelyen az elmúlt évek eredményei születtek, amely- 
re jelen terveink épülnek, biztonságos a holnapunk, s agrárágazataink tovább- 
ra is jól szolgálják a benne dolgozóknak és az ország egész közösségének érde- 
keit. j 


Vecsési Sándor: 
Csalód 


A SZOCIALIZMUSROÓL GONDOLKODVA 


Megjegyzések Marx tulajdonfogalmáról 


Amióta történelmileg napirendre került a magántulajdon eltörlésének lehető- 
sége és feladata — a tulajdon fogalmának értelmezése, valamint formaváltozá- 
sainak története a társadalomtudományos gondolkodás egyik középponti prob- 
lémája. Minthogy azonban a legélesebb osztályharcok éppen a tulajdonkérdés- 
ben folytak és folynak ma is, a polgári társadalomtudomány újra meg újra 
megkísérli, hogy a tulajdonproblémát elrejtse, összekuszálja vagy legalább lé- 
nyegtelennek, nem centrálisnak tüntesse fel. A polgári társadalomtudomány 
legkiválóbb műveinek olvasásakor sem lepődünk már meg, ha azt tapasztaljuk, 
hogy a szaktudományában kiváló szerző vagy teljes hallgatásba burkolódzik . 
. a tulajdon kérdésében, vagy ha nem teheti, zavarodottan izeg-mozog, forgoló- 
dik, mellébeszél és okoskodik, egyszóval mindent elkövet, hogy a tulajdonról 
szóló fogalmazványain az ivás lehetőleg gondolattalanul és következtetések 
nélkül fusson át. Minden olvasó ember jól ismeri ezt a klisét: a tulajdon 
— mondják leggyakrabban — nem is olyan egyszerű dolog, mint némelyek 
gondolják, hiszen a tulajdonról minden kornak más az , eszméje", így hát vol- 
taképpen tetszés szerint értelmezhető; legfeljebb a jogi formája ragadható meg 
egzakt módon, tudományosan. 

A polgárj szociológia, etnológia, történetírás, sőt közgazdaságtudomány kézi- 
könyveinek változatos figyelemelterelő műveletei mögött a tulajdon alapfel- 
fogásának mindig ugyanaz a sémája húzódik meg: az egyes ember és a dolgok 
közvetlen kapcsolatának feltevése, s vele az az ideológia, hogy a tulajdon, 
amely persze magántulajdon, az egyének és a dolgok közvetlen, az egyéniség 
vtermészetéből" fakadó kapcsolata. Ez természetesen a polgári jogi tulajdon- 
fogalom kiterjesztése, s hogy a polgári látóhatáron belül ez a felfogás leküzd- 
hetetlen előítéletként funkcionál, annak igen egyszerű oka, hogy pontosan meg- 
felel a tőkés tulajdonforma látszatának. Azok a változások, amelyeken a tőkés 
tulajdonforma napjainkig keresztülment, nem érintették a bérmunka és tőke 
viszony át, 6 így nem kényszerítették rá a polgári társadalomtudományt a jel- 
zett felfogás radikális bírálatára. 


Ezért a polgári korlátokat átlépő elmélet és gyakorlat számára középponti 
jelentősége volt és maradt a tulajdonprobléma újszerű megragadásának. Marx 
tulajdonfelfogása ugyanezért egész történelem- és társadalomelméletének egyik 
alapkérdése. Van is Marx felfogásának akkora interpretációs irodalma, hogy 
az ember azt gondolná, minden részletét tisztázták már, ebben a témában újat 
mondani lehetetlen. S mégis, akárcsak sok más kérdésben, a tulajdon értelme- 
zésének kérdésében is azt tapasztaljuk, hogy a vulgáris interpretációk, alkal- 
mazások és továbbfejlesztési kísérletek eltakarják az eredeti marxi felfogást, 
azok alól tehát újra meg újra ki kell szabadítani. Továbbá, mint a gondolkodás 
más klasszikusainak esetében ís, Marx elméletének és módszerének új tanulmá- 
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nyozása természetesen új meg új rétegeket tárhat fel, s voltaképpen fel is kell 
tárnia, hiszen a régi értelmezések elmúlt korok kérdéseire feleltek, az újra- 
tanulmányozásra pedig a mi korunk kérdései ösztönöznek. Így ma kétségte- 
lenül az a kérdés telíti nagyfeszültséggel a marxi tulajdonfelfogás iránti ér- 
deklődésünket, hogy vajon hozzásegíthet-e bennünket a szocialista tulajdon 
, formáinak" jobb megértéséhez, kezeléséhez és esetleg reformjához. — 

Pontosabban szólva, bizony újra fel kell támasztani ezt az érdeklődést, mert 
sajnos a marxizmus közkézen forgó tananyagainak többsége a tulajdon marxi 
fogalmát olyan vulgárisan értelmezi, hogy az a marxi elmélet alaposabb tanul- 
mányozására senkit sem ösztönöz. Végül is a köztudatban az olyan szimplifiká- 
lások rögződtek meg, mint például hogy tulajdon pedig háromféle lehet: közös, 
magán- és személyi tulajdon. Ez a formula nemhogy a történelemben, de még 
a mindennapjainkban sem tud eligazítani. Némiképpen leegyszerűsíti a tulaj- 
donproblematikát még az az elterjedt felfogás is, amely a marxi fogalmat 
igyekszik ugyan tekintetbe venni, de akarva-akaratlan a tulajdon , közgazda- 
sági" fogalmaként különíti el a jogi fogalomtól. Ezt az állítólag , közgazdaságí"? 
tulajdonfogalmat egyébként a közgazdászok egy tekintélyes része szaktudomá- 
nyában nehezen alkalmazható, túlságosan általános fogalomnak tartja, s szíve- 
sebben fogad el olyan vulgarizmusokat, mint például hogy a tulajdon: rendel- 
kezés. 

A tulajdon elméleti kérdései a szocialista berendezkedés megteremtésének 
és működtetésének gyakorlatával is olyan szorosan fonódnak össze, hogy még 
a közismert marxi szövegek megértésének is tartósan útjában áll a tulajdon 
vulgáris ideológiája. Minthogy pedig ez utóbbi a tudományban már nehezen 
tartja magát, a tulajdonnak alapjában véve polgári felfogása komoly teret hó- 
dított magának a marxista igényű társadalomtudományokban is. A történet- 
írásban például rutinszerű eljárással minősítik a tulajdonviszonyokat a terme- 
lési viszonyok egyik elemének. A különböző szaktudományok tulajdonfogalmai 
alig érintkeznek egymással, noha abban azért rokonok, hogy a marxi fogalom 
kétségtelenül filozófiai (tehát interdiszciplináris) jellegétől visszariadva , eg- 
zaktabb" definíciókat akarnak nyújtani. 

Hogy a közgondolkodásban milyen hihetetlen szívóssággal él a tulajdon pol- 
gári felfogása, jól mutatja az a tipikus eset, hogy a szerző Marx tulajdonfogal- 
mának értelmezéséhez idézi a klasszikus szövegeket, majd mint aki összefoglal, 
kijelenti, hogy tehát a tulajdon , végső soron emberek közti viszony a dolgok 
közvetítésével" (holott Marx szerint a tulajdon minden formájában egyének- 
nek éppen közösségeik közvetítésével való viszonya a , dolgokhoz"). Ilyen kö- 
rülmények közt természetesnek tekinthetjük, hogy elszaporodtak az olyan et- 
nológiai és régészeti, ókor- és középkortörténeti, művelődéstörténeti, sőt gaz- 
daságtörténeti munkák, amelyek a tulajdon kérdését még csak fel sem vetik, 
vagy ha igen, a polgári jogi tulajdonfogalommal operálnak. 

Mindennek a szellemi életünket legérzékenyebben érintő következménye 
azonban éppen a szocialista tulajdonviszonyok értelmezésében jelentkezik. Saj- 
nos, a gazdasági reform továbbfejlesztéséről is nagyon bizonytalan, laza fogal- 
makkal folynak a vitáink. A tulajdon fogalmának és elméletének, álmarxista és 
polgári vulgarizmusai komolyan akadályozzák ma, hogy a reform továbbfej- 
lesztését tudományosan, elméletileg megalapozhassuk ; a tulajdon problémakö- 
rében útját állják még a tudományos kérdésfelvetéseknek is, 


Ezért az aktualitásból kiinduló s a jelen igazi kérdéseinek megfogalmazására 
törekvő elméleti munkában semmiképp sem mondhatunk le a klasszikus mar- 
xi tulajdonfogalom újbóli tanulmányozásáról.! Újra szembe kell néznünk Marx 


1 E sorok szerzőjének különösen nehéz dolga van, ha újra a marxi tulajdonfogalomról ír, 
hiszen köteteket szentelt már ennek a kérdésnek. Ilyenek Az ázsiai termelési mód kérdésénez 
(Kossuth Könyvkiadó, 1975.) c. kötet tanulmányai, valamint A társadalmi formák marxista elmé- 
letének néhány kérdése (Kossutn Könyvkiadó, 1977.) c. gyűjteményben összefoglalt kötetek. 
Ezekre az írásokra a tulajdonprobléma számos kutatója támaszkodott. Legutóbb Wiener György 
jeg; a Társadalmi Szemle hasábjain (1983. 3. sz.) foglalta Össze kitűnően Marx tulajdonel- 
méletét. 5 


30 A SZOCIALIZMUSRÓL GONDOLKODVA 


néhány sokat idézett formulájával is, mert okkal feltételezhető, hogy a köztu- 
datban nem a pontos értelmük rögződött meg. 


Marx 1847-ben, Proudhon-kritikájában leszögezte: , A tulajdon minden tör- 
ténelmi korszakban másképpen és egészen különböző társadalmi viszonyok 
között fejlődött. A polgári tulajdont meghatározni tehát annyit jelent, mint 
a polgári termelés összes társadalmi viszonyait ábrázolni. — A tulajdont mint 
független viszonyt, külön kategóriát, mint elvont és örök eszmét meghatározni 
akarni — ez csak a metafizikának vagy a jogtudománynak az illúziója lehet." 
E megfogalmazás előzménye Annyenkovhoz 1846. december 28-án, ugyancsak 
franciául írt levelében olvasható: ,, . . . az utolsó kategória Proudhon úr rend- 
szerében a tulajdon. A való világban ellenkezőleg a munkamegosztás és Prou- 
dhon úr többi kategóriája alkotja azokat a társadalmi viszonyokat, amelyeknek 
összessége [/ensemible)] az, amit ma tulajdonnak neveznek: ezeken a viszonyo- 
kon kívül a polgári tulajdon nem egyéb, mint metafizikai vagy jogi illúzió. 
Egy másik kor tulajdona, a feudális tulajdon, egy sor egészen más társadalmi 
viszony. között [dans] fejlődik ki. Proudhon úr azáltal, hogy a tulajdont füg- 
getlen viszonynak tünteti fel, nem csupán módszertani hibát követ el — vilá- 
gosan bebizonyítja, hogy nem ragadta meg azt a köteléket, amely a polgári 
termelés valamennyi formáját összefogja, nem értette meg azt, hogy egy-egy 
meghatározott korszakban a termelés formái történelmi és ; múlékony jellegűek. 
Proudhon úr, aki nem látja, hogy társadalmi intézményeink történelmi termé- 
kek, aki sem eredetüket, sem fejlődésüket nem érti, csak dogmatikus kritiká- 
jukat nyújthatja." i 

Mindkét megfogalmazásból egészen világos, hogy Marx a tulajdont éppen- 
séggel nem a termelési viszonyok egyik elemének, hanem átfogó kategóriájá- 
nak, a termelési mód meghatározójának, totalitássá tevőjének fogta fel. 


Semmi okunk rá, hogy ettől a marxi tulajdonfogalomtól elforduljunk. Az 
egész marxi elmélet egyik kulcsfogalmácól van szó, amelynek ignorálásával 
egyúttal a termelés és a társadalom marxi fogalma is széthullik. A polgárs3 
politikai gazdaságtan kritikájának és vele a szocialista elméletnek ís kulcs- 
kérdése, hogy a tulajdont a termeléssel és a társadalommal azonos totalitásként, 
egyúttal tehát történelmi kategóriaként értelmezzük. Marx szerint: , Minden 
termelés a természet elsajátítása (Aneignung] az egyén által egy meghatáro- 
zott társadalmi formán belül és annak révén. Ilyen értelemben tautológia azt 
mondani, hogy a tulajdon [(Eigentum)] (. . . elsajátítás (Aneignen]) a termelés 
egyik feltétele. Nevetséges azonban innen a tulajdon egy meghatározott for- 
májára, pl. a magántulajdonra átugrani. (Amely ráadásul még feltételez egy 
ellentétes formát is, a nem-tulajdont.) A történelem éppenséggel azt mutatja, 
hogy a köztulajdon (pl. a hinduknál, szlávoknál, régi keltáknál stb.) az erede- 
tibb forma, olyan forma, amely a községi tulajdon alakjában még sokáig je- 
lentős szerepet játszik. Arról a kérdésről, hogy a gazdagság a tulajdonnak ilyen 
vagy olyan formájában fejlődik-e jobban, itt még koránt sincs szó. De azt 
mondani, hogy nem lehet szó termelésről, tehát társadalomról sem ott, ahol 

a tulajdon valamely formája nem létezik, ez tautológia. Olyan... elsajátítás 
fánélgauná] amely semmit sem tesz sajáttá Ísich nichts :zu elgen macht], 
contradictio in subjecto." 


A Grundrisse híres fejtegetésében, amely a tőkés termelést megelőző for- 


2 Marx—Engels Művei (ezután MEM) 4. köt., Budapest, 1959., 158. old. — A francia eredetiben 
az , egészen különböző társadalmi viszonyok között? : , dans une série de rapports..." Vö. 
evesek ét la philosophie, Editions Sociales, Paris, 1947. 120—121. old. A , dans" talán inkább: 

zepe 

3 MÉM 327. köt., Budapest, 1971., 432—433. old. A francia szöveget lásd Marx—Engels Gesamt- 
úlisékbe TIT/2. Dietz Verlag, Berlin, 1979. 74—75. old. 

4 A politikai gazdaságtan bírálatának alapvonalai: MEM 46/I. köt., Truk 1972., 15. old. 
(A kipontozott helyeken a magyar fordítás fölösleges betoldásait hagytam el.) 
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mákról szól, Marx magától értődő módon írja le a tulajdon három prekapita- 
lista formáját; a törzsi köpj ázsiai), az antik és a germán földtulajdont. E három 
tulajdonforma marxi jellemzése ma már széles körben ismert, részletezésétől 
tehát itt eltekinthetünk. Tudott dolog az ís, hogy a három forma éppen az 
egyén—közösség— föld viszonyában végbemenő változással különböztethető meg 
egymástól. Egymásután következő (, progresszív") fejlődési sort alkotnak, még- 
pedig éppen atekintetben, milyen természetű az egyén és a föld viszonyának 
közösségi közvetítése, vagy egyszerűen szólva miféle közösség közvetíti az 
egyének és a föld viszonyát.5 


A , közösség" szónál, mely az eredeti szövegben Gemeinwesen, meg kell áll- 
nunk egy pillanatra. Ez a terminus nem egyszerűen , közös-séget" jelent (az a 
Gemeinschaft), hanem közösségi létformát, szervezetet. A nevezetes Wesen ér- 
telmezésén fordul meg a dolog, ez ugyanis már a marxi , Gazdasági-filozófiai 
kéziratok"-ban is csak akkor jelent , lényeget", amikor például a , jelenséggel" 
áll összefüggésben, egyébként az esetek többségében , létezést", sőt , létezésmó- 
dot" (Marxnál egy más helyen: Existentialweise) jelent." A jelentésnek ez az 
értelmezése alapvetően fontos, hiszen épp azt fejezi ki, hogy a ulényeg" filozó- 
fiájából a létezés" filozófiája született meg. 


Nos, a tulajdon első formájának közösségszervezete a törzsi szervezet (Stamm- 
wesen), majd — az első forma bázisán lehetséges fejlődéstől most eltekirítve 
— a második, az antik formában az államszervezet (Staatswesen), a harmadik, 

a germán formában pedig a magántulajdon korporációs szervezetei (Korpora- 
Eionzdesén). 7 Az első forma közvetlen közösségi földtulajdon (magánbirtoklás- 
sal), a második forma a községi-közösségi és a magántulajdon összekapcsolása 
egy kettős szerkezetben, a harmadik forma pedig a föld magántulajdonának 
berendezkedése. A földtulajdon második. és harmadik formája tehát semmi- 
képpen sem közvetlenül közösségi tulajdon, 8 mégis, Marx e három formát a 
tőkés formával összehasonlítva egy nagy formának vagy típusnak fogta fel, 
amelynek alapvető jellemzője, hogy az egyének és a föld kapcsolatát valamely 
közvetlen, személyes közösségi szervezet (gemeinwesen) közvetíti. 


Összefoglalóan írja Marx a földtulajdon három prekapitalista fortnájáról: 
s, Mindazok a formák, amelyekben ez a tulajdon (ti. a földtulajdon, amely 
egyébként mindhárom prekapítalista tulajdonformának alapja és meghatá- 
rozója — T. F.) előfordul, egy közösséget [gemeinwesen] feltételeznek, amely- 
nek tagjai, bár formai különbségek lehetnek köztük, mint a közösség tagjai 
tulajdonosok. Ennek a tulajdonnak az eredeti formája ezért maga is közvetlen 
köztulajdon [Gemeineigentum] (keleti forma, módosult a szláv formában; az 
ellentétig fejlődve, de mégis megvan még mint rejtett, bár ellentétes alapzat 
az antik és a germán tulajdonban)."§8 


Az az alapvető szerkezet tehát, amely a marxi jellemzésekből elvonatkoztat- 
ható: egyén—közösségforma— föld viszonya, ERÉLYES különös formája a kö- 
zösség formameghatározásában summázódik. Az egyén—közösségforma— föld 


S Ennek a etesen részletes ábrázolása, Béság helyen is megtalálható , A társadalmi for- 
marxista elméletének néhány kérdés gyűjteményes kötetünkben. A , közösség" 
értelmezésének most következő problémával . úr áácSaK többször foglalkoztunk. A jelzett kötet 
lapszamaira való utalásoktól ezért itt el kell tekintenünk. 
6 A német Wesen-nek, mely az ófelnémet wesen, a gót wisan , lenni, maradni" szóból szár- 
mazik, minduntalan a ar , lényeg" szóval való fordítása értermetlenségek egész sorát ered- 
ményezi, sőt a dog eger ene afilozófiai kéziratok?" fordításában épp a történelmi materializmus szü- 
letésének pillanatát sikkkasztja el. A szó magyarításaként a nyervújítók javásolták a , léteg", ,,16- 
tegzet" szavakat, amelyek azonban sajnálatos módon hamar kiszorultak a kgyégájljó ter pésztzzlepítsásó 
vejijásszatő nem megoldás a ,,-ság, -ség" képzővel való helyettesítés, bürokratikus 


eléteg"" b.) szót, de már Gyulai Pál kicserélte a Kemény-szövegben mindenütt 
— ny: doszzjyásey igen helyesen — §g , szervezet" szóval (, államszervezet" stb.). Leh es, hogy ha 
a ;1 " szó m ben, szegényebbek énk a , nembeli lényeg" egész magyar 


val? A JGGtunjávÉsEN ugyanis Marxnál azt jelenti: , nembeli lény 
7 Itt fel kell hívni az olvasó figyelmét, hogy noha a szerző Marx kifejezésével dolgozik, itt 
elemszerű redukcióhoz használja fel őket. 
8 MEM 46/I köt., 376. old. 
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viszonyával Marx filozófiailag, , társadalom-ontológiai" kategóriaként ragadja 
meg a tulajdont, amely tehát egyben gyakorlati elsajátítása a természetnek, 
azaz termelés és újratermelés. Ebben a legáltalánosabb értelemben tehát az 
egyének és a rajtuk kívül álló természet viszonyáról van szó, amelyet egy 
közösségforma közvetít. A ,mi az ember?" nevezetes kérdésére is ez a szerkezet 
hordozza Marx válaszát: az ember nembeli lény (Gattungswesen), közelebbről 
közösségi lény (Gemeinwesén). Az egyedi élőlény és a rajta kívüli természet 
közvetlen kapcsolata még csak az állatvilág jellemzője.? 

Éppen filozófiai jellege miatt érdemes figyelmesen olvasni a tulajdon fogal- 
mának most következő marxi meghatározását: , Az őseredeti feltételei a terme- 
lésnek (vagy ami ugyanaz, a két nem közti természeti folyamat révén növekvő 
számú ember újratermelésének; mert ez az újratermelés, ha egyfelől úgy je- 
lenik meg, mint az objektumoknak a szubjektumok által való elsajátítása, más- 
felől úgy jelenik meg, mint az objektumok formálása, egy szubjektív célnak 
való alávetése; úgy, mint ezeknek a szubjektív tevékenység eredményeivé és 
tartályaivá való átváltoztatása) maguk eredetileg nem lehetnek termeltek — 
nem lehetnek a termelés eredményei. Nem az élő és tevékeny embereknek és 
a természettel való anyagcseréjük természeti, szervetlen feltételeinek az egy- 
sége és ezért a természetnek az emberek által való elsajátítása szorul magyará- 
zatra, illetve eredménye egy történelmi folyamatnak, hanem az emberi létezés 
e szervetlen feltételei és e tevékeny létezés közötti elválás, amely elválás tel- 
jesen csak bérmunka és tőke viszonyában van tételezve... Más szóval: a ter- 
melés őseredeti feltételei természeti előfeltételekként, a termelő természeti lé- 
tezési feltételeiként jelennek meg, ugyanúgy, ahogy az ő élő teste — amelyet, 
bár ő termeli újra és fejleszti, eredetileg nem ő maga tételezett — önmaga 
előfeltételeként jelenik meg; saját (testi) létezése természeti előfeltétel, amelyet 
nem ő tételezett. Ezek a természeti létezési feltételek, amelyekhez a termelő 
mint hozzá magához tartozó, szervetlen testhez viszonyul, maguk is kettősek: 
1. szubjektív és 2. objektív természetűek. A termelő úgy találja magát, mint 
tagját egy családnak, törzsnek, tribusnak stb., amelyek azután más ilyenekkel 
való keveredés és ellentét révén történelmileg különböző alakot öltenek; és 
mint ilyen tag egy meghatározott természetre (mondjuk itt még földre, tar 
lajra) vonatkozik, mint önmaga szervetlen létezésére, mint termelése és újra: 
termelése feltételére. Mint a közösség (Gemeinwesen] természetes tagjának 
része van a közösségi tulajdonban és annak különös részét birtokolja... Tue 
lajdonát, azaz termelésének természeti előfeltételeire mint hozzá tartozókra, 
mint az övéire való vonatkozását az közvetíti, hogy ő maga egy közösség termé- 
szetes tagja... Az egyes emberre vonatkozólag pl. világos, hogy ő maga csak 
mint egy emberi közösség természetes tagja viszonyul a nyelvhez mint saját- 
jához. A nyelv mint egy egyes ember terméke — képtelenség. De ugyanígy 
az a tulajdon is." 

Egy másik megfogalmazásban: , A tulajdon tehát eredetileg csak azt jelenti, 
hogy az ember úgy viszonyul természeti termelési feltételeihez, mint amelyek 
hozzá tartoznak, az övéi, amelyek saját létezésével együtt előfeltételezettek; 
úgy viszonyul hozzájuk, mint önmaga természeti előfeltételeihez, amelyek úgy- 
szólván csak testének a meghosszabbításai. Tulajdonképpen nem viszonyul ter- 
melési feltételeihez, hanem kettősen létezik, mind szubjektíve, mint ő maga, 
mind objektíve, létezésének ezekben a természeti szervetlen feltételeiben. E ter- 
mészeti termelési feltételek formái kettősek: 1. az embernek egy közösség 
(Gemeinwesen] tagjaként való létezése; tehát e közösség létezése, amely ere- 
deti formájában törzsiség [Stammwesen], többé-kevésbé módosult törzsiíség ; 
2. a közösség közvetítésével való viszonyulás a földhöz, mint az övéhez, közössé- 
gi földtulajdon, egyúttal egyedi birtoklás az egyes ember számára, vagy oly 


9 A tes És emberfogalom részletezésébe itt nem mehetünk bele; egyébként ís Írtunk már róla, 
például , A feudalizmus alapvető szerkezete" c. tanulmány. ,,A Gemelinwesen fogalma Marxnál" 
c. fejezetében. Annyit mégis meg kell jegyeznünk. hogy a közösségi közvetítés nélkül termé- 
szetesen az emberi munka fogalma sem gondolható el. 

10 MEM 46/I. köt., 3690—908. old. 
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módon, hogy csak a termékeket osztják meg, de a föld maga és a megművelés 
közös marad."11 ; 


Marx a tulajdon eredeti formájának meghatározásával a tulajdon általános 
vagy alapfogalmát is nyújtja. A polgári jogi tulajdonfogalommal tehát — a 
tulajdoni , eszme" relativizálása helyett — a tulajdon olyan történelmi fogalmát 
állítja szembe, amely a különös formák átfogó megértését teszi lehetővé s ez- 
által a tőkés formán is túlvezet bennünket. , A tulajdon tehát — írja Marx — 
egy törzshöz (közösséghez [Gemeinwesen)]) tartozást (Gehören] jelent (benne 
szubjektív-objektív létezéssel bírást), valamint ennek a közösségnek a föld- 
höz, a talajhoz mint az ő szervetlen testéhez való viszonyulása közvetítésével 
az egyénnek a földhöz, a termelés külső ősfeltételénez — minthogy a föld nyers- 
anyag is, szerszám is, termék is — mint az egyéniségéhez tartozó előfeltételek- 
hez, egyénisége létezési módjaihoz való viszonyulását. Mi ezt a tulajdont a ter- 
melés feltételeihez való viszonyulásra vezetjük vissza "£ 

A tulajdon Eigentum terminusa történelmileg érthetően főleg magántulajdont 
jelent; az eigen — , bírni", , birtokolni", valamint , saját", , tulajdon"? stb. A 
marxi fejtegetések szerint ugyanakkor az egyén és a föld viszonyát mindhárom 
prekapitalista formában egy különös közösségszervezet (Gemeinwesen) közve- 
títi. Érdekes, hogy a most idézett formula első mondatában az Eigentum-nak 
mintegy kiinduló, elsődleges és alapvető mozzanataként — és a fogalom alap- 
vető tartalmaként — bukkan elénk a ,hozzátartozás" (Gehören) valamely kü- 
lönös Gemeinwesen-hez. Nos, jogtörténeti kutatások szerint az eigen szó ere- 
detileg valóban egy közösséghez tartozást jelentett, s jelentése csak később 
terjedt ki a , tulajdon"? tárgyára. 

A korábban idézett szöveg második mondatához talán nem fölösleges meg- 
jegyeznünk, hogy benne a , visszavezetjük" (reduzieren) csak matematikai ér- 
telmében fogható fel, tehát az , egyszerűsítjük" fordítás talán helyesebb lett 
volna. Csak így értve kerül e második mondat értelmes összefüggésbe az első- 
vel, amely — mint több korábban idézett marxi megfogalmazás is — ,tár- 
sadalom-ontológiai" általánossággal szól az egyének közösségileg közvetített lét- 
fenntartó tevékenységéről mint tulajdonról. A redukció szó marxi használata 
egyébként ismét azt mutatja, hogy Marx a tulajdont éppenséggel nem a terme- 
lési viszonyok egyikének tartotta, hanem megfordítva, éppen a tulajdont vélte 
a szó szűkebb értelmében vett termelési feltételekhez való viszonnyal csak némi 
, egyszerűsítéssel" azonosíthatónak. A , redukció" az azonosság döntő mozza- 
natának kiemelése; láthatóvá teszi, hogy a termelési módot mint totalitást 
meghatározó tulajdon: a termelési eszközök közösségileg közvetített tulaj- 
dona. 

Minthogy pedig a termelésnek (— újratenrmelésnek) mind szerves, mind szer- 
vetlen feltételei szüntelenül változnak, e folyamatban különös termelési mó- 
dok és különös tulajdonformák jönnek létre. , Az eredeti egység a közösség 
(törzsiség) egy különös formája és az ezzel összefüggő, a természetre vonatkozó 
tulajdon különös formája, vagyis a termelés objektív feltételeihez mint az 
egyesnek a természeti létezéséhez, a község által közvetített objektív létezé- 
séhez való viszonyulás között — ez az egység, amely egyfelől mint különös 


11 Uo., 370—3571. old. 

12 Uo., 371. old. 

13 Vö. A. J. Gurevics: A középkori ember világképe. Kossuth Könyvkiadó, 1974., 40 old. 

14 A marxi fejtegetés közvetlen folytatását ís érdemes elolvasnunk: , Miért nem a fogyasztás 
feltételeihez (való viszonyulásra egyszerűsítjük a tulajdont — T. F.), hiszen eredetileg az egyén 
termelése arra korlátozódik, hogy saját testét kész, maga a természet által a fogyasztásra el- 
készített tárgyak elsajátítása útján újratermelje? Még ott is, ahol még csak találni kell és 
felfedezni, ez csakhamar erőfeszítést, munkát kíván — mint a vadászatban, halászatban, pásztor- 
kodásban — és bizonyos képességek termelését (azaz kifejlesztését) a szubjektum részéről. 
Azután pedig az ilyen állapotok, amelyekben a meglevő felhasználhatő minden szerszám nélkül 
(tehát a munka olyan termékei nélkül, amelyeket magukat már a termelésre szántak), a forma 
változtatása nélkül (ami már a pásztorkodásnál végbemegy) stb., igen hamar elmúlóak és sehol 
sem tekinthetők normális állapotoknak, még normális ősállapotoknak sem. Egyébként a termelés 
eredeti feltételed maguktól tartalmaznak közvetlenül, munka nélkül elfogyasztható anyagokat, 
mint gyümölcsöket, állatokat stb.; tehát a fogyasztási alap maga is az eredeti termelési alap 
alkotórészeként jelenik meg." MEM 46/I. köt., 371—372. old. 
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tulajdonforma jelenik meg — eleven valóságával magában a termelésnek egy 
meghatározott módjában bír, egy olyan módban, amely éppannyira az egyé- 
nek egymáshoz való viszonyulásaként jelenik meg, mint a szervetlen természet- 
hez való meghatározott aktív viszonyulásukként, meghatározott munkamódjuk- 
ként (amely mindig családi munka, gyakran községi munka). Mint az első nagy 
termelőerő maga a :közösség jelenik meg; a termelési feltételek külön fajtája 
(pl. állattenyésztés, földművelés) számára külön termelési mód és külön ter- 
melőerők fejlődnek ki, mind szubjektívek, az egyének tulajdonságaiként meg- 
jelenők, mind objektívek. "15 


Azt mondja-e Marx az idézett formulákban, hogy a termelés egy különös 
módja fnégiscsak elsődleges a tulajdonformához képest, s ilyenformán az utóbbi 
származékos vagy , Visszatükrözés" jellegű? Nos, Marx még a különös tulaj- 
donforma jogi megfogalmazását és intézményesítését sem tekintette visszatük- 
rözésnek, hanem a termelési mód mint totalitás szerves, objektív, nagyon ís 
gyakorlati mozzanatának. A polgári gazdaságtannak a termelés előfeltételeiről 
szóló trivialitásaival szemben leszögezi: , A szerzemény biztosítása stb. Ha eze- 
ket a trivialitásokat visszavezetjük valóságos tartalmukra, többet kimondanak, 
mint amennyit prédikálóik tudnak. Azt ugyanis, hogy a termelés mindegyik 
formája létrehozza saját jogi viszonyait, kormányzási formáját stb. A nyerse- 
ség és fogalomnélküliség éppen abban rejlik, hogy a szervesen összetartozót 
véletlenszerűen vonatkoztatják egymásra, puszta reflexiós összefüggésbe hoz- 
zák. A polgári közgazdászok szeme előtt csak az lebeg, hogy a modern rendőrség 
mellett jobban lehet termelni, mint pl. az ököljog idején. Csak azt felejtik el, 
hogy az ököljog is jog, és hogy az erősebb joga más formában az ő "rjogálla- 
mukban:- is továbbél."1é 


A kérdés mármost az, vajon a prekapitalista tulajdonformák különféle kö- 
zösségeinek felbomlása után beszélhetünk-e valamiféle Gemeinwesen-ről, vagy 
más szóval, miféle közvetítő , szervezet" tölti be a tőkés tulajdonformában és 
termelési módban a régi Gemeinwesen-ek helyét és funkcióját. Nos, Marx sze- 
rint az új tulajdonforma .és termelési mód , közösségi" közvetítője nem más, 
mint a régi közösségek (és tulajdonformák, termelési módok) felbomlasztója : 
az árucsere, sőt annak eszköze, a pénz. , Az ember csak a történelmi folyamat 
által válik elkülönültté. Eredetileg mint nembeli lény [Gattungswesen], törzsi 
lény [Stammwesen], csordaállat jelenik meg — bár semmiképpen sem mint 
politikai értelemben való zóon politikon. Ennek az elkülönülésnek egy fő esz- 
köze maga a csere. A csere feleslegessé teszi a csordarendszert és felbomlasztja 
azt. Mihelyt a dolog úgy fordult, hogy az ember mint elkülönült már csak ma- 
gára vonatkoztatja magát, ugyanakkor annak az eszközei, hogy magát mint 
elkülönültet tételezze, az ő magát általánossá és közössé tételévé [Allgemein- 
und Gemeinmachen] lettek. Ebben a közösségben [Gemeinwesen] előfeltéte- 
lezve van az egyesnek tulajdonosként, mondjuk pl. földtulajdonosként való ob- 

ektív létezése, mégpedig bizonyos feltételek között, amelyek őt a közösséghez 
ŐZ a mász láncolják, vagy jobban mondva a közösség láncának egy sze- 
mévé teszik. A polgári társadalomban pl. a munkás teljesen objektívum nélkül, 
szubjektíven áll; de a dolog, amely szembenáltf vele, lett most az igazi közösség 
[das wahre Gemeinwesen], amelyet ő elfogyasztani igyekszik, s amely őt fo- 


gyasztja el."1 

A Grundrisse , A pénzről szóló fejezet"-ében a par excellence árutermelő 
társadalom, a tőkés termelési mód, a tőke és bérmunka tulajdonformája Ge- 
meinwesen-jének mondja a pénzt. Például: , Bérmunka egyfelől, tőke másfelől 


15 MEM gés köt., $79—9$74. old. 

16 Uo., 15 

17 Uo., 375. old., A zóon politikon (Marxnál görög betűkkel) — Arisztotelész I TeJEKEBE az em- 
berről: , közösségi lény", , politikai lény". Az ötödik mondat fordítását javítottam. Ugyanebben 
a mondatban az , Allgemein- und Gemeinmachen" kifejezés Schiller , Marla Stuart"-jából való. 
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tehát csak más formái a kifejlett csereértéknek és a pénznek mint testetölté- 
sének. A pénz ezzel egyszersmind közvetlenül a reális közösség [das reale Ge- 
meinwesen], mivelhogy a fennállás általános szubsztanciája mindenkinek a 
számára és egyszersmind mindenkinek a közösségi terméke. De a pénzben, mint 
láttuk, a közösség (Gemeinwesen] egyszersmind puszta elvonatkoztatás, puszta 
külsődleges, véletlen dolog az egyesnek a számára és egyszersmind pusztán 
eszköze elszigetelt egyesként való kielégülésének. Az ókori közösség [Das antike 
Gemeinwesen] a magáért-való egyén egészen más vonatkozását feltételezi." 
Igen érdekes , A politikai gazdaságtan bírálatához" egy megfogalmazása is: 
, Ahogyan a pénz világpénzzé, úgy fejlődik az árubirtokos kozmopolitává. Az 
emberek egymáshoz való kozmopolita vonatkozása eredetileg csak árubirtokosi 
viszonyuk. Az áru magán- és magáért-valóan felette áll minden vallási, politi- 
kai, nemzeti és n nyelvi korlátnak. Általános GYETS az ár és közössége (Gemein- 
wegen] a pénz." 

Marx szerint tehát a tőkés tulajdonforma és tárnelési mód Gemeinwesen-je 
a pénz, s épp ezért csak a tőkés termelési mód meghatározása lehet, annak vi- 
szont alapmeghatározása, hogy: , A pénz maga a közösség [Gemeinwesen] 
és nem tűrhet semmiféle más, felette álló közösséget."9 A kifejlett csereérték, 
a pénz társadalmában: ,A munkának közvetlenül kell a csereértéket, azaz 
pénzt termelnie. Ezért bérmunkának kell lennie... A közvetlen munka, amely 
a csereértéket mint olyant termeli, ennélfogva bérmunka. Ahol a pénz nem 
maga a közösség [(Gemeinwesenj], ott fel kell bomlasztania a közösséget." 


A kapitalizmus előtti tulajdonformákat munka és tulajdon egysége jellemez- 
te, amely alapvető egység valamennyi forma újratermelése során bomladozni 
kezdett, de még a rabszolgaság vagy jobbágyság intézményével sem bomlott 
fel teljesen 2 Először a bérmunka és tőke viszonyában intézményesül munka és 
tőke kettéválása, mert először a tőkés termelési mód alapozódik a munka és 
a tulajdon elváltságára. Mindamellett a tőkés termelés előtti tulajdonformák 
és a tőkés tulajdonforma egyaránt feltételez valamilyen HESZOSSEZÍSETTAL ; 
a munka és tulajdon elváltsága és szembenállása tehát a , pénz-közösség" és 
a reá épült tulajdonforma s termelési mód belső ellentmondása. 


A , pénz-közösség" egyszerű, redukált meghatározása Marx elméletében per- 
sze nagyon bonyolult viszonyokat sűrít magában. Olvássuk el figyelmesen 3 
a Grundrisse itt következő, rendkívül mélyen szántó, megintcsak filozófiai fej- 
tegetését: , Ahhoz, hogy azokat a viszonyokat, amelyekbe tőke és bérmunka lép- 
nek, tulajdonviszonyokként vagy törvényekként fejezzük ki, nem kell egyebet 
tennünk, mint hogy kifejezzük a két oldalnak a viszonyulását az értékesítési 
folyamatban mint elsajátítási folyamatban. Például, hogy a többletmunkát a tő- 
ke többletértékeként tételezik, az azt jelenti, hogy a munkás nem sajátítja el 
saját munkájának a termékét; hogy mint idegen tulajdon jelenik meg.neki; 
megfordítva, hogy az idegen munka mint a tőke tulajdona jelenik meg. A pol- 
gári tulajdonnak ezt a második törvényét, amelybe az első átcsap — és amely 
örökösödési jog stb. révén az egyes tőkések mulandóságának véletlenétől füg- 
getlen létezésre tesz szert —, éppúgy törvényként állítják fel, mint az előbbit. 
Az első a munka azonossága a tulajdonnal; a második a munka mint tagadott 
tulajdon vagy a tulajdon mint az idegen munka idegenségének tagadása. Való- 
ban, a tőke termelési folyamatában, ahogy ennek további kifejtésekor még in- 
kább meg fog mutatkozni, a munka egy totalitás — munkák kombinációja —, 
melyből az egyes alkotórészek idegenek egymásnak, úgyhogy az összmunka 
mint totalitás nem az egyes munkás műve, és a különböző munkásoknak együtt- 
véve is csak annyiban a műve, hogy kombinálva vannak, nem mint kombinálók 
viszonyulnak egymáshoz. Kombinációjukban ez a munka éppúgy jelenik meg 


18 Uo., 133—134. old. 
19 MEM 13. köt., Budapest, 1965. 116. old. 
209 MEM 46/I. köt., 131. old. 


vs bég 132. old. 
tt megintcsak a Grundrisse-beli , A tőkés termelést megelőző formák", valamint jelzett 
új öjtérnényes kötetünk fejtegetéseit kell az olvasó figyelmébe ajánlanunk. 
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egy idegen akaratot és idegen intelligenciát szolgálóként és tőle vezetettként — 
lélekszerű egységét magán kívül bíróként —, mint anyagi egységében a gépi 
berendezés, az állótőke tárgyi egységének alárendeltként, amely állótőke mint 
lélekkel-bíró szörnyeteg a tudományos gondolatot objektiválja és ténylegesen 
az összefogó mozzanat, és semmiképpen nem mint szerszám viszonyul az egyes 
munkáshoz, sőt az egyes munkás létezik úgy, mint lélekkel-bíró egyedi pont- 
szerűség, eleven elszigetelt tartozék rajta. A kombinált munka ily módon kettős 
oldalról magán-valóan kombináció: nem mint az összedolgozó egyének egymás- 
ra való vonatkozása, sem mint túlnyúlásuk akár a maguk különös vagy egye- 
diesült funkcióján, akár a munka szerszámán. Ezért ha a munkás a munkája 
termékéhez mint idegenhez viszonyul, akkor ez éppannyira viszonyulása a kom- 
binált munkához mint idegenhez, amennyire a saját munkájához, mint ugyan 
őhozzá tartozó, de tőle idegen, kikényszerített életnyilvánuláshoz, amelyet ezért 
A. Smith stb. tehernek, áldozatnak stb. fognak fel. Maga a munka, akárcsak 
a terméke, tagadva van mint a különös, egyediesült munkás munkája. A ta- 
gadott egyediesült munka mármost valójában az állított közösségi vagy kombi- 
nált munka. De az így tételezett közösségi vagy kombinált munka — mind te- 
vékenységként, mind az objektum nyugvó formájában átmenetként — egyszer- 
smind közvetlenül a valóságosan létező egyes munka egy másikjaként van té- 
teilezve, mind idegen objektivitásként (idegen tulajdonként), mind idegen szub- 
jektivitásként (a tőke szubjektivitásaként). A tőke tehát mind a munkát, mind 
a termékét mint az egyediesült munkás tagadott egyediesült munkáját és ezért 
tulajdonát képviseli. Ezért a tőke a társadalmi munkának a létezése — kombi- 
nációja mind szubjektumként, mind objektumként —, de ez a létezés mint 
a maga valóságos mozzanataival szemben maga is önállóan létező — tehát ma- 
ga is mint különös létezés mellettük. A tőke ezért a maga részéről mint idegen 
munka túlnyomó szubjektuma és tulajdonosa jelenik meg, és viszonya maga is 
egy éppoly tökéletes ellentmondásnak a viszonya, mint a bérmunka viszonya."8 


A , pénz-közösség" termelési módjával és tulajdonformájával, a kifejlett , el- 
idegenedés", ti. elidegenítés társadalmával állítja szembe Marx a kommuniz- 
must mint közösségi társadalmat, amely a kapitalizmus ellentmondásainak meg- 
oldását nyújtja majd, magasabb fokon helyreállítva munka és tulajdon erede- 
ti (és filozófiai-fogalmi) egységét. A Grundrisse , A pénzről szóló fejezet"-éből 
álljon itt egy passzus, amelyben Marx nagyon világos redukcióval fejti ki, 
hogy a Gemeinwesen közvetítő funkcióját a pénz után a közösségiség kell 
hogy betöltse. Fontos a terminus is: Marx következetesen Gemeinschaft-ról, 
Gemeinschaftlichkeit-ről beszél.2 


Olvassuk figyelmesen: , Az egyesnek a munkája, magában a termelés aktu- 
sában tekintve — ez a pénz, amellyel közvetlenül megvásárolja a terméket, kü- 
lönös tevékenységének tárgyát; de különös pénz, amely éppen csak ezt a megha- 
tározott terméket vásárolja meg. Hogy közvetlenül az általános pénz legyen, 
eleve nem különös munkának, hanem általánosnak kellene lennie, azaz eleve 
az általános termelés tagjaként tételezettnek. Ennél az előfeltevésnél azonban 
nem a csere adná csak a munkának az. általános jelleget, hanem a munka elő- 
feltételül szolgáló közösségi [gemeinschaftliche] jellege határozná meg a ter- 
mékekben való részesedést. A termelés közösségi jellege a terméket eleve közös- 
ségi, általános termékké tenné. A termelésben eredetileg végbemenő csere — 
amely nem csereértékek cseréje lenne, hanem tevékenységeké, amelyeket közös- 
ségi szükségletek, közösségi célok határoznának meg — eleve magában foglal- 


23 MEM 46/I. köt., 354—355. old. 

24 , A német ideológia" híres passzusai, amelyek a történelmi közösségeket , látszólagosnak", 
, Iluzórikusnak" mondják, természetesen a Gemetnschaftlichkeit szempontjából fogalmazódtak. 
A Gemeinwesen-ről ugyanis, amely közösségi létezésmódot jelent, abszurdum lenne azt állítani, 
hogy nem létezik. 
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ná az egyesnek a közösségi termékvilágban való részesedését. A csereértékek 
alapzatán a munkát csak a csere révén tételezik általánosnak. Ezen az alap- 
zaton a munka ilyennek lenne tételezve a csere előtt; azaz a termékek cseréje 
egyáltalában nem lenne a közeg, amely által az egyesnek az általános termelés- 
ben való részesedése közvetítődnék. Közvetítésnek természetesen kell végbe- 
mennie. Az első esetben, amely az egyesek önálló termeléséből indul ki — bár- 
mennyire meghatározzák, módosítják is post festum egymást ezek az őnálló 
termelések egymáshoz való vonatkozásaik révén —, a közvetítés az áruk cseré- 
je, a csereérték, a pénz révén megy végbe, amelyek mind egyugyanazon viszony- 
nak kifejezései. A második esetben maga az előfeltevés közvetített ; azaz egy kö- 
zösségi termelés, a közösségiség [Gemeinschaftlichkeit] mint a termelés alapza- 
ta van előfeltételezve. Az egyesnek a munkája eleve mint társadalmi munka 
van tételezve. Ezért bármi is a különös anyagi alakja a terméknek, amelyet az 
egyes létrenoz vagy létrehozni segít — amit a munkájával megvásárolt, az nem 
egy meghatározott különös termék, hanem egy meghatározott részesedés a kö- 
zösségi termelésben. Az egyesnek ezért nem is kell semmiféle különös terméket 
kicserélnie. Terméke nem csereérték. A terméket nem kell először egy különös 
formába átváltani, hogy az egyes számára általános jelleget kapjon. A munka 
egy megosztása helyett, amely a csereértékek cseréjében szükségszerűen lét- 
rehozza magát, a munka olyan megszervezése megy végbe, melynek következ- 
ménye az egyesnek a közösségi fogyasztásban való részesedése. Az első esetben 
a termelés társadalmi jellegét csak a termékek csereértékekké emelése és e cse- 
reértékek cseréje révén post festum tételezik. A második esetben a termelés tár- 
sadalmi jellege előfeltételezve van, és a termékvilágban, a fogyasztásban való 
részesedést nem közvetíti egymástól független munkák vagy munkatermékek 
cseréje. A társadalmi termelési feltételek közvetítik, amelyek között az egyén 
tevékenykedik."5 

Marx logikája szerint a kommunizmus azért nem árutermelő társadalom, ha- 
nem közösségi berendezkedés, mert a termelésben egyének és termelési eszkö- 
zök közvetítésének formája nem az árucsere vagy eszköze, a pénz, hanem az 
egyének szabad társulásaként felfogott közösségiség. A tőkések kisajátítása 
ezért egyértelmű a bérmunka megszüntetésével. A gothai program kritikájá- 
nak a kommunizmus első szakaszáról szóló híres fejtegetését tehát nem 
a Grundrisse-beli fejtegetésektől megkülönböztetve (Marx , fejlődésének" mu- 
tatójaként) kell értelmezni, hanem a marxi elméletnek Marx fiatal korától ha- 
láláig egységes és változatlan filozófiai alapjain. 


Ugyanakkor Marx nagyon jól tudta, hogy a közösségi , társadalmi termelési 
feltételek" megteremtése nem lehetséges egycsapásra. Az első lépés csak a ter- 
melési eszközök tőkés magántulajdonának megszüntetése lehet, mégpedig álla- 
mi tulajdonba vételükkel. Cseppet sem véletlen ezért, hogy éppen a , kommunis- 
ta államiság" problémájával kapcsolatban újra felbukkan a Gemeinwesen ter- 
minus. Marx nevében is szól Engels, amikor ezt írja Bebelnek, a gothai prog- 
ram marxi kritikáját kísérő levelében: , Minthogy . . . az állam csupán átmeneti 
intézmény, amelyet a harcban, a forradalomban felhasználunk ellenfeleink erő- 
szakos fékentartására, ezért sszabad népállamrólk beszélni merő értelmetlen- 
ség; amíg a proletariátusnak szüksége van az államra, nem a szabadság érde- 
kében, hanem ellenfeleinek fékentartására használja fel, és mihelyt szó lehet 
szabadságról, az állam mint olyan megszűnik. Ezért mi azt javasolnánk, hogy 
az srállams szót mindenütt a sközösségr [Gemeinwesens) szóval helyettesítsük, 
ezzel a régi jó német szóval, mely igen jól képviselheti a francia scommunec-t.".36 


Marx maga kritikai megjegyzéseiben Így fogalmazott: ,,. . . felvetődik a kér- 
dés: milyen változásokon megy át az államiság [Staatswesen] a kommunista 
társadalomban? Más szóval: milyen társadalmi funkciók, amelyek hasonlók 


25 MEM 461. köt., 88—87. old. 

26 MEM 19. köt., Budapest. 1969., 4—5. old. A! Gemeinwesen szó a latin res publica fordítása- 
ként keletkezett, s akárcsak Franciaországban a commune, a középkor városi Önkormányzatai- 
nak neve volt Németországban. 
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a mai állam funkcióihoz, maradnak meg ott? E kérdésre csak tudományosan 
lehet megfelelni, s nem közelítjük meg a problémát egy bolhaugrásnyival sem, 
ha ezerszer tesszük is össze a két szót: nép és állam. SZA TŐBÉG dő a körmunlá 
ta társadalom között van egy időszak, melyben a tőkés társadalom forradalmi 
úton kommunista társadalommá alakul át. Ennek megfelel egy politikai átmene- 
ti időszak is, amelynek az állama nem lehet egyéb, mint a proletariátus forra- 
dalmi diktatúrája. 137 

Függetlenül a proletárdiktatúra jelszavának mai választási értékétől, ajánla- 
tos felfogni a marxi gondolat tartalmát, azaz tudomásul venni, hogy Marx 


ú államosi egterem 
ugyan a lehetősége, hogy a dolgozó ének létrehozzák szabad közösségi be- 
rendezkedésüket; ennek elkerülhetetlenül első formája azonban egy olyan álla- 
miság, amely egyben az egyének közössége is kell hogy legyen. : 

3 elméletnek semmi. tó 


képp sem ignorálható összefüggése, hogy 
közösségi berendezkedés, amely a kifejlett csereértéket, a sapiszkét; eggye nKÖ- 
zösséget" felválthatja, csak az egyetemes árucserénél magasabb rend Űű és még 
átfogóbb egyetemes tevékenységcsere berendezkedése lehet. A tőkés világrend- 
szert tehát csak egy új, szoctalista-kommunista készen édrizéreggésez Ty haladhatja meg. 
Ermél korlátozottabb Gemeinwesen-t a tőkés világgazdaság , reális közössége" 
bizony nem tűr meg maga fölött. 


A felvázolt összefüggésekből következően cseppet sem mond ellent Marx 
elméletének a tény, hogy a mai szocializmus nem nélkülözheti az árucserét, 
annak fejlesztését, sőt a szó egy igen általános értelmében vett árutermelést 
sem. Ám a szocializmus (akárcsak mai) termelési módjának kérdése az, hogy 
milyen tulajdonforma határozza meg a totalitást. 

A mai szocializmus árutermelő jellegét valószínűsítendő arra is hívatkozni 
szoktak, hogy árutermelés már a kapitalizmus előtt is volt. De vajon nevezhet- 
jük-e árutermelőnek bármelyik prekapitalista termelési módot, vagy legalább 
valamelyiket a fejlődésének-változásának egy kései szakaszán? Nos, aligha 
szükséges idézeteket sorjáztatni annak igazolására hogy Marx elmélete sze- 
rint a termelés prekapitalista formái éppenséggel nem árutermelő formák vol- 
tak, s a csereérték, a pénzviszony (Geldwesen) fejlődése épp ezért bomlasztotta 
fel az eredeti közösségformálkat, tulajdont és termelési módot. Sem a törzsi tu- 
lajdonforma bázisán végbement nagy és változatos fejlődés, tehát az ázsiai 
termelési mód megannyi változata, sem az. antik tulajdonformának a görög 
poliszoktól a római császárságig terjedő változása-fejlődése nem tette áruterme- 
lővé a termelés módját, s éppen ezért az árucsere fejlődése csak lezülleszteni 
és felbomlasztani tudta ezeket a termelési módokat. Még a germán tulajdonfor- 
ma bázisán kifejlődött feudalizmus termelési módja sem volt árutermelő, pedig 
az európai feudalizmusnak objektív világtörténelmi funkciója épp az volt, hogy 
az árucserének e tulajdonformával sokáig összeférő fejlesztésével széles falusi 
árutermelő bázist hozzon létre, amely széles bázisnak köszönhetően az európai 
feudális termelési mód nem zsákutcába jutott, mint az ázsiai és az antik, ha- 
nem olyan forradalmasodáshoz, amelyben létrejött a par excellence áruterme- 
lés termelési módja. 

A magántulajdon kialakulását, jo rapmtlt és formaváltozásait a köznapi gon- 
dolkodás (és a nem-marxista történeti ku tatás), mely a tulajdon polgári felfo- 
gásának foglya, primitív módon abban keresi és persze találja meg, hogy egyén 
és dolog között gyakran elmosódik, eltűnik a Sr EpIÉsI közvetítés mozzanata. 
Csak a tulajdonformák marxi elméletének pontos megértésével világosodik 
meg, hogy a magántulajdon történelmi fejlődésének kritériuma (és a történelmi 


27 Uo., 26. old. 
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forrásokban is igazi mutatója) a közösségforma, a közösségi szervezet minémű- 
sége. Csak így lehet megérteni például azt, miért vívtak hosszú osztályharcot 
a római plebejusok — földparcellák magántulajdonosai — azzal a céllal, hogy 
az állami földek haszonélvezői is lehessenek, tehát a magántulajdonosok álla- 
mi közösségének teljes jogú tagjai legyenek. Az egyéni (sőt magán-) birtoklás, 
valamint a közösségi tulajdon magánosok által való elbírtoklása, sőt eltulajdo- 
nítása minden eddigi társadalomnak természetes velejárója. Aki azt keresi, 
van-e ennek a magánbirtoklásnak vagy magánelsajátításnak a termelési mód 
totalitását érintő jelentősége, hogy tehát megváltoztatja-e a termelés egy adott 
módját, annak azt kell megvizsgálnia, létrehozta-e a magánbirtoklás a maga új 
közösségi szervezetét, garanciáját, amely a magánbiírtoklást magántulajdonná 
szervezze. Aki a magánbirtoklás különböző formáit magántulajdonnak fogja fel, 
természetesen még a polgári tulajdonnak is csak a jogi , illúzióját" vetíti rá 
a valóságos történelmi tulajdonformákra. 

Felvetődik a kérdés, vajon a tulajdon valóban csak az osztálytársadalmak ka- 
tegóriája-e, miként ezt a marxista tulajdonjog elméletírói felteszik. Nos, a tu- 
lajdon kifejezetten jogi garanciája és szabályozása minden bizonnyal az osztály- 
társadalmakhoz tartozik. Marxtól idézhető például a következő gondolat: 
,sr " . Hegel helyesen kezdi a jogfilozófiát a birtoklással mint a szubjektum leg- 
egyszerűbb jogi vonatkozásával. De nem létezik birtoklás a család- vagy az úr- 
és szolgaviszonyok előtt, amelyek sokkal konkrétabb viszonyok. Ellenben helyes 
volna azt mondani, hogy léteznek családok, törzsi egészek, amelyek még csak 
birtokolnak, de tulajdonuk nincsen. Az egyszerűbb kategória tehát egyszerű csa- 
ládi vagy törzsi társulások viszonyaként jelenik meg a tulajdonhoz viszonyít- 
va. A magasabb rendű társadalomban egy fejlett szervezet egyszerűbb viszonya- 
ként jelenik meg. A konkrét szubsztrátum azonban, amelynek vonatkozása 
a birtoklás, mindig előfeltétel. Elképzelhetünk egy egyes vadembert is mint bir- 
tokost. Ekkor azonban a birtoklás nem jogviszony. Nem helytálló, hogy a bir- 
toklás történelmileg fejlődik családdá. Sőt, a birtoklás mindig feltételezi ezt 
a "konkrétabb jogi kategóriátx."28 


Ugyancsak a jogi értelemben vett tulajdonra vonatkoztathatjuk azt a híres 
passzust, amelyben Marx a földnek mind magán-, mind társadalmi közösségi 
telajdonáról azt mondja, hogy megszűnik a kapitalizmuson túli jövőben. ,,Mi- 
helyt a termelési viszonyok olyan ponthoz értek, amelyen át kell vedleniök, 
megszűnik a jogcímnek és az erre alapozott minden ügyletnek gazdaságilag és 
történelmileg jogosult, az élet társadalmi termelésének folyamatából fakadó 
amyagi forrása. Egy magasabb gazdasági társadalomalakulat álláspontjáról az, 
hogy a földgolyó egyes egyének magántulajdonában van, éppoly képtelenség- 
nek fog látszani, mint az, hogy az egyik ember a másik magántulajdonában 
van. Még egy egész társadalom, egy nemzet, sőt az egyidőben létező összes tár- 
sadalmak együttvéve sem tulajdonosai a földnek. Csak birtokosai, haszonélve- 
zői annak és mint boni patres familias [jó családapák) kötelesek jobb állapot- 
ban hagyni örökül a következő nemzedékeknek." 

Ugyanakkor a tulajdon eredeti és filozófiai fogalmát nyújtó minden marxi 
fejtegetésből egyértelműen következik, hogy a tulajdon mint egyéneknek kö- 
zösségileg közvetített természetelsajátító tevékenysége sohasem szűnik meg, hi- 
szen ebben a felfogásban az emberi élet újratermeléséről s az emberiség társa- 
dalmi létezéséről van szó. Mindamellett a birtoklás és tulajdon kategóriái 
a marxi fejtegetések szóhasználata szerint minden bizonnyal összefüggenek 
egymással, mégpedig igen bonyolult és a különös tulajdoni-termélési formák- 
ban igen különböző módon. Filozófiai szempontból feltehető, hogy tartós birtok- 
lás nem lehetséges valaminő szervezeti, intézményes garancia nélkül, tehát anél- 
kül, hogy a birtoklást valamely Gemeinwesen egy tulajdonforma és termelési 
mód totalitásává ne szervezné. Az ezzel kapcsolatos történelmi és aktuális prob- 
lémák ma éppenséggel nem lezárhatók, ellenkezőleg, Marx elméletét s módsze- 


28 MEM 46/I. köt., 38. old. 
39 A tőke. III. köt., MEM 25. köt., Budapest, 1974., 751. old. 
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rét követve legfőbb ideje volna a birtok és tulajdon viszonyának kérdéskörében 
a társadalomtudományi elméleti kutatások egész sorát kezdeményezni. Kész for- 
mulákat, amelyeket már csak , alkalmazni? kell, Marxtól sem remélhetünk. 
Ámde figyelmen kívül hagyni sem lehet például azokat a marxi formulákat, 
amelyek szerint a tulajdon első, törzsi formájában még , Csak közösségi tulaj- 
don és csak magánbirtoklás létezik" 9 a tőkés tulajdonforma megszüntetésével 
pedig helyreállítható, ha nem is az egyéni munkán alapuló magántulajdon, de az 
egyéni tulajdon a földnek és a munka által termelt termelési eszközöknek a 
közösségi birtoklása alapzatán.31! 

A minimális következtetés: komolyan felül kellene vizsgálni, vajon elméleti, 
ideológiai és politikai vitáink közkeletű fogalmai nem túlságosan lazák-e. Pél- 
dául mindjárt az a szóhasználat, amely az egyéni és a magántulajdont magától 
értetődően azonosítja egymással. 


Miképpen orientálhatják ezek a fogalmi, módszertani vagy legfeljebb filozó- 
fiai-elméleti megjegyzések, kételyek és pontosítási kísérletek a jelenünkről való 
gondolkodást? Nos, mindenekelőtt azáltal, hogy esetleg hozzásegítenek a tudo- 
mányos kérdésfeltevésekhez. . 

Az első ilyen kérdés az elmondottakból következően éppen az, vajon a mai 
szocializmus még döntően állami, politikai jellegének szükségszerűségéből az 
következik-e, hogy a , pénz-közösség"-gel szemben még tehetetlen, annak kö- 
zösségi alárendelésére vagy ellenőrzésére nem képes. Várni kell-e tehát egy 
világforradalomra, vagy legalább a tőkés világgazdaság összeroppanására ? 
Semmiképpen sem. A mai szocializmusnak először is nagy vívmánya, hogy a 
termelési eszközök államosításával (s ennek alárendelten szövetkezeti tulajdon- 
ba vételével) megteremtette létezésének és fejlődésének első formáját, a po- 
litikai és állami létezésmódot, amely még nagyon hosszú ideig, minden bi- 
zonnyal még a világméretű szocializmus első idejében is meghatározó jelentő- 
ségű lesz. Ugyanakkor kétségtelen, hogy az állami tulajdon berendezkedése 
már ma is nehézkesen működik, amely tény nyomatékkal kell hogy figyel- 
meztessen bennünket: az államosítást nem tekinthetjük a társadalmasítás leg- 
magasabb fokának. 

Vissza kellene lépnünk tehát, , reprivatizálva" az állami tulajdont, vagy leg- 
alább partikuláris tulajdonformákhoz kanyarodva vissza? Nos, a társadalmi 
tulajdon közösségibb formái felé az út nem hátra, hanem előre vezet. Minden 
azon múlik, milyen jellegű s hogyan működik az a közösségi szervezet, az 
a Gemeinwesen, amelyet a szocialista állam adott keretei közt ki tudunk alakí- 
tani. Ez az út a politikai és társadalmi reformok útja. Meg kell vizsgálni, mi- 
féle ma még állami funkciókat tölthetne be már ma is (az államnál jobban) az 
egyének szabad társulása, a társadalom mint közösség. Bizonyosra vehető, hogy 
az egyének szabad közösségi tevékenysége nem végzetszerűen nehezíti a szocia- 
lista állam dolgát, hanem inkább arra hivatott, hogy megkönnyítse azt, segítve 
az állami berendezkedést magát is egy-egy fokkal közösségibb berendezkedéssé 
válni. Ez az öntevékenység ma a szocializmus továbbfejlesztésének igazi és — 
jórészt feltáratlan — hatalmas tartaléka. 

Ha a mai állami keretek közt, az állami tulajdon bázisán nem teszünk meg 
minden tőlünk telhetőt magának az államnaik igazán közösségi berendezkedéssé 
fejlesztéséért, akkor rajtunk egy világforradalom vagy világgazdasági összeom- 
lás sem segíthet, mert az Így ölünkbe hulló nagy lehetőségekkel sem tudnánk 


élni igazán. 
Tőkei Ferenc 


30 MEM 46I. köt., 361. old. 
31 Vö. A töke I. köt., MEM 33. köt., Budapest, 1967., 713. old. 


SZEMLE 


Kritikai magatartás vagy ellenzékiség ? 


A fiatalokkal mindig ,baj van"... Türelmetlenek, nincs kettő történelmi tapasztalatuk, de 
(esetleg éppen ezért) az indokoltnál is hajlamosabbak a kritikára, a fonákságok (és csak 
azok) emlegetésére. Közismert vádak ezek, és nem is feltétlenül mindig, mindenben igoz- 
talanok. A , forrófejű" ifjakat ért bírátat azonban néha nem áll meg itt. Éppen a tonul- 
tabb, az átlagosnál általában tájékozottabb fiotatok (többnyire egyetemisták, főiskolások) 
esetében merül fel nemegyszer: vajon kritikai magatartásuk ,, politikailag veszélyes", na- 
tán ,ellenzéki"-e? 

Ez mór komoly kérdés. Egy dolog ugyanis, ha vataki vélt vagy valódi visszásságokat 
tapasztalva felháborodik — ha úgy tetszik , hőbörög" -, és más dolog, ha valaki lényeg- 
bevágó ideológiai politikai tételekkel, célokkal, mondjuk kí nyíltan: társadalmi rendsze- 
rünk alapvető elveivel nem ért egyet, mi több, azokat tudatosan támadja, érvel ellenük. 
(Persze még ez esetben ís kérdéses, hogy ilyenkor mi a teendő, lévén, hogy viágnéze- 
tüket most formáló fiatal embetekről van szó...) Mindenesetre ahhoz, hogy értékelhes- 
sünk, előbb magáról a jelenségről kel! képet kapnunk. 

A most következő interjúkban, amelyeket Fóris György készített, olyan egyetemi okta- 
tók szólalnak meg, akikről joggal elmondható, hogy igazán ,tűzvonatban" vannak. Kü- 
rönféle tárgyak tanítása közben vagy pozíciójuknál fogva naponta érzékelhetik a diákok 
véleményét. 

Fő kérdésünk az volt: hogyan értékelik az egyetemi ifjúság világnézeti, politikai arcu- 
latát; és akiknek felfogása ellenzékinek tűnik, milyen értelemben az, hogyan vált azzá? 


DR. SCHMIDT PÉTER 
egyetemi tanár (Eötvös Loránd Tudományegyetem Állam- és Jogtudományi Kara) 


A kérdés tipikusan olyan, hogy csak történetiségében, fejlődésében, tendenciá- 
jában érdemes vizsgálni. Ezelőtt 15—18 évvel, a gazdasági reform kezdeti vi- 
tái kapcsán érezhető volt a magyar társadalomban — itt a jogi karon is — egy 
erősödő politikai érdeklődés, a társadalmi problémák iránti fokozott fogékony- 
ság. Ha egy-egy szemináriumon jogi-alkotmányi oldalról közelítettünk meg 
társadalompolitikai kérdéseket, akkor egy tizenöt főnyi csoportból legalább 
heten-nyolcan szükségesnek érezték, hogy kifejtsék erről a maguk felfogását. 
Ami akikor sem feltétlenül jelentett kifejezetten , kormánypárti" álláspontot, 
de önmagában jelzett egy konstruktív megválaszolási törekvést. 

A hetvenes évek közepétől kezdve ez a folyamat megállt. Öt-nyolc évvel 
ezelőtt ugyanilyen körben társadalompolitikai kérdéseket érintve közömbösség 
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volt a válasz, és — az iménti példánál maradva — a tizenöt főnyi csoportban 
jó, ha egy-két ember reagált. A többiek véleményét az jellemezte, hogy , hagy- 
TESZT EZASTESEK VESS EE FAST ENÉÉS E KE ÉNÜBERE SE ÉSE ÉS SES S ER GS E ÉZÉSTHBB 
nem si 

Napjainkban a társadalompolitikai kérdések iránti aktivitás ismét megnőtt, 
és a társadalomtudományi karokon — a jogi karon is — megint eléri legalább 
az ötven százalékot. Csakhogy ez az aktivitás ma már egyre inkább más alap- 
állást tükröz. Egyfajta politikai befulladást érzek, amelyben a diákoknak több 
mint a fele politikailag közömbös, az érdeklődők jelentős részét pedig kiáb- 
rnerjasmerégl a változás lehetőségében való bizonyos kételkedés, ellenzékiség 
jellemzi. I 


Mindezt mi váltotta ki, milyen okok rejlenek a jelenség mögött? 


A legfontosabb ok — és ez nemcsak az ifjúságra jellemző —, hogy a magyar 
társadalom elfelejtett politizálni. Politizáláson most nem a mai szokásos fo- 
galmat értem, hanem azt, amikor adott társadalmi jelenségeket adott társadal- 
mi rétegek (osztályok) a maguk érdekei szerint racionálisan közelítenek meg. 
Ma a magyar társadalom nem tények, hanem csak sejtések és érzelmek alap- 
ján politizál. Nem is csoda, mert a társadalmi folyamatokról roppant keve- 
set tudunk. Azt például tudjuk, mert látjuk, hogy a Balatonon sok szép villa 
épül. Úgy látszik tehát, hogy egyeseknek sok a pénzük. De kiknek? És honnan 
van? És mennyire megérdemelt? Vagy egy másik példa: elterjedt vélemény, 
hogy az orvosok hálapénz címén sokat keresnek. De az orvosok hány százalé- 
ka van abban a helyzetben, hogy hálapénzhez juthat, és hány százalék esik 
el ettől? Azt is sokan tudni vélik, hogy a szakmunkásoknak magas a jöve- 
delmük. Lám, a kőművesek két nap alatt (igaz, maszekban) megkeresik más 
ember heti fizetését. De vajon minden szakmunkás ilyen kiugróan jól keres? 
A Martin-kemence mellett dolgozók nem ezt mondják . . . 

A válaszhoz nem nyújt segítséget a szociológia vagy a politológia. E tudo- 
mányok maguk is gyakran olyan tényeket , szállítanak", amelyek a jelenség- 
szférát tükrözik; ezek pedig érzéseket szülnek, és az emberek most ilyen ér- 
zések alapján politizálnak. 

Létezik azonban még egy ok, ami legalább ennyire fontos: a társadalomban 
különböző vélemények vannak. (Tekintsünk most el megalapozott vagy meg- 
alapozatlan voltuktól, egyelőre létezésük tényét kívánom leszögezni.) Ezekről 
a nézetekről, gondokról, gondolatokról , fehér asztal mellett" sokfelé viták zaj- 
lanak. Ez a vita többnyire kívül reked a létező szervezeti kereteken (részben 
ideértve a sajtót is). Márpedig ha a társadalom a létező politikai keretekbe 
ezeket a véleményeket nem tudja integrálni, akkor hozzá képest eleve ellen- 
zékinek látszanak, minősülnek. történhet meg, hogy ma gyakran az egy- 
szerű és lényegében konstruktív kritika is ellenzéki látszatot kelt pusztán 
azért, mert a , kereteken kívülre" szorul. 

E két ok (tehát a tényeken és a létező kereteken kívül állás) együttesen 
odavezet, hogy hallatlanul naiv, primitív politizálás folyik a társadalomban. 
Tipikus tünete ennek, hogy a vitázók nem a társadalmi realitásokból vagy 
konkrét érdekekből, hanem elvont értékekből indulnak ki. , Éljen a teljes de- 
mokrácia!" — hirdetik például, és mint abszolút értékből (megoldásból) ebből 
akarnak levezetni, elérni mindent. (Ez mellesleg nem csak az , ellenzékieske- 
dő" törekvésekre jellemző. Nyugodtan ide sorolható a , nagyobb üzemi demok- 
ráciát!" jelszava is, ami önmagában véve hasonlóképpen csak elvont frázis, 
hiszen hiába , fejlesztjük" mi a helyi , demokráciát", ha az csak a , szabadabb" 
szószaporítást szolgálja, miközben nem teremtik meg a feltételeket a jól szer- 
vezett termeléshez, és az érdemi, anyagi-termelési döntések továbbra is a vál- 
lalatvezetéshez tartoznak, vagy esetleg oda sem, hanem még , eggyel feljebb".) 
Az elvont értékekhez való ragaszkodásból aztán a legjobb esetben is csak efféle 
messianisztikus, nemzetmegváltó gondolatok sülhetnek ki, jelentősen elru- 
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gaszkodva a valóságtól. Különösen áll ez az újabb generációra, amely egyre 
messzebb kerül egy koalíciós időszak kitapintható érdekeken és tényeken ala- 
puló vitáitól. A jelenségeket látja, de támpontokat ő sem kap, maradnak tehát 
az érzelmek. 


szeneyten tekinthető mindez — éppen a legutóbb említettek miatt 

generációs problémának is? A legtöbb, akár érzelmi alapokon 
vitázó, kritizáló fiatal nem a rendszer alapjait kérdőjelezi meg, 
csupán a tapasztalt jelenséget érzi önmagában elfogadhatatlannak. 
Öszintén teszi ezt; bár gyakran messianisztikus hevülettel fűsze- 
rezve, mindenesetre valódi jobbító szándékkal. Annál meglepőbb 
a számukra, amikor — elsősorban az idősebb generáció részéről — 
rendszerellenesnek minősítik elképzeléseiket. 


Valóban létezik emögött — a szubjektív szándéktól függetlenül — rendszer- 
ellenes hatás, és létezik kenerádós kérdés is. Magyarországon mindaddig, amíg 
a társadalmi fejlődésnek egyik alapkérdése az volt, hogy a termelőeszközök 
köztulajdonán vagy magántulajdonán alapuló utat válasszuk-e, az ehhez ké- 
. pest másodlagosabb kérdésekben nem volt vita. Az azonos oldalon állók per- 
sze korántsem értettek mindenben egyet, de ezek a különbségek a fő kérdés- 
nek alárendelődtek. Mindenki úgy vélte, hogy amíg ezt az alapkérdést meg 
nem válaszoljuk, addig az egyebek felhánytorgatása az elfoglalt pozíciók gyen- 
gítését okozhatná. És 1956 tanulsága ezt a nézőpontot sokakban csak meg- 
erősítette, felfokozta. 


Mindez az utóbb született generáció számára már nem közvetlen élmény, 
ráadásul közben az alapkérdés ügye ís eldőlt, az eredmény adottsággá, ténnyé 
vált. Egy mai fiatalt tehát már semmi sem gátol abban, hogy minden létező, 
számára disszonáns hangot észrevegyen és szóvátegyen. "Amikor ezt teszi, 80- 
hasem az alapkérdésre gondol, számára a szocializmus vagy kapitalizmus al- 
ternatívája általában fel sem merül. A negatív jelenséget önmagában bírálja, 
küzd ellene, és eszébe sem jut, hogy ezzel bármilyen , főfronti" pozíciót is gyen- 
gíthet. Ez az idősebb, történelmi leckéken átment korosztály politikai ref- 
lexeiben — és így értékelésében — alapvetően másként van. 


Az eddigiek alapján tehát elmondható, a diákoknál bizonyos történelmi 
reflexek már nincsenek meg, a tények ; ő ismerete hiányában óhatatlanul 
naivan, érzelmi alapokon , politizálnak". Ráadásul, mivel ezt gyakran a meg- 
levő kereteken kívül teszik, helyzetüknél fogva is "egyfajta ellenzéki alapállás- 
ból lépnek fel. Az aligha vitatható, hogy lényegében akaratuktól függetlenül, 
a számukra , készen kapott" társadalmi valóság alakította őket ilyenné; visel- 
kedésük ily módon egyfajta őszinte reflexe, visszajelzése csupán az őket körül- 
vevő társadalmi-anyagi viszonyoknak. Egyszerű eltűrésük mégsem megoldás, 
hiszen veszélyeztethetnek olyan politikai-ideológiai normákat, amelyeket tár- 
sadalmi rendszerünk alapjának tekintünk. 


Hogyan lehet ebből az ellentmondásból kilépni? 


Az a tény, hogy a társadalomban a létező kereteken kívül viták sokasága zaj- 
lik, feltétlenül konfliktushelyzetet jelent, amelynek fenntartása hosszú távon 
a nézetek anarchiájához vezet. Ezt a konfliktust tehát a társadalomnak előbb- 
utóbb fel kell számolnia. A legbiztosabb út ehhez, ha ezeket a vitákat az adott 
politikai szervezeti keretek közé próbáljuk terelni. Aki azt mondja, hogy az 
ifjúság száját be kell fogni, az téves úton jár. Bár magam is elégedetlen va- 
gyok a mai magyar ifjúsággal, mert a társadalom többi rétegéhez hasonlóan 
elfelejtett (vagy inkább meg sem tanult) politizálni, és gyakran csak felleng- 
zős, tív vitákat folytat, úgy hiszem, hogy csak ez lehet a megoldás: el 
kell rni, hogy ezt a torz politizálást tartalmas politizálás váltsa fel! A törek- 
vések élére kell állni, és fokozatosan ki kell alakítani a reális, közös értékeket. 
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DR. GONDI JÖZSEF, 
a Marx Károly Közgazdaságtudományi Egyetem fMozófiai tanszékének docense 


A fiatalok megítélése és önmaguké is sokat változott az elmúlt tíz-tizenöt év- 
ben. A hatvanas évek végén, a hetvenes évek elején gyakran volt az a be- 
nyomásom, hogy a hallgatók közül sokan — többen mint manapság — 
szinte semmit sem mondtak el abból, amivel nem vagy nem egészen értettek 
egyet a szocializmust, a marxizmus—leninizmust illetően. Ugyanakkor azok 
a fiatalok, akik (akár funkciójukból, akár egyéniségükből eredően) hangadók 
voltak, "többségükben konstruktív módon, egyetértően figyeltek a párt, a tár- 
sadalom vezetőinek a véleményére, a marxizmus—leninizmus tudományos 
alapelveire. És nemcsak figyeltek rá, hanem törekedtek is arra, hogy népsze- 
rűsítsék, hogy bevigyék hallgatótársaik tudatába e véleményt. Persze voltak 
többen, "akiknél eközben hiányzott a szükséges kritikai attitűd. 


Ami a hallgatók többségét, a , tömeget" illeti, politikailag, világnézeti kér- 
désekben akkor sem voltak különösebben elmélyülésre hajlamosak, érdeklő- 
dők, de aktívabbak voltak. Erősebb volt a kollektív szellem. Sok formalitás- 
sal ugyan, de működtek a KISZ-alapszervezetek. Figyelmük középpontjában 
— ami természetes — elsősorban a gyakorlati, köznapi kérdések álltak. Persze 
akkor is sok bizonytalansággal, keverék állásponttal találkoztunk, azaz elkép- 
zeléseik között keveredett a tudományos szocializmus, az utópisztikus szocia- 
lizmaus, a kispolgári demokrácia, az idealizmus, vagy más különböző polgári 
nézetek. 

Hozzávetőlegesen tíz-tizenöt évvel ezelőtt indult el az a folyamat, amely 
érzésem szerint három-négy éve felgyorsult, és ma is tart. E változás — vagy 
inkább tendencia — egyik főbb jellemzője, hogy a hangadói körből kike- 
rültek a már említett pozitív azonosulók, és megjelentek, sőt néhol hangulati- 
lag már-már egyeduralkodóvá váltak azok, akiknél a korántsem mindig konst- 
ruktív kritikai magatartás dominál. A kritikai magatartást természetesen nem 
tartom minden esetben és tekintetben negatívnak. Ez több oldalú dolog. Ré- 
sze az ís, amikor megalapozottan, ténylegesen hibák, hiányosságok ellen szól- 
nak — ha úgy tetszik, marxista alapon fejtenek ki bírálatot. (Ilyen fiatalok 
ma is vannak szép számmal, de háttérbe, illetve passzivitásba szorultak.) De 
beleértem azokat is, akik egészen más alapról bírálnak. Mert manapság bőven 
akad, aki csak bírálnivalót lát, aki valamiféle utópista szocialista, kispolgári 
demokrata álláspontot képvisel, és bekapcsolódnak olyanok is, akik liberális 
polgári vélekedést is hangoztatnak, ilyen alapról kritizálnak. 


A ballgatói , tömeg? továbbra sem túlságosan politikus. Ámde ez tíz évvel 
ezelőtt egyfajta gyakorlati (a köznapi életben konstruktív) befeléfordulással 
párosult, napjainkban viszont jellemzővé a bizonytalanság, az atomizálódás, 
a szkepticizmus, a perspektívátlanság, esetenként a cinizmus vált. Szinte tel- 
jesen megszűntek működni a KISZ-alapszervezetek. Kétségtelenül pozitív 
mozzanat azonban, hogy nézeteiket ma többen vállalják nyíltan, érvelnek is 
mellette, azaz nyitottabbak és őszintébbek, mint régen. 


Ön mivel magyarázza ezt? 


Önmagában azt, hogy napjainkban az egész társadalomban és Így persze az 
egyetemi hallgatók körében is ilyen heterogén a kép, lényegében természetes- 
nek tartom. A szocializmus építésében még nem járunk annyira elöl, mint 
ahogyan akár csak tíz évvel korábban is gondoltuk. A mai világpolitika sú- 
lyos feszültségei, a mi speciális mai hazai nehézségeink, gyengeségeink, az 
ezek körül zajló, nemegyszer saját lényegüknek ellentmondó viták, vagy akár 
az egyén mikro-(családi) környezetének hatásai egyaránt lényeges okai az ilyen 
tudatnak. Csakhogy az idősebbek közül többen hajlamosak politikai fenntar- 
tásaikat magánügyként kezelni, tudják vagy sejtik az ebben rejlő veszélyeket 
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is (többen azonban túl óvatosak is); a fiatalok egy része viszont arra törekszik, 
hogy magánéletbeli és közéleti megnyilvánulásai szinkronban legyenek, sok- 
szor nem látva és nem törődve ennek lehetséges káros és veszélyes következ- 
ményervel. 


Ön szerint tehát lényegében természetes a jelenlegi helyzet. Mégis 
nagyon leegyszerűsítve a kérdést — a veszélyt emlegetve — mit 
félt és mitől? 


Abból, hogy sokak szocializmustudata ilyen, nem következik, hogy nem kell 
mindent megtenni, hogy minél előbb jobb legyen. Hogy mit féltek és mitől? 
Először is az igazságot, a marxizmus—leninizmus maradandó alapjait féltem 
az eltorzulástól és a relativizálástól; azt, hogy ezekkel azok következetes alkal- 
mazásai is kompromittálódhatnak. És a viták során sokszor kellett megálla- 
pítanom, hogy az adott álláspont nem felel meg a valóságnak, a marxizmus-- 
leninizmus szellemének, miközben a legtöbbször szerzői azt állítják, hogy a 
szocializmust, a marxizmust akarják korszerűbbé formálni. Például vélemé- 
nyem szerint ilyen — a marxizmussal összeegyeztethetetlen — a szocializmus 
politikai hatalmának, munkástartalmának pluralista hatalommal való felcse- 
rélését sürgető elmélet, vagy az olyan , radikális" felsőoktatási reform, amely- 
ben a marxi közgazdaságtant kötelezően Samuelson közgazdaságtana vezetné 
be, Lenin pedig csak választható. Félreértés ne essék, én nem a különvéle- 
ményhez való jogot vonom kétségbe. Csak az ellen tiltakozom, hogy mindezt 
marxizmus címén, a , szocializmus megjavításaként" közfórumokon hirdessék. 

Emellett féltem az ilyen nézetektől népünk, ifjúságunk szocialista valósá- 
gunkhoz kapcsolódó politikai-gyakorlati egységét is. Mert ha az öntudatosabb 
rétegek a hangadók, akkor a jóval szélesebb tömeg , kevert" tudatában is a 
pozitív elemeket erősítik meg, és főként ezek határozzák meg társadalmi tevé- 
kenységeiket. De ha felerősödnek, hangadóvá válnak a kispolgári, utópisztikus, 
eklektikus, ellenzéki, félellenzéki nézetek, akkor ezek a nagyobb tömegek fe- 
jében is zavaros tendenciákat erősítenek, ártanak a szocializmus ügyének. 

Csak fokozza bennem a félelmet az, hogy a mai fiatalság — sezerencsére — 
eddig még nem élt át komoly politikai veszélyhelyzetet, s ezért nincs (nem is 
lehet) politikai veszélyérzete. Sokan például nem látnak veszélyt még abban 
sem, hogy a szocializmus külső ellenségei is ezeket az előtérbe kerülő utó- 
pisztikus szocialista, kispolgári demokrata elképzeléseket támogatják, he- 
]lyeslik. (Az igazsághoz hozzátartozik, hogy a legutóbbi időben a szélsőséges 
tendenciák némileg mérséklődtek.) 


Hogyan lehet feloldani azt az ellentmondást, hogy a véleményal- 
kotás jogát nem vonjuk kétségbe, viszont a téves nézetek terjedé- 
sét politikailag veszélyesnek tartjuk? Meglehet, ma a politikailag 
aktívabb diákok között sok a , kevert fej", megtalálható esetleg 
a marxizmustól való elhajlás is, ezekre a fiatalokra általában a ten- 
ni akarás, egyfajta jobbító szándék alighanem szintén jellemző. Ön 
szerint hogyan lehetne ezeket a hangadókat és nézeteiket a nagy 
egészbe, az ügy szolgálatába bevonni? 


Úgy gondolom, hogy ami elvileg elfogadható az álláspontjukból, azt el is kell 
fogadni. Ha valami elvileg ugyan elfogadható nézeteikből, de a konkrét körül- 
mények között megvalósíthatatlan, esetleg káros is, ezt nyílt vitában, kellően 
érvelve meg kell nekik mondani. Aki pedig már elviekben is elfogadhatatlan 
álláspontra helyezkedik, a gyakorlatban pedig káros talajon áll, azt is meg 
kell próbálni meggyőzni, de ha ez nem megy, akkor mindazt, amit — szerin- 
tünk tévesen — hirdet, aktívan támadni kell, úgy, hogy a többség megértse: 
amit képvisel, az helytelen, sőt káros; és hogy az illetőt a hangadó-vezető 
pozícióból kiszorítsa, vagy korlátozza. És a legfontosabb: határozottabban kell 
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képviselnünk a marxizmus—leninizmus maradandó alapjait, élenjárva a vál- 
tozó világ és az abból adódó konzekvenciák marxista szellemű értelmezésében 
és a gyakorlati alkalmazáshoz nélkülözhetetlen mozgósító-meggyőző tevékeny- 
ségben. 


Azért ís kérdeztem ezt, mert nagyon sok olyan egyetemista isme- 
rősöm van, akiről meggyőződéssel állíthatom, hogy szándéka szerint 
nem rendszerellenes. Hiszen a szocializmusnak legfeljebb nálunk 
tapasztalt mindennapi gyakorlatával elégedetlenek, és eszükbe sem 
jut Magyarországon tőkés restaurációt kívánni. De ettől még örül- 
nek a szókimondó cikkeknek, annak, hogy tágul a kör, amiben 
gondolkodni lehet, és elfogadhatatlannak érzik, hogy csakis egyet- 
len, előre kijelölt ösvényen szabad mozogniuk. 
Jól tudjuk, hogy nem mindig esik egybe a személyes jó szándék és egy el- 
mélet valóságos társadalmi tartalma és hatása. A jó szándékot mindaddig fel 
kell tételezni, amíg az ellenkezője be nem Ibizonyosodik. Egy biztos: ha egy ál- 
láspont — akár az illető szándéka ellenére is — részben vagy egészben eltér 
a marxizmustól, akkor azt meg kell mondani, többek között éppen azért, hogy 
a képviselője is tudatára ébredjen ennek. Gyenge lábakon áll a szövetség, 
amely nem bírja ki a nyílt szót és a vitát. 


Az egyébként nagyon helyes, ha a nálunk tapasztalt gyakorlat hibás vagy 
gyenge mozzanataival elégedetlenek — én is az vagyok —, és az is örvende- 
tes, ha örülnek a szókimondó cikknek, az őszinte szónak. Ezt az eddiginél is 
jobban tudomásul kell venni, nagyobb megértést és nyitottabb mozgásteret 
kell számukra biztosítani. A baj az, ha csak hibák halmazának látják, és má- 
sokkal is ennek akarják láttatni rendszerünket; ha a cikknek, a hozászólónak 
csupán őszinte hangját méltányolják, de valódi tartalmát nem nézik, tévedé- 
seit nem hozzák szóba, miközben a marxista gondolkodást pusztán , kijelölt 
ösvények", korlátozó tényezőnek látják. Ezt érzem én olyan hangsúlyeltoló- 
dásnak, amelyet veszélyesnek tartok, és ami ellen — szerintem —- mindenkép- 
pen küzdenünk kell. 


DR. IVÁNYI MIKLOS, 
a Budapesti Műszoki Egyetem oktatási rektorhelyettese 


Elöljáróban szeretném leszögezni, hogy — mivel a Műszaki Egyetemen dol- 
gozom — a kérdésekre adott válaszaim döntően és elsősorban a műegyetemis- 
tákra vonatkoznak. j 

Az egyetem részéről a diákokkal szemben alapvető követelmény, hogy tud- 
ják: mire készülnek, milyen feladatra vállalkoznak, hogyan teljesíthetik — 
sajátos eszközeikkel — azokat a feladatokat, amelyek a szocializmus meg- 
teremtéséből rájuk jutnak. Rögtön hangsúlyozni kell azonban, hogy , egyete- 
mistául élni" nagyon sajátos életforma. 

Az egyetemisták alapvetően felnőtt emberek, akiknek mindennapi kötelezett- 
ségeik — a társadalom más, hasonló korú rétegeihez képest is — nagyon sa- 
játosak (nincs blokkolóóra, nem kell naprakészen ,,hozniuk magukat", fél- 
éven vagy legalábbis hónapokon belül teljesítendő feladataik vannak stb.). Az 
egyetemistától — szemben a dolgozóval — nem várják el, hogy kikristályo- 
sodott, végleges véleménye legyen. Ha valaki munkába áll, annak heteken, 
hónapokon belül a rábízott terület teljesértékű művelőjévé kell válnia. Az 
egyetemistának még évek múltán is , az a dolga", hogy , főfoglalkozású tudat- 
lan" legyen, aki egy sor dologhoz bevallottan nem ért, akinek sok mindent 
meg kell magyarázni (hiszen azért van ott), aki sok mindenre rákérdezhet, 
véleményt mondhat. Pmellett az egyetemista , fő munkaeszköze", alapvető 


közösségben, amel védséget 
— megint csak példa nélkül áll a társadalomban. Egy kollégista szinte a teljes 
(egyetemi) életét ugyanabban a körben éli! És ez megint fontos adalék, mert 
a társadalmi 1 eltérő 


és 
ni kell megválaszolni, mert azokat legalább — feltették! 


Az egyetemisták, a főiskolások "nemcsak napjainkban, hanem tíz 
vagy húsz évvel ezelőtt is értetlenkedtek és beszéltek, vitatkoztak. 
A forma tehát régi. Vajon miért csak most merült fel az , ellen- 
zékiségtől" való félelem? Vajon az idők során milyen irányban vál- 
tozott a diákok politikai és ideológiai kérdésfeltevésének módja? 


hogy ma sok minden más, mint évekkel ezelőtt. Csakhogy eköz- 

ben a világ ís alaposan megváltozott. hépság először magukat a mai egyetemis- 
tákat. A legújabb kori történelemben, azt hiszem, ez az első olyan generáció, 
nagyon sajátos — ha úgy tetszik: , kondliktusmentes" — a törté- 
. A nálam 15—20 évvel idősebb kollegák egtontósabb fia- 
omásaikat a második világháborúból és az ötvenes évekből merí- 
én korosztályom 1958—57-ben eszmélt: egy rövid ideig tartó, de 

1 sűrített történelmi leckét kaptunk, amely nem múlt el nyo 

A mai huszonéveseknek semmi ilyen — akár gyerekkori — élményük sincs 
thadd tegyem hozzá: szerencsére!). Sőt, az ő saját világukat formáló hetvenes 
éveket még a társadalomtudósok egy része is a nyugalom, az , üvegbura" év- 


kyő 


így hiányzik világképükből jelenbeli, ,, " összehasonlítás is. Az olyan 
felszíni yen például technológiai fejlődésünk gondjai vagy 
a más országokban élő magyarság helyzete — érzékelik, és hangosan szóvá is 


. összességében 
más társadalmi rendszerekkel összehasonlítva) hogyan ítélhető meg társadal- 
munk mai helyzete, a többség zavarba jönne 


Egy sok szempontból sajátos fsélyzétbéni levő generációval van tehát dol- 
gunk, amely szinte minden esetben csak a pillanatnyi benyomásokból indul 
ki, őszinte hévvel és lendülettel. Ha ehhez hozzászámítjuk hogy a korábbi 
, üvegbúra-védettséget? drasztikusan széttörte a mai bonyolult valóság, amelyet 
ga bot napra gazdasági, politikai — sőt gyakran világpolitikai — problémák, 

onfliktusok terhelnek, érthető, hogy ez a fajta viselkedés, hozzáállás mint 
ölésre reakció, feltűnőbbé válik, esetleg más akusztikát kap, mint a ko- 
rábbi évek kritikai magatartása. 


48 SZEMLE 


Ön szerint tehát a mai egyetemisták többsége megnyilvánulásai- 
ban csak önmaga ,diákságát hozza" a tőle elvárható őszinteség- 
gel, ami a jelenlegi érzékenyebb gazdasági, politikai helyzetben 
esetleg jobban szemet szúrhat, de mint POSSSHSRT alapállás nem 
tekinthető ellenzékinek . 


Ellenzékinek én azt tartom, aki tudatosan szemben áll. Aki tudatosan tagadja, 
esetleg egy másik alapról támadja azokat az értékeket, amelyeket mai tár- 
sadalmi rendszerünk alapjainak tekintünk. Az a meggyőződésem és tapasz- 
talatom, hogy ilyen — a mi egyetemünkön — nagyon kevés van. És akinél 
esetleg előfordul, annak is általában , kívülről súgnak"... A hallgatók több- 
sége nem ilyen, csak egyszerűen diák... Az a veszély persze mindig fennáll, 
hogy a spontán eseti problémák, gondok — és az ebből eredő esetleges elé- 
gedetlenségek — halmaza egy bizonyos mennyiségen túl átcsaphat egy más 

minőségbe, azaz tudatosan kritikus szembenállást válthat ki. Úgy vélem 
azonban, ilöseegsllt legalábbis egyetemünkön — ettől a kritikus ponttól távol 
vagyunk. 


Sokak szerint a nem megfontolt és nem kellően megalapozott kri- 
tika ís legalább olyan veszélyes... Lehet, hogy eredetileg jó szán- 
dékból építkezett, de végső eredményében az alapvetőnek tekintett 
értékeket, normákat támadja, gyengíti. 


Ez általában igaz, de konkrétan az egyetemistákra vonatkoztatva figyelembe 
kell venni a már szóba hozott sok sajátos, egyedi vonást is. Nem elég azt néz- 
ni, hogy az emberek mit mondanak, azt is látni kell, hogy ki mondja. Amit 
persze abszolutizálni megint nem lehet, hiszen ez a másik véglet volna, de az 
egyetemisták megítélésénél feltétlenül szem előtt kell tartani. Ha ugyanis szak- 
mai szempontból elfogadott, megengedett náluk, hogy mindenfélét kérdezze- 
nek, hogy töprengjenek, gyakran zöldségeket beszéljenek, rossz, kivitelez- 
hetetlen műszaki terveket készítsenek — akkor ugyanezt a társadalmi-politi- 
kai-gazdasági kérdésekhez való hozzáállásuknmál sem szabad tőlük rossz né- 
ven venni. Legfeljebb — miként szakmailag is, ha szükséges — , helyretesz- 
szük" őket, a politikai kérdésekben is tudnunk kell meggyőzőnek lennünk. De 
őszinte megnyilvánulásaikat semmiképpen sem szabad úgy kezelni, vagy akár 
csak úgy tekinteni, mint társadalmi rendszerünk elleni ellenzéki nézeteket. 


És mi a garancia arra, hogy a problémák, gondok, kritikák halma- 
za egy bizonyos ponton túl nem csaphat át egy más minőségbe? 


Ennél a rétegnél a kritikára való hajlam mondhatni természetes adottság. Ön- 
magában ez a kritika szolgálhatja a haladást, de lehet bomlasztó, és persze — 
mint említettük — torkollhat végletekbe is. Hogy milyen irányba fordul, azt 
mindenekelőtt a külső környezet befolyásolhatja. És itt lép be az oktatók fele- 
lőssége! Meggyőződésem ugyanis, hogy éppen kritikai hajlamukon keresztül 
lehet az egyetemistákat pozitív irányba nevelni; még akkor is, ha jól tudom, 
hogy ha valamire, akkor különösen a manipulációra nagyon érzékenyek. Ami- 
kor tehát , nevelést" mondok, akkor mindenekelőtt példamutatásra, őszinte- 
ségre és valódi, igazi érvekre gondolok. Ha csak kioktatunk, ellentmondunk, 
sztereotípiákat ismételgetünk, esetleg nem is figyelünk a kérdésre, vagy meg- 
kérüljük, netán negligáljuk, szinte bizonyos, hogy a rossz, a nem kívánt (eset- 
leg ténylegesen is ellenzéki) irányba tereljük őket. Ha türelmesen és főként 
nagyon őszintén leülünk beszélgetni, akkor igenis érvényesül a hatásunk. 


Amíg képesek vagyunk ily módon emberi, partneri viszonyt kialakítani és 
megtartani a hallgatókkal, addig véleményem szerint a kérdésben feltett ve- 
szélytől nem kell tartanunk. 


DR. SZENES IVÁN, 
a Semmelweis Orvostudományi Egyetem Általános Karának dákónhelyatteas 


Az egyetemistálk politikai arculatát vizsgálva először is tisztában kell lenni 
azzal, hogy gyakorlatilag nincs két egyforma évfolyam az egyetemen. Szinte 
évről évre változik a hallgatók beállítottsága, mentalitása: az egyik társaság 
kritikusabb, a másik inkább a szakmáwal foglalkozik... Azok például, akiket 
most tanítok, szakmailag rendkívül felkészültek, érdeklődőek — húsz évre 
visszamenően sem emlékszem ilyen gárdára —, politikailag azonban tartózko- 
dók, kritikusak, a hivatalos állásponttal szemben gyakran bizalmatlanok. Vi- 
szont — és ez is újdonság — nyitottabbak is: ha úgy érzik, hogy kérdéseikre 
a válasz őszinte, és az érvelés helyes, hajlandók azt elfogadni, nem ragasz- 
kodnak feltétlenül mereven saját álláspontjukhoz. Végtére is, amikor ez a ge- 
neráció (az 1980—62-ben születettek) elkezdett körülnézni a világban, még ja- 
vában tartott az enyhülés; itthon érezhetően emelkedett az életszínvonal; ki- 
egyensúlyozottságot és általában is egyfajta optimizmust tapasztalhatott ma- 
ga körül. Aztán mind a politikai közérzetben, mind a gazdasági életben vissza-. 
esés következett, és ez most érthetően irritálja őket. Történelmi tapasztalatuk 
nincs, viszont negatív impulzusok érik őket, amelyek kérdéseket, kritikát szül- 
nek bennük. Alapvetően ez jellemző rájuk, de ezt én nem tartom ellenzéki- 

Ha politikai szempontból feltérképezzük az egyetemet, azt látjuk, hogy egy- 
egy 400 főnyi végzős évfolyamból mintegy 7 százalék párttag, és van még leg- 
alább további 7 százalék, aki az lehetne, de valamiért kimaradt ia felvételből. 
Ez a két csoport szakmailag egyaránt felkészült, politikailag tisztán lát, elkö- 
telezett. Mellettük a hallgatók nagy többsége kevésbé politikus, viszont a szak- 
máját ő is komolyan veszi, a szocializmust természetes környezetnek tekinti, 
és ha valami ellen szót emel, az éppen csupa olyan dolog, ami a : szocializmus- 
tól valóban idegen. Ez a munka nélkül szerzett jövedelmektől kezdve a meg 
nem felelő egészségügyi ellátáson át némelyik oktató esetleg inkorrekt viselke- 
déséig bármi lehet. Igaz, néha egy-egy ellenzékieskedő nézet is hat rájuk: a ta- 
pasztalatom azonban az, hogy ha komolyan vesszük az ilyen megnyilvánulá- 
saikat, és érdemben kezdünk velük vitatkozni, az esetek többségében meg- 


Van továbbá egy vékony réteg, amely megkérdőjelezi a szocializmus lét- 
jogosultságát ; szerintük enélkül is eljutottunk volna idáig (esetleg még tovább 
í8); akik a Horthy-korszakot békés polgári időszaknak tekintik, és akik két- 
.kedést vagy bizalmatlanságot éreznek nemzetközi szövetségeseink irányában is. 
Velük. szemben már nyilván kemény vitákra van szükség, nem elegendő az 
egyszerű válaszadás. Kifejezett — szervezkedő — ellenzéknek azonban őket 


korlatban, az esetek többségében ők is céltudatosan arra készülnek, hogy tár- 
sadalmunk szakmailag felkészült orvosai legyenek. 

Ezért meggyőződésem, hogy a nézetek, nem pedig az emberek ellen kell fel- 
lépni. Gyakran idézik Kádár Jánosnak egy régebbi mondását: , Nem az embe- 
reket kell ütni, hane a titákat" Magan 1. ezt vallal és szét mondom: 
aki társadalmi rendszerünk tudatos ellenségeként nem cselekszik, hanem csak 
zavaros, netán szemben álló nézeteket vall — mert például a nyugati sajtón 


nem a véleményén próbálok változtatná. "Nem önnel vitatkozom, hanem a né- 
zeteivel" — RSA EK ÁE SZŰK TAOE 

A dolog azért nagyon b olult, mert ha nem lépünk fel valamely hibás 
nézet ellen, az szabadon tovább él, esetleg el is terjed, másokat is a hatása 
alá von. Viszont ha olyan valakit bé : ellenzékinek, aki szándéka 8aze- 
rint nem az, csupán torz e vannak, akkor egy idő után — azzal, 
hogy annak ük — éppen hogy mi magunk tehetjük őt tudatos ellen- 


zékivé. Mindebből természetesen nem következhet politikai naivitás, bármi- 
lyen nézet és helyzet megalkuvó szépítése. 


Végül is mi a teendő? 


Már említettem, hogy a fiatalokat napjainkban sok negatív hatás is éri. Olyan 
is, ami közvetlenül a közérzetükre hat, olyan is, ami a gondolkodásukat be- 
folyásolja. A mi dölgüni az, hogy ezekről a témákról mindig őszintén beszél- 
jünk velük, legyenek konkrét, valóságos érveink, tudjuk őket pozitív irányba 
orientálni. Hogy egy példát említsek: az utóbbi években megszaporodtak a 
Horthy-rendszert boncolgató hazai visszaemlékezések. Emlékiratok, filmek és 
színdarabok sorozata tárul a fiatalok elé, és persze ahány szerző, annyi szem- 
lélet, annyi megközelítés. Ha azt akarjuk, hogy a tájékozatlan huszonéves el 
tudjon igazodni a nézetek sokféleségében, akkor bizony le kell ülni vele be- 
szélgetni, és meg kell próbálni a fő összefüggéseket megmutatva a részleteket 
is tisztázni az adott kort illetően. Azaz meg kell óvni őket a nosztalgia jegyé- 
ben becsempészett történelemhamisítástól. 

Egy másik fontos intelem, hogy a valóságot sdhasem szabad leegyszerűsítve 
kezelni, a hallgatók kérdéseire árnyalt választ kell adni, különben vissza- 
utasítják, vagy legalábbis zavart kelthetünk vele. Manapság például egyszerre 
találják szemben magukat azokkal a kijelentésekikel, hogy ,, 1945 óta nem volt 
még ilyen feszült a nemzetközi helyzet", illetve hogy , az enyhülés vívmányai 
megingathatatlanok". Ha valaki mostanában kezdett csak újságot olvasni, 
nyilván a kettőt egyszerre nem tudja megemészteni. Várhatóan rákérdez te- 
hát a dologra, és súlyos károkat okoznak azok, akik ilyenkor az 
kedvéért" válaszukban csak az egyik vagy a másik oldalt abszolutizálják, 
ahelyett, hogy megmutatnák a probléma összetettségét. 

Részemről tehát a partneri kapcsolat, a nyílt és őszinte vita híve vagyok, 
József Attila szállóigévé vált sora, az , érted haragszom, nem ellened" alapján. 
Meggyőződésem, hogy ily módon akár szélsőségesnek tűnő nézetek ellen ís 
eredményesen fel lehet lépni anélkül, hogy az adott — szakmailag esetleg ki- 
fejezetten értékes — fiatalt el kellene taszítanunk. Egy biztos: az semmiképpen 
sem megy, hogy ki-ki fújja a maga érveit, és nem figyel a másikra. Én, ha 
hallgatókkal vitatkozom, azt a módszert alkalmazom — és ezt gyakran meg ís 
mondom nekik —, hogy rendben, én megpróbálom megérteni, amit te mondasz, 
és elismerem az általad elsorolt negatívumokat, cserébe te is vedd figyelembe 
azokat a tényeket, okokat és összefüggéseket, amiket én mondok. Süketek pár- 
beszédével a politizálásban nem megyünk messzire. Viszont számtalanszor 
megtörtént már, hogy a marxizmustól és a valóságtól ugyancsak távol álló 
nézetet valló diákomnak sikerült olyan ellenérvet mondanom, hogy az szót- 
lanul elkezdett töprengeni. És ha elkezd gondolkodni azon, amit mi mondunk, 
akkor már érdemes volt... Ez út lehet a kölcsönös megértéshez, majd az ak- 
tív — persze továbbra is kritikus — együttműködéshez. . 


Szabó Iván sportsorozatából 


KONZULTÁCIO 


Érdek és érdekeltség 


Kevés tudományos fogalomról mondható el, hogy akkora karriert futott volna be, 
mint az érdek fogalma. A hazai társadalomtudományi elméletben, a párt ideoló- 
giájában és a közgondolkodásban bejárt húszéves felfelé ívelő útja korántsem 
volt mentes tudományos vitáktól, sőt ideológiai indulatkítörésektől sem. Ennek a 
pályának — a párt ideológiája és politikai gyakorlata szempontjából nézve - 
hallatlanul fontos állomása volt, amikor mintegy 10-15 év társadalomtudományi, 
elsődlegesen közgazdaságtudományi, jogtudományi és szociológiai kutatásai nyo- 
mán a párt dokumentumaiba is bekerült az érdekviszonyok tudományosan kor- 
szerűnek tekinthető felfogása. Máig legteljesebb megfogalmazása a XI. kong- 
resszus határozatában található, és így szól: ,A társadalmi osztályok, rétegek 
helyzetéből adódóan érdekellentétek, ellentmondások is mutatkoznak egyes nép- 
gazdasági ágak, vállalatok dolgozói, az országos, területi-helyi érdekek között 
a nemzeti jövedelem elosztásában, az ár-, bér- és piaci viszonyokban. A követ- 
kező években pártunknak még inkább azon kell őrködnie, hogy ezek folyamato- 
san az össztársadalmi érdek alapján oldódjanak meg." 

Az 1975-öt követő években az érdekekre való hivatkozás nem csupán polgár- 
jogot nyert a politikában és a közgondolkodásban, hanem használata szinte 
divatossá, majdhogynem ,kötelezővé" vált. Napjainkban az érdek-frazeológia 
alkalmazásával nemegyszer olyan avitt elképzelések is megfogalmazódnak az em- 
beri cselekvésről, a társadalomról, ennek irányításáról, amelyeknek nincs sok 
ejtés a fogalom tényleges tartalmához, vagy éppen szögesen szemben állnak 
vele. 

A társadalomtudományban kimunkált érdekfelfogásnak a politikai és közgon- 
dolkodással való elfogadtatása alapvetően nem elméleti problémát jelentett. 
Az érdek marxi fogalom, amelynek elméleti gyökerei a Grundrisséig vezethetők 
vissza; korunk társadalomtudományi eredményei az érdekfogalmat illetően a ha- 
zti közgazdaságtudományban, jogtudományban, sztbciológiában lezajlott szerve- 
zet- és moagatartásvizsgálatokra támaszkodnak, de ráépülnek a szovjet társa- 
dalomtudománynak a szükségletek terén végzett vizsgálódásaira is. A viták, a ké- 
telyek, az ellenvetések, főleg pedig az ellentétes indulatok inkább abból fakad- 
tak és fakadnak, hogy az érdekfogalom kimunkálása és bevezetése a politika, az 
irányítás mindennapos gyakorlatában kérdőjelezett meg korábban kialakult cse- 
lekvési sémákat, gondolkodásbeli beidegződéseket és szemléleti módokat. (Gon- 
doljunk csak az adminisztratív intézkedések vagy az agitáció, a nevelés szere- 
pének korábbi túlbecsülésére.) 

A hatvanas évek érdekkutatásai nyomán olyan új utak tárultak fel (az érde- 
keltségteremtés, ennek főleg anyagi eszközei, az érdekegyeztetés, egyebek közt 
a döntésekben való dolgozói érdekképviselet, részvétel útján), amelyeket társa- 
dalmunk még nem járt be, ahol nem voltak tapasztalatok sőt úgy tűnt, hogy az 
ilyen ösvényekre való rálépés olykor tényleges vagy vélt szocialista értékek nem- 
egyszer súlyos sérelméhez, netán a szocialista vonások veszélyeztetéséhez vezet. 
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A társadalom érdekviszonyaiban való gondolkodás alapján új módon rajzolódtak 
ki az irányítás lehetőségei és korlátai; s egyfajta csalódással járt, hogy ez előb- 
biek szűkebbnek, az utóbbiak keményebbnek tűntek, mint korábban tételezték. 


Az érdek fogalma lényegében annak a marxi tételnek a társadalomtudományi 
értelmezéséből ered, hogy a lét meghatározza a tudatot. Egyének, csoportok, ré- 
tegek társadalmi tudata és cselekvése tehát alapvetően érdekeiktől függ (ami 
nem azt jelenti, hogy ebben egyéb tényezők, értékek, érzelmek ne kapnának 
szerepet); az érdek tartalmát viszont egyrészt az embereknék a társadalmilag 
adott szükségletei, másrészt az e szükségletek kielégítését biztosító társadalmi 
viszonyok határozzák meg. Gazdasági fejlettségünk jelenlegi szintjén, amikor 
a társadalom alapvető szükségletei csupán részlegesen vannak kielégítve (elég 
a lakásproblémákra utalnunk), amikor egyszerre tekinthetünk vissza a bérek, 
az életszínvonal hoatvanas-hetvenes évekbeli szinte , forradalmi" emelkedésére, és 
állunk szemben a reálbér, az életnivó stagnálásának, sőt hanyatlásának perspek- 
tívájával — természetes, hogy az anyagi boldogulás olyan érdek, amely egyaránt 
válhat a gazdaságban erős hajtóerővé és akut konfliktusok forrásává is. Ha- 
sonlóan érdeke a társadalom jelentős részének (hogy nem anyagi példát is 
hozzunk) a szakmai fejlődés, az alkotó jellegű munka - legyen szó munkásokról 
vagy mérnökökről. 


Az érdekek közti (természetes!) konfliktusok, amelyek az irányítás minden dön- 
tését, intézkedését, illetve a társadalmi viszonyok fejlődésének minden rezdülését 
kísérik, abból erednek, hogy érvényesítésük társadalmi lehetőségei — akár anyagi 
boldogulásra, akár szakmai fejlődésre gondolunk — mindig korlátozottak. Az irá- 
nyítás döntései pedig - vonatkozzanak árakra, bérekre vagy egy új gép, illetve 
technológia vállalati alkalmazására — egyéneket, csoportokat, sőt rétegeket elté- 
rően érintenek érdekeikben. A tőkés exportot jutalmazó bérpreferencia kedvező 
azoknak a vállalatoknak, amelyeknek ilyen exportja jelentős, viszont kedvezőtlen 
a többieknek. A benzinárak emelése kedvezőtlen az autós családok érdekelt néz- 
ve, viszont — szemben egyéb áremelési alternatívákkal - kedvező a társadalom 
más része számára. A társadalmi, gazdasági feltételek változása, változtatása te- 
hát érdekellentéteket vált ki az egyének, a csoportok között, amit az irányításnak 
— a társadalom együttműködésének fenntartása végett — folyamatosan úgy keli 
megoldania, hogy az "érintettek számára többé-kevésbé elfogadható legyen 
(érdekegyeztetés). 

ilyen elfogadható megoldásokat — nevezhetjük őket kompromisszumnak — nem 
csupán az irányításnak kell folyamatosan, az érintettek közreműködésével terem- 
tenie, hanem az érdekeik által mozgatott emberek maguk is folyamatosan arra 
kényszerülnek, hogy önmagukkal is kompromisszumokat kössenek. Így a mérnök- 
nek, ha nincs lakása, és nem sikerül anyagi boldogulását és szakmal fejlődését 
együttesen biztosító munkát találnia, valamelyik rovására - legalábbis időlege- 
sen - engedményt kell tennie. De ugyanilyen , belső" konfliktusok terhelik az ér- 
dekeket a társadalom szintjén is: hiszen a gozdasági eredményesség fokozása, 
a hatékonyabb anyagi ösztönzés, a kereseti különbségek ezzel járó növelése, 
a munkaerővel való jobb gazdálkodás éppúgy társadalmi érdeknek tűnik, mint 
a szociálpolitikai vívmányok megőrzése, a jövedelmi egyenlőtlenségek mérséklé- 
se, a teljes foglalkoztatottság fenntartása stb. - hogy csak néhányat említsünk 
Be VA ége számára jelentkező, egyre nehezebben összeegyeztethető preferen- 
c ú 

A tudományos kutatások eredményeképpen a hatvanas évek második felétől 
a korábbiaknál árnyaltabban, tagoltabban használtuk és alkalmaztuk az érdek- 
fogalmat. Megszületett az egyéni, a csoport- és a társadalmi érdek hármas fo- 
galma, amely már alkalmasabb volt társadalmi folyamatok összefüggéselnek 
megvilágítására. Ma azt Is tudjuk, hogy az érdekfogalom ennél sokkal árnyaltabb, 
hiszen például a , csoportérdek" nagyon sokféle (terjedelmű, szintű, súlyú) érdek 
gyűjtőfogalma. 3 

Az érdekviszonyok objektive létezőek, azaz a társadalom és a gazdaság Össze- 
tett viszonyai által meghatározottak, függetlenül attól, hogy tartalmukat és ilyen 
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meghatározottságukat az érintettek, illetve az irányítás mennyiben ismeri fel, hogyan 
tudatosul bennük. Szükséges ezt aláhúzni azért, mert sokan még ma is úgy viszo- 
nyulnak az érdekekhez, mintha azok az irányítás kénye-kedve szerint lennének 
alakíthatók, s ha tartalmuk bizonyos elvont elvek vagy értékek alapján nem kívá- 
natosnak látszik, az irányítást terhelné érte a felelősség. Elég visszautalnunk az 
s anyagiasság" körül folyt rosszízű ideológiai vitákra, amikor sokan a munkásság- 
nak és a társadalomnak az anyagi boldoguláshoz fűződő természetes s gazda- 
sági fejlettségünk szintjéből adódóan erős érdekét valamiféle , kárhozatos" poli- 
tika, így a gazdasági reform produktumának vélték. Valójában a politika csak 
mozgásteret adott egy józanul felismert érdeknek. 

Az érdekfogalom szubjektivizálása azért is veszélyes, mert elmossa az irányítás 
nagy, rövid távon is megnyíló lehetőségét arra, hogy az objektíve létező érdekek 
számára kellő érvényesülési utakat nyisson, amelyeken keresztül az érdekek be- 
kapcsolhatók a társadalom egészének boldogulását, fejlődését előmozdító erő- 
feszítésekbe. Ezeknek az utaknak, az irányítás előtt álló Ilyen lehetőségeknek a 
felhasználását szoktuk érdekeltségteremtésnek nevezni. Napjainkban például az 
érdekeltségteremtés számára ilyen nem lebecsülendő lehetőség és szükségesség 
a bérrendszer reformja, amely egyaránt átfogja a vállalati bérezési konstrukció- 
kot és teljesítnénykövetelményeket, a központi bérszabályozást stb. . 


A társadalomban tevékenykedő egyének, csoportok, rétegek érdekei és konk- 
rét cselekvése szempontjából annál jelentősebbek bizonyos változások, minél 
erősebben jelentkező szükségleteikhez minél közvetlenebbül kapcsolódnak. 
A szakmája iránt elhivatott pedagógust inkább érinti a tanítás feltételeinek ala- 
kulása iskolájában, mint az, hogy igazgatóvá való előléptetésének van-e vagy 
nincs esélye, mint ahogy a bérre orientált munkást Is jobban . érdekli a havi bo- 
ríték vastagsága, mint az, hogy lehet-e belőle művezető vagy sem (ami általában 
sok szempontból nem vonzó számára). Mindketten -— teljesen természetes és ért- 
hető módon - elsősorban annyiban érdeklődnek az oktatás vagy az ipar általá- 
nos gondjai, az oktatás vagy az iparpolitika társadalmunk egész fejlődésére kiha- 
tó erőfeszítései iránt, amennyiben ezeknek az érdekérvényesítési közegükre rele- 
váns kihatásai vannak. ai I : 

Sajátos paradoxonnal állunk tehát szemben, amelyet az érdekeltségteremtés 
során nem lehet figyelmen kívül hagyni: jóllehet az egyéneket és csoportokat is 
magában foglaló társadalom számára a társadalmi érdek és ennek érvényesítése 
szempontjából összehasonlíthatatlanul nagyobb jelentősége van a társadalom, 
a gazdaság egészében végbemenő nagy, átfogó folyamatoknak — az emberek 
: érdekeltségét és konkrét cselekvését alapvetően közvetlen, ,. szűk" környezetük 
feltételei határozzák meg. Így például az eredményes gazdálkodásban való vál- 
lalati érdekeltségről csak akkor lehet beszélni, ha a vállalat dolgozóinak többsé- 
ge (a műhelyekben, az irodákban) egyértelműen érdekelt abban, hogy az e cél 
megvalósításából reá háruló konkrét feladatokat a többiekkel szorosan együtt- 
működve elvégezze. Azaz: megvan az elemi érdekeltsége a fegyelmezett, a leg- 
jobb tudása szerinti munkavégzésben. Hasonló módon: a társadalom, a gazda- 
ság szintjén a mai nehézségek leküzdéséhez szükséges erőfeszítések — az érde- 
keltség oldaláról nézve — akkor igazán hathatósak, ha a társadalom és a gaz- 
daság egyes ,alapseijtjeiben" ott van az elemi érdekeltség a nehézségek legyő- 
zését szolgáló konkrét cselekvések iránt. 

Meg kell említenünk azt az igen jelentős átalakulási, fejlődési folyamatot, ame- 
lyet az érdekfogalom (a társadalomtudományi elméletben való kimunkálásával 
párhuzamosan) a párt ideológiájában, dokumentumaiban bejárt. 

Csupán emlékeztetésül: a párt 1962-es VIII. kongresszusa határozataiban még 
az érdekek alapvető egységének hangsúlyozására szorítkozott, a KB 1965-ös ideo- 
lógiai irányelvei azonban már arról beszélt, hogy , még jelentős különbségek 
és ellentétek vannak a társadalom különféle rétegei, azok közvetlen érdekei, ha- 
gyományai, gondotkodásmódja és erkölcsi felfogása között". Ebben és az ezt kö- 
vető dokumentumokban, így az 1966-os IX. kongresszus határozatában már az a 
kelyes felismerés is megjelenik, hogy az érdekek és érdekkülönbségek objektív 


34 KONZULTÁCIÓ 


eredetűek, azaz társadalmi viszonyainkban gyökereznek - ez a megállapítás 
azonban még együttjár a helyes tétel elméletileg nagyon is vitatható szubjekti- 
vizálásával: a társadalmi meghatározottsággal azonos szintre kerülnek a szubjek- 
tív emberi mutasztások. Az említett KB-irányeolivek például az óltalános érdek 
rovására történő helyt érdekérvényesítés okairól így szól: , Szerepet játszanak 
ebben a helytelen irányba ható ösztönzők is, általában gazdasági mechanizmu- 
sunk fonákjai, de oak az is, Hogy a dolgozók és vezetők egy része nem érzi hibó- 
nes ha a saját vagy a vállalat érdekét az általános érdekkel szemben is érvé- 
yesíti. 0990 

"Végül a XI. kongresszus (1975) jut el — a már idézett határozatában — az el- 
méletileg korszerűnek és megalapozottnak tekinthető érdekfelfogásig. Úgy hisszük, 
hogy a párt ideológiájának ez a gyors, a tudomány eredményeire épülő és a 
gyakorlat által megkövetelt, jóllehet egyes fejlődési szakaszaiban hiányosságoktól 
sem mentes fejlődése maga is bizonyíték a polltika, az ideológia és végső soron 
a párt önmagát megújítani tudó képességére. 3 

Minthogy az érdekek, az érdekeltség problematikája áthatja a társadalom 
egészét, túlnő a gazdaságon, és elsőrendűen jelen van a politikában — a velük 
való mindennapos számvetésnek, a párt poltikai munkája szerves részének kelti 
lennie. A párt politikai munkájához tartozik az a törekvés is, hogy az érdekeltség 
alakítását, az érdekek mozgásterének szabályozását eszközként használja fel 
a politikai célok - így az egységes cselekvés előmozdítása és fenntartása -— 


szolgálatában. 
Héthy Lajos 


Azonosságtudat és nemzeti hovatartozás 


Az utóbbi évek publicisztikájában megszaporodtak az , identitásról" szóló eszme- 
futtatások. Az identitás fogalma, amely már egyszer befutotta a maga karrierjét 
(a szubjektum-objektum azonosságaként a klasszikus német filozófiában), a mal 
szociálpszichológiában az egyén (vágy akár egy csoport) azonosságtudatát vagy 
önazonosságát jelentő műkifejezésként honosodott meg. Eredeti dialektikus értel- 
méből itt is sokat megőrzött: nem csupán a személyiség társadalmi meghatáro- 
zottságával vet számot, hanem az egyén aktív közreműködését is hangsúlyozza 
személyisége kialakításában. 

A társas érintkezésben, a másokkal folytatott kommunikáció során alakul ki fo. 
lyamatosan az egyén (vagy a csoport) azonosságtudata vagy identitása, amely vi- 
szonylag stabil, nehezen változtatható és labilisabb, könnyen változó tudati ele- 
meket egyaránt tartalmazhat. Ez a folyamat ellentmondásos, konfliktusokon, nem- 
egyszer válságokon keresztül zajlik le, mígnem új azonosulási támpontok révén 
újra helyreáll a harmónia, az identitás viszonylag állandó kerete. 

Ha az identitás ily módon a pszichikum vagy a csoporttudat szerveződésének 
formája, amely nélkül nehezen képzelhető el integráns személyiség (illetve egysé- 
ges öntudatú csoport), akkor nyilvánvaló, hogy önmagában nem minősíthető - 
tartalmát a mindenkori társadalmi és egyéni meghatározottságokból meríti. Ezért 
helytelen általában identitásválságról beszélni, ha nem mondjuk meg, hogy 
konkrétan milyen azonosulás az, amely válságba jutott, s vajon ez jó-e vagy 
rossz, s mi lép a helyébe? Az identitásválság megállapítása ugyonis csak az 
ember egyetemes otthontalanságát fejezi ki, hangot adva egy állítólag , modern" 
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életérzésnek, ámde sem a tudomány, sem a köznopi gyakorlat nem sokat tud 
vele kezdeni. 

A mindennapokban élő konkrét embert pszichológiailag mindenekelőtt azonos- 
ságtudata, szakkifejezéssel: identitása horgonyozza le a társadalomban. Az iden- 
títás nem szűkíthető le az ,én" egyszeri és megismételhetetlen élményére, jól- 
lehet az ,én" élménye az alap, amelyre minden további önmeghatározás épül. 
Az ,én" azonban üres elvonatkoztatás, és ha nem talátja meg tükrét és vissza- 
jelzőjét a , másikban", a szűkebb társas mezőben, a családban, a munkahelyi, 
baráti, szabadidős stb. kiscsoportokban - előbb-utóbb a konkrét esetekben 
pszichiátriai és pszichopatológiai tünet lesz. 


Ez a társas viszonyok alapján szerveződő azonosságélmény oly módon lép to- 
vább a társadalmi meghatározottság felé, hogy az egyén pszichikumába beépül- 
nek azok a közvetlen egyéni tapasztalatoktól független azonosulási támpontok, 
amelyeket az egyén a nevelődése, majd a társadalom életében való részvétele 
során már éppúgy készen talál, akárcsak a nyelvet, amelyen beszél. A család, 
melybe beleszületik, a társadalmi munkamegosztásban elfoglalt pozíció, az elsa- 
játított világnézeti eszmerendszer, a társadalom helye a megosztott politikai-gaz- 
dasági világrendszerben, nem utolsósorban pedig az etnikai-nemzeti csoportba 
való tartozás — mind olyan külső meghatározás az egyén számára, melyet vala- 
milyen formában bensővé kell tennie, önnön azonosságtudatába be kell építe- 
nie ahhoz, hogy választ tudjon adni arra a szüntelenül felvetődő kérdésre, me- 
lyet önmaga is feltesz, ahogy neki is felteszik: , ki vagyok én?", ,.ki vagy te?" 

A társadalmi identitás tehát az önmeghatározás olyan szempontjainak elsajá- 
tított rendszere, melyek révén az egyén önmagát sok más hozzá hasonló egyén- 
nel együtt bizonyos társadalmi csoportok tagjaként azonosíthatja, kielégítve ily 
módon az önnön létére, mivoltára vonatkozó kérdés szükségletét, illetve lecsilla- 
pítva az e kérdés megválaszolatlansága folytán keletkező bizonytalansági érzése- 
ket. 

Nyilvánvaló, hogy ez az azonosulási folyamat sokarcú, hiszen számos nogy- 
csoporthoz tartozunk egyszerre. Egyúttal aktivitást foglal magában, mivel nem 
egyszerűen a csoportviszonyok lenyomataiként határozzuk meg önmagunkat, ha- 
nem sok esetben bizonyos csoporttagságot vállalunk (ilyen például a párttagság), 
más csoporttagságokat pedig elutasítunk. E sokféleség tagoltan épül be társa- 
dalmi identitásunkba; vannak olyan hovatartozások, amelyek fontosnak, egyene- 
nesen életfontosságúnak tűnnek, melyek nélkül életünket értelmét-vesztettnek 
gondoljuk, más hovatartozások jelentősége viszont kevésbé fontos, esetleg mel- 
lékes. 

Azt is látnunk kell azonban, hogy ez a fontossági elrendeződés nem szól egy- 
szer s mindenkorra, az idők és a körülmények változásával egyes szempontok 
súlya felerősödhet (például a társadalmi mobilitással vagy az életkori változá- 
sokkal összefüggésben), másoké pedig csökkenhet. Dinamikus rendszerről van te- 
hát szó, mely ráadásul a mindenkori konkrét élethelyzettől függően is változáso- 
kat mutat. (Egy nemzetközi futballmeccsen például erőteljesebben érvényesül a 
nemzeti hovatartozás érzése, mint egy nemzetközi rockkoncerten, ahol az éneke- 
seket hovatartozásuktól függetlenül produkciójuk színvonala, esetleg irányzata 
alapján ítéljük meg, szemben a futballpéldával, ahol a saját csapattal együtt 
örülünk vagy búslakodunk.) 


Korunk egyik nagy paradoxona — amelyet különben az egyenlőtlen társadalmi 
fejlődés tényeit regisztráló Lenin zseniálisan előre látott -—, hogy a világban erő- 
teljesen érvényesülő nemzetköziesedés nemhogy gyengítette, hanem inkább erősí- 
tette a nemzet szerepét az emberek mindennapi azonosságtudatát szervező elvek 
sorában. A történelemtudomány eredményeiből ismeretes, hogy a nemzeti elv 
a történelmi fejlődés meghatározott szakaszán lépett elő társadalomszervező ka- 
tegóriaként, s hogy ez a folyamat eltérő módon alakult a világ különböző részein. 
Bennünket, magyarokat elsősorban az a különbség érint, amely a nyugat-európai 
társadalomfejlődés és a belőle következő nemzeti szerveződés, valamint a kelet- 
és közép-európai társadalomfejlődés és annak következményei között észlelhető. 
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Viszonyaink megkésett polgáriasulása, valamint nemzeti függetlenségünk hiánya 
és csorbulása a környező népek hasonló helyzetével párosulva oda vezetett, hogy 
a magyar társadalmat nemzetté szervező ideológiai-politikai erőfeszítések több 
ponton ütköztek a velünk közös földrajzi-birodalmi keretek között élő népek 
hasonló jellegű erőfeszítéseivel, s ezáltal történelmileg nehezen feledhető sebeket 
ütöttünk egymáson. 

A nemzeti elv felélénkülése korunkban szükségszerűen felidézi a múltbeli 
nacionalista torzulások megismétlődésének kísértetét. E reális veszélyt persze 
nem szabad eltúloznunk. A , békévé oldó emlékezés" nem jelenthet felejtést: az 
egymást gyanakodva szemlélő nacionalista ideológiák okozta történelmi traumák 
remélhetően pozitív irányú tanulási folyamatot indítottak el mind a magyar nem- 
zetben, mind pedig más nemzetekben. 

A nacionalizmus túlzásaira, kártevésére azonban nem reagálhatunk oly mó- 
don, hogy egyben ne törekedjünk a nemzeti identitásban meglevő pszichológiai 
és társadalmi pozitívumok kiaknázására, a demokratikus és szocialista értékekkel 
összeegyeztethető nemzeti társadalom kiteljesítésére. Az azonosságtudatnak fontos 
összetevője a nemzeti társadalomban való részesség, amely által az egyén 
másokkal való közösségben kialakíthatja a közös történelmi múlt, a közös kultú- 
ra és a közös szokások, valamint a közös nyelv talaján sajátos világlátását. Anél- 
kül persze, hogy kétségbe kellene vonnia az egyéb nemzeti világlátások érvényét, 
vagy el kellene utasítania a nemzetit a nemzetközivel ötvözni képes világnézetek 
(adott esetben például a szocializmus) vonzását. 

Társadalmunkban a nemzeti identitás két rétegét különböztetjük meg, amelyek 
szociológiailag körülírható rétegekhez is köthetők. A spontán nemzeti identitás 
a közkeletű publicisztikai vélekedésekkel ellentétben társadalmunk legszélesebb 
rétegeiben jelen levő, pszichológiailag hatékony képződmény, amelynek révén 
a magukat magyarokként meghatározó személyek stabil, legnagyobbrészt pozitív 
érzelmekhez jutnak a nemzeti csoporthoz való tartozásuk révén, büszkeséget érez- 
nek a magyar nemzet történelmi, gazdasági, politikai, kulturális és egyéb (pél- 
dául sportbeli) teljesítnényeinek láttán, s önmaguk azonosságtudatában pozitív 
szempontként van jelen magyar mivoltuk. Érzelmi jellegű képződményről lévén szó, 
ez a fajta identitás az élet korai (6-10 év közötti) szakaszán épül be az embe- 
rekbe, jól kommunikálható, és főként a nemzeti önérzetet sértő, előítéletes visel- 
kedésre való reagálásban nyilvánul meg. Szerves eleme a , magyar" jelző önmeg- 
határozó szempontként való elismerése, s ezáltal valamiképpen mindazon értékek 
és tipikus helyzetek , magától értetődőnek", , természetesnek" tartása, amelyekre 
a ,magyar" jelző illik. 

Az ideológiai szintű nemzeti identítás a spontán identitás érzelmi tartalékaira 
épít, de már jelentős gondolati-ismereti elemeket is tartalmaz. Ez a változat 
szükségképpen összefügg a nagyobb tudatossággal, a magasabb iskolai végzett- 
séggel, illetve a társadalmi munkamegosztásban betöltött hely jellegével, általá- 
ban a kulturális, ideológiai, politikai tevékenységgel. Az ideológiai szintű identi- 
tás hordozói szociológiailag persze nem szakadnak el a spontán nemzeti identi- 
tással rendelkező tömegektől, hanem számukra mintegy , véleményirányítóként", 
a nemzeti szempontból értékelhető információk ,.strázsáiként" jelennek meg. 
Nem mindegy, hogy az ideológiai szintű identitás milyen ismereti-gondolati ele- 
meket foglal magába e tekintetben: különös figyelmet érdemel az iskola, a tö- 
megkommunikáció, a felsőoktatás és általában véve az értelmiségi rétegek tudat- 
formálását szolgáló intézmények munkája, hiszen javarészt ezektől függ az ideo- 
logikus identitás , modernizációja", azaz nacionalista, avitt, meg nem gondolt 
gondolatokkal terhes változatainak megbénítása és kiiktatása a társadalmi kom- 
munikáció folyamataiból. 

A szocialista társadalom értékeivel összeegyeztethetetlen negatív identitásmin- 
ták (így a nacionalizmus) elhallgatása, nyilvános kritikájuk hiánya láthatóan egy- 
általán nem vezet automatikus megszűnésükhöz. Sőt azt a látszatot keltve, hogy 
kényes", ,tabu" kérdésekről van szó, a formális, azaz nyilvános kommunikáció- 
ban való mellőzöttségük az informális, magánjellegű kommunikációban egyenesen 
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felértékeli, jelentőségükhöz képest túlbecsüli a nemzeti identiítóssal összefüggő 
kérdéseket. Ezáltal , nemzeti" kérdéssé tesz olyan konfliktusokat, amelyek valójá- 
ban a demokratikus társadalomszerveződés, a gazdasági és társadalmi reform- 
folyamat, egyáltalán társadalmunk modernizálásával függnek össze. 

Elismerve tehát az azonosságtudat pszichológiai és szociológiai realitásait, be- 
látva a nemzeti keretek objektivitását és fontosságát a mai világban, akkor jó- 
runk el helyesen, ha az ideológiai szintű nemzeti identitás számára olyan gondo- 
lati-tudati mintákat kínálunk, amelyeknek összességét demokratikus nemzeti identi- 
tásként jellemezhetjük. Ezen azt értjük, hogy a társadalmi kommunikációban fo- 
kozott figyelmet kell szentelnünk a nemzeti lét sajátos problémálnak, de olyan 
nemzetfogalom alapján, amely nyitott más nemzetek értékeivel és , magától érte- 
tődésével" szemben, nem lezárja, hanem kinyitja az utat az emberiséggel való 
azonosulás felé, és a társadalmi haladás fő vonalába esik. Az ilyen értelmű 
nemzeti identitás önismereti jellege folytán kritikus, pozitívumokat és negatívumo- 
kat egyaránt képes számba venni a nemzeti , univerzumon" belül, s képes a 
konfliktusoknak, a feszültségeknek valóságformáló tettek és cselekvések Iirányá- 
ban történő levezetésére. 

Nincs hagyomány nélkül ez az identitás, hiszen nemzeti létünk sorsfordulóin 
mindig voltak olyan korszakos személyiségek, akiknek a nemzettel szembeni kér- 
lelhetetlen és számonkérő attitűdje az iránta való határtalan szeretettel és oda- 
adással párosult. S akár forradalmárok, akár , hídépítők", akár költők voltak, a 
haza" és a , haladás" eszményeit máig érvényes módon egységbe tudák ötvözni. 
Megváltoztatva a megváltoztatandókat, ma sem lehet más azoknak a feladata, 
akik embernek akarnak maradni magyarok és nem magyarok között. 


Csepeli György 


Szobó Zoltán : 
Csendélet 


NEGYVEN EVE... 


1944. március 19, 


Magyarország német megszállásának háttere és tragikus eseményei 


Kéry Kálmán vezérkari ezredes, a Központi Szállításvezetőség parancsnoka 
1944. március 18-án, valamikor 21 és 22 óra között azt a jelentést kapta az 
ügyeletes vasúti tisztviselőtől, hogy ismeretlen egyének Bicskénél felrobbantot- 
ták a vasúti pályatestet. Minthogy Horthy Miklós kormányzó különvonatának 
ezen a vonalon kellett áthaladnia, Kéry az ügyet azonnal jelentette Keresztes- 
Fischer Ferenc belügyminiszternek. 

Amikor azonban a MÁV-igazgatóság épületében az illetékesek összeültek 
a kormányzói vonat biztosításának megbeszélésére, az utolsó órában beérkezett 
jelentések alapján a következő kép bontakozott ki: Bicske vasútállomását és 
környékét a német csapatok lezárták, oda még magyar csendőröket sem enged- 
nek be; továbbá újabb szerelvény érkezett Bicskére, nagy tehergépkocsikkal és 
harckocsikkal; , Ceglédbercel állomáson német páncélosok raknak ki, mene- 
tüket Budapest irányában megkezdték. Újabb szállítmány kirakása folyamat- 
ban. A Hegyeshalom és Bicske között elterülő vonalrészen 10—12 szerelvény 
futásban. Szenc és Budapest között ugyanannyi. Szabadka—Budapest között 
kb. 4—6 szerelvény. Lökösháza— Ceglédbercel között 8—10 szerelvény . . ." 


Az akkori magyar—német vasúti egyezmény értelmében a német hadsereg 
használhatta — csapatok és utánpótlás szállítására — a magyar vasútvonala- 
kat, de a szerelvények áthaladási időpontját, a kirakodás helyét előzetesen kö- 
zölni kellett a Központi Szállításvezetőséggel. Minthogy ezt 1944. március 18-án 
a német főparancsnokság elmulasztotta, Kállay Miklós miniszterelnök, akivel 
maga Keresztes-Fischer közölte a német csapatmozdulatok hírét, azt a követ- 
keztetést vonta le belőle, hogy a németek megkezdték Magyarország katonai 
megszállását. 


A Wehrmacht, az SS és a Gestapo lecsap 


Kevéssel a történtek után — Kállay kérésére — Szentmiklóssy Andor, a 
külügyminiszter helyettese megjelent a Sándor-palotában, de számára a vasút- 
tól kapott jelentések nem voltak meglepők. Ő ugyanis olyan értelmű rejtjeles 
táviratot kapott Ghyczy Jenő külügyminisztertől, hogy ,a német katonai meg- 
szállás küszöbön áll". (Ghyczy a klessheimi találkozón Horthy kíséretének tagja 
volt — erről később még lesz szó.) 


Éjfél után megérkezett Kállayhoz Bajnóczy József vezérezredes, Szombat- 
helyi Ferenc vezérkari főnök helyettese is, és tudatta: sürgöny érkezett felet- 
tesétől, amelynek értelmében német csapatok vonulnak be Magyarország terü- 
letére, velük minden összetűzést kerülni kell, s barátként kell fogadni őket. 
Bajnóczy ezt mondta 1947-ben: , Ezek a táviratok azonban német nyelven érkez- 
tek és ezért eleinte kétséggel fogadtuk, hogy vajon nem fiktív intézkedések-e. 
Azonban kiderült, hogy az ügyeletes tiszt telefonon maga beszélt Szombathelyi- 
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vel, yet különben is nemsokára megérkeztek ezek a táviratok magyar nyel- 
ven 99 

Kállay közben bekérette a német katonai attasét, von Greiffenberg táborno- 
kot a miniszterelnökségre, hogy magyarázatot kérjen tőle a szállítási egyezmény 
megszegése ügyében. Greiffenberg, aki 1944 február végén és március elején 
ködösíteni igyekezett, valahányszor a nyugati magyar határon észlelt nyug- 
talanító csapatmozdulatok kerültek szóba — most váratlanul hangnemet vál- 
toztatott. Védekezés helyett felolvasta az OKW-tól (a Wehrmacht főparancsnok- 
ságától) épp akkor befutott sürgönyt, amely szerint , Magyarország szuvereni- 
tásának teljes épségben tartása mellett" az országot német csapatok szállják 
meg. A magyar csapatok a továbbiakig maradjanak laktanyáikban, hogy min- 
den összeütközés elkerültessék. A Tiszántúllal való közlekedés egyelőre nem 
engedélyezhető, a magyar közigazgatás zavartalanul végezze munkáját. Az 
attasé még hozzáfűzte, hogy ezeket az utasításokat Keitel vezértábornagy adta 
ki, minden bizonnyal Magyarország kormányzójával egyetértésben. 


E két távirat ismeretében Bajnóczy mint az országban maradt legmagasabb 
rangú katonai parancsnok (Szombathelyi vezérkari főnök és Csatay Lajos hon- 
védelmi miniszter Horthyval, a , Legfőbb Hadúrral" Hitlernél volt) továbbította 
az utasítást a honvédségnek. 

Kállay azonban, aki 1942—43 telétől, a háború menetében beállt fordulat óta 
tudatában volt annak, hogy a tengelyhatalmak hadihelyzete katasztrofálissá 
vált, hogy a háborút lényegében már elvesztették, s ezért megkísérelt óvatosan 
tapogatózni a nyugati nagyhatalmak felé — más elképzeléssel próbálkozott. Még 
az éjszaka folyamán összehívta a Budapesten elérhető magas rangú katonai 
parancsnokokat, hogy kikérje véleményüket egy esetleges katonai ellenállásról. 
A döntés, nem túl hosszú vita után, nemleges volt. A katonai parancsnokok sa- 
ját felelősségükre nem mertek a vezérkari főnök utasításával ellentétes intéz- 
kedéseket tenni, csak Náday István vezérezredes, az 1. hadtest parancsnoka állt 
ki a megszálló német csapatokkal való szembeszállás mellett. 


A döntés után Bajnóczy — mint azt 1984-es visszaemlékezésében elmond- 
ta — a tanácskozás színhelyéről távozva, az előszobában találkozott von Greif- 
fenberggel, aki a következő kérdéssel fordult hozzá: , Lesz katonai ellenállás?" 
Bajnóczy válasza: , Nem!" Mire Greiffenberg: , Gott seis Dank!" (Hála Isten- 
nek!) 

A német véderő főparancsnokságának hadinaplója Így rögzítette az esemé- 
nyeket: , Ellenállást sehol sem fejtettek ki. A magyar hadsereg legnagyobb ré- 
sze ily értelmű utasítást kapott. Egy részük kinyilvánította: csatlakozik a német 
Wehrmachthoz. A magyar vezérkar főnökének helyettese azonnal rendelkezésre 
bocsátotta magát. Sajnálatos módon az újvidéki (Bácska) helyőrséget, minthogy 
oda még nem érkezett meg az új parancs, le kellett fegyverezni... Az ejtő- 
ernyősök földreszállása tervszerűen történt. A szállítmányok átvétele magyar 
részről úgy ment, mint addig." 

A Wehrmacht gyalogos, páncélos és légi alakulatai mellett bevonultak Ma- 
gyarországra a fegyveres SS és a német titkosrendőrség (a Gestapo) egységei is. 
Ez utóbbiak azonnal akcióba léptek. Keresztes-Fischer belügyminiszter sza- 
vait, amelyeket a Koronatanács március 19-i —- mindössze egy óráig tartó — 
ülésén mondott, így örökítette meg a jegyzőkönyv: , A maga részéről már egy 
percig sem tudná az ügyeket vezetni. A németek máris kivették a belügymi- 
niszter hatásköréből az összes rendőrségi funkciókat. Megszállták a budapesti 
főkapitányság épületét, ott három szobában berendezkedtek, a telefonössze- 
köttetéseket megszakították . .. Nagyszámú géppisztolyt hoztak be az országba, 
azokkal bizalmi embereiket itt felfegyverezték, körülzárták Budapest egész 
területét és egy zsidót sem engedtek ki a fővárosból, ilyen körülmények között 
semmi esetre sem tudja és akarja vinni az ügyeket. Vidéki városokban is a 
gazdag zsidók közül túszokat szednek, a fővárosi üzemeket megszállták, kiürí- 
tik a Margitszigetet, úgyszintén az összes iskolákat is ki akarják üríteni. Meg- 
állapítható tehát, hogy amíg a budapesti német követség katonai attaséja, 
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Gceiffenberg Generalleutnant intézkedéseket ígér ezen túlkapásokkal szemben, 
a Gestapo az ország szuverenitását semmibe véve, önálló akciókat hajt végre." 

Ehhez hozzátehetjük, hogy a hitleristák gyors rajtaütéssel, , békésen", azaz 
ellenállás és feltűnés nélkül elfoglalták a repülőteret, a pályaudvarokat, a rá- 
diót, a legfontosabb hivatalokat, megszállták a náciellenes pártok és szerve- 
zetek helyiségeit stb. Néhány nap múlva a nácik parancsára a belügyminiszté- 
rium betiltotta a Szociáldemokrata Pártot, a Kisgazdapártot, a Parasztszövet- 
séget és néhány kisebb Hitler-ellenes polgári pártot (például a Kossuth Pártot) ; 
a szakszervezetek és más nagyobb baloldali tömegszervezetek élére pedig kor- 
mánybiztosokat nevezett ki. 

A Géstapo a megszállást követően néhány óra leforgása alatt nagyarányú 
letartóztatásokat hajtott végre ,a Német Birodalom biztonsága érdekében". 
Ezek rendkívül széles skálán mozogtak: elhurcoltak számos szociáldemokrata 
és szakszervezeti funkcionáriust, kisgazdapárti vezetőket, a hitleristákkal nem 
rokonszenvező liberális politikusokat, újságírókat, sőt még arisztokratákat és 
legitimista nagybírtokosokat ís; lefogtak több zsidó nagytőkést. A letartóztatás 
első hulláma során százakat vetettek fogságba. Egyedül Bajcsy-Zsilinszky End- 
re tanúsított ellenállást: fegyverrel fogadta a Gestapo embereit, akik rálőttek, 
úgyhogy végül sebesülten hurcolták el a magyar polgári ellenállás kiemelkedő 
v 

Azok közül, akik átvészelték ezt az első periódust, sokan illegalitásba men- 
tek. A letartóztatások azonban több ütemben egymást követték; a második 
hullám során mintegy 1000 szociáldemokrata és szakszervezeti vezetőt és tagot 
fogtak le; márciusban—áprilisban kb. 3000 embert vettek őrizetbe. 


Mi vezetett a megszálláshoz? 


Az amerikai Office of Strategic Service — iísmert rövidítéssel: OSS — ezt 
jelentette 1943. szeptember 10-én: , A Balkán népei közül az olasz fegyverletétel 
a magyarokra tette a légnagyobb hatást. Valamennyi balkáni rádióállomás 
közül elsőnek a budapesti rádió jelentette hivatalosan, hogy Olaszország felté- 
tel nélkül kapitulált." A budapesti rádió anélkül közölte az olaszországi hírt, 
hogy megvárta volna a szokásos hivatalos berlini utasításokat, tehát előbb su- 
gározta, mint a német rádióadók. Majd a jelentés így folytatja: , Elsötétítés 
után, 10 óra körül nagy tömeg gyűlt össze az olasz követség előtt és rokonszenv- 
tüntetést rendezett, amelyet nem zavart meg a rendőrség." 

Kállay miniszterelnök, aki korábban fenntartás nélkül és meggyőződéssel 
teljesítette a Hitler oldalán vállalt háborús kötelezettségeket, ekkor már — 
rettegve a Szovjetunió győzelmétől és bármiféle rendszerváltozástól — bele- 
ment az angolokkal való nem hivatalos tárgyalásokba. A kormány titkos meg- 
hatalmazottjai ez idő tájt előzetes megállapodásra jutottak Knatchbull-Huges- 
sen konstantinápolyi brit nagykövettel Magyarország kapitulációjának alap- 
elveiről. A feltételek között szerepelt, hogy Magyarország fokozatosan csökken- 
ti katonai együttműködését Németországgal, visszavonja csapatait Oroszország- 
ból, elősegíti a németországi hadi célpontokat támadó szövetséges légi haderő 
átvonulását Magyarország felett, továbbá az, hogy , alkalmas pillanatban a 
szövetségesek légi úton küldöttséget dobnak) le Magyarországra, amelyik Ma- 
gyarország kapitulációjára vonatkozóan megteszi majd a szükséges előkészü- 
leteket. Végül pedig Magyarország kötelezi magát: ellenáll minden, Német- 
ország részéről történő és területét fenyegető megszállási kísérletnek". 

Ám nem maradt tétlen a német véderő főparancsnoksága sem: az olasz kapi- 
tuláció után rögtön hozzáláttak a Románia és Magyarország megszállására 
vonatkozó hadműveleti tervek kidolgozásához, hogy a két kisebb . délkelet- 
európai szövetséges ne követhesse az olasz példát. 

A játszma kimenetele attól függött, hogy a következő időszakban melyik fél 
lép fel nagyobb eltökéltséggel. Ami a Kállay-kormányt illeti, magatartását, po- 
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litikai irányvonalát két tény befolyásolta: egyrészt az, hogy Olaszország kapi- 
tulációja után sem szűntek meg a harcok olasz földön, az angolszász szövetsé- 
gesek óriási tengeri, légi és szárazföldi fölényük birtokában sem tudták le- 
gázolni a német védelmet, másrészt az, hogy az angolszászokkal folytatott meg- 
sészászetáatz a nem sikerült tárgyalni áz első és a második bécsi döntés kérdésé- 
ről. 

Az angolszászok részéről nem növelte a magyar félbe vetett bizalmat, hogy 
az 1943. szeptember 9-i előzetes megállapodás egyes pontjait a Kállay-kormány 
csak nagyon vonakodva, vagy alig teljesítette. Így például hónapokig húzta- 
halasztotta a katonai küldöttség fogadását, és alig lazított a Németországgal 
fenntartott katonai és gazdasági kapcsolatain. 

Nagymértékben rontotta a magyar kormányköröknek az OSS-el létrejött 
kapcsolatát az is, hogy a Konstantinápolyban működő amerikai kémhálózatot 
a török szerveknek egy magyar (pontosabban: az OSS-szel és a német elhárfí- 
tással egyaránt együttműködő magyar) hírszerző tiszt révén sikerült felszá- 
molniuk. 

De nem hagyható figyelmen kívül az sem, hogy a Kállay-csoport, miközben 
az angolszászokkal való jó kapcsolatok kiépítésének lehetőségeit kereste, túlér- 
tékelte Magyarország jelentőségét áz Egyesült Államok katonai és diplomáciai 
érdekei szempontjából. Bizonyság erre, hogy 1943. október 23-án az amerikai 
külügyminisztérium kérdést intézett a Vezérkari Főnökök Egyesített Bizott- 
ságához: vajon elősegítené-e, vagy hátráltatná-e a szövetségesek ügyét Romániá- 
nak és Magyarországnak a háborúból való kiválása? Leahy admirális, aki a 
Vezérkari Főnökök Egyesített Bizottságát képviselte a Fehér Házban, azt vá- 
laszolta: katonai szempontból a szövetségesek ügyét segítené, ha akár az 
egyik, akár mindkét ország kiválna a háborúból, tekintet nélkül arra, hogy egy 
ilyen akció valószínűleg azzal a következménnyel járna, hogy Németország tel- 
jesen megszállná e két országot. De nem egészen öt hónap múltával, 1944. 
március 25-én a Vezérkari Főnökök Egyesített Bizottsága azt is megállapította: 
bár igen kívánatos lenne katonai szempontból, hogy Románia, Bulgária és Ma- 
gyarország, vagy ezek közül bármelyik leváljon Németországról, az Egyesült 
Államok nem lesz képes a közeljövőben katonai segítséget nyújtani ezeknek az 
országoknak, és nem is tudja befolyásolni a hadműveleteket e térségben. 

A politikai képlet teljességéhez az az irreális elgondolás is hozzátartozik, hogy 
1943 őszén, a moszkvai külügyminiszteri és a teheráni államfői konferencia 
időszakában, amikor a ,három nagy" koalíciója még szilárd és egységes volt, 
Kállay azt hitte: Magyarország Moszkvát kizárva tárgyalhat jövőjéről London- 
nal és Washingtonnal. 

A magyar ellenforradalmi rezsim vezetői illúziókban ringatták magukat a 
rendszer amerikai megítélése tekintetében is. Íme, az amerikai külügyminisz- 
tériumban 1943. november 27-én készített tanulmány főbb megállapításai: 


€ A Horthy-rendszer a magyar földbirtokosok kis csoportjának érdekeit 
képviseli; , mindaddig a nácik vonalát követte, ameddig az számára hasznosnak 
bizonyult, és örömmel elfogadta tőlük a nagy területi gyarapodásokat — e te- 
rületek megszerzése egész külpolitikájának középpontjában állott". 

6€ A kormány nem igényel nagy rábeszélést, hogy otthagyja német szövet- 
ségesét . . . De az uralkodó klikk szilárdan eltökélte, hogy a válság idején, mely 
szükségszerűen együttjár azzal a kísérlettel, hogy a tengely oldaláról átlen- 
düljenek a szövetségesek oldalára, nem adja ki a hatalmat kezéből." 

0 A Kárpátokon túl elhelyezett magyar csoportokkal való tervekről: ,A je- 
lenlegi kormány megkísérli, hogy visszavonja csapatait a keleti frontról, és 
azután Magyarországon gyűjtse össze azokat, azért, hogy erős tárgyalási pozí- 
cióban legyen akkor, amikor a szövetségesek megközelítik a Duna-medencét." 

0 Végül: , A tervezett oldalváltás sikeres megvalósításának útjában a leg- 
nagyobb veszély Németországból indul ki. A magyar nácik, a német kisebbség, 
valamint Magyarország gazdasági függése Németországtól erős fegyver a német 
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nácik kezében, és ha ők szükségesnek tartják, létrehozhatnak egy magyar náci 
guislingekből álló kormányt, hogy meggátolják — vagy végső soron kitolják — 
Magyarország kiválását a háborúból." 


Ha ezt a belső használatra készített tanulmányt nem ismerték is Budán, 
a Sándor-Palotában, a Brit Munkáspárt és a Foreign Office Magyarországról 
kialakult nézeteit pontosan megtudhatták Ullein-Reviczky Antal stockholmi 
követ 1943. november 9-i jelentéséből, mely az emigrációban élő tekintélyes 
szociáldemokrata képviselővel, Bőhm Vilmossal folytatott beszélgetését tartal- 
mazta. 

Bőhm tájékoztatta Ullein-Reviczkyt azokról a tárgyalásokról, amelyeken il- 
letékes londoni tényezők kifejtették álláspontjukat a magyar kérdésben, s el- 
mondotta: ,Az angolszász politikai életben úgyszólván maradék nélkül az 
a felfogás uralkodik, hogy Magyarországnak a tengely oldalán történt hadba- 
lépése teljesen elhibázott magyar politikai tett volt. Az általános megállapítás 
az, hogy Magyarországnak a háborúba való belépése elkerülhető lett volna. 
Ugyanazon generáció életében Magyarország másodszor lépett háborúba Anglia 
halálos ellensége oldalán: ok nélkül." Ezért felelnie kell valakinek — mondot- 
ták illetékes angol politikai tényezők a magyar szociáldemokrata politikusnak. 

De még ennél is kellemetlenebbül hangzott — Kállayék számára — a kö- 
vetkező megállapítás: , A szövetségesek nem népek és államok ellen, hanem az 
azokat romlásba döntő kormányzati rendszer ellen viselnek hadat. Magyaror- 
szágot az ellenforradalmi politika Németország mellé kötötte. A háború el- 
vesztésének tehát egyik első és elmaradhatatlan következménye lesz az egész 
politikai rendszer eltávolítása." 

Ugyanebben az időben alacsonyabb szinten is folytak magyar próbálkozá- 
sok az angolszászok jóindulatának megnyerésére. Az OSS igazgatójának a Ve- 
zérkari Főnökök Egyesített Bizottságához intézett 1943. november 20-i memo- 
randuma szerint egy magyar vezérkari tiszt felajánlotta, hogy egy kijelölen- 
dő amerikai képviselőt ellát részletes katonai hírszerzési adatokkal a német 
hadseregről és a német hadműveletekről. , Cserébe Magyarország azt kéri, hogy 
az Egyesült Nemzetek a béketárgyalások idején vegyék figyelembe, hogy Ma- 
gyarország önként segítette a szövetségesek ügyét." 

Az ajánlatot az amerikai vezérkar, ahogy a november 29-i állásfoglalásból 
kitűnik, nem tartotta nagyon értékesnek, elsősorban azért, mert azt gyanította, 
hogy a német vezérkar a magyarokat csak olymértékben avatja be a katonai 
bizalmas ügyekbe, amennyire az katonai szempontból feltétlenül szükséges; 
a magyarok információi tehát nem annyira a német vezérkarral kialakult kap- 
csolatokból, mint inkább a magyar hálózat által szerzett adatokból származnak. 


Ami pedig a magyar vezérkarnak azt a sokat sejtető közlését illeti, hogy ha 
a szövetséges ejtőernyős alakulatok inváziót hajtanának végre Magyarország 
területén, a magyar fegyveres erők támogatnák őket, vagy legalábbis nem 
tanúsítanának ellenállást — ezt úgy lehet tekinteni, mint diszkrét ajánlatot a 
feltétel nélküli megadásra. 

A Vezérkari Főnökök Egyesített Bizottsága mindezek alapján arra a követ- 
keztetésre jutott, hogy bár nagyobb jelentőségűek lennének a titkos tárgyalások 
Magyarországgal, mint más balkáni állammal, nem szabad megfeledkezni ar- 
ról, hogy Magyarország éppúgy fél és tart Romániától, Jugoszláviától és Cseh- 
szlovákiától, mint a Szovjetuniótól. 

Az OSS igazgatójának már említett feljegyzése végül utalt az 0S5-nek arra 
a megítélésére, hogy Magyarország üdvözölné, ha az amerikai csapatok száll- 
nák meg az országot, feltéve, hogy ez a megszállás megelőzné az orosz erők 
részéről fenyegető megszállást. 

1943—1944 fordulóján szaporodtak a kedvezőtlen jelek a Kállay-féle hinta- 
politika horizontján. A , három nagy?" teheráni konferenciájáról nyilvánosságra 
hozott közlemény, továbbá Benes moszkvai fogadtatásának és a Sztálinnal és 
Molotouval folytatott tárgyalásainak ténye már önmagában meglehetős nyug- 
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talanságot keltett a budapesti kormánykörökben. Mégsem a Németország ol- 
daláról való leválás érdekében kettőzték meg erőfeszítéseiket, hanem továbbra 
is a halogatás, a kivárás politikáját folytatták mind az országon belül, mind 
pedig az angolszászokkal a semleges külföldön folytatott tárgyalásokon. 

Az országon belül — egy 1944. január 11-i OSS-jelentés szerint — a Kállay- 
kormány megváltozott propagandája a következő elemeket tartalmazta: 


6 A kormány valójában németellenes, és csak azért segíti Hitlert, hogy el- 
kerülje Magyarország német megszállását. 

6 A kormány titokban megállapodott Nagy-Britanniával és Amerikával, és 
így nem kell félni a német vereségtől. 

0 Magyarországnak Oroszországgal szemben tanúsított ellenséges magatar- 
tását helyesli Nagy-Britannia és Amerika. 

0 A szövetségesek Magyarországot megkülönböztetett bánásmódban része- 
sítik, például Budapest az egyetlen nagy város a háborús Európában, melyet a 
szövetségesek még nem bombáztak, és az angol rádió irányvonala Magyaror- 
szággal szemben nem bíráló jellegű. j 


De a semleges külföldön tevékenykedő magyar kormánytisztviselők csak a 
valóságos helyzetből kiindulva folytathattak tárgyalásokat. Egy magas rangú 
magyar tisztviselő — nevét az OSS-jelentés nem közli — 1944. január 31-én 
azt a problémát vetette fel amerikai tárgyalópartnerének, hogy ha Magyar- 

ellenáll a náciknak, és meggátolja Németországot a magyarországi köz- 
lekedési hálózat, utak, vasutak, légi támaszpontok használatában, , vajon az 
oroszok megállítják-e inváziós erőiket a Kárpát-hegységnél?". Kifejtette továb- 
bá: arország most már hajlandó lenne vállalni annak kockázatát, hogy 
nyíltan szakít Németországgal, de , tudni akarja, hogy ha kormánya felhatal- 
mazná arra, hogy pontosan körvonalazott ajánlatot tegyen, mondhatjuk-e, hogy 
ezt az oroszok elé terjesztjük?" A tárgyalás folyamán a tisztviselő utalt arra, 
hogy , egy angolszász megszállást Magyarország örömmel fogadna". 


Az OSS továbbította a kérést Washingtonba, ahol a külügyminisztérium a 
következő választ adta: , Mi semmi ilyesfajta ajánlatról nem tárgyalunk, az 
egyedüli tárgyalási alap a feltétel nélküli megadás." 

Az elutasító válasz ellenére illetékes magyar tényezők, magasabb szinten, 
folytatták próbálkozásaikat — ugyanezen az elvi alapon. 


1944. február 20-án harmadízben ült tárgyalóasztalhoz Ullein-Reviczky Antal 
stockholmi követ és Gellért sajtóattasé Johnson amerikai követ megbízottai- 
val. Ullein-Reviczky Antal közölte: Kállay miniszterelnöktől és Ghyczy kül- 
ügyminisztertől együttes üzenetet kapott; francia nyelven írták, számjelkulcs- 
csal fejthető meg, és külön futár hozta Budapestről. Az üzenet lényege: Ma- 
gyarország nem tanúsítana ellenállást, ha reguláris amerikai—angol csapatok 
érnék el Magyarország határait. Ez nem jelenti azt, hogy ugyanilyen álláspon- 
tot foglalna el az esetleges szovjet támadással szemben. Magyarország kormánya 
bízik az amerikai és a brit kormány szándékaiban és bölcsességében, és Magyar- 
ország csatlakozik az Atlanti Chartához. 

Az üzenet csak mint tényt állapítja meg, hogy Magyarország fegyvert fo- 
gott a Szovjetunió ellen, de az indítékról hallgat, és azt igyekszik bizonygatni, 
hogy Magyarországnak nincsenek követelései, igényei a Szovjetunióval szem- 
ben, nem ís jelent veszélyt a Szovjetunióra, tehát , a Szovjetunió számára szük- 
ségtelen, hogy megtámadja Magyarországot". Kállay és Ghyczy szükségesnek 
tartja, hogy figyelmeztesse az amerikaiakat: ha Magyarország most adná meg 

t, amikor a szovjet hadsereg ilyen közel van hozzá, a kormányt 24 órán 
belül megdöntenék, és a németeket teljes mértékben kiszolgáló csoportok fog- 
lalnák el helyét. Azt ajánlják tehát, hogy a szövetséges amerikai és brit csapa- 
tok beérkeztéig az országot ne háborgassák, beleértve azt is, hogy továbbra 
is kíméljék meg az országot a bombázásoktól. 


A magyar üzenetet, mely az angolszászok felé megadási ajánlatnak is volt 
tekinthető, az amerikai tárgyaló fél rögzítette, de az illetékes külügyminiszté- 
riumi tisztviselők nem foglalkoztak vele — legalábbis a külügyi iratokban nincs 
nyoma. Aligha járunk messze a valószínű amerikai reagálástól, ha azt gyanít- 
juk, hogy az 1944 februári magyar álláspontot nem tekintették, mert nem is 
tekinthették érdemleges tárgyalási alapnak. 

A német hadsereg sorozatos súlyos vereségei 1942—43 telétől 1944 január- 
jáig — a keleti fronton, Észak-Afrikában és Olaszországban —, továbbá az a 
. tény, ami Magyarország szempontjából közvetlenül a legfontosabb volt, hogy 

a Vörös Hadsereg már a Kárpátok előteréig jutott, kétségtelenné tették a ma- 
gyar uralkodó osztály józanul gondolkodó része számára, hogy a háborúból az 
antifasiszta szövetség kerül ki győztesen. Ám mint ez az idézett Kállay— 
Ghyczy-féle helyzetelemzésből is kitűnik, Magyarország akkori felelős vezetői 
— talán mert tudták, hogy a több mint két évtizedes, még a nyugati demok- 
ráciák megítélése szerint is retrográd bel- és külpolitikájuk juttatta zsákutcá- 
ba az országot — képtelenek voltak politikai irányvonaluk ésszerű megújí- 

A Szovjetuniótól és a belső progresszív erőktől való rettegés, az ebből fakadó 
bénultság, tehetetlenség volt az egyik fő oka annak, hogy 1944. március 19. 
teljesen felkészületlenül találta mind a politikai, mind a katonai vezető garni- 
túrát. Ebből logikusan következett, hogy a magyar társadalom reagálása ponto- 
san olyan volt, amilyenre a Harmadik Birodalom illetékes tényezői számí- 
tottak. 

A magyar helyzet , rendezését" számukra nagymértékben megkönnyítette, 
hogy ügynökeik ott ültek mind a kormányzói hivatalban, a minisztériumokban, 
és a közigazgatás különböző posztjain, mind pedig a vezérkarban és a katonai 
parancsnokságokon. Ha ehhez még hozzászámítjuk a teljesen vagy részben 
német érdekeltségű pénzintézeteket, iparvállalatokat, továbbá a Kállay-kor- 
mánnyal szemben álló szélsőjobboldali erőket és a hazai németajkú lakosság 
egy részének a hitlerizmussal való rokonszenvét — akkor felmérhető az , ötö- 
dik hadoszlop" nagysága, személyi összetétele, politikai és gazdasági súlya. 


A meglepetés fegyvere 


Ámde 1944. március 19-én a németek nem az , ötödik hadoszlopra", hanem 
saját fegyvereikre építették számításaikat, megnövelvén azok hatását a meg- 
lepetés lélektani fegyverével. 

Valóban: 1944. március 19-e teljesen meglepetésszerűen érte az országot — 
kezdve Horthytól és a legmagasabb politikai, katonai és gazdasági tényezőktől 
egészen az utca emberéig. Horthy azért utazott Klessheimbe — vezérkari főnöke 
és honvédelmi minisztere, valamint külügyminisztere kíséretében —-, hogy a 
Kárpátokon túl megszálló feladatokat teljesítő honvéd egységek hazahozatalá- 
ról tárgyaljon. A Führer közlésére, hogy megszállja Magyarországot, legrosz- 
szabb álmában sem számított. 

A megszállás napján Budapest békés, nyugodt vasárnapi képét mutatta, sem 
a politikai vezetők, sem a fegyveres erők parancsnokai nem rendeltek el ké- 
szültséget a közigazgatási, illetve a katonai szerveknél; nem is számítottak arra 
az eshetőségre, hogy Klessheimből netán olyan kedvezőtlen hírek érkeznek, 
melyek azonnali, gyors intézkedéseket tennének szükségessé. 

Kállay Miklós, memoárja szerint, már lefekvéshez készülődött, amikor Keresz- 
tes-Fischer Ferenc felkereste a Hiób-hírrel, Bajnóczyt csak nagy keresés után 
lehetett előkeríteni. A liberális, legitimista, szociáldemokrata és más német- 
ellenes politikusok döntő többségét lakásukon lepték meg a Gestapo emberei. 

A teljes meglepetés érdekében a német politikai vezetők még a Harmadik 
Birodalom szempontjából teljesen megbízhatónak tartott szélsőjobboldali erőket 
sem készítették elő a tervezett akcióra. 
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Persze az, hogy Szálasi Ferencet, a nyilaskeresztes párt vezérét nem tájékoz- 
tatták illetékes német szervek a közelgő megszállásról, érthető, mert a németek 
akkor még sem őt, sem pártját nem vették számításba. Az viszont már ke- 
vésbé érthető, hogy még a Magyar Megújulás Pártjával, Imrédy Béla és Rátz 
Jenő pártjával, mely pedig első helyen szerepelt a német tervekben a politikai 
változtatást illetően, csak az utolsó napon tudatták az eseményt, méghozzá nem 
. maáét já tényező útján, hanem a budapesti német követség sajtóattaséján 

eresztül. 

De felkészületlenül érte a német megszállás a különböző társadalmi osztályo- 
kat, rétegeket is. A Kállay-kormány propagandájának sikerült a tömegek nagy 
részével elhitetnie, hogy Magyarország megérheti a háború végét úgy, hogy 
nem kell különösebb áldozatokat hoznia, hogy az ország nem válik hadszíntér- 
ré, hogy az angolszász légierők bombatámadásaitól nem kell tartani — egy- 
szóval, hogy Magyarország a nyugalom, a béke szigete maradhat, ha folytatja 
a csendes kivárási, ún. kettős politikát: bizonyos mértékig teljesíti a németek 
anyagi követeléseit, de nem ad több katonát a németeknek. 

A széles közvélemény téves orientációját elősegítette — paradox módon — 
a belpolitikai helyzetben tapasztalható bizonyos fokú enyhülés, mindenekelőtt 
az, hogy a sajtóban, de még a kormány félhivatalos lapjaiban is időről időre 
helyet kaphattak olyan térképek, hírek, kommentárok, melyek nem a biztos 
német győzelemről szóltak; hogy olyan rendelet jelent meg, amely szerint a 
jövőben a zsidó munkaszolgálatosok özvegyei és árvái hadiözvegyeknek és hadi- 
árváknak számítanak, hasonlóan a fegyveres szolgálatot teljesítőkéhez; hogy 
viszonylag nyíltan lehetett beszélni arról: a kormányzó fia, ifjabb Horthy 
Miklós a háborúból való kilépést készíti elő az ún. kiugrási irodában; hogy ha 
nyomásra is, de az 1942 januári újvidéki vérengzés értelmi szerzőit és végre- 
hajtóit, a magas rangú katona- és csendőrtiszteket hadbíróság elé állították ; 
hogy a megszállt európai országokból ide menekültek ügyeit az illetékes ható- 
ságok előzékenyen kezelték, beleértve a munkavállalási és iskoláztatási lehető- 
ségeket is. Ám a Kállay-kormány kettős, ún. hintapolitikájának megfelelően 
1943 őszén több száz kommunistát bebörtönöztek, megkínoztak, igen sok , meg- 
bízhatatlan", azaz baloldali embert pedig büntetőszázadba hívtak be, kifejezet- 
ten elpusztításukat jelölve meg célnak. Kállay tudta, hogy mindez nem veszé- 
lyezteti az angolszász hatalmak felé történő orientációját. 


Horthy felelőssége 


Hitler és az OKW fő célja Magyarországon 1943 télutóján az volt, hogy meg- 
akadályozza addigi szövetségesének a háborúból való kilépését vagy egyenesen 
átállását az antifasiszta koalíció táborába; továbbá, hogy a Kárpátok felé elő- 
retörő szovjet csapatokkal szemben — általuk közvetlenül ellenőrzött — fel- 
vonulási tereppé változtassa Magyarország területét. A beérkezett ügynöki je- 
lentések, a Wilhelmstrasse, továbbá a Biztonsági Szolgálat (SD) helyzetérté- 
kelései és javaslatai alapján végül is az látszott célszerűnek, hogy Magyaror- 
szágot fegyveres erővel megszállják, utána pedig felszámolják a Hitler-ellenes 
erőket (ide sorolták mindenekelőtt a zsidókat, a közismert baloldali, liberális 
és legitimista politikusokat). Mindezt pedig oly módon, hogy a magyar rend- 
őrség, a csendőrség, a honvédség ne mozduljon meg, ne lépjen fel a megszálló 
erők ellen; továbbá a közigazgatás folytassa munkáját, biztosítsa a mindennapi 
élet rendjét, mindenekelőtt a termelés zavartalanságát. 

A német külügyminisztérium és az SD egyetértett abban, hogy ha Magyaror- 
szágot meg akarják tartani a háborúban a birodalom oldalán, az angolszászok 
felé utat kereső, velük megegyezni hajlandó Kállay—Bethlen—Keresztes-Fi- 
scher-féle garnitúrát — még ha szovjetellenesek is — el kell távolítani, és he- 
lyükre a birodalom szempontjából tökéletesen megbízható, a német háborús 
erőfeszítéseket tűzön-vízen keresztül támogatni kész politikusokat, katonatisz- 
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teket kell állítani. Ez az átállítás tulajdonképpen az 1919 őszén uralomra jutott 
magyar ellenforradalmi rendszer első vonaláról való lemondást jelentette. 


Kivétel volt Horthy Miklós kormányzó személye. Minden mértékadó német 
katonai és politikai tényező tudatában volt ugyanis annak, hogy a megszállás 
zökkenőmentes lebonyolítása döntően attól függ: sikerül-e Horthyt rávenni ar- 
ra, hogy eltűrje a nyílt, leplezetlen erőszakot, hogy cserbenhagyja az őt 1920- 
ban a kormányzói székbe segítő, majd kormányzói hatalmát szinte a királyi 
jogkörig kiszélesítő politikusokat, katonatiszteket; hogy tudomásul vegye: a 
megszállás következményeképpen Magyarország bel- és külpolitikai irányvo- 
nalát teljesen Németország igényei, követelései szerint kell alakítani. Rövi- 
den: a hitlerista vezetés el akarta érni, hogy Horthy maradjon meg tisztségé- 
ben; ne vonuljon vissza az államügyek intézésétől — mint tette azt.néhány meg- 
szállt európai ország államfője, így a többi között a dán és a belga király —, 
hanem ő maga menessze a Kállay-kormányt, és ő nevezze ki az új kormányt, 
a törvényes, alkotmányos előírásoknak, gyakorlatnak megfelelően. Vagyis: 
szentesítse, legalizálja az ország megszállását. 

És Horthy — végül is — a hitleristák koncepciójának megfelelően a helyén 
maradt. Bár 1944. március 18-án a klessheimi kastélyban lezajlott tárgyalás 
első menetében megpróbálta Hitlert visszatartani Magyarország megszállásá- 
tól, és tiltakozása jeléül még a megbeszélést is otthagyta, egy idő után beadta 
derekát, és megállapodott a Führerrel: parancsot ad ki a magyar fegyveres 
erőknek, hogy ne akadályozzák meg az ország megszállását, végrehajtja a kí- 
vánt személyi cseréket, szabad kezet ad az új kormánynak a zsidókérdés ra- 
dikális megoldásában. Mindenekelőtt pedig vállalta, hogy 1944. március 19-e 
után Magyarország teljes személyi és anyagi erejével folytatja a háborút Né- 
metország oldalán. 

Tény, hogy a megállapodást nem foglalták írásba, és hogy Horthy nem járult 
hozzá közös kommüniké kiadásához. De az is tény, hogy Szombathelyi Ferenc 
még a Turán különvonatról elküldte az ellenállást megtiltó táviratot a vezér- 
karnak, s hogy Horthy — Kállay Miklós érveit figyelmen kívül hagyva — a 
helyén maradt, ellátta kormányzói teendőit, aláírta a Kállay-kormány felmen- 
téséről és a németeket kiszolgáló Sztójay-kormány kinevezéséről szóló legfelső 
kéziratokat. 

Továbbá: 1944. március 23-án, egy nappal az új kormány megalakulása után 
azonnali hatállyal felfüggesztették azt a megkötést, hogy a magyar megszálló 
erők nem vethetők be a Vörös Hadsereg reguláris alakulataival szemben, és a 
VII. hadtestet mindjárt alá is rendelték Manstein tábornagynak, a Heeres- 
gruppe Süd, a Déli Hadseregcsoport parancsnokának, a VIII. hadtestet pedig 
az északabbra elhelyezkedő Heeresgruppe Mitte, a Középső Hadseregcsoport 
parancsnokának. 

Azt, hogy Hitler és Horthy között megegyezés jött létre Klessheimben, más 
egykorú forrásokkal is alá lehet támasztani. Így azzal, hogy a kassai, VIII. had- 
test parancsnoka 1944. március 24-i rendeletét így vezette be: , Legfelső Had- 
urunk, Magyarország Főméltóságú Kormányzója, a Német Birodalom Vezéré- 
vel közös megegyezésre jutott." Ennek folyományaként — közli — alakult új 
kormány, és ezért hirdeti ki, hogy ,a megszálló erők orosz sorhadsereg ellen 
is bevethetők, tehát a régi megállapodás hatályát veszti". 

De maga Horthy is hivatkozott a megegyezésre az 1944. március 19-i Koro- 
natanácson, amikor a Gestapo akciói kerültek szóba; ezeket , önkényes és a 
Führernél folytatott tárgyalások megállapodásaival szemben álló akcióknak" 
nevezte. 

A Német Véderő Főparancsnokságának Hadinaplója (OKW fdegstágébúdi 
az 1944. március 18-i Hitler—Horthy-tárgyalás utolsó menetét Így rögzítette: 
20 órakor a Kormányzó még egyszer megjelent a Führernél. E megbeszélés 
után kijelentette: most értette meg először tökéletesen és teljesen a Führer 
szempontjait és ezért a követeléseket teljesíteni akarja... A katonai vezetés 
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számára ezután az a feladat adódott, hogy a Pfuhlstein-vállalkozást (Pfuhl- 
stein vezérőrnagy volt, a "Trójai falós fedőnevet viselő, Magyarország meg- 
szállását célzó akció kijelölt parancsnoka), a már kiadott rendszabályokat a 
megegyezés által teremtett új helyzethez igazítsák." 


A megegyezés és a megszállás következményei 


Horthy Miklós az azóta is makacsul terjesztett mendemondák ellenére, meg- 
egyezett a Führerrel — a birodalom javára, Magyarország mérhetetlen kárára. 

Amikor Kállay miniszterelnök 1944. március 19-ére virradóra, az egybehívott 
katonai parancsnokok előtt felvetette a fegyveres ellenállás gondolatát, felte- 
hetően már késő volt, de döntőnek mégis Szombathelyi Ferenc távirata bizo- 
nyult, ezt pedig Horthy felhatalmazása nélkül nem küldhette volna el. A pa- 
rancsnokok a távirat után arra hivatkoztak, hogy nem tehetnek semmit az egy- 
értelmű, félreérthetetlen parancs ellenére, nem rendelhetik el a fegyveres fel- 
lépést a Wehrmacht megszálló egységeivel szemben. 

Maradt volna a passzív ellenállás, mindenekelőtt a németek szempontjából 
oly fontos közigazgatási apparátus és a hadsereg tisztikara részéről. Ehhez, hogy 
úgy mondjuk, az érzelmi töltetet Kállay Miklós, Keresztes-Fischer Ferenc, 
Baranyai Lipót, Sigray Antal gróf, Szegedy-Maszák Aladár, tehát az uralkodó 
rendszer vezető személveinek letartóztatása szolgáltathatta volna. (A liberális, 
valamint a baloldali politikusok és más Hitler-ellenes beállítottságú személyek 
letartóztatását ebben a vonatkozásban nem is említjük.) 

Végtére Kállay Miklós majd egy évtizedig Szabolcs vármegye főispánja volt, 
utána kereskedelemügyi államtitkár, majd földművelésügyi miniszter, 1942-től 
pedig miniszterelnök ; tehát szinte az ellenforradalmi rendszer kezdetétől a né- 
met megszállásig a közigazgatás és a politikai élet élvonalában állott. Minisz- 
terelnöki funkciója révén közvetlen befolyása volt a közigazgatás vezető tiszt- 
ségeinek betöltésére. 

Keresztes-Fischer Ferenc szintén egy évtizedig volt főispán, Baranyában és 
Somogyban töltötte be ezt a magas közigazgatási bizalmi állást; 1931-től pedig, 
három év megszakítással belügyminiszter, az egész magyar belügyi igazgatás 
teljhatalmú ura. 

Baranyai Lipót, az ismert, tekintélyes bankszakember 1938-tól töltötte be 
a Magyar Nemzeti Bank elnöki tisztét. 

De amint e politikusok letartóztatását is a tiltakozás legcsekélyebb nyilvání- 
tása nélkül tudomásul vette a közigazgatás, hasonlóképpen nem váltott ki til- 
takozást a hadsereg tisztikarában több magas rangú tisztnek, így Szombat- 
helyi Ferencnek, illetve Kádár Gyulának, a vezérkari főnökség defenzív osz- 
tálya vezetőjének leváltása, letartóztatása sem. 

A diplomáciai szolgálat is hasonló magatartást tanúsított itthon — viszont 
a külföldön akkreditált magyar követek közül kilencen tagadták meg a szolgá- 
lattételt a német szuronyok árnyékában kinevezett Sztójay-kormánynak. 

A közigazgatás, a köztisztviselői kar, a hadsereg tisztikara 1944. március 19-e 
után a helyén maradt, és híven végrehajtotta az új kormánynak és a Wehr- 
macht illetékes parancsnokainak minden rendeletét, utasítását A kép teljessége, 
a félreértések elkerülése érdekében hozzá kell tenni: Magyarországon szokás- 
ban volt, hogy minden kormányváltozás után a főispánok, a főpolgármesterek, 
azok, akik a hatalmat gyakorló kormány politikai bizalmi emberei voltak a vár- 
megyék, a törvényhatósági jogú városok élén, azonnal felajánlották lemondásu- 
kat. A Sztójay-kormánynak is lehetősége nyílt arra, hogy ezen a szinten a szük- 
séges személycseréket végrehajtsa, de a meghatározó posztokon, a vármegyék 
és városok választott vezetőit, az alispánokat, a polgármestereket illetően, fő- 
ként pedig a járási főszolgabírók, főjegyzők körében nem került sor komolyabb 
változásokra; a közigazgatás derékhada tehát személyi összetételében válto- 
zatlan maradt. 
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Hogy ez így történt, abban — túl a közigazgatási apparátus ellenforradalmi 
neveltetésén — nem kis része volt annak, hogy maga Horthy a helyén maradt. 
(Ehhez azonban még hozzá kell tenni: ugyanez a közigazgatási apparátus és 
katonai tisztikar, amely Horthyra esküdött fel, szó nélkül eltűrte a kormányzó 
erőszakos lemondatását, és a nyilas puccs, 1944. október 15-e után sem tanúsí- 
tott sem nyílt ellenállást, sem csendes passzivitást. Kiss János, Tartsay Vilmos, 
Nagy Jenő, Révay Kálmán, Almássy Pál és társaik, a Magyar Nemzeti Felke- 
tak je Bizottságának tagjai a tiszteletreméltó kivételek közé tartoz- 

ak. 

Mindenesetre: az 1919-től alapvetően szovjet- és kommunistaellenes, majd 
Hitler-barát szellemben nevelt közigazgatási apparátus és tisztikar 1944. már- 
cius 19-én és utána olyan magatartást tanúsított, ahogyan az az ellenforradalmi 
rendszer lényegéből s a dolgok logikájából következett. 

De ezen túlmenően: mind a közigazgatás, mind a tisztikar, de még a lakos- 
ság egy részének tisztánlátását is erősen zavarta, a német megszállással szem- 
ben kifejtendő ellenállás lehetőségeit csökkentette az a tény, hogy Magyaror- 
szág az első és második bécsi döntésben jórészt a hitleri Németország kiszol- 
gálásával, segítségével érte el a trianoni béke részleges revízióját. 

A megszálló német katonai és rendőri szervek Magyarországon 1944. már- 
cius 19-e után gyümölcsöztették mindazokat a tapasztalataikat, amelyeket 1939. 
szeptember 1-e után a megszállt európai országokban szereztek. Mint másutt, 
itt is ,a mézesmadzag és a korbács" taktikáját alkalmazták. Magyarországon 
a szövetségi viszonnyal leplezett, a vezető körök egy részének támogatására 
épített nyílt erőszakkal kezdték; a németellenes, angolszászbarát elemek letar- 
tóztatásával a megfélemlítés légkörét igyekeztek megteremteni. 


A Harmadik Birodalom fő célja — és ezt nem árt ismételten hangsúlyozni 
— az volt, hogy Magyarország teljes erejével, minden katonai és anyagi eszkö- 
zének latbavetésével a végsőkig vegyen részt a háborúban. Ezt szolgálta a Har- 
madik Birodalom potenciális ellenfeleinek tekintett olyan politikusok, mint 
például Keresztes-Fischer Ferenc belügyminiszter, a legitimista Sigray gróf, a 
szociáldemokrata Peyer Károly stb. letartóztatása, továbbá a más megszállt 
európai országokban végrehajtott , Endlösung" (radikális megoldás) mintájára 
a zsidó lakosság elhurcolása, melyet már a magyar közigazgatási szervekkel és 
fegyveres testületekkel végeztettek el. És ezt szolgálták a termelés zavartalan- 
ságának biztosítása érdekében tett intézkedések, az ország gazdasági kifosztá- 
sának törvényesítése különféle, Magyarország számára hátrányos egyezmé- 
nyekben. Annak következtében, hogy a magyar kormány hitelben szállított a 
német birodalomnak különféle árukat, továbbá a haditermelés erőltetett ütemű 
fokozása miatt Németország magyarországi adóssága az 1943 végi mintegy 1 
milliárd márkáról 1943. október 15-ig 2,5 milliárd márkára növekedett. A hadi- 
kiadások és a Harmadik Birodalomnak nyújtott áruhitel következtében a már 
korábban megindult infláció rohamosan felgyorsult. 

Az ország lakosságának nagy része riadtan, bénultan vette tudomásul a tör- 
ténteket. Akadtak persze olyanok is, akik segítették a megszállókat. És voltak, 
akik felvették ellenük a harcot. 

A kommunisták pártja, amely akkor a Békepárt nevet viselte, az illegalitás- 
ban szerzett sokrétű tapasztalatait felhasználva és az új körülményekhez al- 
kalmazkodva tevékenyen kivette részét a nemzeti ellenállás szervezéséből. 1944 
áprilisában, néhány héttel az ország megszállása után röpiratban szólította fel 
" az ipari munkásokat, hogy alakítsanak földalatti, illegális üzemi és szakmai 
szervezeteket, álljanak a nemzeti ellenállás élére, ne termeljenek a németeknek. 
A röpirat leszögezte: , A halálos veszély óráiban közös küzdelemben kell egye- 
sülnie az egész nemzetnek: a Magyar Frontban!" 

Ellenállásra szólított fel az emigrációban működő Kossuth Rádió is. Már 
március 20-án felhívást intézett a magyar társadalomhoz, s ebben a többi kö- 
zött leszögezte: , Hazafias elszántságra, hidegvérre, a magyar nemzet erőinek 
legnagyobb fokú szervezett összefogására van ma szükség! Ha a nemzet tettre- 
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kész hazafias erői egységesen ellenállnak a német banditáknak, Magyarországot 
a poklok kapui sem döntik meg." Március 23-án pedig Így buzdított az üldö- 
zöttek támogatására: , Még él népünkben a német Bach-korszak üldöztetéseinek 
emléke és ragyogó példái a magyar hazafias együttérzésnek. De vegyünk pél- 
dát a francia, a belga, a norvég, a lengyel, az olasz népről is, melyeknek semmi- 
lyen áldozat sem túl nagy, hogy harcos fiait megmentse a náci banditák üldözé- 
se elől. Adjunk nekik mi is menedéket lakásunkban, birtokunkon, szőlőnkben, 
tanyánkon. Lássuk el őket élelemmel, pénzzel, ruhaneművel... Népünk új 
szabadságharcának üldözött harcosai ők, akiknek a nemzet örök hálára lesz 
kötelezve. Úgy kell támogatnunk őket, mint ahogy anya oltalmazza üldözött 
fiát! 

Megindult a kommunisták és más, immáron ugyancsak illegalitásba szorí- 
tott pártok, szervezetek, csoportok szervezkedése, gyorsabbá vált a kapcsolat 
a Békepárt (szeptembertől ismét Kommunista Párt) és a Szociáldemokrata Párt 
több vezetője között. A föld alá kényszerült szervezetek hozzáfogtak egy széles 
körű nemzeti front létrehozásához, fokozták propagandatevékenységüket, és 
készültek arra, hogy fegyveres ellenállást szervezzenek a német megszállók 
ellen. Ságvári Endre hősi halála mintegy jelt adott ennek felerősödésére. 

Időközben a kormány, a német követeléseknek megfelelően fokozta háborús, 
katonai tevékenységét. 1944. március 22-én alakult meg a Sztójay-kormány. 
Hét nappal később, március 29-én a VI. hadtest csapatai Debrecenből elindultak, 
a keleti Írontra, és a VI., VII. és VIII. hadtestből létrehozott 1. magyar hadsereg 
1944. április 17-én megkezdte a Heeresgruppe Süd parancsnoka által elrendelt 
offenzívát Kolomea térségében, hogy megkísérelje betömni a német csapatok 
vonalában keletkezett rést. Ez az offenzíva kudarcba fulladt: az 1. magyar had- 
sereg 1944. április 17-től május 15-ig 578 tisztet és 15 ezer legénységi állomá- 
nyú katonát veszített. 

De ez csak a kezdete volt a magyar haderő harcba hajszolásának. A magyar 
katonáknak 1944-ben és 1945-ben harcolnia kellett a Wehrmacht egységei mel- 
lett az ország délkeleti határaitól a nyugati végekig. 

Ami pedig a zsidókérdés , radikális megoldását" illeti: 1944. május 15-től 
1944. július 9-ig 437 400 zsidót zártak gettókba és deportáltak németországi és 
lengyelországi haláltáborokba. 

Hitler elérte célját: megakadályozta Magyarország átállását az antifasiszta 
koalíció oldalára, megkapta a magyar hadsereget, még ha nem becsülte is túl 
sokra harci erejét, megbízhatóságát. Fennakadás nélkül folyt a termelés, és 
rendben végezte munkáját a közigazgatás is. Az is megelégedésére szolgált, 
hogy csak aránylag csekély német katonai és rendőri erőt kellett Magyarorszá- 
gon lekötnie. 

A magyar nép szempontjából azonban 1944. március 19. a tragédia utolsó 
fejezetének kezdetét jelentette. 

Dr. Karsai Elek 


Varsányi Pál: Emlékezés 1944-re 
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A sátoraljaújbelyi börtönfelkelés 


1944. március 19-e után a német megszállás ellen tiltakozó legnagyobb ma- 
gyarországi megmozdulás a sátoraljaújhelyi börtönfelkelés volt. Március 22-én 
e. ott őrzött kommunista foglyok többsége megkísérelte a börtönből való ki- 

Lássuk az előzményeket. 


A sátoraljaújhelyi börtön 1943 augusztusáig köztörvényes bűnözők fogháza 
volt. Ám 1943 augusztusában megváltozott a státusa. A kommunisták és más 
: hazafiak tömeges letartóztatása miatt a börtönök zsúfolva voltak politikai fog- 
lyokkal, ezért a Vezérkari Főnökség úgy döntött, hogy a sátoraljaújhelyi börtön 
első, második, harmadik emeletére és részben földszintjére zárja a katonai bíró- 
ságok által elítélt — főleg fiatalkorú — kommunista foglyokat. Így 1943 
augusztusa és novembere között egymás után hurcolták ide — nagy csoportok- 
. ban — a politikai elítélteket az ország különböző részeiből. I 
. Legtöbben a délvidéki Bácskából , jöttek". Tizen- és huszonéves fiatalok, 
akiket még az 1942-es bácskai vérengzés során tartóztattak le, és állítottak ka- 
tonai bíróság elé. Voltak közöttük olyanok is, akik budapesti egyetemeken 
— főleg a műszakin — tanultak, s mint ,kommunistagyanús egyéneket" vagy 
szervezkedőket 1942-ben, illetve 1943-ban tartóztatták le és ítélték el. A sá- 
toraljaújhelyi börtönbe zárt bácskai fiatal kommunisták, illetve szimpatizán- 
sok mintegy kétszázan voltak. 

A második nagyobb csoport az 1943 április májusában letartóztatott és jú- 
niusban elítélt ún. Deéák—Mayer-féle kommunista csoport tagjaiból került ki. 
E csoport 1940—41-ben szerveződött olyan, a kommunista párthoz vonzódó em- 
berekből, főként fiatalokból, akik keresték ugyan a kapcsolatot az illegális 
kommunista párthoz, de megtalálni — konspirációs okok miatt — nem sikerült 
nekik. Nagy részük a budapesti munkáskerületekben — Kőbányán, Újpesten, 
Pesterzsébeten, Csepelen, Rákospalotán — és néhány vidéki városban dolgozott. 
1942 végén, 1943 elején végre megtalálták a kapcsolatot a KMP-vel. A problé- 
mák tisztázását és a kommunista párthoz való csatlakozásukat azonban meg- 
akadályozta, hogy a csoport lebukott. A több mint 200 letartóztatott közül 
mintegy százan kerültek a sátoraljaújhelyi börtönbe. 

A harmadik, ugyancsak mintegy száz emberből álló csoportban zömmel az 
1943 kora őszén letartóztatott kommunisták, a Békepárt tagjai voltak. Sokan 
Budapestről, mások a Felvidékről, Észak-Erdélyből és Kárpátaljáról jutottak 
a sátoraljaújhelyi börtönbe. 

Az itt összezsúfolt mintegy 400 kommunista nemcsak magyarokból tevődött 
össze; köztük voltak az ország szinte valamennyi nemzetiségének képviselői is: 
szerbek, románok, szlovákok, kárpátukránok. 

A különböző katonai börtönöket megjárt fiatal politikai foglyok számára az 
életkörülmények itt elviselhetőbbek vóltak, mint a többiben. Az őrszolgálatot 
a frontra alkalmatlan idősebb és egyszerűbb parasztemberekből álló honvéd- 
őrség látta el. A börtön parancsnoka járatlan volt a kommunista foglyok őrzé- 
sében, nem ismerte, milyen eszközökkel képesek a letartóztatott kommunisták 
kollektívát kialakítani. Az idős, kényelrnes tisztnek az volt a legfőbb törekvése, 
hogy nyugalom és békesség legyen a börtönben. 

Ezek a körülmények nagyban hozzájárultak ahhoz, hogy a fegyházban gyor- 
san megszerveződhettek a kommunista kollektívák, és megalakulhattak vezető- 
ségeik. Mintegy 15—18 cellában csoportvezetőségek működtek, amelyeket két 
. csúcsszerv irányított, az egyik a jugoszlávokáat, a másik a magyarokat. A ju- 
goszláv kommunista kollektíva vezetője Viaskality Milenko volt. A szervező, 


NEGYVEN ÉVE . . . 74 


irányító munkában mellette részt vett még Malinkoviíty Milenko, Milivojevics 
Szlavko, Szimics Mirosláv, a nők részéről pedig Bazsik Renáta. A magyar 
kollektívát Szalay András, Braun Sándor, Balogh János és Erdős László ve- 
zette. A zárkákban általában azonos nemzetiségű foglyok voltak, csak a szer- 
bek cellájába került be néhány magyar és szlovák kommunista. A kapcsolatot 
a két kollektíva vezetősége között Szalay András tartotta, aki — minthogy 
st Ágjálá tanulmányait Zágrábban végezte — jól beszélte a szerb-horvát nyel- 
vet. 


A fegyelmezett kommunista kollektíva ereje, a börtön vezetésére gyakorolt 
befolyása már 1943 őszén megmutatkozott. A rossz élelmezés és a látogatás 
rendszertelen engedélyezése elleni tiltakozásul a 400 kommunista egyidőben 
kezdett éhségsztrájkba. Ez a fellépés teljes sikert hozott. Másik, politikai akció- 
juk november 7-e méltó megünneplése volt. A zárkákban e napon a foglyok 
forradalmi dalokat énekeltek, kulturális műsort rendeztek, a szokásos sétát pe- 
dig feszes díszmenetben bonyolították le. A fegyházparancsnok mindkét esetben 
eltekintett a szigorúbb megtorlástól. Sőt az irodába, a konyhára, az orvosi és az 
egészségügyi feladatok ellátására kommunista foglyok kerültek. Rendszeressé 
tették a látogatást, a börtön hivatalnokai elnézőbbek lettek a beadható élel- 
miszercsomagok súlyának, tartalmának vizsgálatában. A foglyok gyakran hoz- 
zájutottak újságokhoz és könyvekhez, sőt rádióhoz is. A kommunista kollek- 
tívákban rendszeresen tartottak szemináriumokat, és széles körű politikai viták 
zajlottak mind a zárkákon belül, mind a zárkák között. , A politikai foglyok 
büntetésüket eléggé laza felügyelet alatt töltötték — olvasható a későbbi had- 
bírósági ítéletben. — Egymással állandóan érintkezhettek . .. híreket továbbí- 
tottak, kommunista propaganda sajtótermékeket továbbítottak és ilyen tárgyú 
oktatásokat tartottak." 

A kommunista kollektívák, miközben jó elvtársi viszony, szoros együttmű- 
ködés alakult ki közöttük, olykor kemény politikai szócsatákat is vívtak egy- 
mással. A magyar kollektíván belül például a KMP-hez és a Deák-csoporthoz 
tartozák nem beszéltek egy nyelven a párt politikai irányvonalát illetően. 
Az utóbbiaknak az volt a véleményük, hogy a felszabadulást követően Magyar- 
országon azonnal proletárdiktatúrát kell létrehozni. Elfogadták ugyan a párt 
népfrontpolitikáját, de úgy vélték, hogy a népfront csak taktikai célokat szol- 
gál, csak a háború idején van létjogosultsága. Még nagyobb és hevesebb vita 
folyt a jugoszláv és a magyar kollektíva között. Ez elsősorban abból fakadt, 
hogy a magyar és a jugoszláv foglyok két, egymástól nagyon is eltérő politikai 
helyzetben levő párthoz tartoztak. Ez akkor is éreztette hatását, ha a börtön- 
ben pártjaikhoz semmiféle, vagy csak nagyon véletlenszerű kapcsolat kötötte 
őket. A jugoszláv kommunisták a fegyveres harcot kérték számon a magyar 
kommunistáktól, és helytelenítették a széles népfrontot szorgalmazó független- 
ségi mozgalom irányvonalát. 

Szalay András — mintegy a vita összegezéseként — a börtönbe becsempészett 
hártyapapíron foglalta össze a magyar kollektíva véleményét. Hangsúlyozta, 
hogy a magyar párt — ha arra a politikai feltételek megérnek — minden bi- 
zonnyal szorgalmazni és szervezni fogja .a fegyveres harcot is; most azonban 
— ellentétben Jugoszláviával — Magyarországon még nincsenek meg a fegy- 
veres harc feltételei. 


1944 januárjában elsőként a jugoszláv kollektíva vetette fel a börtönlázadás 
és a kitörés gondolatát. A front közeledett, Szlovákiában partizánmozgalom 
bontakozott ki, 8 mindez — úgy vélték — kedvező feltételeket teremt ahhoz, 
hogy kitörjenek a börtönből, utána pedig a szlovákiai hegyekbe meneküljenek. 
Hozzá is kezdtek az előkészületekhez. A cellákban ismertették a kitörés és a 
partizánharc feladatait, csoportokat hoztak létre, megkíséreltek fegyvereket 
becsempészni a látogatások során. De csupán néhány pisztolyt sikerült szerez- 


niük. A látogatókat bevonva — főleg a szlovák kommunisták révén — igye- 
keztek kapcsolatot teremteni a szlovák partizánokkal. Eközben merült fel, 
hogy azok a Kassán dolgozó munkaszolgálatosok, akik katonai autók birtokába 
juthatnak, megpróbálhatnának teherautókat vinni a kitörés időpontjában a 
börtön közelébe a foglyok elszállítása végett. A kitörést tavaszra tervezték. 
A ét kese volt: , Mire az erdők kizöldülnek". A lombos erdők ugyanis elrejtik 
a mene t. 


A magyar kommunista kollektíva csak később értesült erről a tervről. Egyet- 
értett a felkelés gondolatával, de nagyon fontosnak tartotta a kitörés jó elő- 
készítését és a megfelelő időpont helyes megválasztását. Minden elhamarko- 
dott akció súlyos következményekkel járhat — állapították meg a kitörésről 
szóló vita során. 


Az előkészületekbe azonban nagy horderejű, váratlan esemény szólt bele. 
A németek 1944. március 19-én megszállták Magyarországot. A tragikus for- 
dulatról a Sátoraljaújhelyen raboskodó kommunisták részben a látogatóktól, 
részben a börtön főfoglárától értesültek, de túlzó híreket kaptak tőlük: azt pél- 
dául, hogy Horthyt lefogták, Bajcsy-Zsilinszky Endrét kivégezték, és hogy 
minden kommunistára ís ez a sors vár. A hír hatására — ahogy a hadbíróság 
ítéletében olvasható — a jugoszláv kommunisták azt gondolták: a németek 
(mint ahogy az náluk 1941-ben történt) Magyarországon is kivégzik a bör- 
tönök kommunista foglyait. Ez gyors cselekvésre késztette őket. Úgy számí- 
tottak, hogy ha egyáltalán lehetséges az akció végrehajtása, csak addig van 
rá alkalom, míg a németek nem érkeznek a városba, és át nem veszik a börtön 
felügyeletét. Azt vélték, hogy a német megszállás az őrséget is demoralizálta. 
s bár az előkészületek hiányosak, a feltételek kedvezőtlenek — például nem 
tudták, hogyan lehet biztosítani az elvonulást, milyen a lakosság hangulata. 
és az erdő is még csupasz, lombtalan volt — tovább várni nem lehet. Március 
21-én megszületett a szerb kollektíva vezetőségének döntése: március 22-én 
kitörnek a börtönből. 


A döntés a magyar kollektíva vezetőségének a megkérdezése előtt született 
meg. A magyarok az előkészületeket kevésnek, az időpontot alkalmatlannak 
tartották. A szerbek azzal érveltek: , inkább bátran halnak meg, nem hagyják 
magukat gyáván kivégezni". Végül is megállapodtak abban, hogy a magyarok 
nem ellenzik az akciót, és minden magyar kommunista maga dönti el, részt 
kíván-e venni a kitörésben. Ez a döntés azért is fontos volt, mert — mint emlí- 
tettük — voltak olyan magyar kommunisták, akik a szerbek cellájában voltak 
elhelyezve. A viták és az előkészületek zavarai miatt voltak olyan helyek, ahol 
a kommunisták csak az utolsó pillanatban szereztek tudomást az akcióról. Bo- 
nyolította a helyzetet, hogy 1944. március 12-én súlyos betegsége miatt Szalay 
Andrást kiengedték a börtönből, s így a döntés időpontjában már nem ő, ha- 
nem Benya Antal mérnökhallgató — aki ugyancsak beszélt szerbül — tartotta 
az összeköttetést a két kollektíva között. 


A kollektíva végül is úgy határozott, hogy március 22-én délután 4 órakor, 
amikor szokás szerint megkezdik az ivóvíz felvételét és az egészségügyi vöd- 
.rök ürítését (az ún. küblizést), kell hozzálátni a kitöréshez. A terv ez volt: az 
első és a második emelet zárkáiban a foglyok ágyvasakkal felfegyverkezve az 
adott pillanatban — a zárkák nyitásakor — lefegyverzik a folyosóőrséget, meg- 
szerzik tőlük és az őrszobán levőktől ruháikat és fegyvereiket. Ezután , az őr- 
ség egyenruhájába öltözve, fegyvereikkel felszerelve, azokat a fogolytársaikat, 
akiknek egyenruha nem jut, a büntetőintézetből, mintegy katonai csapatot 
alkotva kikísérik, majd pedig kijutva a közeli erdőkbe menekülnek" — ol- 
vasható a hadbíróság Ítéletében. A szerbek zárkáiban elkészültek a menekülés- 
hez szükséges csomagok; Megalakult a rohamcsoport is, amely feladatul kapta: 
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elfoglalni a parancsnokságot, elvágni a telefonvezetékeket, lefegyverezni a kin- 
ti őrséget és kinyitni a börtönkaput. A földszinti zárka fiataljaira bízták a 
menekülés biztosítását, az esetleges külső támadás visszaverését. 


Március 22-én, a megjelölt időpontban megkezdődött a kitörés. Eleinte min- 
den a terveknek megfelelően alakult. Egy apró hiba azonban keresztülhúzta 
a számításokat. A lefegyverzett őrség pihenőszobájában még maradt fegyver, 
s az:őr ezzel a kitörés megkezdése előtt az ablakon keresztül riasztó lövéseket 
adott le. A jelre riadóztatták az udvari és a kapuőrséget, továbbá a városban 
állomásozó magyar katonai és az épp aznap odaérkezett német alakulatokat. 
Így már a kitörés pillanatában megkezdődött a harc. Mégis, a második emele- 
ten levő foglyok nagy részének, mintegy száz embernek sikerült az udvarra, 
majd az időközben kitárult kapun keresztül a börtön mögötti Sátorhegy irányá- 
ba menekülnie. A második csoport kitörését megakadályozta a riasztott és 
a börtönkapuhoz érkező helyi rendőrőrs, illetve a magyar és német katonai 
alakulatok megjelenése. A harmadik emeleten, ahol csak magyarok voltak, 
ok BÁNT zárkáikban maradtak. Közben tűz alá vették a Sátorhegyre mene- 

ülőket is. 


A Sátorhegy meredek oldalán ígen nehéz a felfelé haladás — Írja vissza- 
emlékezésében Bazsik Renáta, a kitörésben részt vevők egyike. A tavaszi sár 
szörnyű súllyal nehezedik á cipőkre. A szabad levegőtől elszokott tüdők zZi- 
hálnak. De futni kell, elérni az erdőt. Az erdő minden reménységünk. Akna- 
vetővel lövik, gépuskával pásztázzák a hegyoldalt. Le-lebukunk a sárba, hogy 
a lövedékek, a szétröppenő repeszek ellen védelmet találjunk. Felemelkedünk 
újra, s futunk felfelé. Reménytelenül messzinek tűnik a hegytető és rajta az 
erdő. Végre elérjük az erdőt. Az erdő lombtalan, ritkás, de mégiscsak erdő, 
s védelmet ad az aknavetők, puskák és golyószórók elől. Az erdőben kisebb 
csoportokra oszlunk, s elindulunk az újhelyi hegyekben arrafelé, amerre a ha- 
tárt sejtjük." 

Sokan már a Sátorhegy , falánál" életüket vesztették. A megmaradt kisebb 
csoportok térkép, iránytű nélkül, vaktában keresték a szlovák—magyar határt. 
Az üldözésükre indult magyar és német katonák egy részüket még aznap este 
vagy másnap elfogták. Az éjszakai hideg a könnyen öltözött menekülőket va- 
lamilyen fedél alá kényszerítette. Elcsigázottan, fáradtan próbáltak átmeneti 
pihenőt találni. Legtöbbjüket vagy feljelentés alapján, vagy egyszerű rajtaütés- 
sel fogták el a katonák. A lakosság — amelyet váratlanul ért a kitörés — el- 
lenségesnek vagy a legjobb esetben semlegesnek bizonyult. A magyar katonák 
az elfogottakat visszakísérték a börtönbe, a németek azonban már a helyszínen 
szinte mindenkit agyonlőttek. Egyetlen, a kitörésben részt vevő kommunista 
sem maradt szabadlábon; mindenkit — élőket, holtakat egyaránt —  vissza- 
vittek a börtönbe. A tűzharcban vagy menekülés közben a kitört foglyok közül 
54-en vesztették életüket, de elesett 2 fegyőr is. 

A börtönben maradtak egy részét — akik már vagy elérték az udvart, vagy 
az udvaron harcoltak — a megérkező fegyveresek lépésről lépésre visszaszorí- 
tották zárkáikba. Amikor pedig a fegyverek elhallgattak, a németek vala- 
mennyi foglyot az udvarra parancsolták. Felemelt karral kellett a falhoz áll- 
niuk, s a fegyveresek befűzött hevederű géppuskákat szegeztek szembe a 300 
kommunistával. Az egyik zárkában egy csoport fiatal fiú nem akarta megadni 
magát, s megpróbálta elbarikádozni a zárka ajtaját. A németek nem sokat 
teketóriáztak. A cella ajtajára kézigránátköteget szereltek, felrobbantották, 
majd a cellába betörve őrjöngve nekiestek az ott levő foglyoknak. 


A késő esti órákban a géppuskákkal szembenéző foglyok füle hallatára éles 
vita folyt a fegyházba érkezett német parancsnok és a börtön , civil" parancs- 
noka, Lindenberg Lajos között. A németek a foglyok azonnali kivégzését, de 
legalábbis megtizedelését követelték. Lindenberg kijelentette: nem járul hozzá 
a tömeges kivégzéshez, csak a Vezérkari Főnökség utasítására hajlandó csele- 
kedni. Az éjszakai órákban megérkezett a VKF-től a parancs: a lázadókat sta- 
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táriális hadbíróság elé kell állítani. A németek ezt kénytelenek voltak tudomá- 
sul venni, és elvonultak. A foglyok — szigorú őrizet alatt — csak ezután tér- 
hettek vissza zárkáikba. 


Március 23-án Kassáról megérkezett a VKF nyomozócsoportja, s megkezdte 
a kitörésben részt vevők kihallgatását. Öt éjjelen és nappalon át folyt a kihall- 
gatás. A felkelés szervezésével gyanúsítottakat, s azokat, akik részt vettek a 
kitörésben, erős katonai kordon kíséretében, kezüket, lábukat megbilincselve 
vezették a nyomozók elé, akik a tőlük megszokott kegyetlen eszközökkel kísé- 
relték meg vallomásra bírni őket. A kommunisták bátor magatartása azonban 
még egyes nyomozókból is elismerést váltott ki. , Nem megtörni, nem kérni, 
nem ismerni el semmit és felemelt fejjel meghalni, ha kell" — ez volt a vád- 
lottak jelmondata. Mint a bírósági ítélet is megállapítja, ehhez tartották is ma- 
gukat. 

1944. április 3-án ült össze a börtönben a kassai honvéd törvényszék mint 
rögtönítélő bíróság. A nyomozás alapján 51 vádlottat állítottak bíróság elé. Kö- 
zülük 16 vádlott ügyét rendes hadbírósághoz tették át, 35 vádlott esetében tar- 
totta illetékesnek magát a rögtönítélő bíróság. A foglyok makacsul tagadtak, 
illetve hallgattak, de a felvonultatott tanúk, sőt az őrség sem könnyítette meg 
a bíróság dolgát. A tanúk vallomásukban egymás után csak azt hangsúlyozták : 
őket leütötték, nem láttak, nem hallottak semmit. A bíróság azonban nem sokat 
adott a bizonyítási formaságokra. , A vádlottak általános védekezésével szem- 
ben a rögtönítélő bíróság a lefolytatott bizonyítás alapján tényként állapította 
meg — olvasható az ítéletben —, hogy a vádlottak a kitörésről, a szökési terv- 
ről a megelőző napon tudomást szereztek, annak minden egyes részletét ponto- 
san kidolgozták, sőt minden egyes vádlottnak meghatározott feladata volt." 
Tényként állapította meg a rögtönítélő bíróság azt is, hogy ,a vádlottak cso- 
magjaikat már az előző napon elkészítették és a kitörés pillanatában minden- 
ki a kijelölt helyét foglalta el, és a reá bízott feladatot megoldani igyekezett". 


Kétnapos tárgyalás után, a sebtében megfogalmazott bizonyítás alapján, a 
rögtönítélő bíróság elnöke, vitéz Szoó Lajos ezredes április 86-án reggel hirde- 
tett ítéletet. A bíróság 13 vádlottat kötél általi halálra ítélt, 22 vádlott pedig 
— köztük 12 azért, mert meg kiskorú volt — 8—14 évi fegyházat kapott. Két 
halálraítéltnek — Szimics Miroslávnak és Vracsarics Ivánnak — a bíróság 
azért kegyelmezett meg, mert némi csalással sikerült , bebizonyítani", hogy 
1924-ben nem március, illetve április hóban, hanem májusban születtek — Így 
tehát kiskorúnak számítanak. Ezután 10—10 évi börtönt osztottak ki rájuk. 


Az ítéletet reggel 8 óra 45 perckor hirdették ki, közölve azt is, hogy a tör- 
vények értelmében a statáriális bíróság döntése 2 órával később végrehajtandó. 
Mire az ítélet elhangzott, a bitók már készen álltak a börtön udvarán. A halál- 
ba indulók a sebtében kijelölt siralomházban levélben búcsúztak szeretteiktől, 
és forradalmi dalokat énekeltek. Ekkor született — minden valószínűség szerint 
Huszár Lajos újvidéki származású egyetemi hallgató tollából — az a búcsúvers, 
amelynek utolsó sorai így szólnak: 


, Ti gyilkosok! Hát honnét jogotok? 

Ki adta, hogy szakadt életem felett 

Csak úgy, hivatlan, rendelkezzetek? 
Megkérdeztétek, hogy megbántam-e 
Amit tettem, és amit ugy akartam? 

Nem válaszoltam akkor . . . 

De most, még egyszer, kinyiítnám a szám: 
Nem én! 

S ha tudnám, ujra kezdeném!" 
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A helyőrségi katonákkal megerősített csapatok lezárták a kivégzés területét, 
fokozott készültség őrizte a zárkák mélyén barátaitól, elvtársaitól csendben, — 
némán búcsúzó több mint 300 kommunistát. Tíz óra 45 perckor megkezdték a 
halálos ítéletek végrehajtását; hét szerb kommunista: Zlokolics Vasza, Szácsíty 
Mienko, Vukics Uros, Szrdanov Dragojub, Dimitrievity Nesztor, Barudonov 
Branko, Vlaskality Milenko — és négy magyar kommunista: Ganz Izsák, Hu- 
szár Lajos, Benya Antal, Eisenberger Sándor végezte be életét a bitófán. A 
pártot, az új, eljövendő szabad Magyarországot és Jugoszláviát éltetve, felemelt 
fejjel mentek a balálba. A kivégzetteket — a kitörés közben elesett 54 kommu- 
nistával együtt — jeltelen közös sírba temették. 

A sátoraljaújhelyi börtönben történtekről a VKF — emlékeztetőül — a kö- 
vetkező rövid átiratot küldte az igazságügyi minisztériumba: , A m. kir. kassai 
honvéd törvényszék, mint rögtönítélő bíróság . .. az 1944. március 22-én történt 
lázadással, illetve kitöréssel kapcsolatban elkövetett bűncselekmények miatt 13 
vádlottat kötél általi halálbüntetésre, 22 vádlottat pedig 14—8 évig terjedő 
szabadságvesztés büntetésre ítélt... 13 halálra ítélt vádlott közül 2 kegyelmet 
kapott — (10 évi börtön), a többi 11 elítélten a büntetést 1944. április hó 6. 
napján végrehajtották. Részünkről intézkedésre egyelőre szükség nincs." 

Az igazságügyi minisztériumban az aktára a következő megjegyzést írták: 

, Tudomásul vettük. Irattárba. Budapest, 1944. május 5." 

Az események után az ország összes politikai büntetőintézetében keményen 
rmegszigorították a fegyelmet. A sátoraljaújhelyi börtön kommunista foglyainak 
egy részét májusban büntető munkásszázadokba osztották be, többségüket pe- 
dig 1944 szeptemberében először a komáromi Csillagerődbe, majd Németország- 
ba, a dachaui és más koncentrációs táborba szállították, ahol zömük elpusztult. 


A sátoraljaújhelyi kitörés — bár nem volt megfelelően előkészítve, s Így ele- 
ve magában hordta leverésének lehetőségét — a résztvevők hősiességéről és 
erkölcsi nagyságáról tanúskodik. A börtönben sínylődő kommunisták emberi 
helytállását fényesen bizonyította, hogy azok sem akadályozták az akciót, akik 
nem értettek egyet a kitöréssel. Amikor pedig nyilvánvalóvá vált a felkelés 
sikertelensége, és láthatók lettek következményei, igyekeztek segíteni társaj- 
kon, és közös ügyüknek tekintették a történteket. 

Három nappal Magyarország német megszállása után 65 kommunista azért 
áldozta fel életét, hogy egykor majd emberként lehessen élni hazájukban. Tet- 
tük és sorsuk örök memento a fasizmus barbársága, a háború embertelensége 
ellen. Erre figyelmeztet az az emlékmű is, amelyet Sátoraljaújhely főterén a 
díszsírba elhelyezett kommunistáknak emelt a kegyelet és az emlékezés. 


Pintér István 


Homályos tisztázás 


Észrevételek a , Gazdaságiírányítási rendszerünk továbbfejlesztése 
a szocialista építés szolgálatában" című tanulmányhoz 


A címet és a bevezető passzust látva fejfokozott kíváncsisággal olvastam 
végig a Társadalmi Szemle 1983. évi 11. számában fenti címmel megjelent írást. 
Gondolom, így voltak ezzel sokan mások is. Az újságolvasó közönség ugyanis 
megtudhatta, hogy napirenden van a gazdaságirányítási rendszer , komplex to- 
vábbfejlesztése"!, s hogy a munka irányítására a Politikai Bizottság jóváhagyá- 
sával Konzultatív Testület jött létre.? Legutóbb az is publicitást kapott, hogy 
milyen kérdésekre irányul a továbbfejlesztési munka.? Arról viszont, hogy 
milyen eredmények születtek, a közönség eddig semmiféle autentikus tájékoz- 
tatást nem kapott, a Gazdaságirányítási Egyeztető Bizottság és a Konzultatív 
Testület által tárgyalt anyagokból semmi sem került nyilvánosságra. A szak- 
sajtóban ugyan számos javaslat látott napvilágot, ezek azonban a nyilvános- 
ság számára egyéni javaslatok maradtak még akkor is, ha a cikk valamely ku- 
tatási program keretében készült tanulmány alapján íródotti vagy a szerzőről 
tudni lehet, hogy a Konzultatív Testület tagja." A tájékozatlanságot csak fokoz- 
hatja, hogy némely nyilvánosságra került nézettől a pártvezetés több képvise- 
lője nyilvánosan is elhatárolta magát. 

Ilyen helyzetben közölt a Társadalmi Szemle egy olyan , összefoglaló tanul- 
mányt", amely maga is hivatkozik arra, hogy: , Napjainkban felgyorsultak a 
gazdaságirányítás továbbfejlesztésére irányuló munkálatok." (12. old.) 

A tanulmány a gazdaságirányítás , fő elvi" kérdéseinek tisztázására vállal- 
kozik, mégpedig ,a társadalmi összefüggések és ideológiai vonatkozások" ki- 
emelésével. Ez ma fölöttébb szükségesnek látszik. A gazdaságirányítás kér- 
déseinek az a pragmatikus megközelítése, amely oly sok helyeslésre talált az 
utóbbi években kül- és belföldön egyaránt, egy ponton túl már védtelenné 
teheti a reformpolitikát a legkülönbözőbb platformokról indított támadások- 
kal szemben. Fontos tehát, hogy tisztázást nyerjen: képviselhető-e a reformpo- 
lítika, ha nem megkerüljük, hanem tisztázni próbáljuk a reformfolyamat helyét 
gazdasági és társadalmi berendezkedésünk fejlődéstendenciáiban. Nem kevésbé 
fontos, hogy végiggondoljuk a gazdasági reformfolyamat szociális összefüggé- 
seit, mert ha ezt nem tesszük, akkor a szociálpolitikai szempontok képviselői 
a reform ellenzékéhez sodródhatnak. 

Sajnos, a szakmai munkacsoport összefoglaló tanulmánya csalódást okoz. 
A gazdaságirányítás elvi kérdéseiben nemhogy elősegítené a tisztázást, de in- 
kább zavart okoz, homályba burkolja az álláspontot, amelyet képvisel. A ta- 
nulmányban felvázolt leegyszerűsített társadalomkép a szociális problémák el- 
kenéséhez vezet ahelyett, hogy világossá tenné azokat. 


1 Pulai Miklós: A gazdaságírányítás fejlesztése. Figyelő, 1981. június 17. 
2 Népszabadság, 1982. október 2.; Társadalmi Szemle, 1983. 2. sz. 
3 Év végi kérdések. Interjú Ballai Lászlóval. Heti Világgazdaság, 1983. december 3 
4 Tardos Márton: Program a gazdaságirányítás és a szervezeti rendszer fejles étéséké KÖz- 
ZEF Szemle, 1982. 6. sz. 
§ Lásd Sárközy Tamás számos cikkét. 
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Vajon nem azért van-e ez így, mert kompromisszumokkal terhelt bizottsági 
anyaggal van dolgunk? A tanulmány elé tett szerkesztőségi bevezetés sajnos 
távolról sem teszi világossá: mennyiben tükrözi a Kozma Ferenc által szövege- 
zett tanulmány a munkacsoport egészének nézeteit, és mennyiben az ő egyéni 
véleményét. Egyes fogalmazások (,,a munkacsoport véleménye szerint..." 22. 
old., , munkacsoportunk nem tartotta feladatának : . ." 23. old.) olyan benyomást 
keltenek, mintha a munka során kialakult kollektív álláspontot ismertetne a 
tanulmány. Erre kell gondolnunk azért is, mert ha nem így lenne, akkor a ta- 
nulmány Kozma Ferenc cikkeként jelenhetett volna meg, a kialakult szoká- 
soknak megfelelő utalással a munkacsoport tevékenységére. Ugyanakkor egyes 
helyeken (, A munkacsoport vizsgálódásaiban, vitáiban egy sor... gondolat is 
felmerült . . ." 22. old., , A viták során felvetődött . . ." 26., 27. old.) azt érzékeli 
az olvasó, hogy nem mindenben sikerült a résztvevőknek közös nevezőre jut- 
niuk, ami a közölt anyagban szerepel. Alighanem ezt erősítené meg a közölt 
szöveg egybevetése a munkacsoport tagjainak egyéni publikációival: az össze- 
foglaló tanulmány olyan kompromisszumnak tűnik, amely sokak nézeteit tük- 
rözi, de senkiét sem maradéktalanul. Ilyen kompromisszumok kialakításának 
valóban gyakori velejárója a vitás pontok homályba burkolása, mindenkinek 
megfelelő, képlékeny megfogalmazások keresése. Úgy gondolom azonban, ez- 
úttal nem ez a fő oka annak, ha az összefoglaló tanulmány nem tudott meg- 
felelni maga választotta feladatának. 

Ha sokféle ötlet, különféle gondolatrendszerek mozzanatai kerültek is a 
kompromisszumkeresés folytán a tanulmányba, gerincét így is egy határozott 
gondolatmenet adja. Ha ennek a gondolatmenetnek konzekvens megfogalmazá- 
sából sok engedményt tettek is, a gondolatmenet lényege érintetlen maradt, 
és a részletek többsége is beleillik ebbe a gondolatrendszerbe. Felületes olvasás 
esetén ez talán nem tűnik ki, de ha megszabadítjuk a tanulmány központi 
gondolatmenetét a tőle idegen függelékektől, ha a gondolati vázról lehántjuk 
a ködösítő sallangokat, akkor ennek világossá kell válnia. 3 


Az alább előadott észrevételekkel éppen erre: a tanulmány gondolati vázának 
bírálatára teszek kísérletet. Úgy gondolom, hogy ennek a gondolati váznak a fő 
pillérei teszik olyanná a tanulmányt, hogy az Ígért útbaigazítás helyett félre- 
orientál, hogy a problémák tisztázása helyett azok megkerülése, elkenése az 
eredmény. E gondolati pillérek a , vállalkozás" parttalan értelmezése és társa- 
dalmunk érdekstruktúrájának leegyszerűsített felfogása. 


A parttalan , vállalkozás" 


Az összefoglaló tanulmány a gazdaságirányítás továbbfejlesztésének kérdé- 
sét , a vállalkozási készség fejlesztésének létfontosságú feladata" köré csoporto- 
sítja. A vállalkozás, vállalkozási készség a tanulmány központi kategóriájává 
emelkedik. A tanulmány a szocialista vállalkozásokat tekinti a gazdaságpoli- 
tika hordozóinak, vállalkozási vonásokat kíván erősíteni a vállalaton belüli ki- 
sebb kollektíváknál, és ugyanakkor az államapparátus olyan törekvéseit, ak- 
cióit, mint , a szelektív fejlesztés, a külgazdasági orientáció, az energetikai bá- 
zis, a háttéripar, a melléktermék- és hulladékhasznosítás stb.", , a gazdaságpo- 
Jitika vállalkozásjellegű komponenseiként" fogja fel. 


Azt hinné az olvasó, hogy ez valami nagyon progresszív álláspont. Néhány 
évvel ezelőtt a vállalkozás szónak nemigen volt polgárjoga a magyar gazdaság- 
politikai szóhasználatban. (Emlékszem, hogy amikor jó tíz évvel ezelőtt lefor- 
dítottam egy amerikai könyvet, 8 ennek címében , vállalkozói magatartás" lett 
volna a , business behaviour", a kiadó ezt , vállalati magatartásra" akarta mó- 
dosítani, végül , vállalkozási magatartás" mellett döntöttünk. Fölöttébb mu- 
latságos ez mai szemmel. Gondolom, újabb tíz év múlva az lesz mulatságos, 
amit ma nem engednek leírni, s addigra lesz kedvelt kifejezés . . .) 

A tanulmány sajnos anélkül használja központi kategóriájaként a vállalko- 
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zás szót, hogy megmondaná: mit is ért vállalkozáson. Ez pedig baj. Az Értel- 
mező Szótár például lényegében kétféle értelmet tulajdonít a szónak. A vál- 
lalkozás főnév, illetve a vállalkozik ige köznapi jelentése: , vállalja vmely többé- 
kevésbé nehéz, kockázatos vagy komoly megfontolást kívánó feladat, munka 
elvégzését, lebonyolítását, vmely szerep betöltését; elszánja, eltökéli magát 
vmire". A szó sajátosan közgazdasági, kereskedelmi jelentése a szótár szerint: 
negy v. több természetes v. jogi személy, vállalkozó részéről kifejtett üzleti 
tevékenység, amely ipari, kereskedelmi, pénzügyi, közlekedési vállalat, üzem 
létrehozására, ill. fenntartására, vmely nagyobb üzlet megkötésére irányul, 
amelybe rendszerint bizonyos nagyságú tőkét fektettek be." A mintegy húszéves 
szótár ehhez az értelmezéshez hozzáteszi: (tőkés gazdaságban). Míg az első 
esetben az általában vett tevékeny, változtató szándékú emberi cselekvésről 
van szó, a másodikban az árutermelő gazdaságban üzletszerűen folytatott gaz- 
kenete. fellépésről, a termelési tényezők vagyonnövelést szolgáló kombináció- 
járól. 

A tanulmányban nem válik világossá, hogy melyik értelmezésről van szó. 
Az első, köznapi értelmezést a gazdaságra vetítve például az első ötéves terv, 
s ezen belül a szén, a vas és az acél országának megteremtése is vállalkozás. 
Ez az akció kimeríti a szótár által adott értelmezést, de a tanulmány által em- 
lített olyan kritériumokat is, hogy , elhatározásukkal az állam bizonyos mér- 
tékig kilendíti az újratermelési folyamatot a megszokott kerékvágásból", , az 
ország kockázatot vállal a siker vagy a megvalósulás hatásfokát illetően". Ha- 
sonlóképpen vállalkozás volt a későbbiekben a hazai nehézvegyipar fejlesztése 
vagy az atomerőmű-építés. 

A közgazdász, a szociológus, általában a társadalomtudományok művelője 
számára a vállalkozás szó szűkebb értelmének van kitüntetett szerepe. A gaz- 
daságban történő feladatvállalás egy bizonyos, társadalmilag-történetileg meg- 
határozott változata az üzleti vállalkozás: az a változat, amikor a vállalkozó 
a termelési tényezők minél hatékonyabb kombinálására fekteti be tőkéjét, s 
fő célja tőkéjének, vagyonának növelése. Az így jellemezhető üzleti vállal- 
kozás a kapitalizmus kialakulásával vált általánosan elterjedtté. 


Nem véletlen, hogy a tőkés viszonyok felszámolását követően a tervgazdál- 
kodásra áttért országokban száműzött kifejezés lett, pejoratív csengést kapott 
a vállalkozás, az üzlet, a biznisz. A gazdasági tevékenység, a tervezés és vállalati 
, gazdálkodás" naturális szemléletűvé vált, céllá a termelésnövelés és önkölt- 
ségcsökkentés, eszközévé a kiutalás és utasítás vált. Az utasításos tervgazdál- 
kodás — mint oly sokszor leírtuk — egyetlen hatalmas gyárnak tekintette — 
többek között Lenin egyes Írásai nyomán — a gazdaságot, amelyben az ágazati 
miniszter és a vállalati igazgató feladata között csak annyiban láttak különb- 
séget, hogy a tervezési hierarchia más lépcsőjén álltak. Minőségi különbséget 
azonban nem láttak a kétféle tevékenység jellegében. 


A tervutasításos rendszer működésének zavarai, hátrányos következményei 
valamennyi KGST-országban elvezettek a gazdasági mechanizmus valamiféle 
reformjához, s e reformok mindenütt előirányozták a vállalati önállóság nö- 
velését. Csakhogy a vállalati önállóság növelése nem ugyanazt jelenti min- 
den reformprogramban. Amíg a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztése 
a tervutasításos rendszer keretei között marad, addig alapjában véve az ön- 
állóság olyan növeléséről van szó, ahogy egy nagy irányítási hierarchián belül 
is átcsoportosíthatók a beruházások, bővülhet az alacsonyabb szintek önálló- 
sága. Hogy mennyire nem tettek különbséget a vállalatok és az államigazgatás 
funkciója között, azt az is mutatja, hogy egyes országokban a hetvenes évek- 
ben az ágazati minisztériumokban is megpróbálták bevezetni az önálló elszá- 
molást. 

Más a helyzet az olyan reformmal, amely megszünteti a tervutasításokat és 
a központi anyag- és termékelosztást, általános nyereségérdekeltséget vezet be, 
adózási alapra helyezi a vállalatok és az állami költségvetés kapcsolatát, el- 
indul a hatósági áraknak. piaci árakkal való felváltása felé. Ilyen elveket képvi- 
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selő reformot vezettek be 1987-ben Csehszlovákiában, 1968-ban Magyarorszá- 
gon, 1982-ben Lengyelországban. Egy ilyen reform minőségileg eltérő szerepet 
kíván juttatni a gazdaságban az államapparátusnak (gazdasági igazgatás, irá- 
nyítás és szabályozás) illetve a vállalatoknak, amelyeknek üzleti vállalkozássá 
kell válniuk. Az ilyen típusú reform melletti érvek ugyan minden tervgazda- 
ságot illetően felvethetők, de kiváltképp nyilvánvalóvá teszi ezt az a felismerés, 
hogy az iparcikk-exporttól messzemenően függő, erősen importra utalt kis or- 
k végképp nem mondhatnak le arról, hogy a vállalatok a ráfordítások és 
bevételek tisztán értékbeni egybevetésére, a legkedvezőbb kombinációk beve- 
zetésére, a vállalati vagyon növelési lehetőségeinek keresésére legyenek kény- 
szerítve, továbbá, hogy ilyen nyitott gazdaságú országban a ráfordítások és az 
eredmények materiális tartalma a társadalom számára tulajdonképpen közöm- 
bős. Ilyen szemléletben indokolt üzleti vállalkozássá tenni a vállalatokat. 
. A tervutasításos rendszerben megtanultuk, hogy az egész gazdaságnak egyet- 
len átfogó hierarchiába szervezése a döntésekért viselt felelősség elmosódásá- 
val jár, ami a , szervezett felelőtlenség" rendszerébe torkollik. Az új mechaniz- 
mus 1988-ban bevezetett megoldásai a direkt tervutasításokat ugyan kikü- 
szöbölték, de széles körben, mindenekelőtt. a beruházásoknál fenntartották a 
,, Vegyes döntések" körét, ahol tulajdonképpen együtt döntött a vállalat és az 
államigazgatás. Másfél évtized alatt bebizonyosodott, hogy hatékony vállalati 
jövedelemérdekeltség és felelősség (, kemény költségvetési korlát") hiányában a 
felelősség elkenéséhez, felelőtlen költekezéshez vezetnek azok a pénzügyi konst- 
rukciók is (állami kölcsön, adóengedmény), amelyek a tőkés piacgazdaságban 
is használatosak, de az eltérő talajon ott nem, vagy csak sokkal kevésbé járnak 
hasonló hátrányokkal. Az is világossá vált, hogy a gazdasági tisztánlátás, az 
árak és a szabályozók megbízhatósága sem érhető el addig, amíg minden ár- 
ról, szabályozóról bármikor alku folyhat az államigazgatás és a vállalatok 
között. Ez pedig mindaddig nem kerülhető el, amíg a vállalatok naturális nép- 
gazdasági funkciók letéteményeseként zsarolhatják az államigazgatást, 8 az 
mint ilyen funkciók hordozóit utasíthatja vagy befolyásolhatja őket. 

Mindenekelőtt e tapasztalatok alapján lett a reform továbbvitelére vonatko- 
zó mai elképzelések központi mozzanatává a vállalatok mint üzleti vállalkozá- 
sok levágása az államigazgatáshoz fűződő hierarchikus kapcsolatok köldök- 
zsinórjáról, az államigazgatás irányítási, szabályozási jellegű funkciójának és . 
a vállalatok üzleti tevékenységének megkülönböztetése (ami az államigazgatás 
kivételes direkt beavatkozását nem zárja ki). Ezt hivatottak előmozdítani ,a 
gazdaságirányítás komplex továbbfejlesztésének" koncepciójában azok az új 
vállalatirányítási formák, amelyek nyomán , jelentősen mérséklődik" a vállalati 
vezetők egzisztenciális függősége az államapparátustól. 

Annak, hogy a vállalatok e szervezeti változtatások nyomán minél inkább 
valóban üzleti vállalkozásokká váljanak, számos további feltétele van (egysé- 
ges nyereségérdekeltség, valódi versenyárak, piaci verseny). A reform tovább- 
vitelének koncepciója többé-kevésbé tartalmazza az e feltételek megteremtésére 
irányuló törekvést is. 

Mit mond ezzel szemben , a szakmai munkacsoport összefoglaló tanulmánya"? 
A tanulmány szerint a vállalkozás olyasvalami, ami a vállalatok és az állam 
együttes, közös tevékenysége. Az állam , vállalkozás-generáló" és támogató te- 
vékenységet folytat. Vajon milyen értelemben van itt szó vállalkozásról, a köz- 
napi vagy az , üzleti vállalkozás" értelemben? Ez itt nincs tisztázva, mégpedig 
éppen azért, hogy a tanulmány lényegében véve elkerülhesse az államigazgatás 
és a vállalat funkciója közötti minőségi különbségtételt. 

Összefügg ezzel, hogy a vállalatok üzleti vállalkozássá fejlesztésének alap- 
feltéfeléről, a piaci verseny feltételeinek megteremtéséről pozitív értelemben szó 
sem esik a tanulmányban. Csak azt tartják fontosnak hangsúlyozni, hogy ,a ha- . 
zai piac aszimmetrikus . . . a belátható jövőben számos piaci mechanizmust csak 
többé-kevésbé művi (szimulált) módon tudunk működtetni", (21. old.) És ké-. 
sőbb; , Mivel a hazai termékek jelentékeny hányadánál a belső piaci verseny 
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feltételei nem, vagy csak igen hézagosan biztosíthatók, az importverseny kifej- 
lesztésére pedig külső egyensúlyi okok miatt hosszú ideig reálisan nem gondol- 
hatunk, a gazdaságirányításnak a. mainál célratörőbb és megalapozottabb mód- 
szerekkel kell a társadalmi igények fizetőképes keresletté válását vezérelnie. 
Ebben segítségül szolgál a külpiaci arányok értelemszerűen mérlegelt érvénye- 
sítése a hazai termelőiár-arányokban." (25—26. old.) Ha a versenynek vezérléssel 
való pótlásáról egy, a következő egy-két év intézkedéseit előkészítő államappa- 
rátusi előterjesztésben olvashatnánk, nem lehetne kifogásunk. Itt azonban a 
gazdaságirányítás elvi kérdéseinek tisztázására vállalkozó tanulmány zárja ki 
na belátható jövőre" a belföldi és az importversenyt, a valóságos versenyárakat, 
az üzleti vállalkozás e nélkülözhetetlen feltételeit. 


Az utóbbi években elterjedtté vált az a vélemény, hogy a reform tovább- 
vitelének a szervezeti rendszer vált a , szűk keresztmetszetévé". A vállalatok 
vállalkozói önállóságának nyilvárrvaló előfeltétele a mesterséges monopolhely- 
zetek megszüntetése, a verseny szervezeti előfeltételeinek biztosítása, a gazda- 
sági államigazgatás ennek megfelelő átszervezése. Ezért is kerültek a szervezeti 
változtatások a hivatalos reformmunka előterébe. Annál figyelemre méltóbb, 
hogy a tanulmány ez ügyben csak fanyalog: noha egy mondatban elismeri a 
szervezeti rendszert érintő lépések jelentőségét, nem emellett tartja fontosnak 
érvelni, hanem az ellenérveket sorolja hosszasan: a szervezet csak keretet ad- 
hat, a szervezet csak függő változó, továbbá: ha netán sikerül a szervezeti 
rendszer módosítása, akkor is , fájdalmas, egzisztenciákat, életutakat érintő, ki- 
térítő, esetleg megtörő lépés". Nem kevésbé jártak együtt a szervezeti változá- 
sok e kellemetlen kísérőjelenségei az 1963 körüli vállalati összevonásokkal vagy 
a hetvenes évek szövetkezeti összevonásaival, amelyek — egyébként — nem 
csupán , függő változái" voltak a gazdaságnak, hanem maguk is súlyos nehézsé- 
geket okoztak. 

Az üzleti vállalkozás és az ennek természetes közegét adó piaci verseny logi- 
kájának meg nem értéséről tanúskodik az, ahogyan a tanulmány , rugalmas 
mechanizmusokat" sürget ,annak az ellentmondásnak a feloldására, hogy a 
vállalatok gazdálkodásának makroökonómiai szabályozása természeténél fogva 
normatív, ugyanakkor a különböző szakterületeken gazdálkodó vállalkozó ter- 
melőkollektíváknak normális működési és fejlődési feltételei minőségileg el- 
térnek egymástól". (23. old.) A mi mechanizmusunk elve, hogy — a verseny- 
szférában — a vállalatoknak kell a piac, a közgazdasági szabályozás követel- 
ményeihez alkalmazkodnia, és nem fordítva. Hiszen — mint erről szó volt — 
minden vállalat a maga konkrét profiljában olyan tőkét köt le, olyan importot 
vesz igénybe, amely más profilokban is felhasználható lenne, s — a verseny- 
szférában — makroökonómiailag csak az az érdekes, hogy egységnyi tőkele- 
kötés minél kedvezőbben értékesüljön, egységnyi import minél több exporttá 
transzformálódjon. Ezzel a logikával szegezik — a szabályozás fogyatékossá- 
gai miatt sokszor elkerülhetetlenül — szembe a differenciálás igényét a vállala- 
tok és államigazgatási támogatóik. Elvileg azonban a piaci szelekció logikájának 
csak az államigazgatási szelekció lehet az alternatívája. Ha a tanulmány ,ru- 
galmas mechanizmusokat" sürgetve az államigazgatási szelekció mellett érvel 
a piaci szelekcióval szemben, akkor akarva-akaratlanul a szabályozó-alkut tá- 
mogatja az üzleti vállalkozás elvével szemben. 


Az, hogy a tanulmány végül is szemben áll azzal, hogy a vállalatok üzleti 
vállalkozásokként önállósuljanak, ott válik egyértelműen világossá, ahol a nép- 
gazdasági és vállalati tervezés kapcsolatát tárgyalja. ,, A tervezést vállalati és 
népgazdasági szinten egységes, összehangolt folyamattá kell tenni? — állapítja 
meg, és partneri együttműködést sürget a vállalatok, a vállalati érdekszövetsé- 
gek, érdekképviseletek, valamint a tervező szerv között. (27. old.) Hiába határolja 
el magát a tanulmány a tervlebontástól, ha egyszer a vállalatok által szolgál- 
tatott információkra akarja építeni a népgazdasági tervezést, s feltételezi, hogy 
ez , jobban mozgósítaná" a forrásokat. Ugyanakkor korábban leszögezte: az 
,államnak pénzeszközökkel is kell rendelkeznie, hogy... részt vállalhasson 
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a népgazdasági stratégia szempontjából szükséges és ígéretesnek mutatkozó 
vállalkozások finanszírozásában". (26. old.) Önmagában véve az, hogy az állam 
— nyilvános társadalmi kontroll mellett — kivételképpen közpénzeket is fek- 
tessen bizonyos termelésfejlesztési célok előmozdításába, valószínűleg elkerül- 
hetetlen. A baj ott van, ha ez a hierarchikus alkuviszonyok jól ismert rendsze- 
rébe illeszkedik. Elvégre ha az állam tervező tevékenysége folyamatosan, szo- 
rosan támaszkodik a vállalati tervmunkára; ha az államtól pénzt lehet kapni 
a szükségesnek és ígéretesnek mutatkozó vállalkozásokra; ha rugalmas me- 
chanizmusokkal kell feloldani a normatív szabályozás és a vállalatok eltérő 
feltételei közötti ellentmondást — akkor mi változik az elmúlt másfél évtized 
gyakorlatához képest? 

E kérdés tárgyalásának végéhez közeledve nem állhatom meg, hogy ne ve- 
gyem elő az , összefoglaló tanulmányt" szövegező Kozma Ferenc egy cikicét.? 
A szerző itt rámutat, hogy az állam , maga is sajátos vállalkozói arculatot ölt 
mintha nem is közhatalmi szerv, hanem egy konszern központja volna". 
Lám, az egy nagy gyár koncepciójától eljutottunk az egy nagy konszernig. 
A dolog tragikomikussá válik, amikor az összefoglaló tanulmány javasolja , az 
adott vállalat . . . és a tervező szerv közötti megállapodás"-okat (27. old.), ame- 
lyek időközben megvalósultak, és a nyílt tervalku újjáéledéséhez vezettek.? 

Összefoglalva az elmondottakat: a tanulmány a vállalkozás fogakimának part- 
talan használata köré rendezve fölöttébb homályosan fejti ugyan ki a gazda- 
ságirányítással kapcsolatos elvi álláspontját, de a sallangokat lehántva, a kö- 
döt eloszlatva világossá válik: itt a reform továbbvitelével egyértelműen szem- 
ben álló álláspont megfogalmazásának lehetünk tanúi. 


Vulgáris társadalomképtől a szociálpolitika mellőzéséig 


Amikor a hatvanas években, az új gazdasági mechanizmus előkészítésekor 
a hivatalos magyar közgondolkodás szakított a népgazdaság egy gyárként való 
felfogásával, s ezzel összefüggésben a szocializmus sáncain belül maradó érde- 
kek harmonikus egybeesésének feltételezésével, a népgazdasági vagy össztársa- 
dalmi, vállalati vagy csoport- és egyéni érdek három szintű hierarchiájának 
koncepciója fontos előrelépést jelentett. Ennek az ideológiának a jegyében vál- 
tak legitimmé a partikuláris érdekek, ennek szellemében építettek ki egy olyan 
gazdasági mechanizmust, amely elvileg megengedi, hogy az egyes vállalat cse- 
lekvéseinek iránya eltérjen attól, amit a kormányzat a gazdaság egészére néz- 
ve kívánatosnak tart. 

E koncepció ugyanakkor két súlyos leegyszerűsítést tartalmaz. Az egyik le- 

egyezerűsítés a vállalat azonosítása a vállalati dolgozók feltételezett kollektívá- 
jával, a vállalati érdeké a , csoportérdekkel", a másik pedig az állami, kormány- 
zati érdek azonosítása a népgazdasági, össztársadalmi érdekkel. 
. Az első, a vállalat és a kollektíva azonosítása annak idején fontos ideológiai 
funkciót töltött be: ez tette elfogadhatóvá az érdekek általános egyezésére vo- 
natkozó feltevés feladását, az érdekek különbözőségének elismerését. A dolgo- 
zók kollektívája mint partikuláris érdek feltételezett hordozója még mindig 
társadalmilag neutrális valami, s így elkerülhető volt a társadalmi tulajdonnal 
ekvivalens állami tulajdon felfogás revíziója. 3 

A második leegyszerűsítés, az állami, kormányzati törekvések azonosítása 
a népgazdasági érdekkel az a pont, ahol a koncepció kétélű volta rejtőzött. 
Ez az azonosítás tette ugyanis alkalmassá arra, hogy a hetvenes években a re- 
centralizációs folyamat ideológiájául is szolgáljon. 

A vállalati érdek, a csoportérdek ekkor pejoratív csengést kapott —- amely- 
től mindmáig nem tudott megszabadulni —, s a háromféle érdek hierarchiájá- 
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ban az alá-fölé rendeltség mozzanata került előtérbe. A központi beavatkozá- 

sok sokasodásának a népgazdasági érdeknek hitt és mondott központi szándék 

érvényesítése lett az indoka, vállalva a vállalati érdekek alárendelését. 

A reform bevezetésének, az érdekek sokféleségére vonatkozó felfogás pol- 
ge tolei nyerésének fontos kísérőjelensége volt a valóságos érdekviszonyok 

eltárására irányuló társadalomtudományi kutatások megindulása a hatvanas 
edés végén, majd kibontakozása a hetvenes években. E kutatásokban közgaz- 
dászok, jogászok, szociológusok, a születőben levő hazai politikatudomány kép- 
viselői egyaránt részt vettek. A kutatások eredményei vitathatatlanul alá- 
támasztották az érdekek egybeesésére vonatkozó egykori feltételezés feladá- 
sát, de ugyanakkor tudományosan meghaladottá tették a népgazdasági (össz- 
társadalmi), vállalati (csoport-) és egyéni érdek hármas hierarchiájának a hiva- 
talos ideológiában, publicisztikában ma is domináló koncepcióját. 

A kutatások alapján kirajzolódtak többek között az olyan mechanizmusok, 
amelyek révén a kormányzati apparátusnak — és egyes szegmenseinek — 
sajátos érdekérvényesítése a népgazdaság kedvező fejlődésétől sokszor. eltérő 
fejleményekbe torkollott. Ha más nem, hát az 1947—53-as periódusra irányuló 
történeti kutatások, de az 1956 utáni évtizedre vonatkozóak is tanúsítják: 
nincsenek a mi viszonyaink közt beépített garanciák az ilyesmi elkerülésére. 

A szociológiai, munkagazdasági kutatások szertefoszlatták azt a feltevést is, 
hogy a vállalat dolgozói homogén közösséget alkotnak. Feltárult a kutatók előtt 

a vállalatok, a munkahelyek mikrotársadalmának valósága. Világossá vált, hogy 
a termelésszervezés és a bérezés folyamatában a vállalatvezetés és a dolgozók, 
illetve egyes csoportjaik többé-kevésbé hasonlóképpen kerülnek szembe egy- 
mással, mint a tőkés világ vállalataiban. 

. . Nemcsak a mikro-, de a makrotársadalomról is gazdagodott a kép. Valaha 
olyan illúziók éltek, hogy legalábbis a bérből és fizetésből élő lakosság (munká- 
sok és alkalmazottak szociálisan szinte egynemű, s csak a szellemi és fizikai 

munka megmaradt különbsége különíti el e körön belül az értelmiséget. (Ez 

a felfogás tükröződik a , dolgozók" kifejezésben, amely természetesen a — szin- 

tén egységesnek hitt — termelőszövetkezeti parasztság tagjait is magába fog- 

lalja.) Ma már — főleg a Statisztikai Hivatal, a Szociológiai Intézet és a Társa- 
dalomtudományi Intézet kutatócsoportjainak tevékenysége nyomán — alakuló- 
ban van egy tudományos ígényű képünk a magyar társadalom struktúrájáról, 

a munkamegosztásban elfoglalt hely, társadalmi pozíció, jövedelemszint és élet- 

körülmények bonyolult összefüggés-rendszeréről, ahol vannak vezető állásúak 

és szakképzetlen fizikaiak, jómódúak vagy gazdagok és depriváltak vagy sze- 
gények, , halmozottan hátrányos helyzetűek", ahol megjelennek a kétlakiak és 

alkalmi munkából élők, ahol értelmezést kapnak a kereseti differenciák és a 

. pénzen kívüli privilégiumok, a kiutalt javakhoz való hozzájutás társadalmilag 

ás végepessésg; eltérő esélyei 

agyat táttadalotas ól, és annak érdekviszonyairól ma rendelkezésre álló 
irjeretékkel egybevetve az összefoglaló tanulmány társadalomképe megenged- 
hetetlenül leegyszerűsítettnek, vulgárisnak tűnik. A tanulmány ugyanis fenn- 

tartja vállalat és kollektíva, illetve állam és társadalom azonosítását, amikor a 
a vertikális" viszonyokat , az egyén és a gazdálkodó közösség egésze kapcsola- 

talira" és , a gazdálkodó közösség és a népgazdaság közötti viszonyokra" bontja 

(18. old.) illetve , egyén—vállalat—állam viszonyokként" jellemzi (14. old.). A 

vállalat ,a benne tömörülő emberek szövetsége megélhetésük biztosítására", il- 

letve , fejlődni és terjeszkedni akaró kollektív vállalkozás" (15. old.). Tehát: 

a vállalat szövetség, kollektíva. Hasonlóképpen olvasunk s Szocialista nemzet- 


ági közösségről". 
Ilyen fdfogásban a gazdaságban fellépő különböző mdkgkésásjg mint ugyanazon 
a főszereplők" belső meghasonlottsága jelennek meg: az egyén egyszerre ter- 


melő és fogyasztó, a vállalat egyszerre fogyasztók isizábás/ elb és , fejlődni és 
terjeszkedni akaró kollektív vállalkozás" és harmadszor ,a nemzeti munka- 
megosztásba beilleszkedő láncszem", a . szocialista nemzetgazdasági közösség", 
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illetve a vele ekvivalens állam pedig egyszerre törekszik jólétre, a nemzetgazda- 
ság fejlődésére (ami a tanulmány nyelvén vállalkozói jelleget jelent), illetve 
egyensúlyra és biztonságra. 

Valójában persze társadalmunk érdekviszonyai nem Így néznek ki. A fel- 
halmozási érdek a mi viszonyaink között sem oszlik meg szinte egyenletesen 
a különféle , főszereplők" között, hanem részben a központi állami vezetés, 
részben a vállalatok vezető menedzseri csoportja a hordozója. Elvégre a mi 
társadalmunkban is megvonható azok köre, akik az állami gazdaságirányítás 
funkcionáriusaiként vagy vállalati vezetőként gazdasági döntéseket hoznak, 
s — amellett hogy maguk is bérből élők és fogyasztók, , egyének"? — vezetői 
minőségükben játszanak elsősorban szerepet a gazdasági folyamatokban, míg 
az , egyének" fennmaradó része — többsége — csak munkavállalóként, illetve 
fogyasztóként szerepel. A fogyasztás növelésére irányuló érdek hordozói ezek 
az , egyének", az állam pedig annyiban, amennyiben — mint minden modern 
állam — ezt a társadalmi-politikai stabilitás előfeltételének tekinti. 

Vállalati érdek persze van, de ennek a vállalat fejlődésére, növekedésére irá- 
nyuló felhalmozási érdeknek nem a vállalati dolgozók összessége, hanem egy 
bizonyos — nem könnyen körülhatárolható — menedzseri csoport a hordozója. 
A vállalati vezetésnek adott bér mellett kell termelési, növekedési céljait elér- 
nie, s ezért érdeke ellentétes a munkavállalók bérnövelési érdekeivel, amit szá- 
mos empirikus vizsgálat mutatott be. Ha bérpreferenciákért kilincselve e veze- 
tők maguk is több bér kifizetésére igyekeznek lehetőséget kapni, az csak azt 
jelenti, hogy bérgazdálkodási feltételeiken igyekeznek javítani. Nem jelenti 
azt, hogy érdekeik azonosak lennének a munkavállalókéval, s hogy — mint azt 
az összefoglaló tanulmány állítja — a vállalatvezetés érdeke és a munkavál- 
lalók érdeke ugyanannak a , főszereplőnek" az érdeke lenne, amely , vállalat 
kettős érdekeltségű: egyfelől — mint smegélhetést biztosító kollektíva: — a 
személyi jövedelmek rövid távú maximalizálására tör, s ilyen értelemben rnet- 
tótermék-érdekelts; másfelől — mint svállalkozás — piaci pozícióját stabili- 
zálni és erősíteni igyekszik, s ilyen értelemben nyereségérdekelt." (17. old.) 
Az összefoglaló tanulmány itt olyan kollektívát tekint e kettős érdekeltség 
hordozójának, amilyenről csak reálisan megvalósult önigazgatás esetében lehet- 
ne beszélni, és ezért összemos két érdekhordozót. 


Aktuális ellentmondás ma a külső egyensúly és a belföldi felhasználás ala- 
kulásának szembekerülése: itt nyilvánvalóan állami érdek a fizetőképesség meg- 
őrzése, vállalati (vállalatvezetési) érdek a termelő felhalmozás, és fogyasztói 
érdek a fogyasztás minél magasabb színvonala. , Végső soron" persze minden- 
kinek minden érdeke — de a valóságos érdekérvényesítést nem a , végső soron" 
mozgatja. I 

Az érdekek struktúrája és az érdekhordozó , szereplők" rendszere ennél per- 
sze bonyolultabb. 3 

A vállalati és munkavállalói érdek eltérésének hangsúlyozása nem jelenti 
annak tagadását, hogy bizonyos vonatkozásokban kialakulhat egybeesés is a 
vállalat érdeke és a munkavállalók egy részének vagy egészének érdeke kö- 
zött, s ez — tőkés viszonyok között is — a vezetést és a munkavállalókat egy- 
aránt átfogó , mi"-tudat kialakulásával is járhat. Normális helyzetekben azon- 
ban a , mi—ők" szembenállás tudata az erősebb, ami adekvát módon tükrözi 
a reális viszonyokat. Különleges szituációkban — például amikor a válságban 
a vállalat bukásával a dolgozók munkahelyének megszűnése járna együtt — 
dominálóvá válhat az érdekek közössége. 

A mi szempontunkból a lényeg mindamellett az, hogy társadalmunk érdek- 
viszonyait nem társadalmilag azonos természetű, két- illetve háromfelé hason- 
lott , főszereplők" hierarchiája, hanem eltérő érdekű társadalmi csoportok, ré- 
tegek, intézmények együttélése jellemzi. 

Az összefoglaló tanulmány társadalomfelfogásából szervesen következik az 
érdekegyeztetés mikéntjére vonatkozó elképzelés. A tanulmány ,.a szocialista 
gazdaságpolitika érdekegyeztető szerepéről" beszél. Minthogy ugyanazok a sze- 
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replők hordozzák az eltérő érdekeket, közöttük , vertikális érdekközösség ala- 
kítható ki" mind a termelői-vállalkozói, mind a fogyasztói-jóléti, mind pedig 
az illeszkedési-egyensúlyi-biztonsági érdek-mozzanat vonalán. Egyeztetési, 
, egymáshoz igazítási" feladat ,a megélhetési-jóléti és a vállalkozói-fejlődési 
érdekek és erőfeszítések" között merül fel, melyeknek egyaránt hordozói a kü- 
lönböző szintek, csoportok, tehát az egyes , főszereplők" saját belső dilemmái- 
ról van szó. Nincs ezért szükség az egyes érdekek önálló képviseletére," sajátos 
érdekegyeztetési mechanizmusokra. Nem kellenek szakszervezetek, nincs szük- 
ség az érdekegyeztetés egyéb demokratikus intézményeire. Noha ,a munkahe- 
lyi demokrácia fejlesztéséről" külön fejezetet olvashatunk, nem tűnik ki, hogy 
a szerzők fejleszteni kívánnák a szakszervezetek érdekképviseleti szerepét. Ele- 
gáns módon ugyan, de sommásan elvetik a vállalat termelési szempontjaitól 
önállósuló munkavállalói érdekképviselet gondolatát: , Olyan fórumok és me- 
chanizmusok kialakítására kell törekednünk, amelyek az egyéni és a termelő- 
kollektívák jóléti érdekeit mindenekelőtt azzal védik, hogy aktívan hozzájá- 
rulnak a jólét feltételeinek munkával való megteremtéséhez." (19. old.) Vajon 
a szakszervezetek mai kettős funkciójának nem ugyanez a , dialektikája"? Ha 
igazságosak akarunk lenni mai szakszervezeteink iránt, el kell ismernünk: 
legalábbis már elvben túljutottak az érdekvédelem termelési céloknak való 
olyan alárendelésén, amit az idézett formula jelent. Olvashatunk a tanulmány- 
ban még párbeszédről a dolgozók, a kis kollektívák és a vállalat között, a 
, vezető gárda" érdekéről, hogy a kollektíva véleményét figyelembe vegye, a 
dolgozók , hathatós és szigorú ellenőrzéséről" a szakapparátus felett, csak éppen 
arról nem, hogy milyen mechanizmusok garantálnák ezt, hogy mitől valósulna 
meg a jövőben mindaz, ami eddig nem. 

Nemcsak a munkahelyek, de az ország társadalma is strukturáltabb annál, 
ahogyan azt az összefoglaló tanulmány beállítja. Abból, hogy a mai magyar 
társadalom is sajátos érdekű rétegekre, csoportokra tagozódik, fakad a demok- 
ratikus intézmények, érdekegyeztetési mechanizmusok szükségessége országos 
szinten is. Ezt azonban ehelyütt csak jelzem, és inkább rátérek a reális tár- 
sadalomképet helyettesítő leegyszerűsítés egy további logikus következményére. 


Egy olyan felfogás, amely nem ismer társadalmi rétegződést, és vállalati kol- 
lektívákba szerveződő egyének homogén masszájának tekinti a társadalmat, 
a teljesítményelvet az elosztásban csak egészségi, illetve demográfiai hátrá- 
nyok okán tekinti korrigálandónak. A szociálpolitika a még és már inaktívak, 
az ideiglenesen munkaképtelenek és az önálló életet kezdő fiatalok segítésére 
irányul. Olyan életszituációkon segít át tehát a redisztribució, amelybe életé- 
nek valamely szakaszában mindenki belekerült vagy legalábbis belekerülhet. 
A szociálpolitika funkciója itt egy szélesen értelmezett társadalombiztosítás 
funkcióiban oldódik fel. 

Ismeretes, hogy nálunk a családi jövedelmek különbségei részben az eltérő 
családnagyság miatt jönnek létre, s a keresetek teljesítményarányos differen- 
ciálását sokszor keresztezi a családi jövedelmek családnagyság miatti diffe- 
renciálódása. Az eltartottakat támogató juttatási politika ezért a családnagyság 
szerinti differenciák mérséklésével segíti a kereseti differenciák érvényesülé- 
sét a családok jövedelemalakulásában. Az összefoglaló tanulmány — a szociál- 
politika említett felfogásából következően — ezt a szociálpolitika általánosan 
érvényes rendeltetésének tekinti: ,,. . . legalábbis érezhetően enyhítse az egyé- 
nek és családok szociális terheinek egyenlőtlenségét, s ezáltal az egyéni fogyasz- 
tásban segítsen érvényre juttatni a jövedelemképződés teljesítménytől való 
függőségét." (28. old.) Nem meglepő, hogy a gondolatmenet eljut a szociálpoli- 
tika és a teljesítményelv összekapcsolásához: ,, . . . ezen túl — ahol ez szükséges 
és lehetséges — a szociális indítékú jövedelemelosztás is érvényesíti (közvetet- 
ten) a teljesítményelvet (táppénz, nyugdíj)." (Uo.) 

Ha ezzel szemben tudomást veszünk társadalmunk valóságos rétegviszonyai- 
. ról, a , halmozottan hátrányos helyzetű" népességcsoportok létezéséről, újra- 

termelődéséről, akkor a szociálpolitikát nem oldhatjuk fel társadalombiztosí- 
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tásban. Ha tudjuk, hogy vannak olyan rétegek, csoportok, ahol egész csalá- 
doknak, egymást követő generációknak egész életükben — életük aktív, kere- 
ső szakaszát is beleértve — , reálisan számba vehető létszükségletelk kielégíté- 
séhez jövedelmük színvonala akkor sem elégséges, ha tudásuk. és szorgalmuk 
legjavát adva dolgoznak", többek között azért, mert a tudás és szorgalom tár- 
sadalmilag is determinált, akkor éppen e rétegek segítését, az újratermelődő 
szegénységből való kiemelését, a szegénység újratermelődésének megszakítását 
kell a szociálpolitika központi, a társadalombiztosításon túlmutató feladatának 
tekintenünk. Sajnos a szegénység problémája hiányzik az összefoglaló tanul- 
mány szerint ,,a szociálpolitika által megcélzott, társadalmi és pénzügyi kiha- 
tásait tekintve legfontosabb" területek közül. Pedig ha a szegénység újraterme- 
lődésének megszakítását tekintjük a szociálpolitika központi, legsajátosabb 
funkciójának, akkor tudomásul kell azt is vennünk, hogy e funkciójában a 
szociálpolitika semmiképp sem érvényesítheti a teljesítményelvet, sőt el kell 
attól különülnie, szemben kell azzal állnia. 


Az , ideológiai vonatkozások" tisztázása vagy elkenése 


Az összefoglaló tanulmány bevezetése eligazítást ígér a legfontosabb elméleti 
kérdésekben, kiemelve a társadalmi összefüggéseket és az ideológiai vonatkozá- 
sokat. Ha egyszer az elméleti kérdések kifejtését összezavarta a , vállalkozás? 
parttalan használata, a társadalmi vonatkozások tárgyalását pedig félrevitte 
egy, a maga idején progresszív, mára azonban túlhaladottá vált vulgáris társa- 
dalomkép követése, akkor az , ideológiai vonatkozások" tisztázása sem lehet 
különösebben sikeres. I 

Kezdjük egy általános kérdéssel. Világos, hogy a vállalkozás kategóriája sa- 
játosan közgazdasági értelemben nem illeszthető bele a szocialista mozgalom 
hagyományos értékrendjébe, köznapi értelemben viszont igen. A kétféle értel- 
mezés keverése ennek a tipikusan , ideológiai" kérdésnek nem tisztázását, ha- 
nem elkenését alapozza meg. lt 

Ezt a gondolatot végig lehetne vinni az egész tanulmányon, de elegendőnek 
látszik, ha csak két példát említek, amelyek a publikációban egyaránt a 16. 
oldalon vannak. 

Itt, miután szó esett a szocialista vállalkozásokról mint , gazdaságpolitikánk 
megvalósításának hordozóiról", a következő mondat szerepel: , Végül arra is 
ügyelnünk kell, hogy a vállalkozási folyamat szükségképpen létrejövő vadhaj- 
tásai ne gyengíthessék társadalmunk szocialista jellegét." Nem világos: e .vál- 
lalkozások a szocialistának tekintett viszonyok sajátjai-e avagy kívülről kell 
azokat beléjük vinni? A tanulmány más részei mintha az első változatot sugall- 
nák. De ha ez Így van, akkor valami, ami a vállalkozási folyamat szükségszerű 
kísérőjelensége, miért vadhajtás, mi benne a vad? Ha egyszer a vállalkozási 
folyamat terméke, hatása, akkor szocialista ís, vagy nem? Ha nem, akkor miért 
jön létre szükségképpen? Netán a szocialista vállalkozás — mint a régi brosú- 
rákban a kisárutermelés — nap mint nap szüli újjá a kapitalizmust? Mintha az 
összefoglaló tanulmány egésze nem ezt akarná mondani. A dolog nem világos. 


Az államosítások óta sohasem volt nálunk egyértelmű a megmaradt magán- 
kisipar és magánkereskedelem megítélése, periodikusan változtak korlátozásá- 
nak és bátorításának szakaszai. Az utóbbi években követett kisvállalkozási po- 
litika kapcsán fokozódott az ezzel kapcsolatos eszmei bizonytalanság. Nem ke- 
vesen vannak, akikben ellenérzéseket vált ki a , maszek-világ", ugyanakkor a 
kisvállalkozásban tevékenykedők felelős, megfontolt döntéshozatalát, szolid üz- 
letpolitikáját éppen a perspektíva bizonytalansága gátolja. A jól argumentált 
elvi tisztázás valóban fontos lenne. A tanulmányban viszont a következő sze- 
repel: , Pközben természetesen a gazdaságpolitika teret enged a társadalmilag 


hasznos, kisméretű magánvállalkozásoknak is." Hogy teret enged, az persze. 


jó. Az azonban már meglepő, hogy ez természetes, hiszen sokáig nem volt az. 
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És vajon miért kell hozzátenni, hogy a , társadalmilag hasznos" magánvállalko- 
zásoknak? Ez a megszorítás a bekezdés elején, a társadalmi tulajdonban levő 
vállalatoknál nem szerepelt. Ott ez a kritérium nem mérvadó? A sok évtizedes 
gyakorlat szerint bizony gyakran nem az (gyakrabban nem, mint a magánszek- 
torban), de a tanulmány szerzői bizonyára nem tekintik ezt kívánatosnak. 
Megintcsak zavar, tisztázás helyett. 


A tanulmány címében a témamegjelölés figyelemre méltó kiegészítőt kapott: 
. a szocialista építés szolgálatában". Ezt talán csak megszokásból b 

tették oda. Talán. De nem biztosan. Elvégre a szövegezést vállaló Kozma Fe- 
rencet úgy ismeri az olvasóközönség, mint aki gazdagon, választékosan Ír, s 
igen gondosan, találóan választja meg kifejezéseit. Fel kell hogy merüljön a 
kérdés: vajon nem elhatárolódást fejez-e ki a cím? Vajon nem azt kívánja-e 
.érzékeltetni, hogy a gazdaságirányítás problémakörének e tanulmányban al- 
kalmazott megközelítése a rendszernek , a szocialista építés szolgálatában" 
álló továbbfejlesztését tartalmazza, míg más megközelítések valami mást? 

Észrevételeim előadásával megpróbáltam eljutni az összefoglaló tanulmány 
gondolatmenetének lecsupaszított vázáiíg. Mindez — remélem — alkalmas volt 
annak beláttatására, hogy ez a gondolatrendszer egyaránt megkerüli a gazda- 
sági reformok az államigazgatási és vállalkozási szféra elkülönítésére épülő 
következetes továbbvitelét, a szociális szemléletű társadalompolitikát és a po- 
lítikai demokratizmus intézményrendszerének fejlesztését. Pedig aligha keres- 
hetjük másfelé a magyar társadalomfejlődés legfontosabb tennivalóit. 

Akkor sem, ha e tennivalók, társadalomfejlődési irányok egymáshoz illeszté- 
se sem igérkezik konfliktusmentesnek. Hogy a szükséges tisztázás elmaradása 
e — tudatosítandó ét demokrátikusan elért kompromisszumokkal oldható — 
konfliktusok felismerését is nehezíti, azt a teljesítményelv és szociálpolitika 
kapcsolatának példáján láthattuk. § 


Vita helyett előítéletek ? 


Szerzőnek, szerzőcsoportnak legnagyobb elismerése a kritikai visszhang. Vö- 
rösmarty ,a szellemharcok tiszta sugaránál" kívánta a nemzeti sorskérdéseket 
megoldani. E tisztaság szenved, ha a megfogalmazottól eltérő szándékot tulaj- 
donítanak az írónak. Még akkor is, ha Bauer Tamás szerint egy nem egységes 
szemléletű csoporton belül , kompromisszumok kialakításának valóban gyakori 
velejárója a vitás pontok homályba burkolása, mindenkinek megfelelő, képlé- 
ág Gé megfogalmazások keresése". (77. old.) 

A szerzőcsoport valóban sokféle — vállalati, irányítószervi, tudományos — 
tapasztalatú, az irányítási rendszer fejlesztésében, a hangsúlyok tekintetében 
eltérő felfogású, az állam, illetve a vállalatok gazdasági jogosítványainak köre 
tekintetében differenciált álláspontú, a gazdasági normák társadalmi korjlá- 
tainak terjedelme kérdésében különböző véleményű személyekből állt. A tü- 
relmes, a kölcsönös megbecsülésen alapuló vitákban — s e két vonást megle- 

hiányolom bírálónk cikkéből — tartalmilag közös álláspontra igye- 
eztek jutni, nem pedig , kilúgozott", sokféleképpen értelmezhető megfogal- 
imazásokra. A türelmetlen, a vitapartner munkájának más értelmezést tulaj- 
donító vitastílus csak kárt okozhat a tudományos és a politikai életnek. — 

Egyébként a közös, csoportban végzett munka sajátossága, hogy a tanulmány 
, sokak nézeteit tükrözi, de senkiét sem maradéktalanul". (77. old.) A munka né- 
zetegyeztetés eredménye, amelyre nem egyik vagy másik résztvevő nyomta rá 
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bélyegét. Más kérdés, hogy mennyire sikerül az egyértelmű, tartalmi megfogal- 
mazás. Ha Bauer Tamás a cikkből , a vállalkozás parttalan értelmezését?" olvas- 
ta ki mint , gondolati főpillért", amelyet , ködösítő sallangok" álcáznak (77. 
old.), akkor vagy nem tekinthetjük sikerültnek a megfogalmazást, vagy a be- 
fogadó oldalán állunk szemben erős előítélettel. 


Jogos-e Bauer Tamásnak az a képzettársítása, hogy mindenkor az , állam- 
igazgatás" jut eszébe, amikor tanulmányunk az , állam?" szót használja? Cik- 
künkből úgy gondolom világosan kiderül, hogy az állam gazdaságirányítással 
foglalkozó szervezete az, amiről a vállalkozásokkal kapcsolatban -itt szó van, 
s különbséget tettünk a szocialista állam különböző elkülönült szervezetek által 
gyakorolt gazdasági funkciói között. Határozottan állást foglaltunk amellett, 
hogy , a mainál következetesebben választódjék szét az állam közhatalmi (ható- 
sági), tulajdonosi és gazdaságszabályozó tevékenysége". (Összefoglaló tanul- 


mány, 24. old.) A 

Nem éreztük szükségét annak, hogy részletezzük az államhatalom, az állam- 
igazgatás, a tulajdonosi jogkört gyakorló gazdasági szervezetek és vállalatok 
szerepkörét, jogosítványait és felelősségét. :Nem összefoglaló könyvet írtunk 
ugyanis, hanem tanulmányt egy folyóiratba, amelyben az említett kérdésekről 
egyetértésünket élvező cikkek jelentek meg, mint például Sárközy Tamás tol- 
lából , A szocialista vállalkozás tulajdonelméleti kérdéseihez?" a Társadalmi 
Szemle 1983. évi 1. számában; Bihari Mihálytól államelméleti témákban stb. 
Lehet, hogy ezek újabb összefoglalásával egyértelműbb — de biztosan hosszabb 
— lett volna cikkünk. Mindazonáltal számomra félreérthetetlennek tűnik cik- 
künkből, hogy az államtól vállalkozás-barát, vállalkozást generáló és támogató 
magatartást követel. Még pontosabban fogalmazva: azt várja a központi gazda- 
ságirányítástól (törvényhozástól, tervező, irányító szervektől), hogy folyamato- 
san megfelelő lehetőségeket és előfeltételeket teremtsen és tartson fenn a pia- 
ci viszonyok, az önálló és öntevékeny vállalati gazdálkodás kibontakozásához, 
s azokhoz — gazdaságpolitikai megfontolások alapján, de üzleti kalkulációra 
HGÓFATÁR és az üzleti tevékenységhez igazodó formákban — tőkével is hozzá- 
járuljon. I 

Az, hogy nálunk a verseny feltételei nem kedvezőek — részben tartós ténye- 
zőknél fogva, mint a piaci kereslet korlátozottsága az olyan termékeknél, ame- 
lyeknél a léptékgazdaságosságnak meghatározó szerepe van, s a termelés ennek 
megfelelően kialakult koncentrációs (nem centralizációs!) foka, részben átme- 
neti devizaszűke miatt — olyan tény, amelyet tudomásul kell venni. A tudomá- 
sulvétel nem jelent beletörődést, sem , a versenynek vezérléssel való pótlásá"-t 
(80. old.), hanem annak ellensúlyozását, ahol s amiként lehet, vagy a verseny 
szimulációs helyettesítését. A szimuláció közgazdasági ismérvek alapján, például 
,a külpiaci arányok értelemszerűen mérlegelt érvényesítése a hazai terme- 
lőiár-arányokban" (Tanulmányunk 26. old.) — amely egy valóságos, határain- 
kon kívüli verseny kimenetelét plántálja át gazdaságunkba — nem tökéletes, 
de azt leginkább megközelítő vagy attól a legkevésbé távoleső megoldás. Miért 
jobb e kérdésben az általánosítás magas fokán maradva illúziókat kergetni, 
mint a lehetségessel számolni, s a lehetőségek bővítésére törekedni? Nem híi- 
szem, hogy Bauer Tamás e megállapításokat tagadja, s csak olyan ürügynek 
tekinti, amellyel a szerzőcsoport mintegy , leplezi", hogy az államapparátus 
jelenlegi gazdasági szerepének megőrzését tartja kívánatosnak. 

Sajnálatos, hogy a szervezeti rendszerről szóló rész terjedelmi arányai ehhez 
tápot adhattak. Minthogy e kérdésről is több tanulmányt közölt a Társadalmi 
Szemle, tehát a folyóirat állásfoglalása e cikkek összességében jutott kifejezés- 
re, úgy véltük, takarékosan írhatunk róla. Nem fanyalogtunk. Egyértelműen, ha 
röviden is, lándzsát törtünk a szervezeti rendszer megváltoztatása mellett. Ám 
fontosnak tartottuk, éppen azért mert vállaljuk a változást, hogy felhívjuk 
a figyelmet az e folyamattal együtt járó és enyhítendő személyi gondokra. 
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Az államnak, közelebbről költségvetési forrásokat kezelő szerveinek üzleti 
vállalkozásokba való , beszállása" uralkodó piaci körülmények között is ter- 
mészetes. A , legpiacosabb" országban is, az Egyesült Államokban a kutatás- 
fejlesztést jelentős költségvetésen keresztüli tőkeújraelosztás finanszírozza. 
Angliában, Franciaországban, ahol nincs megfelelő kockázati kölcsöntőke-kí- 
nálat,. a mikroelektronika és néhány más új, növekedő iparág állami tőkeré- 
szesedéssel jött létre. Tévedés ne essék, én nem tartom kielégítőnek a jelen- 
legi arányokat ma nálunk e területen, csak e forma elvi elutasítását vitatom. 

Hasonló az ellenvéleményem Bauer Tamásnak azzal a megállapításával szem- 
ben, amely elutasítja azokat a tanulmányunkban javasolt rugalmas mechaniz- 
musokat a versenyszférában, amelyek a normatív nemzetgazdasági szabályozás 
és az egyes szakterületeken gazdálkodó vállalatok eltérő működési és fejlődési 
feltételei közötti ellentmondás enyhítésének, időbeli , levezénylésének"? megol- 
dására hivatottak. Vajon a dolgok megfogalmazhatók-e olyan, egymást mere- 
ven tagadó ellentétekben, hogy , elvileg azonban a piaci szelekció logikájának 
csak az államigazgatási szelekció lehet az alternatívája"? (80. old.) A törvény- 
hozás nem határozhat-e meg olyan ismérveket, amelyeket az államigazgatás 
csak alkalmaz? Nem így van ez például a mezőgazdaság tekintetében azokban 
az országokban, amelyeknek nincsenek külterjes fejlesztési lehetőségeik? S 
nem történt ez meg a hazai energiahordozók termelésének kifejlesztésével kap- 
csolatban számos országban? Itt megint inkább arról kellene szót váltani, hogy 
mekkora körben, milyen időtartamra, s mekkora mértékű megkülönböztetése- 
ket célszerű alkalmazni. Mert, bármilyen sajnálatos is, a gazdasági-társadakmi 
élet nem laboratóriumi feltételek, modellviszonyok között zajlik. 

S talán az egész vita minden más kérdésére vonatkozóan megjegyezhető: 
nem elég egy távlati koncepciót felrajzolni; a hozzá vezető lépéseket is igye- 
keznünk kell megfogalmazni. 


Bauer Tamás abból vezeti le a mi szembenállásunkat azzal, hogy , a vállala- 
tok üzleti vállalkozásként önállósuljanak", ahogy mi a népgazdasági és vállalati 
tervezés kapcsolatát tárgyaljuk. Úgy véli, hogy ,ha ez a hierarchikus alkuvi- 
szonyok jól ismert rendszerébe illeszkedik" (10. old.), semmi sem változik az 
elmúlt másfél évtized gyakorlatához képest. De honnan veszi Bauer Tamás, 
hogy a szerzőkollektíva az érdekek és az érdekeltség mellőzésével gondolja el 
a vállalatok, a vállalati érdekszövetségek, érdekképviseletek, valamint a tervező 
szervek közötti partneri együttműködést ? 

Tanulmányunk egyébként határozottan állást foglal amellett, hogy ,az ál- 
lamnak a vállalat—egyén és a vállalat— vállalat viszony tekintetében csak má- 
sodlagos, kiigazító szerepe lehet". (Tanulmányunk 15. old., kiemelés tőlem — 
Bácskai T.) Ilyen kiigazító szerepet az állam (pontosabban: annak gazdaság- 
irányítással foglalkozó szervei) csak akkor képes ellátni, ha e szervek és a vál- 
lalatok közötti kapcsolatok — többek között az általunk ís fontosnak tartott 
szervezeti változtatások következtében — mint bírálónk írja: nem illeszkednek 
a hierarchikus alkuviszonyok rendszerében. Eddig — úgy gondolom — egyet- 
értünk. A szerzőkollektíva azonban azon is fáradozott, hogy pozitív formában is 
nyilatkozzék arról, hogyan lehetne a vállalati és a népgazdasági tervezést , egy- 
séges, összehangolt folyamattá... tenni". (Tanulmányunk 27. old.) Hiszen — 
: bármily fontos — a gazdaságpoliítikát gyakorló számára édeskevés, ha csupán 
arra intik, mit ne csináljon. Éppen ezért elvártuk volna bírálónktól, hogy a 
megbíráltak feltételezett tervezésképével szemben felvázolja a sajátját. 

Nem találtam meggyőzőnek Bauer Tamásnak azt a megállapítását, hogy a. 
vállalati felhalmozási érdeknek ,egy nem könnyen körülhatárolható mene- 
dzsercsoport a hordozója", vagyis. a többi vállalati munkás és alkalmazott 
nem. Ha Bauer Tamás azt Írta volna, hogy ez a valóságos érdek nem tudatosul 
széles körben, illetve attól függően tudatosul, hogy a dolgozó mennyire azono- 
sul vállalatával, azt elfógadnám. S azt ís. hogy ez az azonosulás az érdekeltség- 
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től, a döntésekbe való bevonástól és a tájékozottságtól függ. De, ha nem is 
tudományos felmérések, csak személyes tapasztalatok alapján, meg vagyok győ- 
ződve arról, hogy műszaki igényesség, jobb kereseti lehetőségek és/vagy kevésbé 
megerőltető munkakörülmények stb. miatt a felhalmozási érdek létező, de nem 
mindig működő indíték a Bauer Tamás feltételezésénél jóval szélesebb körben. 
Egyébként ha általánosítom azt, amit bírálónk a 83. oldalon ír: , Külön- 
leges szituációkban — például, amikor a válságban a vállalat bukásával a .dol- 
gozók munkahelyének megszűnése járna együtt — dominálóvá válhat az érde- 
kek közössége", úgy is fogalmazhatok, hogy ez nemcsak válságban, hanem csök- 
kent versenyképesség esetében is előfordul. A versenyképesség megőrzéséhez 
tapadó felhalmozási érdek pedig folyamatosan létezik; a kérdés persze az, ho- 
gyan érvényesül. 

5 ha már Bauer Tamás szóba hozta a válságot piacgazdasági körülmények 
között az akkor fellépő vállalati-munkavállalói érdekközösség oldaláról, hadd 
hívjam fel erre a figyelmet az állam gazdasági szerepe oldaláról. Ezek a piaci 
automatizmusok tehát — mint polgári közgazdák sora is kimutatta — korrek- 
cióra szorulnak; nem elég — sehol! — csak a láthatatlan kéz. S talán az állam 
gazdasági szerepének Bauer-féle redukciója a másik véglet , a látható kéz? je- 
len túltengésével szemben? 

Végül, ami a szociálpolitikát illeti, tanulmányunk annak mind jövedelem- 
újraelosztási, mind teljesítményeken alapuló alkalmazási körével foglalkozik 
— külön-külön —, nem pedig, mint Bauer Tamás állítja, , eljut a szociálpoliti- 
ka és a teljesítményelv összekapcsolásához". (84. old.) Vagy talán Bauer Tamás 
azt kifogásolja, hogy a nyugdíjat és a táppénzt a keresetek függvényében álla- 
pítják meg, és a teljesítményelvűség ilyen formáit a szociálpolitikában a szerző- 
kollektíva hasznosnak tartotta? : 


Végül pedig be kell vallanom, a vitacikk logikáját követve nem értettem meg, 
hogyan jutott el bírálónk az újraelosztást gazdasági téren mereven elutasító 
magatartásától a , szegénység újratermelődésének megszakítását" célzó újra- 
elosztás követeléséig. Ez utóbbi követelése ugyanis lényegében ellentétes az 
előbbivel. E ponton írásának — mégoly vitatható — belső logikája is megtörik. 

Bácskai Tamás 


A piac és a látható kéz 


A stílusról 


Hadd kezdjem egy pár idézettel. John R. Hicks! 1973-ban megismételte ifjú- 
kori vallomását: ,,... meglehetősen nehéz élet adatott a közgazdásznak, mivel 
túl sok megfontolandó alternatívával találja magát szemben ahhoz, hogy tiszta 
lelkiismerettel választhassa az egyiket vagy a másikat. Eszméi összeütközésbe 
kerülnek egymással, és képtelen könnyen kivezető utat találni valamelyiknek 
feláldozása révén." Íme a tudós szellemi igényességből fakadó, rokonszenvesen 
szerény szkepticizmusa. Hatalmas, de véges ismeretanyagának s a mindig fel- 
mérhetetlen ismeretlenségnek mezsgyéjén örökös kétségek között él. 

Merőben másképpen hangzik a tiszteletreméltó Harry G. Johnson? 1976. évi 


1John R. Hicks: A keynesi gazdaságtan válsága (1973). Megjelent Hicks , Érték és tőke" 
című művével egy kötetben. Közgazdasági és Jogi Könyvkiadó, 1978. 

2 Harry G. Johnson: Kommentar zu Mayers Ausführungen über den Monetarismus. Megje- 
lent: , Bejhilfe zu Kredit und Kapitel. Heft 4. Die Monetarismus—Kontroverse" című kötetben. 
Duncker £ Humblot, Berlin, 1978. 
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kijelentése. Nem átallotta Hicks-t és a cambridge-i Káldor Miklóst , az újabb 
irodalomban járatlan pénzpolitikai amatőröknek" nevezni. Ez megfellebbezhe- 
tetlen ítélet. Lelke rajta. Tapasztalatunk azonban arra figyelmeztet, hogy ha — 
mint a francia közmondás tartja — valóban ,a hang teszi a muzsikát", akkor 
a szerényebb fogalmazás mögött kell sejteni az elmélyültebb, körültekintőbb 
munkát, az ellentmondást nem tűrő hangvétel pedig, úgy tűnik, az érveket 
nyomósabbá tenni nem képes, azokat inkább pótolni hivatott. 

Mármost ami Bauer Tamás , Homályos tisztázás" című cikkét illeti:? őszinte 
örömömre szolgált, noha szerzője az általa bírált tanulmányi jellegét — mint 
erre még visszatérek — gyökeresen félreérti. Azért örülök, mert a cikkben van 
mivel egyetérteni, és ha lehetséges volt a tanulmányt úgy értelmezni mint ő, 
akkor kritikája is jogos. 

Egyetértek abban, hogy a gazdaságirányítás kérdéseinek nálunk természetes- 
sé vált pragmatikus megközelítése az utóbbi években sok helyeslésre talált bel- 
és külföldön egyaránt. Még hozzá is teszem: ha gazdaságpolitikának csupán az 
irányítás rövid lejáratú pragmatikus reflexeit tekintjük, büszkék lehetünk arra 
is. Ha viszont a gazdaságpolitikától — olyan közepesen fejlett, elkötelezett, ki- 
csiny országban, amilyen a miénk — azt is megköveteljük, hogy hosszabb ki- 
tekintésű stratégiai elemei is legyenek, máris az ismeretlenségek sokaságának 
mezsgyéjén találjuk magunkat, ahol a tudós szerény. 

Újabb tapasztalataink is igazolják ezt. Minél tovább folyik a Gazdaságirá- 
nyítási Egyeztető Bizottság, a Konzultatív Testület, no meg szép számú egyéb 
— Bauer Tamás részvételét sem nélkülöző — fórum sok élénk eszmecseréje, an- 
nál tisztábban látjuk, hogy ez idő szerint csak óvatosan, lépésről lépésre ha- 
ladhatunk előre (amellett, hogy persze a lépések esedékessé válásának pillanata 
és sorrendjük sem közömbös). Hiszen a gazdaság , tudományosan endogén" po- 
litikusában élnie kell az igénynek a minimálisan szükséges tudományos megala- 
pozottságra, s míg ez ki nem elégül, átfogó, nagy lépésekre nem szánja magát. 
Akkor áll hivatása magaslatán, ha képes értő módon felismerni s egyben in- 
tuitíve is megérezni a cselekvés pillanatát. Ilyesmi a tudóstól nem várható el. 
Az ő hivatása a mindenkori örök ismeretlenség fürkészése és mindenkori felis- 
meréseinek közzététele. Joga pedig, hogy figyelmet igényeljen, hogy hallhassa 
közkinccsé tett ismeretei visszhangját, tapasztalhassa gyakorlati hasznosításu- 
kat. 


Az orientálódásról 


, Korszakváltó" korunk korszakosan súlyos kérdéseket görget elénk. A poli- 
tikát és a tudományt világszerte orientációs krízis rázza meg, amelynek egyik 
fő kérdése a rövid és hosszabb kitekintésű gazdaságpolitika viszonya a piac- 
hoz. 

A folyamatos hagyományú fejlett tőkés országok piacgazdaságainak tudomá- 
nyos iskolái közötti újfajta viták — mutatis mutandis — sok tekintetben ha- 
sonlatosak a mieinkhez. Tehát megérdemlik figyelmünket. A tudatos állami rá- 
hatás és az öntörvényű piaci automatizmusok helyes viszonyát keresik. Nagy 
kontroverziájuk gazdaságpolitikailag a neokeynesizmus és a monetarizmus, il- 
letve az azt követő irányzatok hívei között feszül. I 

A keynesisták (neokeynesisták) főbb tézisei körülbelül a következők : 

1. A pénz értéke a gazdálkodó szervezetek egyenkénti keresleteinek és be- 
fektetési hajlandóságainak összegződéseként alakul ki. 

2. Az általános árszínvonal az egyes árak emelkedésének és esésének súlyo- 
zott átlagolódása szerint módosul. 


3 Bauer Tamás: Homályos tisztázás. Társadalmi Szemle, 1984. 3. sz. 
4 Gazdaságirányítási rendszerünk továbbfejlesztése a szocialista építés szolgálatában. Tár- 


sadalmi Szemle, 1983. 11. sz. 
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3. A gazdaság pénzállománya endogén függő változó, rugalmasan változik a 
kamatszint és a hitelkínálat alakulásának függvényében. 

4. A privát szektor gazdálkodó szervezetei eredendően instabilak, Döntései- 
ket várakozásaik alapján hozzák meg. Ezek viszont nem reálisak. Összesített 
jövedelmeik akceleratív, beruházásaik multiplikatív piaci hatásait csak utólag, 
külső impulzusokként érzékelik. 

5. A gazdaság stebilítása és a megfelelő foglalkoztatás az állam aktív befo- 
lyásoló tevékenysége, EZÉ teéz klán és pénzügyi politikája útján biztosítható. 

6. A beruházásoktól függnek a megtakarítások és nem fordítva, ezért az 
egész gazdaságot a berakás átok illetve azok motiváltsága vezérlik. 

Keynes a maga teóriájával csak 1936-ban, a nagy válság után lépett a nyil- 
vánosság elé. Az élet a maga módján meg is előzte. Elmélete számos elemét az 
Egyesült Államokban, Angliában, Németországban a válság nyomása alatt 
kényszerűen és ösztönösen már korábban is felismerték, és nem kevés sikerrel 
alkalmazták is. Ezért kevéssel a háború után már szinte az evidencia erejével 
hatott. Eleve meglevő korlátai rejtve maradtak. A nagy válság szélsőségesen 
keresletkorlátos piacát vette alapul, a hatalmas brit birodalom tudósaként pe- 
dig modellje a zártnak tekintett gazdaság volt. Később, mikor a , keynesi 
forradalom!" elméletének fogalomvilága a fejlett országok háború utáni gazda- 
ságpolitikáinak tudatos kiindulópontjává vált, továbbfejlesztése és kiegészítése 
is óhatatlanul napirendre került, anélkül persze — s ezt hangsúlyozni kell —, 
hogy kezdettől fogva magától értetődő helyességét bárki is kétségbe vonta 
volna. ; 

Sokáig volt működőképes, rá épült a háború utáni , vegyes gazdaságok" eg ész 
gyakorlata. A kapitalizmust, mint tudjuk, a tőle már nem várt, korábban reg 
el nem ért ütemű, csak enyhe ciklikus ingadozásokkal kísért gazdasági növeke- 
déssel és gazdagodással ajándékozta meg. , Gazdasági csodáinak" lendülete csak 
a hatvanas évek vége felé tört meg (éppen egyidejűleg a magyar mechanizmus- 
reform elhatározásával), hogy ezután egymást sűrűn követő, egyre mélyebb 
válságoknak adjon helyet (1987, 1969—71, 1974— 75, 19978 . . .?). 

Ismeretes, milyen összetettek az okok: a kelet—nyugati és észak —déli viszo- 
nyok változása, a monopolisztikus-oligopolisztikus óriás részvénytársaságok 
megerősödése (multi- és transznacionalizálódásuk, összefonódásuk az államap- 
parátussal, ármeghatározóvá válásuk) s ennek nyomán a nemzeti piacok sajá- 
tos, habár persze egymástól el nem szigetelt szektorokra szakadása (egy piacon 
uralkodó és egy piac által uralt szektor kialakulása), " a világgazdaság regioná- 
lis átrendeződése, árarányainak gyökeres és tartós eltolódásai, a termelésnek a 
felgyorsuló műszaki-technikai fejlődés miatti radikális és folyamatos átstruk- 
turálódása, a foglalkoztatottság szakmák szerinti erős differenciálódása, a mun- 
kanélküliség ugyancsak szakmánként erősen szóródó, feltartóztathatatlannak 
tűnő gyors növekedése, a képzési, át- és továbbképzési s az ezekhez társuló 
migrációs problémák kiéleződése stb. 

Az elmélet számára e minduntalan váratlan formákat öltő, változó világban 
legkeményebb diónak az ún. bér- és költséginfláció bizonyult. Az óriás kon- 
szernek inputoldali költségérzékenysége lényegében megszűnt, ármeghatározó 
mivoltukban eszköz- és bérszintű ráfordításaik növekedésére áremeléssel rea- 
gálhatnak, profitrésükről (amelynek egyébként elsősorban már rég nem maxi- 


5 Korunk e tényét Bauer Tamás az 1983. október FÜLEL ÉSAtÁS zissy perel th -egsggágr sági vegy epsstpől 


Fdkpeyés elhangzott előadásában (, Reform — piac — á ip egy Egpeeys jbe persz 

1904. 1. sz. $9. old.) igyekezett kétségbe vonni mondván, hogy: ,Aaz éléve pt 
világpiacon ! ek íel, ezáltal a világpiaci versenyben kell helytáliniuk, "a ahol az 

való Összefon csak korlátozott HARTÁSSS nyújthat számukra". Nem hinném, hogy ez ilyen 


ay zkéjéle? Dominánsnak mindenképpen Losoncz Miklós ugyanezen a "konferencián el 

nézete látszik (,,Kis országok sg a világgazdasági korszakváltás". Uo., 87. old.), hogy ,AZ 
utóbbi 10—15 évben felértékelődtek a hatalompolitikai hatások a külg kapcsolatok szer- 
vezésében, Ezt példázzák a transznacionális vállalatok kis nemzetekkel szemben történő érdek- 
érv el..." Bauer Tamás problémája tán abban ál, hogy a J. K. Galbraith (.. j0o0no- 
mics and the Public Mislyet plz Houghton Mifflin Company, Boston, 1973.) és J. J. BServan- 
Schreiber (, défi cain. Danotl, Paris, 1967.) által már korán leírt tran§ 

dor peté ébe amelynek megértése nélkül pedig egész korunk értheteti marad, elvont piac- 
modell nem illeszthető, sem nemzeti, sem nemzetközi vénalkozásbat. 
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málására törekednek) úgyszólván szabadon dönthetnek. Ez a tünemény a ka- 
pitalista gazdaságtudománynak egyelőre még ki nem védett , sakkot adott". 
Ismét csak tanulságos, milyen szerényen és korrekten ad számot erről a nagy 
tudós: , A modern politikai gazdaságtannak — írja például Samuelson — kö- 
telessége az egyszerű igazság feljegyzése. A modern vegyes gazdaságról szer- 
zett jelenlegi ismereteket tekintve a kompetens közgazdászoknak semmiféle 
zsürije nem juthat általános egyetértésre atekintetben, hogyan ajánljon meg- 
felelő és optimális jövedelempolitikát."ő Nem csoda, ha a neokeynesizmusba ve- 
tett hosszan tartó hit megrendült. : 

Samuelson, aki az újabb irodalomban járatlannak szintén nem nevezhető, 
ezt akkor írta, mikor egy új, magának a zsüri szerepét vindikáló iskola, a szel- 
Jemi szárnyait régebben bontogató monetarizmus már aktívan behatolt az el- 
méletnek és gazdaságpolítikának a csalódások nyomán kiürült mozgásterébe. 
Sikerült-e újra betöltenie? Lássuk ennek főbb téziseit is: 

1. A pénzállomány és a jövedelem között szoros pozitív korreláció áll fenn. 

2. A pénzállomány változása sokcsatornás transzmissziós mechanizmus moz- 
gásba hozása útján befolyásolja a gazdasági reálfolyamatokat. 

3. A privát szektor gazdálkodó szervezetei eredendően stabilak, amíg az állam 
diszkrecionális költségvetési intézkedései a piaci viszonyokat el nem torzítják. 

4. Makroökonómiailag az állam közömbös lehet (és legyen) az álló- és forgó- 
tőke mikroökonómiai automatikus piaci allokálódásaival szemben. 

5. Makroökonómiailag az általános árszínvonal bír érdekességgel — mert 
azt az állam által kibocsátott pénzmennyiség szabályozza —, az egyes javak 
árai és árarányai nem. 

6. A gazdasági stabilitást a pénzállomány helyes növelési ütemének követke- 
zetes betartásával lehet biztosítani. : 

7. Ha a költségvetés kiadásainak növekményét fedezetlen emisszióból szár- 
mazó hitelek felvételével ellensúlyozza, ez inflációhoz vezet. Ha a többi jövede- 
lemtulajdonos jövedelmeinek központosítását fokozza, elfojtja (kiszorítja) ak- 
tivitásukat, kezdeményező képességüket (, crowding-out" effektus). 

8. Az infláció és a munkanélküliség között kölcsönös felcserélhetőség (, trade- 
off") viszonya áll fenn. 

9. Minden állami beavatkozás — amely nem korlátozódik a pénzmennyiség 
beállítására — káros. 

Feltűnő e tézisek többségének tagadó attitűdje (3, 4, 5, 7, 9). Egyesek helyes- 
ségét elméletileg és statisztikailag sem sikerült bizonyítani sohasem (9, 3, 6, 98). 
A monetarista mennyiségi pénzelmélet magától értetődővé válni, evidencia-ér- 
zetet kelteni sehol sem volt képes, s úgy tűnik, hogy ez már nem is idő kérdése, 
hiszen az idő éppenséggel ellene dolgozik. Még pragmatikus igazolódásról sem 
beszélhetünk, mert sehol a világon még egyetlen kormány sem volt, amely kö- 
vetkezetesen monetarista gazdaságpolitikát megengedett volna magának. A tu- 
dósok közül többen — monetaristák és nem monetaristák — elméletileg is fi- 
gyelmeztetnek néhány kétes tételre: például oksági viszonyok felcserélése (1, 8), 
fogalmak definiálhatatlansága (, pénzállomány", a pénzállomány , helyes" nö- 
vekedési üteme), a makro- és mikroszféra közötti transzmissziós és informális 
folyamatok megismerhetetlensége (2) stb. 

Többen rámutatnak, hogy noha a monetarizmus részleteiben sok érdekességet 
is felvonultat (például a pénzállomány Keynes által sem tagadott, de kellően 
nem is értékelt fontossága; a , crowding-out" effektus), Egyesült Államok-beli 
verziói — amelyeket egyébként ott ís sokan elutasítanak — más országokba 
nem , exportálhatók". Nem szabad, mondják, a , teóriatranszfer" lehetőségeiről 
hamis illúziókat táplálni. Az amerikai verziókat szintén zárt gazdaság alapul- 
vételével fogalmazták meg, ami annál is visszásabb dolog, mert lassan már az 
Egyesült Államok sem tekinthető ilyen országnak. (Offenzíven vált nyitottabbá, 
mert súlya, fejlettsége és hatalma révén megteheti.) 

Kisebb országok tudósai, köztük monetaristák is, kezdettől fogva hangoztat- 


6 Paul A. Samuelson: Közgazdaságtan. Közgazdasági és Jogi Könyvkiadó, 1976., 1038. old. 
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ták a devizális likviditás (ami szintén egy vagyon- és készletforma), a fizetési 
mérleg, az árfolyam és a nemzetközi nettó követelések (tartozások) állományá- 
nak fontosságát. Módosítják vagy elutasítják a monetarista tant például Ang- 
liában, az NSZK-ban, Ausztriában stb. Más országok tényleges gazdaságpoli- 
tikája lényegileg eltérő, például Svédországé vagy a nem éppen kicsiny, de 
eredeti útját sikerrel járó Japáné. A fejlődő országokról szólni is kár. Aligha 
kell bizonygatni, hogy a monetarista módszerek náluk éppoly kevéssé jöhetnek 
szóba, mint a viszonylag szegényebb országokban általában. 

A mennyiségi pénzelmélet fejlődése és finomodása tulajdonképpen lassú el- 
méleti hátrálás volt. Húszéves története a retirálásé és egyben bizonyos elfaju- 
lásé. Az újabb szerzők már a pénzállománynak mint a gazdaság exogén vál- 
tozójának bűvös funkciójában sem hisznek. Hátrálnak az elmélettelenség hínár- 
jába, a semmibe. S megengedik a legvalószínűtlenebb , felfedezéseket" is. 
Például az infláció és a munkanélküliség közötti funkcionális kapcsolatot leíró 
(de nem magyarázó!) ún. Phillips-görbének függő és független változóit szaba- 
don megválaszthatónak minősítve , rájöttek", hogy a munkanélküliség a dol- 
gozó embernek nem szomorú helyzete, hanem maga választotta , pihenése", mi- 
kor úgy ítéli, hogy az éppen kapható bérért nem érdemes dolgozni (például 
ciklikus, de múló dekonjunktúra idején, vagy ha még nem ismerte fel, hogy a 
műszaki fejlődés folyományaként kvalifikálatlanná vált, szakmája megszűnt). 
Ezt a gondolatot leírni is csak olyan gazdag országban lehetett — ha bizonyí- 
tani nem is —, ahol feltételezhető, hogy a bérből és fizetésből élők is jelenté- 
keny megtakarításra képes , pénztartók". 

Egyetlen stabil tézis maradt: minden aktív gazdaságpolitika, minden állami 
ráhatás káros; a privát szektor vállalatait az automatikusan önszabályozó pia- 
s. magukra kell hagyni, s akkor a gazdaság előbb-utóbb magától egyensúlyba 


Mintha megint a régi Angliában lennénk, s megint Adam Smith , láthatatlan 
kezébe" tennénk le sorsunkat. A mennyiségi pénzelméletet túlhajtó irányzatok, 
az új makro- és mikroökonómia, az új neoklasszika megtették a számukra 1lo- 
gikus végső lépést is: az államtól elvitatják a pénzállomány tudatos változta- 
tásának jogát, a monetarizmus által még meghagyott utolsó lényeges funkció- 
ját is. Ezzel a monetarista teorémát — meg kell hagyni, teljes következetesség- 
gel — az önmegsemmisítésig , fejlesztették tovább". 

A neokeynesizmust új életre galvanizálni nem lehet, a monetarizmus nem 
bizonyult működőképes elméletnek. Íme az orientációs krízis. 

Ezzel az áttekintéssel érzékeltetni akartam, milyen merőben új s még meg 
nem válaszolt kérdésekkel került szembe a világ. Ma tudományban és politiká- 
ban a képzeletet merészen megjárható, fegyelmezetten felelős munkára van 
szükség. Nincsenek máshonnan átvehető kész receptek. Leírásomat mintegy 
hivatkozási és viszonyítási alapnak szántam. A nagy válság bennünket sem 
került el. Viszonyaink között eligazodni, saját távlatainkat felismerni csakis a 


mi dolgunk. j 


Reformunkról 


Reformunk tizennyolc éve elfogadott alapelvei ma is erők forrásai. Bebizo- 
nyította, hogy direkt lebontás nélkül szabatosabban és hatásosabban tervez- 
hetünk. Helyesbítette piacképünket, elismerve a létező piac objektív működé- 
sét. Önállóságot követelt a gazdálkodó szervezeteknek, ideértve a melléküzem- 
ágakat és a kistermelőket is. 

Úgy tekintünk vissza 1986-ra, mint történelmi jelentőségű fordulatra, de eb- 
ben a minőségében is éppen csak egyetlen lépés volt a múltból a jövőbe. Jósze- 
rivel maga is történelemmé vált, hiszen jócskán mögöttünk van, s már egyfajta 
nemes patina is belepte. Közeleg az idő, mikor kellő távlatból lesz szemlélhető. 
A növekvő , rálátás?" érleli annak feltételeit, hogy megkezdhessük valóban tu- 
dományos értékelését. 
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A reform erőteljes hulláma tiszteletre méltó morajlással vágódott a kor által 
elébe emelt kettős gátnak: az akkor érvényes társadalmi értékrendnek és a tu- 
sözjezjáá ismeretek akkori színvonalának, amely immanens korlátnak bizo- 
nyult. 

A Központi Bizottság 19866 májusi határozata a párt gazdaságpolitikájának 
elsődleges jelentőségét és a népgazdasági tervezés szerepét hangsúlyozza. Ke- 
reste az aktív gazdaságpolitikát konkretizáló terv és a keresletvezérelt, de , nem 
valami szabadversenyes", szabályozott (és nem szabályozó!) piac ama kapcsoló- 
dásait, amelyek révén valamennyi reálfolyamat mintegy automatikusan egyen- 
súlyba áll. Kereste, mondom, hiszen mint politikai dokumentum csupán elvek 
felsorakoztatására szorítkozott. A működés konkrét gazdasági módozatainak és 
jogi kereteinek kidolgozása az 1988-ig elvégzendő állami munkára várt. Ez pe- 
dig nem volt képes e várakozásnak megfelelni. Az említett kettős gátnak és a 
munkával megbízott hatósági apparátus hatalmi struktúráinak erős ellenállá- 
sába ütközött. 

Most, amikor a reform komplex továbbfejlesztése van soron, döntők a tudo- 
mányos felismerések. Ha nem ezekre összpontosítjuk figyelmünket, miként is 
értelmeznénk például a reformfolyamat még jóval 1972 előtti akadozásait, mi- 
ként magyarázhatnánk váratlan nehézségekkel szembeni eredendő védtelensé- 
gét, gyenge immunreakcióját ? 

Tudósaink közül Kornai János" már 1971-ben figyelmeztet, hogy ,a döntési 
jogkörök részleges decentralizálása, a nyereségérdekeltség növelése még min- 
dig nem ad kellő ösztönzést sem a technikai fejlesztéshez, sem a vevő igényei- 
hez való rugalmasabb adaptációhoz, hiszen továbbra is az eladó ruralkodikx a 
vevőn?". Állítja, hogy a reform nem számolt piacunk jellegével. , A reformot 
előkészítő közgazdászok egyike-másika az általános egyensúlyelméleti iskola 
iránti hiszékenység áldozata lett... A valóságban egy erősen koncentrált gaz- 
daságról van szó, amelyben nem sok nyoma van az atomizált, önszabályozó, 
tökéletes versenynek, hanem... sokféle állami beavatkozás közepette műkö- 
dik.". , De ha a tőkés gazdaság gyakorlata nem is hallgat az általános egyen- 
súlyelméleti iskola sugalmazására, bizonyos fokig sbedőlts ennek a . . .reform- 
közgazdászok egyik-másik csoportja." 

Korán megszólalt Tardos Márton is.? A terv és piac viszonyának tisztázatlan- 
ságán úgy kíván úrrá lenni, hogy a piacot szférákra bontja. Az elsőbe tartoznak 
a társadalomban kollektíven fogyasztott termékek és szolgáltatások, ahol a nye- 
reségérdekeltség csak alárendelt szerepet játszhat, s a tervfeladatokat továbbra 
is központilag kell megállapítani. A másik az ún. , versenyszféra", ahol a , gaz- 
daságpolitika" (így: perszonifikált megfogalmazásban) csak a keresletnek a sza- 
bályozók útján való közvetett befolyásolására, az externáliákra való reagálás- 
ra, valamint a nemzetközi gazdasági kapcsolatok feltételeinek alakítására szo- 
rítkozhat. Szó esik még egyebekről is (rövid és hosszú lejáratú dörítések; vál- 
lalatméret), a mi szempontunkból azonban a szférákra bontás gondolata érde- 
kes. A versenyszférában az állami vezetőszervek csak a normatív, tehát álta- 
lános és minden differenciálást mellőző szabályozókkal foglalkozhatnak, vagyis 
— hivatkozási alapunk szóhasználatával élve — közömbösnek kell lenniük az 
álló- e forgóeszközök mikroökonómiai automatikus piaci allokálódásaival 
szemben. 

Ez a felfogás a szakemberek egyes köreiben népszerűvé vált (például Bauer 
Tamás idézett felszólalásában? is ugyanezt mondja), holott nem ad választ még 
az önmaga által eredetileg vizsgálandónak tartott viszony nyitott kérdéseire 
sem. Emellett, tudtommal a piac ilyen teljesen diszkrét szférákra való bontásá- 
nak efféle gondolatát így még sehol sem tartották felvethetőnek. Kompetitív 
és nem kompetitív termékekről és szolgáltatásokról lehet olvasni, különböző 
, szektorokról" is (sokféle ilyen kategorizálás ismert), de ezek mindig az egysé- 


7 Kornai János: Antilegullibrium. Közgazdasági és Jogi Könyvkiadó, 1971.  350—351. old. 
8 Tardos Márton: A gazdasági verseny problémái hazánkban. Közgazdasági Szemle, 1973. 


7—8. sz. k R. 
9 Bauer Tamás: Reform — piac — államigazgatás. Közgazdasági Szemle, 1984. 1. sz. 
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ges piac egymással kölcsönhatásban álló részei, s mint ilyeneknek van kapcso- 
latuk az állammal. Nem hiszem, hogy — nálunk vagy bárhol — a nemzetgaz- 
daság akár csak egyetlen elkülönített szférájában is elviselhetné a saját magát 
automatikusan szabályozó piac önmozgásait. Ilyesmiben akkor hihetnénk csu- 
pán, ha elfogadnánk a gazdálkodó szervezetek eredendő stabilitására vonatkozó 
monetarista tézist. 


Tardos Márton írása mindamellett fontos dokumentum. Diagnosztikailag jó. 

Ajánlott terápiája azonban túl egyszerűsítő, elméletileg nem feltáró, hanem 
meghátráló, a saját maga által feltett kérdést megkerülő jellegű. Hiszen nem 
arra kell választ találnunk, hogy a gazdaságpolítikai állami aktivitásnak (s vele 
a tervezésnek) hogyan kell a piacról kivonulnia, hanem arra, hogy miként kell 
a létező piacra, annak erőjátékait felismerve és kiaknázva, alkotó módon szu- 
perponálódnia. 
. . Későbbi keltezésű, de annál érdekesebb, ugyancsak diagnosztikai jellegű 
gondolatok származnak Antal Lászlótól.9 Piacunk működési zavarainak okait 
a mechanizmus egyes téves hipotéziseiben és következetlenségében keresi. Té- 
vedés volt, úgymond, a mindkét főviszonylatú külső gazdasági környezet vál- 
tozatlanságát feltételezni, valamint az a várakozás, hogy a beindított önszabá- — 
lyozó folyamatok gazdasági és társadalmi értetemben is önerősítővé válhat- 
nak. Következetlenség volt nem nyúlni az intézményi rendszerhez. Ezekkel a 
tévedésekkel magyarázható a működő mechanizmus számos visszássága, ame- 
lyek közül Antal László szellemesen interpretálja az általa , szabályozó lebon- 
tásnak" nevezett tüneményt és a hatóságok és vállalatok közötti mindent túl- 
élő , tervalkut". ME 

Legnagyvonalúbbnak Pozsgay Imre!! még frissebb keletű írása bizonyul. 1983- 
ban már felvetődött, s azóta tovább érlelődött az a felismerés, hogy ún. kon- 
szolidációs kényszerszakaszunk makacsul hosszantartónak bizonyulhat, s köny- 
nyen meglehet, hogy , az átmenet túlzottan sokáig" tart. Akkor pedig ,mód- 
szerei strukturálódhatnak a népgazdaságban". Tehát ,,. . . első tennivaló . . . nem 
vitatva az átmeneti intézkedések szükségességét, olyan konszolidációs áthidaló 
módszereket keresni, amelyek reálisan elvezetnek a reform folytatásával a rest- 
rikciós korszakot meghaladó gazdasági távlatokhoz". S mivel Pozsgay egy kor- 
szak, nem egy röpke szakasz dimenzióiban gondolkodik, úgy véli, hogy refor- 
munkra nézve is adódnak tanulságok. Abban , feszítő erejű belső ellentmondá- 
sokat" is lát, amelyek nehezítik továbblépésünket. , A gazdasági mechanizmus 
ugyanis — írja — néhány alapvető feladatát nem tudta megoldani, ezért a po- 
litikának időnként át kellett felette nyúlnia . . .", s ha erre mondható is, , hogy 
ekként maga a politika torzította el voluntarista beavatkozásaival a gazdasági 
viszonyokat... ez is megvizsgálandó, de kár lenne elhamarkodottan egy elva- 
kult méchanizmus-apológia nevében ítélni", , Politikai kultúránk fejlettségét 
mutatja és fejlődése múlik azon, hogy saját múltunkat mennyire tudjuk torzí- 
tások és elfogultságok nélkül megismerni. Csak így kerülhető el a veszély, hogy 
a régi dogmákat új dogmákkal cseréljük fel." S végül: ,,. . . amikor az 1966-os 
határozatot vesszük elő, ezt sem tehetjük kritikátlanul, és főleg nem hagyhat- 
juk figyelmen kívül, hogy az elmúlt tizenhét év történései nem tűntek el nyom- 
talanul, hanem a továbblépés feltételeivé váltak". 

A továbbfejlesztés útjait keresve tehát érinthetetlen tabukat nem ismerhe- 
tünk. Szükséges a teljes szellemi nyitottság. Tilalomfák előtt nem álltak meg . 
azok a szakemberek sem, akik — mint Tardos Márton példája is mutatja — 
már korán elkanyarodtak az 19688. évi határozattól. Annak piacán ugyanis a 
párt és az állam aktív politikája (gazdaságpolitikája) egyértelműen mint , lát- 
ható kéz" hivatott jelen lenni, s szóba sem jöhet, hogy az államnak mint stra- 
tégiai funkciók betöltőjének a piac szignifikánsabb , szférájában" nincs mit ke- 


10 Antal László: Fejlődés kitérővel. A magyar gazdasági mechanizmus a hetvenes években. 
1980 : 
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resnie. A monetarizmus győzelmes előrenyomulásának s a reform belső dilem- 
máinak kiütközése idején mindemellett ez az elgondolás is olyan gondolatkí- 
eszt volt, amilyen az ismeretlenség mezsgyéjén természetesen mindig megen- 
gedett. 


A kritikáról 


Bauer Tamás kritikájának — hadd mondjam újra — örülök, még ha a fő kér- 
désekben vitám van is vele. 

8 Mindenekelőtt módszere meghökkentő. Cikke két helyén is úgy véli, hogy 
a munkacsoport beszélgetéseiről és résztanulmányairól 1983 novem 
megjelentetett összefoglaló , a gazdaságirányítás rfő elvis kérdéseinek tisztázá- 
sára vállalkozik". Vajon honnan veszi ezt? A tanulmány másfajta műfajáról a 
nem túl figyelmes olvasó is könnyen tájékozódhat mindjárt a bevezető sorok- 
ból. Bauer Tamás ebbeli fő tévedése a későbbiek közül is sokat megmagyaráz. 
Úgy érzem emellett, hogy inkább ő lép fel a , tisztázó", sőt valahonnan ítélke- 
zésre is felhatalmazott, beavatott bíró szerepében. Ami engem illet, őszintén 
tisztelem tehetségét, tudását és kiemelkedő munkabírását. Monográfiáját?? sike- 
rültnek, jónak tartom (ha sok egyéb megnyilatkozását nem is). De éppen ezért: 
nem reá szabott bírói talárt öltenie kár volt. . 

A módszert furcsállom akkor is, midőn úgy véli, hogy , A dolog tragikomi- 
kussá válik, amikor az összefoglaló tanulmány javasolja raz adott vállalat . . . 
és a tervező szerv közötti megállapodáss-okat, amelyek időközben megvalósul- 
tak, és a nyílt tervalku újjáéledéséhez vezettek". A tanulmány még tipográfiai- 
lag is jelzi, hogy nem javaslatról, hanem , a viták során felvetődött" elgondo- 
lásról van szó, amelyet problematikusnak láttunk. (A téma egyébként akkor 
került szóba, amikor már a hatóságok napirendjén szerepelt.) A kritikus, mond- 
ják, ügyeljen a korrektségre, hacsak nem akarja magát kitenni annak a ve- 
szélynek, hogy indokolt észrevételeiben is kételkedni fognak. 

A szociálpolitikai fejtegetések közül Bauer Tamás alig palástolt eklekticiz- 
mussal ragadja ki a következő alanytalan mondatrészt: ,,. . . legalábbis érezhe- 
tően enyhítse az egyének és családok szociális terheinek egyenlőtlenségét, s 
ezáltal az egyéni fogyasztásban segítsen érvényre juttatni a jövedelemképződés 
teljesítménytől való függőségét". Ha itt az alany a , szociálpolitika" (ismét csak 
így: perszonifikáltan), akkor e mondat nem is bírálható, mert értelmetlen. Az 
alany azonban, amelyet a gondos kritikus is felfedezhetett volna, egy , rend- 
szer", amely biztosítani hivatott, hogy a dolgozó keresetével együtt folyósított 
segélyek és pótlékok címzettjei a rászoruló családtagok legyenek, nem pedig ő 
maga. Nem hinném, hogy ez a mondat a tanulmány 28. oldalának kontextusába 
helyezve másképpen is felfogható. Ami a szociálpolitikát illeti, a 28. oldalon 
igencsak szó van arról is, hogy a vagyonhiányt és jövedelemhiányt nem tekint- 
hetjük a konkrétan tárgyalt , rétegek (vagyis a sokgyermekes családok, nyug- 
díjasok és pályakezdők — S. T.) elszigetelt problémájának, hiszen a társada- 
lomnak legalább egyharmadát érintik közvetlenül..." Mi ez, ha nem a Bauer 
Tamás szerint a tanulmányban nem tárgyalt valóságos rétegviszonyok és a saj- 
nos még meglevő szegénység említése?. Nem hiszem, hogy a nagy képzettségű 
és nagy intelligenciájú kritikus ezt félreérthette volna. 

0 Bauer Tamás parttalannak nevezi a vállalkozás fogalmának tanulmánybeli 
használatát. Ha ez , általában vett tevékeny, változtató szándékú emberi cse- 
lekvést" jelent, ezen belül az , állam vállalkozásgerjesztő" magatartását is, ak- 
kor véleménye szerint a szó túláltalánosítódik, szemantikailag szétfeszül. Igaza 
van. Szerencsésebb lett volna aktív — ipar- és agrárpolitikai, valamint infra- 
strukturális stratégiai kitekintést sem mellőző — állami gazdaságpolítikáról be- 
szélni. Vajon lehet-e enélkül szűkös erőforrásokat kellően koncentrálni, a szét- 


. 12 Bauer Tamás: Tervgazdálkodás, beruházások, ciklusok. Közgazdasági és Jogi Könyviciadó. 
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forgácsolódás veszélyét elkerülni, a tán mégiscsak meglelhető komparatív elő- 
nyökkel bíró szakmákat preferálni és — mint erről éppen egy friss keletű ame- 
rikai dokumentum is tanúskodik? — a-mai oktatási, képzési és továbbképzési 
politikát a holnapi szakemberigényekkel összhangba hozni? A vállalkozás szót 
pedig tényleg tartsuk fenn a gazdálkodó szervezeteknek, melyek — legalábbis 
a bíráló szerint — úgy működnek, hogy , a vállalkozó a termelési tényezők mi- . 
nél hatékonyabb kombinálására fekteti be tőkéjét, .s fő célja tőkéjének, vagyo- 
nának növelése". 

Ha Bauer Tamás nem egyesítené itt a vállalkozó és a tőketulajdonos szemé- 
lyét (ne feszegessük, hogy köztulajdonban levő vállalatok esetében utóbbi ki- 
csoda), meghatározása azonos lenne az (általa kiválóan fordított) néhai J. A. 
Schumpeter 1911. évi definíciójával.4§ E kiemelkedő gondolkodó vezette be az 
innováció fogalmát és a dinamizmus addig elhanyagolt igényét a gazdaságtan- 
ba. Ezekkel a kategóriákkal a munkacsoport intenzíven foglalkozott, s valóban 
általuk emelkedett a vállalkozás a tanulmány egyik központi témájává. A részt- 
vevők persze tudták, hogy nem elég Schumpetert ismerni. Könyve hetvenhárom 
éves. A fő kérdés az, hogyan lehet és kell vállalkozni itt és most. Senki sem 
hitte, hogy az osztrák neoklasszikától, amelynek ez a zseniális polihisztor szel- 
lemi szülötte volt, az út egyenesen valami , új neoklasszikáig?" vezet. 


A bíráló sem vitathatja, hogy itt van miről tanakodni. Tán egyetérthetünk 
abban is, hogy a vállalkozás fogalma, lévén tágabb kategória, tartalmazza a 
versenyét. Mégis egyetértek Bauer Tamással, hogy a tanulmány a versenyfo- 
galommal mostohán bánt. Köszönet a megjegyzésért. I 


8 A reform néhány alapgondolatának felidézése után Bauer Tamás így Ír: 
s: . . Az iparcikk-exporttól messzemenően függő, erősen importra utalt kis or- 
szágok végképp nem mondhatnak le arról, hogy a vállalatok a ráfordítások és 
bevételek tisztán értékbeni egybevetésére, a legkedvezőbb kombinációk beve- 
zetésére, a vállalati vagyon növelési lehetőségeinek keresésére legyenek kény- 
szerítve, továbbá hogy ilyen nyitott gazdaságú országban a ráfordítások és az 
eredmények materiális tartalma a társadalom számára tulajdonképpen kö- 
zömbös. Ilyen szemléletben indokolt üzleti vállalkozássá tenni a vállalatokat." 
Később mechanizmusunk elvei közé sorolja, hogy: ,,. . . minden vállalat a ma- 
ga konkrét profiljában olyan tőkét köt le, olyan importot vesz ígénybe, amely 
más profilokban is felhasználható lenne, s — a versenyszférában — makro- 
ökonómiailag csak az az érdekes, hogy egységnyi tőkelekötés minél kedvezőb- 
ben értékesüljön, egységnyi import minél több exporttá transzformálódjon". 
Ezek egymás mellé írt szavak. Indokolásukkal leírójuk nem foglalkozik. 


A hatékonyság követelése világos, a felrajzó többi kérdésre azonban nincs 
válasz. Miért fontosabb például a gazdálkodás materiális tartalma iránti — 
jellegzetesen monetarista — közömbösség a külkereskedelemtől erősen függő 
országban, mint másutt? Mi tartja vissza egy szűkös devizaforrásokkal gazdál- 
kodni kényszerülő ország termelőjét attól, hogy ezt a hiányt kihasználva a ter- 
mékdifferenciálás módszerével is törekedjék monopolhelyzete erősítésére? Biz- 
tos-e, hogy ilyen országban a vállalati szinten jobban megtérülő tőkelekötés 
egyben exportképesebb termelést is jelent? Nem folytatom. Tisztesség ne essék 
szólván, az egyszeri filozófus jut eszembe, akinek kezdetben nem volt egyebe 
, vVilágnézeténél", s ezután ebbe óhajtotta belegyömöszölni a világot, akár tet- 
szett ez annak, akár nem. I i 

Indokaival Bauer Tamás annál is inkább adósunk, mert cikkének egyébként 
nincs több, valamit is helyeslő, előremutatni kívánó megnyilatkozása. A dolgok- 
nak pedig csendes iróniája, hogy javaslataiban is a negáció dominál: megköve- 
teli az egyes ráfordítások és eredményeik materiális tartalmával szembeni kö- 


13 National Commission on Excellence in Education (Chairman: David P. Gardner) : A Nation 
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zömbösséget és makroökonómiai érdektelenséget. Teóriatranszfíer tiszta belte- 
nyészetben. Nem hiszem, hogy helyes. 

0 A tanulmány, mondja Bauer Tamás, a társadalom érdekstruktúráját leegy- 
szerűsíti, mert visszanyúl a hatvanas évekre, mikor a mechanizmus előkészíté- 
sekor szakítottunk a népgazdaság egyetlen gyárként való felfogásával, hiszen 
ehhez képest , a népgazdasági vagy össztársadalmi, vállaláti vagy csoport- és 
egyéni érdek három szintű hierarchiájának koncepciója fontos előrelépést jelen- 
tett". A leegyszerűsítés, úgymond, kettős: a vállalat azonosítása a vállalati dol- 
gozók kollektívájával, illetve az állami, kormányzati érdekek azonosítása a nép- 
gazdasági, össztársadalmi érdekkel. Rámutat, hogy a hatvanas évek óta végzett 
társadalomtudományi kutatások eredményei sokkal differenciáltabb struktúrá- 
kat és érdekérvényesítési törekvéseket mutattak ki. Ez igaz, elismerem. Miért 
hiszi azonban Bauer Tamás, hogy a tanulmányból minden más mondanivalót 
, idegen függeléknek" minősíthet és , ködösítő sallangként" lehánthat? Így per- 
sze kényelmesebb a bíráló helyzete, nem kell aktuális nehézségeinkkel bajlód- 
nia. Minden további nélkül leírhatja, s le is írja ehelyett, hogy ,a termelés- 
szervezés és a bérezés folyamatában a vállalatvezetés és a dolgozók, illetve egyes 
csoportjaik többé-kevésbé hasonlóképpen ketülnek szemibe egymással, mint a 
tőkés világ vállalataiban". Nem vagyok szociológus, de nem hiszem, hogy újabb 
kori társadalomtudományi kutatásainknak, eredményeinknek lényege ez a szél- 
sőségesen szimplifikált következtetés lenne. Nem is szólva arról, hogy az idézet- 
ben megrajzolt érdekviszonyok még jóval sematikusabb, differenciálatlanabb 
társadalomtagozódást ábrázolnak, mint a Bauer által kifogásolt hármas séma. 

Igaz viszont, hogy szakszervezeteinkről egy gyenge utalástól eltekintve a ta- 
nulmány nem beszél. Pedig valóban sokat fejlődtek, érdekvédelmi tevékenysé- 
gük erősödött, ami különösen az elosztási feladatok nehézségeinek mostani fel- 
duzzadásakor örvendetes. A tanulmány nem mondja, hogy , nem kellenek szak- 
szervezetek". Ilyesmit korrekt kritikusnak még idézőjel nélkül sem illenék rá- 
fognia. Bauer azonban a , vállalat termelési szempontjaitól önállósuló" érdek- 
képviseleti funkciót szán a szakszervezeteknek, és pozitív fejleménynek minő- 
síti, hogy a mieink , legalábbis elvben már túljutottak az érdekvédelem terme- 
lési céloknak való . . . alárendelésén". De hát tényleg ez a szakszervezetek ideá- 
lis fejlődési iránya? Nem kell például — főleg olyan válsághelyzetben, mint a 
mostani — érdekvédelmi fellépéseiket a gazdasági helyzetismeretükből adódó 
következtetésekkel, sőt még az adott vállalat pozíciójának mérlegelésével is 
összhangba hozni? Hivatalból tagadniuk kell-e a teljesítményelv indokoltsá- 
gát? A mai tőkés országok szakszervezetei már régen feladták az efféle hiva- 
tásszerűen kötelező vaksághoz való ragaszkodást. (Nem a , sárgákra", a kemé- 
nyen militánsakra gondolok.) Színvonalas kutatóhelyekké, a gazdaságpolitika 
formálásába aktívan befolyó tényezőkké váltak. Szerencsére a mi szakszerve- 
zeteink sem szimplifikálják céljaikat (még , legalább elvben" sem). Közgazda- 
sági ismereteik is gyarapodóban vannak. 

Röviden: a tanulmányt az érdekstruktúrák kifogásolt leírásával együtt is 
jobbnak tartom a baueri kritikánál. 

0 Két kérdéskör tárgyalása a tanulmányból szándékosan hiányzik: az intéz- 
ményi rendszeré s a tulajdonosi funkció gyakorlásáé. Nyitott kutatási témák, 
amelyekről a munkacsoportban a mások által már elmondottakhoz képest kö- 
zösen képviselhető új formula nem alakult ki. 

Persze, különösen az intézményi rendszer kérdésköre így is minduntalan szó- 
ba került. Ha nem vált is részletes eszmecsere tárgyává, teljesen kitérni előle 
nem lehetett, s nem is akart senki. Számos utalás tanúskodik erről, és nem csak 
az az egy, amelyet , fanyalgónak" nevezni csak önkényesen lehet. Ez a szemre- 
hányás lepattan a munkacsoport tagjairól, akik sok egyéni publikáció után, 
hogy úgy mondjam, , emelt fővel?" nézhetnek az olvasók szemébe. (Jómagam 
csak egy — két éve írt — kéziratos tanulmányra hivatkozhatom, amelyben én 
sem rejtettem véka alá véleményemet. Sokan olvasták, szervezett megvitatásá- 


15 Sugár Tamás: Tervezés. szabályozás, igazgatás és irányítás. Kézirat, 1981. 
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val is megtiszteltek.) Mindenkori intézményi rendszerünknek, illetve az állam 
gazdasági szerepének adekvátnak kell lennie a változó gazdaságpolitikai cé- 
lokkal és irányítási elvekkel. Meggyőződésem, hogy kialakult körülményeink 
között az igazgatási és bankszervezet átszervezése, a hatósági, tulajdonosi és 
irányítási funkciók elkülönítése, üzleti bankhálózat fokozatos kiépítése nélkül 
gazdaságunk működése nem válhat rugalmasabbá. Az általam információ- 
blokkolódásnak nevezett káros tünemény is fenmarad. Amíg a szükséges lé- 
péseket meg nem tesszük, a jogilag önálló, de gazdaságilag interdependens vál- 
lalatok merészebben alkotó működése sem bontakozhat ki. 

0 Bauer Tamás szerint: , a tanulmány . . . fölöttébb homályosan fejti ugyan ki 
a gazdaságirányítással kapcsolatos elvi álláspontját, de a sallangokat lehántva, 
a ködöt eloszlatva világossá válik: itt a reform továbbvitelével egyértelműen 
szemben álló álláspont megfogalmazásának lehetünk tanúi." Ez a kulcsmondat. 
Engedtessék hát meg — befejezésül — még egy hivatkozás. 

Bródy András a beruházási ciklusról írt legújabb cikkébenff ad elő olyan fon- 
tos gondolatokat, amelyek Bauer Tamás — a magyar reform küszöbén egyéb- 
ként megálló — már említett monográfiájából sajnos kimaradtak. , A tervgaz- 
daság jelenlegi rendszerében... — írja Bródy — közismert az alátervezést, 
a felelőtlen indítást, a késedelmeskedést, a szétforgácsolást okozó gyakorlati 
érdekeltség. A beruházások decentralizálásával ez a helyzet még jobban elmér- 
gesedik és teljesen áttekinthetetlen állapotokra vezethet . . ." ,,... . igen egysíkú 
lenne... a problémát a decentralizáció-recentralizáció sémája alapján vizsgálni 
vagy róla ítéletet mondani." . Egy-egy beruházás számtalan döntést tartalmaz, 
és ezekkel kapcsolatban nem az a fő probléma, hogy központilag vagy helyileg, 
azaz a gazdasági élet milyen sszintjéns dőlnek el, hanem az, hogy a döntések 
helyesek-e." Ez sem reformellenes állásfoglalás, de újabb jó példa, hogy orien- 
tálódást kereső korszakunkban ilyen nyitottan és elfogulatlanul is lehet gon- 
dolkozni. Mennyivel többet ígérő ez annál a sértődékeny, gyorsan vészharangot 
kongató s riadót fúvó magatartásnál, amelynek a kritikus hangot ad cikkében. 

Bauer Tamást arra kérném, hogy ne ássa be magát olyan frontvonalon, 
amelynek túlsó lövészárkában a lebontást visszavágyók és , limitátorok" ko- 
rábban oly harcos csapatai elerőtlenedtek, sőt talán már szét is széledtek. Vi- 
lágszerte kimerülőben vannak az aktív állami gazdaságpolitika ellenzőinek szel- 
lemi tartalékai is. Korszakunk új kérdései elől ne térjen ki ő sem. 


Sugár Tamás 


16 Bródy András: A beruházási ciklus elmélete és szabályozása. Gazdaság, 1983. 3. sz. 65—66. 
old. j 


Bor Pál: 
Nagymarosi utca 


A szociálpolitika és az állami költségvetés 


Hozzászólás Ferge Zsuzsa cikkéhez 


Nagy örömmel vettem, hogy a Tár- 
sadalmi Szemle 1983. 8—9. számában 
helyet adott Ferge Zsuzsa szociálpoli- 
tikai dilemmákat tárgyaló cikkének. 
Örülök azért is, mert (ahogyan arra 
a szerző is utal) hosszú időn át az a 
felfogás uralkodott, hogy egyrészt a 
társadalom- és olitikca felada- 
tai — mint ő  tiondjk — , bele fognak 
szervülni" a többi politika és intéz- 
mény működésébe, másrészt maguktól 
meg szűnni mindazok a társa- 
dalmi róblérn ék; amelyek önálló 
ágergááe öt eget kezelést igényelné- 


7 már nyilvánvaló, hogy ez az 
okoskodás egyik részében sem volt 
helytálló, sőt — ami a gondokat ille- 
ti — az utóbi években a nemzeti jö- 
vedelem belföldi felhasználásának a 
korlátozására törekvő gazdaságpoliíti- 
ka keretében inkább nehezedtek. 

Jelenségként azonban megemlíten- 
dő, hogy szociálpolitikai programunk 
— mint önálló egység — nem létezik, 
kialakítása most van folyamatban. 
Így a gazdaságpolitika különféle, a 
társadalmat vagy egyes rétegeit érintő 
intézkedéseinek hatásai időről időre 
nem egy egységes koncepció, hanem 
részkoncepciók vagy a gazdaságpoli- 
tika különböző részérdekei alapján öl- 
tenek formát. Nem biztos, hogy a 
megoldások nem szültek-e újabb szo- 
ciálpolitikai problémákat. 

Ferge Zsuzsa alapjában véve helye- 
sen sorolja fel a jelentős társadalmi, 
szociális kihatásokkal járó gazdaság- 
politikai kérdéseket. Elképzeléseihez 
az állami pénzügyek, az állami finan- 


szírozás oldaláról nézve szeretnék né- 
hány észrevételt tenni. 


Ma világszerte felmerül az a kérdés, 
milyen irányban fejlődjenek az állami 
pénzügyek a szociálpolitika finanszí- 

Már csak azért is, mert a 
hetvenes években — a gazdasági fel- 
lendüléssel összhangban — számos or- 
szágban olyan szociálpolitikai rendsze- 
reket alakítottak ki, amelyek növek- 
vő mértékben támaszkodnak az állami 
költségvetésre. 

Ebben az időszakban hazánkban is 
jelentős lépések történtek: megvaló- 
sult az ingyenes orvosi ellátás állam- 
polgári jogon; új nyugdíjtörvény jött 
létre, jelentősen javítva a nyugellá- 
tást; több ízben emelték a gyermek- 
neveléssel kapcsolatos ún. társadalmi 
juttatásokat. Hazánkban a lakosság 
jövedelmének mintegy harmada a 
szociálpolitikával függ össze, és ebben 
az állami költségvetés jelentős — ha 
nem kizárólagos — szerepet játszik. 

Ámde a hetvenes évek közepén — 
mint ismeretes — a világgazdasági 
krízis hatására a gazdaság növekedése 
lelassult, EESKETAS a jövedelemtermelő 


képessége, a kibontakozó infláció 
közepette még a társadalmi juttatások 
és tám reálszínv ának a 


onal 
fenntartása is jelentős feladatot jelen- 
tett a költségvetés számára, és ezt is 
csak részben sikerült megoldania. Így 
például a nyugdíjak tömege évi 8—10 
százalékkal emelkedett, aminek kö- 
vetkeztében a pénzbeli társadalmi jut- 
tatások között meghatározó jelentő- 
ségre tett szert, és ezzel együt csök- 
kent az egyéb állami beavatkozás le- 
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hetősége. Ugyanekkor e folyamat 
rendkívül ellentmondásos, mert a 
gyorsan növekvő kiadások ellenére 
képtelenek voltunk teljeskörűen biz- 
tosítani a nyugdíjak reálértékét, és az 
alacsonyabb nyugdíjak növelésére is 
csak viszonylag kis összegeket lehetett 
fordítani. Gyorsan nőttek a költség- 
vetésből finanszírozott ún. intézmé- 
nyi kiadások is, elsősorban az egész- 
ségügyi és az oktatási kiadások gyors 
emelkedése miatt. (Ennek sokféle oka 
volt, így az új és korszerű eljárások 
és berendezések növekvő költségszint- 
je, e szolgáltatások iránti igényeknek 
a demográfiai hullám által kiváltott 
gyors emelkedése, a beruházások drá- 
gulása stb.) 

Végső soron tudomásul kell venni, 

ása 


gazdaság teljesítményé- 
től, ezen belül ís a belföldön felhasz- 
nálható nemzeti jövedelemtől függ. A 
gazdasági növekedés lehetőségei és az 
életszínvonal javulása között mégsem 
mechanikus az üggés. Hiszen 
még a gyors növekedés idején ís vol- 
tak nem vagy nem kielégítően meg- 
oldott elosztási problémák és fordítva: 
még lassú növekedés idején is van le- 
hetőség egyes kérdések, ellentmondá- 
sok megoldására, habár nem lehet két- 
séges, hogy a lassú növekedés korlá- 
tozza a cselekvési lehetőségeket. 
A politika (illetve annak , csinálói") 
akorlatilag —— minden ban 
ugyanebbe a problémába ütköznek. 
Persze általánosítani nem lehet, hiszen 
még a .szocialista országokban is je- 
lentős eltérések vannak a szociálpo- 
litika körébe tartozó területek s a 
gazdasági környezet tekintetében. 
Ami a hazai fejlődést illeti, az előt- 
tünk álló években, valószínűleg foko- 
zódik majd az állami pénzügyi politi- 
kának az a törekvése, hogy kedvezőbb 
elosztási arányokat keressen a szociál- 
politikai és egyéb kiadási célok között, 
aminek arra kell vezetnie, hogy az ál- 
lam csak olyan szociálpolitikai igé- 
nyek kielégítésére vállalkozhat, ame- 
lyeknek fedezetét biztonságosan meg 
tudja teremteni. Persze a következők- 
ben felsorolt kérdések legtöbbje akkor 
ís felvetődik, vagy legalábbis vizsgá- 
landó, ha az állami költségvetés teher- 
bíróképessége nem állítana annyira 


szűk korlátokat, mint ahogy azt jelen- 
leg észleljük. Ennek a pénzügyi oldal- 
ról való megközelítésnek lehetséges 
eszközei lehetnek a következők : 


i] Feltehetően 5—6 éven belül 
nem lesz lehetőség a különféle 
szociálpolitikai rendszerek további ki- 
terjesztésére, a jóléti célú kiadásoknak 


ségnyú 
színűbb az ézzel ellentétes helyzet ki- 
alakulása. Esetleg különféle ellátási 


pen idejüket múlt — 

társadalmi juttatások fokozatos leépí- 

tését, vagy legalábbis e rétegek tekin- 
; nek 


Mindezek végső hatása- 
képpen csökkenhet a szociálpolítikára 
jutó állami kiadások növekedési üte- 
me, sőt egyes szolgáltatásokban ab- 
szolút csökkentés ís létrejöhet, miköz- 
ben más szolgáltatások növekednek. 

Természetesen — figyelemmel e 
rendszerek társadalmi, politikai jelen- 
tőségére — az ilyen jellegű változta- 
tások csak hosszabb; idő alatt és min- 
denképpen a hosszú és rövid távú 
szempontok megfelelő koordiínálásá- 
val valósíthatók meg. 

A változások lehetőségét az is meg- 
alapozza, hogy az 1980 előtti 10—15 
évben az egyének és családok anyagi 
helyzete jelentősen javult és szociális 
biztonságuk erősödött. Továbbá a la- 
kosság széles rétegeinek vannak olyan 
eszközei és lehetőségei is, hogy egyéni 
tevékenységük, munkatermelékenysé- 
gük fokozásával pótolják az esetleg 
jelentkező kieséseket. 

A szociálpolítikai rendszerek ilyen 
irányú fejlesztése azonban egyidejűleg 
hangsúlyozottan kívánja, hogy a mé- 
pesség szociális szempontból érzékeny 
rétegeinek helyzetével különös figye- 
lemmel foglalkozzanak. Ez vonatko- 
zik a nagy létszámú — sokgyerekes — 
családokra, az egyedülálló idős embe- 
rekre és az ún. többoldalúan hátrá- 
nyos helyzetben levőkre. Az is lehet- 


séges, hogy e réteg helyzetének a be- 
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folyásolása, illetve javítása eddig is- 
meretlen vagy alig alkalmazott mód- 
szerek elterjedését is igényelni fogja. 


[2] Figyelemmel a különböző réte- 
gek helyzetére és a gazdaság 
előirányozható fejlődésére, a jóléti igé- 
nyek alapos értékelése alapján szüksé- 
ges lesz elméletben is tisztázni : 

— melyek legyenek továbbra is a 
szociálpolitikai ellátás ama területei, 
ahol az állam szerepe kizárólagos; 

— melyek azok, ahol az állam a 

szükségletek kielégítésében korlátozott 
szerepet játszhat; 
. — vannak-e olyan területek, ahol a 
későbbiekben nem vagy nem pusztán 
az állami szervek, hanem a lakosság 
önkéntes tevékenységének különböző 
formái és egységei, tömegszervezetek 
által szervezett társulások és mozgal- 
mak, esetenként vállalkozások fogják 
a feladatokat betölteni saját keretei- 
ken belül, egyes esetekben egyéni vál- 
lalkozások formájában. Ezek tekinte- 
tében az állam feladata lesz továbbra 
is a jogi-intézményi keretek megte- 
remtése, az ehhez szükséges feltételek 
és pénzügyi támogatások — esetleg fix 
időhöz kötött — biztosítása. 

Mindezek eredményeképpen lehető- 
vé kell válnia az adott jóléti területe- 
ken az igények szélesebb körű, diffe- 
renciáltabb kielégítésének, habár az is 
kétségtelen, hogy a magasabb szintű 
igénykielégítés egyes területeken az 
egyének számára is többe fog kerülni. 

Hazánkban az ilyen jellegű egyéni 
kezdeményezésnek és önkéntes mun- 
kának még nincs hagyománya. De 
mégis valószínű, hogy az ilyen megol- 
dásokat szélesebb körben lehetne al- 
kalmazni az öregekről való gondosko- 
dás, a gyermeknevelés, a gyermekfel- 
ügyelet egyes részterületein. Ez egy- 
ben elősegíthetné fontos, nagymérték- 
ben jelentkező társadalmi problémáki 
megoldását, ami jelenleg állami eszkö- 
zök igénybevétele nélkül nem valósít- 
ható meg. (Hangsúlyozni kell azonban, 
hogy ilyen megoldások nem képzelhe- 
tők el az alapvető egészségügyi és ok- 
tatási szolgáltatások területén!) 

[3] Az állami pénzalapokra neheze- 

dő nyomás enyhítése bizonyos 
változtatásokat igényel a munkameg- 
osztásban: az eddigieknél nagyobb 
szerephez kell juttatni a szociálpoliti- 
kai tevékenységben a helyi szerveze- 
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teket. A helyi tanácsok hatásköre — 
amúgy is napirenden levő — bővítésé- 
nek azt kell eredményeznie, hogy szá- 
mos, eddig központi döntés és finan- 
szírozás alá tartozó feladat átkerüljön 
a tanácsokhoz. Részben ebből kiindul- 
va, részben eleget téve annak a társa- 
dalmi követelménynek, hogy megfele- 
lőbben, de ugyanakkor kevésbé költ- 
ségesen kell a növekvő mértékben dif- 
ferenciálódó társadalmi igényeket 
megállapítani és kielégíteni, indokolt, 
hogy növekedjék a helyi szervek — el- 
sősorban a tanácsok — felelőssége és 
fokozatosan javuljon gyakorlatuk. 

Az egyénileg vagy csoportonként 
keletkező társadalmi (szociális) igé- 
nyek helyi szinten történő kielégítése 
azt is jelenti, hogy az eddigi egységes 
és általános módszerek mellett — 
amelyeket a népesség nagyon széles 
rétegeire alkalmaztak — a jövőben 


"nagyobb jelentőséghez jutnak a csa- 


ládsegítő szolgálat családi vagy egyé- 
ni helyzetekhez igazodó megfontolásai 
és módszerei. E megoldás összhangban 
áll az emjített elvvel, hogy szociálpo- 
litikai rendszerünk úgy korszerűsíten- 
dő: nagyobb mértékben koncentrál- 
jon az időszerű és legsürgetőbb tár- 
sadalmi igények kielégítésésére. 
Természetesen a helyi szervek na- 
gyobb feladata és felelőssége, vala- 
mint a hatékonyabb szociálpolitikai 
gyakorlat kialakítása azt is igényli, 
hogy a helyi szerveknek rendelkez- 
niük kell a megfelelő pénzügyi ala- 
pokkal, és hogy megfelelően demokra- 
tikus társadalmi ellenőrzést kell ezek- 
nek az alapoknak a felhasználása fe- 
lett gyakorolni. A szükséges alapok 
egy része az állami költségvetésből 
származhat, de egyúttal lehetővé kell 
tenni a tanácsoknak — ami ugyancsak 
mérsékli a központi alapokra neheze- 
dő nyomást —, hogy saját alapjaikat, 
tjgy Áá helyi "adókból, vállalati ala- 
pok á ből, kollektívák ado- 
mányaiból stb. származnak, szociálpo- 
litikai célokra is használhassák. Ezek 
a tanácsi alapok eddig nem vagy alig 
szolgáltak ilyen célokat; a felhaszná- 
lási lehetőség kiterjesztése a bevéte- 
lek növelésére, a kifizetések körének 
bővítésére sarkallhatja a tanácsokat. 
Persze tudatában kell lennünk, hogy 
ebben a pillanatban sem a megfelelő 
szakképzettségű káderállomány, sem 
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az intézményi keretek (például egysé- 
gesebb családi szempontú helyi szak- 
igazgatás, ahol az oktatás, egészség- 
ügy, gyámügy, a szociális gondoskodás 
összefut) nincsenek meg ehhez. 
Nagyobb feladatok hárulnak a vál- 
lalatok szociálpolitikai tevékenységé- 
re is, hiszen ezek elsődlegesen fontos 
(termelési, gazdálkodási) tevékenysé- 
gük mellett jelentős szociálpolitikai 
szerepet is betöltíhetjnek a dolgozó 
kollektívák élet- és munkakörülmé- 
nyeinek alakításában. Ezért célszerű a 
vállalatoknak is lehetővé tenni, hogy 
bizonyos szociálpolitikai feladatokat 
közvetlenül elláthassanak. E feladatok 
köre — a gazdaság és a társadalom 
fejlődésének megfelelően — az idők 
folyamán fokozatosan bővíthető. Így 
például régebben a vállalatok fontos 
szerepet töltöttek be az intézményes 
gyermekgondozási feladatok — külö- 
nösen a napközi otthonok — anyagi 
feltételeinek a megteremtésében. Bár 
ez ma is lényeges, e vállalati feladat 
társadalmi jelentősége a demográfiai 
hullám elvonulásával ez idő szerint 
csökkent; más feladatok viszont — 
például több figyelem a nagy csalá- 
dok, a hivatásukat és családi életüket 
kezdő fiatalok, a vállalattól nyugdíjba 
vonult dolgozók helyzetére és életkö- 
rülményeire — előtérbe kerülhetnek. 
Fontos, hogy a helyi és vállalati 
szervek megfelelően tájékoztassák 
egymást szociálpolitikai tevékenysé- 
gükről, és hogy fejlesztési elképzelé- 
seiket megfelelően koordinálják. 


ri Az elmondottak kiegészítése- 
képpen: a munkamegosztás he- 
lyes kialakítása, a pénzek hatéko- 
nyabb felhasználása megkívánja, hogy 
az állami szociálpolitika hathatósab- 
ban rendezze a célok fontossági sor- 
rendjét (a prioritásaklat), az állami 
pénzalapok felhasználását a legfonto- 
sabb célokra koncentrálja, és olyan 
gazdasági szabályozást 
elsősorban az intézmények területén 
—, amely nem gátolja a rendeltetés- 
szerű feladatok ellátását, viszont meg- 
akadályozza a pazarló megoldásokat. 
(Így például az üdültetéshez való ál- 
lami hozzájárulást a jövőben aligha 
lehet növelni, viszont ki lehet alakíta- 
ni új üdültetési formákat, és az állami 
támogatás az alacsony jövedelmű csa- 
ládok részére tartható fenn.) 


is] Jelenlegi szociálpolítikai gya- 
-- :korlatunk a legtöbb esetben a 
szolgáltatásokat egészben vagy nagy- 
részt az áru- és pénzviszonyok kikap- 
csolásával nyújtja az igényjogosultak- 
nak. Ennek fő oka az a meggondolás, 
hogy egyrészt bizonyos társadalmilag 
fontos igények teljesítése ne múljon 
az egyén vagy a család jövedelmi 
helyzetén, másrészt a lakosság bizo- 
nyos rétegei társadalompolitikai meg- 
fontolásokból előnyben részesítendők. 
A legfontosabb szolgáltatásokat ille- 
tően ez a szociálpolitikai követelmény, 
illetve cél a jövőben is megtartandó. 
Bizonyos területeken azonban már 
megteremtődtek az áru- és pénzviszo- 
nyok nem korlátozott alkalmazásának 
az előfeltételei, minthogy a lakosság 
képes ezekért az árukért és szolgál- 
tatásokért jövedelmeíből fizetni, sőt a 
kereslet-kínálat törvényei obj ektívebb 
eligazítást nyújthatnak mind az idő- 
szerű igények kielégítéséhez, mind a 
szolgáltatások egyéni értékléséhez, to- 
vábbá jobban ösztönözhetik a vállala- 
tokat (intézményeket) a kínálat bőví- 
tésére. 

Ilyen gazdasági és tánsadalompoliti- 
kai megfontolások alapján csökken- 
tették az utóbi években — idén is — 
a fogyasztói árakban korábban jelent- 
kező társadalmi preferenciákat (árki- 
egyenlítéseket). Ezt a folyamatot nyil- 
ván folytatni ikell, sőt esetleg olyan 
területekre ís fokozatosan kiterjeszte- 
ni, ahol ma még alig érvényesülnek 
ezek a megfontolások (például üdülte- 
tés, esetleg egyes kulturális szolgálta- 
tások stb.). 


[6 J Végül azt is vizsgálni kell, mi- 

lyen mértékben és milyen mód- 
szerekkel növelhetők az állami bevé- 
telek a növekvő kiadási szükségletek 
fedezetéül, ami kiegészítheti az állami 
kiadások növekedési ütemének csök- 
kentésére és belső átrendezésére irá- 
nyuló erőfeszítéseket. Úgy tűnik: a 
mi feltételeink mellett jogos az a kö- 
vetelmény, hogy a szociálpolitikai jel- 
legű kiadások magyobb mértékben 
nyerjenek fedezetet a lakossági jöve- 
delmek eddiginél jelentősebb közvet- 
len átcsoportosításával. Ennek legnyil- 
vánvalóbb formája a lakosság adózta- 
tása, annak tudatában is, hogy ha- 
zánkban ma az adó a lak csak 
szűkebb rétegeit érinti. A lakosság 
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helyzetének növekvő differenciálódása, 
a jövedelem-emelkedés különböző, ke- 
vésbé ellenőrizhető csatornái egyaránt 
a szociálpolitikai megfontolásoknak az 
adóztatásban játszandó, növekvő sze- 
repére utalnak 

u 


Úgy érzem, hogy a leírtak nincse- 
nek teljes összhangban Ferge Zsuzsa 
követelményeivel, amelyek a szeget 
politikától inkább az állampolgári j 
gon való igénykielégítést kívánják 
meg. No de, ha a lehetőségek szűkek, 
akkor dönteni kell, vajon a bérek nö- 
vekedésének terhére kell-e a társa- 
dalmi juttatásokat bővíteni, vagy in- 
kább a lakossági jövedelmen belüli 
átcsoportosítás útján kell a leginkább 
rászorultak helyzetén javítani. 

Bármennyire ís az a véleményem, 
hogy az egyes családi körülmények 
(gyermekek és más eltartottak száma) 
eltérő hatásait elvben a társadalmi 
juttatások bővítésével kell kiegyenlíi- 
teni és így biztosítani, hogy a kerese- 
tek megfelelő differenciálódása az egy 
főre jutó fogyasztásban ís érezhető le- 
gyen, a következőkre kellett jutnom: 

— ezt a célt, komoly mértékben, 
csak igen gyors GED Ázzst ési időszak- 
ban lehetne megvalósí 

— még kevésbé meets "azt előirá- 
nyozni, hogy a szociálpolitikai célokat 
tartósabban a bérek visszafogásával 
állami juttatások formájában oldjuk 
meg, mert ez végül visszaütne az el- 
osztható nemzeti jövedelem nagyságá- 

ra, pedig ez minden szociálpolitikai 
ssölt más társadalmi cél megoldásá- 
nak egyetlen alapja. 

Egyetértek azzal, hogy az állampol- 
gári jogosultság felé . terjedő rendsze- 
rek mellett fokozottan hiányzik az el- 
mélet kidolgozottsága. Nem , érdeme- 
sekről" és és , érdemtelenekről" kell vi- 
tatkoznunk, hanem arról, hogy a vala- 
mennyiünk által elismert szociálpoliti- 
kai célokat (például többoldalúan hát- 
rányos helyzetűek segítése) milyen 
módon tudjuk megoldani. Erre iígye- 
keztem pénzügyi oldalról bizonyos 
elgondolásokat vázolni, abban a meg- 
győződésben, hogy e célokat csupán 
az állami költségvetés terhelésével 
vagy csupán a bérek visszafogásával 
nem tudjuk hatékonyan megoldani. 

Ami viszont a differenciálódást iíl- 


leti, úgy érzem, kisebb a különbség 
Ferge Zsuzsa és köztem. Egyetértek 
abban, hogy a bérarányok 
nak 18 az eddigieknél sokkal inkább 
közös ügynek" kell lennié, és a gaz- 
dasági fejlődés szempontjából kulcs- 
szerepet játszókat, a kiemelkedő telje- 
sítményeket , érdemes jól megfizetni". 
Nem szabad azonban egyoldalúan csak 
él úlyozni — ahogy Ferge Zsu- 
—, hogy a magyar bérrend- 
szer , nem szokatlanul nivellált". Hi- 
szen, amikor viszonylag gyors a fo- 
gyasztói árak növékedése, minden ve- 
zető, minden kollektíva amúgy is haj- 
lik arra, hogy a béremelési lehetőség- 
ből aindenkinék? juttasson — és 
ezen nem lehet csodálkozni; de akkor 
az említett differenciálási célok (kulos- 
szerepet játszók, magas teljesítményt 
nyújtók fokozott elismerése a bérben) 
nem fognak megvalósulni. Ha tehát 
bérrendszerünk nemzetközi összeha- 
sonlításban nem is , szokatlanul nivel- 
lált", az ösztönzési célok megvalósítá- 
sa — az azonos kategóriákon bedül, 
de egyes esetekben kategóriák között 
is — növeli a differenciáltságot. Sze- 
retném hangsúlyozni, hogy a differen- 
ciálás nem öncél, hanem adott körül- 
mények között elsődleges célok meg- 
valósítását szolgáló eszköz lehet. 

Azt is egybehangzóan valljuk — és 
itt most már a Hagelmayer—Antal- 
féle hozzászólásra (Társadalmi Szemle 
1984. 2. sz.) is gondolok —, hogy a 
fogyasztói árak (főleg áru-árak) álla- 
mi támogatása általában nem alkal- 
mas eszköz szociálpolitikai célok eléré- 
sére. Méghozzá annál kevésbé az, mi- 
nél inkább ún. jövedelem-rugalmas 
fogyasztási cikkről (például húsról) 
van szó. Nyilvánvaló, hogy a maga- 
sabb jövedelmű többet fogyaszt e cik- 
kekből, és így támogatás esetén az ár- 
támogatásból is több jut rá, mint amit 
az elosztási szándékok indokolnak. Te- 
hát szociálpolitikai indítékból válla- 
lunk állami — illetve végső soron tár- 
sadalmi — terheket, de ezek elosztása 
úgy történik, hogy nem elsősorban 
azok a rétegek élvezik ennek hasznát, 
amelyeknek segíteni akarunk. A tár-- 
stálergelisi újnaelosztás tehát nem jó irá- 

yú ezekben az esetekben, és ezért is 
kell a fogyasztói ártámogatásokat fo- 
kozatosan leépítenünk, ismétlem első- 
sorban a jövedelem-rugalmas (tehát 
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nem merev keresetű) termékeknél és 
szolgáltatásoknál. Persze az árak — és 
azokon keresztül 


nyerhető ak szerint, minden 
szemponkot , jól" kjelégítő adórendszer 

nem 8 hi- 
szem, hogy a kellő 


helyzetben 
FEL ONGKSÁgBA] errefelé kell lép- 
nünk. 
Nem örülök azonban annak, hogy a 
szinte egyen- 


mit is kell családon Veeeghentáj A nem 
közös háztartásban élő idős szülő(k) 
támogatása adott esetben : kent kj- 
adásokat jelenthet, de a szülő ilyenkor 
nem számít ,a csal 


problémák jelen 

együtt élő (tehát családhoz tartozó) 
kereső gyermekek esetében. A külföl- 
di irodalom azzal is foglalkozik, Fasz 
a férj és feleség jövedelmeinek össze- 
gezése és együttes, progresszív adózta- 
nég gyakran fékezi a nő munkaválla- 


hogy ez idő szerint a családok adóztar 
tásának lérdését nem kell felvetni. 

A személyi jövedelmek adóztatásá- 
nak előnyeit a Hagelmayer—aAntak 
cikk bemutatja. Itt most arról szeret- 

sem 


a könnyen megfogható" és ,lát- 
hatatlan" ado rtgsásánstál 
— Aa háztáji 
lésből " jövedelmek sdözbatk. 
sánál a termelési kedv megfelelő ösz- 
tönzöttsége fenntartásának a szüksé- 


—AaAa találmámyi, újítási séraszjeápsés az 
jepdgsniotná jövedelmektől eltérő kezelé- 
e; 


—— éöjesszési a lakosság kamatjövedel- 
mei nyilvánvalóan nem adóztathatók. 


e Lásd Valkó János: , Bérek, keresetek, 
adók" c. cikke. Valós Ág, 1983. 13. sz. 


nünk, hogy 


Természetesen az is igaz, hogy min- 


dendéle adó hiányában a ezoci iti- 
kai és jövedelempolitikai prob 
megoldása még nehezebb lenne. 

. . A problémák még tovább sorolha- 


tók, de persze az előnyök is. Hadd em- 
lítsem azonban, hogy az utóbbi idők- 
ben a tőkés országok adóztatása során 
egyre gyakrabban vetődik fel, hogy a 
jövedelmekből eszközölt megtakarítás 
nem a jövedelemszerzés évében, ha- 

nem a megtakarítás felhasználása évé- 
ben adóztatandó. Az elv helyessége 


kell dönteni, vajon a lakásépítésre, la- 
kásszerzésre fordított jövedelem meg- 
takarításnak tekintendő-e. 

Nem szabad azt hinnünk, hogy min- 
den olyan probléma, amelynek meg- 
oldására az adózás alkalmasnak lát- 
szik, valóban megoldható adóztatással. 
Főleg pedig azt nem, hogy jövedelem- 
adóztatással anélkül lehet felváltani a 
mai vállalati keresetszabályozás töb- 
bé-kevésbé merev és restriktív előírá- 
sait, hogy több vásárlóerő áramlana 
ki. Ami pedig a teljesítményekre való 
ösztönzést illeti, nem szabad elfeled- 
a dolgozót ,bruttó bére" 
kevésbé (legfeljebb presztízs-szem- 
pontból) , mint az a ,mettó", 
amit a , borítékban hazavisz". 

A feladat — szerintem — most már 
az lenne, hogy ne elvileg vitassuk az 
adóztatás kérdését, hanem egy kidol- 
gozott rendszer legyen egy szélesebb 
körű vita alapja, hiszen a társadalmi 
egyetértés elérésének ez nélkülözhe- 
tetlen kelléke. 

Azzal is komolyan foglalkozni kel- 
lene, hogyan tehető alkalmassá adó- 
apparátusunk arra, hogy — tkellően 
demokratikus ellenőrzés mellett — az 
egyéni életkörülmények alapján vizs- 
gálja: mennyiben van összhang a , lát- 
szat" szerinti életszínvonal és az adó- 
zás során bevallott jövedelmek közt. 

Úgy hiszem, hogy. a hozzászólás 
alapján még nyilvánvalóbbá válik egy 
szociálpolitikai koncepció részletes ki- 

dolgozásának a szükségessége. Ámde 
most nemcsak az elvek rögzítésére van 


azokkal ö kerüljenek rög- 
zítésre a szükséges intézkedések. 
Dr. Gadó Ottó 


KRITIKA 


Jegyzetek Babits Mihályról, évforduló után 


, Mindig lesz benne felfedeznivaló" 
— jósolta Szabó Lőrinc a Babits-Em- 
lékkönyvben, pár hónappal a költő 
halála után. Ha ezt a mondatot újra- 
olvasva arra gondol az olvasó — ami 
nemrég ís kiderült a Babits születésé- 
nek századik évfordulóján közölt ta- 
nulmányokból, könyvekből, dokumen- 
tumokból —, hogy még mindig akad- 
nak a hagyatékból előkerülő Babits- 
szövegek, alig vitatható Szabó Lőrinc 
pátosztól és biztatástól sem mentes 
jóslata. 

Az ünnepi alkalom a felfedezni- 
valóknak még változatosabb lehető- 
ségeit bontotta ki, Babits életművének 
társadalmi, esztétikai jellegét és érté- 
két vizsgálva. A műveiben megjelenő 
társadalmi tendenciáról, emberi tarta- 
lamról, környezeti világról és a babítsi 
esztétikum sajátosságairól sok új meg- 
figyelés, elemző gondolatmenet látott 
napvilágot; ezek nyomában akad 
ígazítanivaló az irodalomtörténet Ba- 
bits-képén. 

Nem 6 összegezést vagy áttekintést 
írok, hanem reflexiákat, ezért csaki 
megemlítem: a korábbi idegenkedés- 
nek, amely az addigi magyar epikai 
hagyománnyal szakító látásmódjuk 
miatt vette körül Babits regényeit, 
egyre fogy a hitele. Főképp a Halál- 
fiai és A gólyakalifa nem látszik ma 
már kevésbé jelentősnek, mint a nagy 
Babits-versek. A Halálfiait az Ady- 
inspirációt is feltűnő módon vállaló 
társadalomkritikája, A gólyakalifát lé- 
lektani és szociológiai eredetisége, mo- 
dernsége emeli — ma már csak keve- 
sek által vitatottan — századunk ma- 
gyar elbeszélő irodalmának legjobb al- 
kotásai közé. A gólyakalifa olcsó tö- 


"Kit itt, kit ott érlelt a Sors, a lomha, 
Nagy, illetlen magyar forradalomra." 
(Ady Endre: Margita élni akar) 


megkiadása olvasmányértékének ma- 
radandóságát is bizonyította. 

Megemlítem elöljáróban azt is: fel- 
tűnően sokan írtak Babits pályájának 
első korszakáról, meggyőzően cáfolva 
azt a — Lukács György egyoldalú Ba- 
bits-szemléletének hatására — kiala- 
kult, az iskolai irodalomtörténetekben 
is érvényesülő pályaképet, amely e 
korból igazi társadalmi-nemzeti érték- 
ként csak az első világháború ellen 
írott verseket ismerte el. 

Az elmúlt hónapokban a folyóirato- 
kat megtöltő, Babitscsal s műveivel 
szembenéző, többnyire a szocialista 
Magyarország mai kulturális igényei- 
nek közegében gondolkodó írások nem 
kerülhették meg azokat a konfliktuso- 
kat, amelyek hosszú ideíg kísérték Ba- 
bits műveinek hazai recepcióját s ál- 
talában az egész Babits-jelenség bo- 
nyolult színképeit. 

Azok a tények, amelyekről — most 
a felszabadulás utáni években jelent- 
kező problémákra utalok — a legtöbb 
szó esett, éppen az iskolai irodalom- 
tek. Többek között Babitsnak a Ta- 
nácsköztársaságot elutasító  Írására, 
József Attilához való viszonyára, a 
Baumgarten-díj miatti sértődéseknek 
— indokolatlanul is — eszmei-politi- 
kai dimenziót adó megnyilatkozásokra 
gondolok ; főképp pedig arra a felsza- 
badulás után sokáig ható iírodalom- 
szemléletre, amely a magyar irodalom 
forradalmár vonulata mellett nem tu- 
dott mit kezdeni az irodalmiság és 
írói magatartás másfajta modelljeivel 

Az évforduló alkalma az igazság- 
tevésé is, ha erre szükség van, és Ba- 
biíts kritikai, irodalomtörténeti sorsá- 


nak története tele van olyan mozza- 
natokkal, amelyek indokolttá tehet- 
me a tudományos és művelődéspoliti- 


vá tenmi, hogy Babits művei nemzeti 
kultúránk nagy értékei. Az értékmél- 
tánylás sem állt meg a legjobb Írások- 
ban Babits szuverén esztétikai érté- 
keinél. A Babits-életmű más értékei is 
közelebb kerültek mai kulturális való- 
ságunkhoz, nem kevésbé a Babitsból 
sugárzó intellektuális és művészi szín- 
vonal igénye. 

Az a posztumusz erkölcsi felelős- 
ségrevonás, amely egy ideig majdnem 
kötelezően jelen volt a Babitsról írott 
tanulmányokban, a hatvanas évek kö- 
zepétől fokozákosak helyet adott az 
életmű történeti és jelen értékét ille- 
tően türelmesebb, pontosabb követ- 
keztetéseknek, majd a társadalmi-po- 
litikai hasznosság kérdéseiben is kor- 
szerűbb, talán mondhatom, stratégiai 
irodalomtörténeti távlatokban  csök- 
kent volna azoknak a nálunk annyi- 
szor színre jutó reflexeknek a szerepe 
is (nemcsak Babits esetében . . .), ame- 
lyek valamiféle , kizárólagos" előfelte- 
vésből éltek. Például ebből: József 
Attila vagy Németh László irodalom- 


Mindennek természetesen radltjá 
van. 

Az induló Babits ,törékeny, bár 
tengerre termett hajósként" aposzt- 
rofálja önmagát (In Horatium), és ez 
a metafóra pontosnak bizonyul. Töré- 
kenységének próbáit kezdettől meg- 
ÉKES É ÁSÁS TÁS KE klánt 


egyébként sokkal kevésbé — főképp 
idegenségét érzi és érezteti. Idegen 
színeket és zenéket láttak verseiben 


gyományok által is táplált hazai iro- 
dalmi közegében aligha 
lehetett megbélyegzőbb jelző. Az újí- 
tás zászlaját tartó Nyugat és pár év- 
vel később Kassák Lajosék körében 
pedig diszkreditálja Babitsot az az el- 
mélete és gyakorlata is, amely a köl- 
tői újítást csak akkor tartotta elfo- 
gadhatónak, ha igazolja a régi na- 
gyak művészetének rácseppentett ki- 
rályvize. A kritikai visszhang fonto- 
sabb elemeit a lehető legvázlatosab- 
bá téve a szociáldemokrata 
Bresztovszky Ernőt említem, aki az 
ország szociális átalakításának szán- 
dékát kéri számon a költő első ver- 
seitől — de csak könyvtár-arisztokra- 
taságot talál. 

Így kezdődött. Babits ekkor még 
ezer kilométerre él az újuló magyar 
világ központjától, viktoriánus ango- 
lok, régi görög költők és a fogarasi 
diákok dolgozatai között. Lehetett 


udőersáísszéb 

kezdeti időből (bírálat Ignotus ,,Kf- 
sérletek" című kötetéről a Nyugat- 
ban, 1910-ben) mást mond. A kibon- 
takozó irodalmi forradalom részesé- 
nek tekinti magát, és Így Ír: , Talán 
lerázzuk egy pillanatra a morbus hun- 
garicus béklyóit... Magyarországon 
az irodalmi forradalmak mindig ak- 
ciók voltak és akciók hírnökei." A ha- 
zai baloldalnál őre érzékenyeb- 
ben vette észre Tisza István, majd 
Rákosi Jenő, hogy az új versekbe 
rejtett , akciókban" az ő hatalmukról 
van szó, föld és gyár tulajdonáról, 
kultúra, ízlés irányításáról 


vátlansággal, 
tétikával? Vagy azzal, hogy ezt az 
összefüggést Babits utasította volna 
el a ározottabban ? 

Babits filozófiai és politikai gon- 
dolkodása egy terjedelmes életművön 


Esszéinek, tanulmányainak két vas- 
kos kötetéből sokoldalúam lehet doku- 
mentálni, milyen logikai és morális 
összetevőkből formálódik ez a követ- 
, ez a teleológia a kétely 
tudatosan 


poli : 
ellenben ötletadó, teremtő. ny) 
a ey további gras 1912-ből, mikor 
Társadalomtudományi Társaság 
Szabó Ervin szervezte vitájában iro- 
dalom és társadalom ktatairól 
mondta el véleményét. (Innen való a 
most idézett mondat is.) Babits elő- 
adása szerint az irodalom éppoly ke- 
véssé vonhatja ki magát a társadalmi 
környezet hatása alól, mint ahogy a 
testi világ sem vonhatja ki magát a 
gravitáció világot behálózó törvényei 


alól. És: ,,. ..egy költő szellemében és 
rsldzkásszgágá ts is lehetetlen hogy meg ne 
legyen, bár implicite és öntudatla- 


nul, a körülötte élő társadalom, a 

múlt egész terhével, a jövő minden 

akarózásaival", Babits sajátos kate- 

góriái szerint a művészet éppen ezért 
és arisztokra 


, konzervatív 
de valójában nem lehet a kiváló költő 


hogy voltaképp ők voltak a legfor- 
radalmibbak, és hogy a reakció egé- 


szen relatív fogalom." 
A magyar társadalom helyzete 
nem kisebb határozta meg 


a Babits körüli rengeteg vitát, mint 
az Ady költészete körüli barcokat. 
Ady válaszaiból — lírájából És pub- 


szerepe félreérthetetlen. Babits Írói 
világa zártabb, gyanakvóbb, közve- 
tettebb; ezért szavai, tettei gyakran 
lepték meg híveit és ellenségeit egy- 
aránt, például az első 
alatt a magyar irodalomban is ritka 
írói bátorsága, majd tíz év múlva az 
akadémiai konzervativizmushoz való 

Reális társadalmi igényeket igyeke- 
zett kifejezni ideológiájának és maga- 
tartásának ezekkel a megnyilatkozá- 
saival, s az utókor már legalább sejti 
ezeknek a lépéseknek morálját, logi- 
káját s öszefügését az életmű egészé- 
vel. Számtalanszor és szenvedélyesen 
határolta el magát s általában az iro- 
dalmat a politikától, de a mi szinte ál- 
landó politikai izgatottságot árasztó 
irodalmunkban is feltűnik politikai 
érzékenységének folyamatos működé- 
se. Talán ellenhatásként is mindarra, 
amit fiatalabb korában (ahogy ezt már 
említettem) a java magyar értelmiség 
morbus hungaricusának tartott: tá- 
maszt keresve az életenergiákat imp- 
roduktív válalkozásokra pocsékoló te- 
hetség, az önmagába sülő lelkesség, a 
realitástól elrugaszkodó ábrándosság 
ellen. 

0 


Az évforduló publikáció-áradatában 
szemléleti változást lehetett észreven- 
ni. Egy könyv közvetítette (a Babits 
Mihály száz esztendeje címmel ki- 
adott és költészetére, szerepére Babits 
pályája kezdetétől a kritikai írásokat 
o zdÁz tás ágy kötet) a korábbi írások 
jégkörét és módszerét. Az évforduló- 
ca Fasájékőt munkák közül azok 
amelyek tudományos vagy szemléleti 
vonatkozásban kétségtelenül a legsú- 
lyosabbak (Rába György két monog- 
ráfiájára gondolok és Nemes Nagy 
Ágnesnek a Kortársban megjelent, A 
hegyi költő című könyvnyi esszéjé- 
re), más érdeklődési irányt, más 
szemléletet képviselnek. Babits mű- 
veinek társadalmi tartalma vagy a 


rűségének igényével. 

Így kap meghatározó hangsúlyt Ba- 
biíts lírájának objektivitása, tárgyias- 
sága, Babits feltételezett szakítása a 
romantikától tartó lírai én-központú- 
sággal. A magyar irodalomtudomány 
eddigi nézeteiből ez a szemlélet fenn- 


Babits indulásakor szinte mindenható 
szecessziós hullám szemléleti és nyelvi 


ljétélményéből . 
lesz a jajból" — az O lyric love-ban! 
vagy a é stilizált 

gondolati elemekből, az érzékiességből 
és stilizál kibontakozó eszté- 
tikai hatás kérdésvilága is, mint a tör- 
ténetiség és személyesség kérdései- 


örgy monográfiájához például (Ba- 
bis Mihály költészete. 1903—1920) — 
apparátus és 


megjelenését — keresi 
egész életműben 8 a portréban — 
nagy kár, hogy a mű, pozitivista ha- 
gyományokat f$övetve, nem az 
esszé ásva stő erzo szál százálssesa 


tek el DENESKO A JET 
pontossága 6 az összet 
vötgaádasattikás áprásólásn érdekben 


B ába György monográfiájának leg- 
fontosabb tétele az, hogy Babits köl- 
tészete objektív tudatlíra. Nemes 
Nagy Ágnes szerint is , objektív len- 
cse", és mint ilyen: első a magyar Íro- 
dalomban. s lső objektív költőnk", 
utárgyias lét-lírikus": ezekben a fo- 


természet —, mint az elődejét — hang- 
súlyozza Nemes Nagy Ágnes. Nem ta- 
lálja Babits lírájában a szokásos emo- 
cionális ánamköröket sem. Költői di- 


menziói mások A homo 
sapiens létparad foglalkoztatja ; 
ennek őjeként a környezet, a 
közélet aktualitásai. Babitsnak ,em- 
beri egzisztenciája fáj". 

Hosszú időre adnak ledoét a ma- 
gyar irodalomt ezek a le- 


udománynak 

fegyverző erudícióval, a Nemes Nagy 
Ágnest és Rába Györgyöt egyaránt 
jellemző versboncoló művészettel elő- 
adott nézetek. Itt csakk egy-két kétely- 
nek adok hangot. Babits egy ifjúkori 
leveléből származik a híres mondat: 
padot , op cisítvÍtÁR, jöjjön el a te or- 
A fiatal költő éppen 


őnek látszik, Szerencsére azonban 


ad lehetőséget Babits költészete. Ter- 
mészetesen mindenki másképp olvas, 


. de éppen elég jelzést ad maga a költő: 


az ifjúkori versek álaroai, színlelt 
hangjai Babits-variációk, költői sze- 
mélyességének gesztusai. Ne- 
mes Nagy Ágnes jellemzi Babitsot, 
nagyon pontosan, jellegzetesen étosz- 
vezérelte személyiségként. (Csak záró- 

jegyzem meg, hogy alighanem 
itt a válasz arra a kérdésre is, ame- 
lyet Sándor Iván tett fel a Napjaink 
1983. 11. számában: , Hogyan nőhe- 
tett Babits annyi különböző wars poe- 
tica, élet, Írói hang számára, ha más 
és más módon is, egyaránt vitatha- 
telle mértékké?") 

Azt már én teszem hozzá, hogy Ba- 
bits állandóan töprengő, gyakran gör- 
egjje morál-központúsága inkább tű- 

alkalmanként 
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szicista doktrínerség vagy a huszadik 
századi hermetizmus — poétikájának 
csak alkalmi eszközei. Erre az egész 
jelenségre, amelyre főképp az ifjúkori 
három Babits-kötetből idézhetők pél- 
dák, Schöpflin Aladár találta meg már 
első jelentős  Babits-bírálatában a 
megfelelő jellemzést. A közvetett köz- 
lékenység módszerét látja az olykor 
álarcokba — kölcsönvett — hangokkal 
megjelenő költő eljánásában. Babits 
:Maszákjai" azonban sohasem rejtik aa 


Azt a lehetőséget, hogy ez az új 
Babits-kép egy mai költői irányzat 
elődjévé, támaszává épüljön, ami óha- 
tatlanul eszébe jut az olvasónak, az 
előbbiek mellett Babitsnak azok a — 
pályájának egész logikájával igazolt 
— nyilatkozatai is elhárítják, amelyek 
szerint a Nyugat-nemzedék forradal- 
ma ,nem a hagyományoktól való el- 
szakadás, hanem azokhoz való visz- 
szatérés volt" (Az irodalom karácso- 
nya. 1913.) Elszakadtak Babitsék a 
századelő lapjait megtöltő konzum- 
költészet társadalmi és intellektuális 
távolságtartás jellemezte, ha az akkor 
születő futurista költészet vagy Kas- 
sák műveire reagált. 

Babits és a hagyományok, Babits 
és az újítás viszonyáról különben ke- 
köti ddoggy esett az évforduló esztende- 
j neopozitivista vagy egziszten- 
cialista ihletéseket hordozó megkköze- 
lítési mód számára nagyobb jelentő- 
ségű a behatolás a jelenség filozófiai 
és poétikai komponenseibe, mint a 
történeti öszefüggések rajza. Egy új 
dogmatizmusba vagy.a metafizikába 
bonyolódás veszélyei sem hiányoznak 
ebből a látásmódból: az ideológiai, 
politikai igények egyoldalúsága után 
a csak-poétikai struktúrákban gon- 
dolkodó egyoldalúság nem teszi hite- 
lesebbé a Babits-képet. 

Ellenvetésként az sem egyszerűsítő 
pragmatizmus, ha feltesszük azt a 
kérdést: vajon nemzeti kultúránk ele- 


ven, hatásos elemeként élhet-e Babits 
írásművészete az olvasók széles köré- 
ben a Babits-művek és a kortársi ma- 
gyar világ szembesítése, a világnézeti, 
történeti tények nélkül? Elkerülhetet- 
lenül egy olyan Babits-kép formáló- 
dik, amelynek rezotérikus jellegét nem 
teheti megközelíthetőbbé a filológiai 
akríibia és a költői érzékenység. 

Van Babitsnak egy Dialektikai re- 
gény című kiadatlan ifjúkori kézirat- 
töredéke , az emberiség szellemi üzel- 
meinek értékeléséről" Talán nem 
méltatlan dolog, hogy éppen itt idé- 
zek ebből pár szót. A kézirat szerint 
a tudomány , az élettel 
való törődés" adhatja meg; a tudo- 

l ugyanis nem el 
Aa művészi élvezet öregbítésének fel- 
adata". 


hé 


Ki érti meg ma énekem, ki érti 
meg?" A költő kérdésére az ifjúloori 
versből (Theosophikus énekek) széles 

jelentkeztek válaszok Babits 


innen kapta jellegzetes színeit. Ez ez 
oka annak is, hogy az , őrült tények"? 
s a rend-igényű, nagy betűvel írott 
Ész és Morál huszadik századi loonf- 
liktusai olyan erővel élnek műveiben 
és a körülöttük annyiszor fellobbant 
vitákban. 

Az elmúlt évfordulón alig akadtak 
vitapartnerei az életműnek. Inkább 
azt lehet elmondani ezeknek a jegy- 
zeteknek a végén, hogy Babits olvasói 
és bírálói sem a költő életében, sem 
halála után nem találtak műveiben 
annyi becsülnivalót, mint ezen az év- 


fordulón. 
Pók Lajos 
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LAKOS SÁNDOR: 


A politikai rendszer és a párt fejlődésének 
negyedszázados útja 


Hazánk elmúlt negyedszázados történetében kiemelkedő helyet foglalt el a 
politikai rendszer a maga intézményeivel. A politikai rendszer középpontjában 
a párt áll, ezért fejlődésünk eredményei, munkánk hiányosságai a legszorosab- 
ban összefüggnek tevékenységével. Ennek az általános érvényű tételnek az 
alapvető igazságát alátámasztotta az ellenforradalom leverése utáni időszak- 
nak az a felismerése, hogy az 1956 előtti években a politika torzulásai a párt 
belső életében kezdődtek meg. E torzulások mindenekelőtt abból adódtak, hogy 
a párton belüli viszonyok deformálódtak, elsorvadt a pártdemokrácia, megsér- 
tették a vezetés és a párttagság viszonyára vonatkozó lenini elveket, ami lehe- 
tővé tette a pártvezetők szűk körének önkényét, az ellenőrzés nélküli hatalom- 
gyakorlást. Ez jelentős szerepet játszott abban, hogy hibás, voluntarista, súlyos 
kárt okozó döntések születhettek. A múlttal való szakítás mindenekelőtt ennek 
a helyzetnek az alapvető megváltoztatását követelte. A hibák kijavításának a 
pártban kellett elkezdődnie. 

E felfogás alapján kíséreljük meg a politikai rendszer elmúlt negyedszázadá- 
nak a periodizálását. Úgy tűnik, lényegében három szakasz különíthető el vi- 
szonylag markánsan egymástól: az 1956-tól 1962-ig terjedő, az 1962 és 1968 kö- 
zötti, valamint az 1968-cal elkezdődött időszak. A következőkben vázlatosan 
foglalkozni kívánunk e szakaszok tartalmával és kissé részletesebben, kiemel- 
ten e szakaszok egyes problémáival. 


I. 


Az 1956 és 1962 közötti időszak egyik jellemző vonása volt a korábbi hibák- 
kal való szembenézés és a tőlük való elhatárolódás. Az MSZMP a kibontakozás 
kiinduló feltételének tartotta, hogy a politikai rendszer és főleg a párt szerepé- 
ről világossá tegye álláspontját. Már az 1958-os események fő tanulságait le- 
vonó 1956. december 5-i központi bizottsági határozat is hangsúlyosan foglal- 
kozik a párt tevékenységének elméleti és politikai alapjaival, vezetési módsze- 
reivel. A párt vezető szervei sorban tűzik napirendre az ide tartozó kérdése- 
ket.! 


1 1957. december 10-én a megyei, járási, kerületi pártszervek tájékoztatásával kapcsolatos 
fejadatokat; 1957. február 12-én a pártpropaganda kérdéseit, 1987. február 96-án a A gyed jet jen 
problémáit; 1987. március 11-én az ifjúság helyzetét és a párt ifjúsági szervezetének megala- 
Sazdssó 1957. július 9-én a tanácsok pártirányítását; július 30-án a pártszervek feladatait a 

azdaságban, majd — sok más fontos téma mellett — később, 19623 februárjában a párt káder- 
iunikáj t és mintegy összegzésként 1902 augusztusában a személyi kultusz létrejöttének okait, 
a megismétlődését megakadályozó garanciákat. 
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Ezek az állásfoglalások nagymértékben hozzájárultak az elvi tisztázódáshoz, 
a párt új politikai irányvonalának kialakításához. Így az 1956. december 5-i 
határozat — többek között — leszögezi: az MSZMP , visszavonhatatlanul sza- 
kít mindazzal, ami a múltban rossz és helytelen volt. ...a szocializmust a ma- 
gyar sajátosságoknak és a jelen történelmi követelményeknek megfelelően kí- 
vánja megvalósítani. Nem fogja más, szocializmust építő országok gyakorlatát 
gépiesen másolni . . ."? 


A párt vezető szerepének és munkastílusának új felfogása tükröződik több 
állásfoglalásában. ,, A megalakuló pártszervezetek és pártszervek — hangsúlyozza 
az 1956 decemberi határozat — ...a demokratikus centralizmus elvének alap- 
ján állva, szabad és széles viták után, a párttagok többségének döntése alapján 
hozzanak határozatokat."3 Az ipari termelés területén — olvassuk másutt — 
az eredmények elérésében jelentős volt a pártszervezetek, a kommunisták sze- 
repe, de , a pártszervezetek gyakran közvetlenül utasításokkal beleavatkoztak 
a gazdasági vezetők munkájába". Ez , csökkentette az állami és üzemi veze- 
tők felelősségét, önállóságát is... A pártnak a gazdasági életet illetően az 
a fő feladata, hogy a szocializmus építésének megfelelően meghatározza a gaz- 
daságpolitika fő irányvonalát, pártszerű módszerekkel ellenőrizze ennek vég- 
rehajtását . . ."§ 


A párt politikájának torzulása, amely bűnökbe is torkollt, szorosan össze- 
függött a hibás káderpolitikával. A Központi Bizottság 1962-es téziseiben 
megállapítja, hogy a felszabadulás utáni küzdelemben a vezetők tízezrei nőt- 
tek fel, kerültek az állami, gazdasági élet irányító posztjaira, és általában meg- 
állták helyüket a szocializmus építésében. Ám később eluralkodott a bizalmat- 
lanság légköre. Súlyos károkat okozott a Központi Vezetőség 1951. május 22-i, 
a kádermunka feladatait kijelölő határozata, amely azt a feltételezést tette ve- 
zérgondolattá, hogy az ellenséget elsősorban a pártban kell keresni. , A határo- 
zat nem a káderek magatartásának és munkájának tanulmányozását tekintette 
fő feladatának, hanem származásuk kutatását és múltjuk nemegyszer politikai- 
lag érdektelen mozzanatainak is bürokratikus számlbavételét . . . A kádermunka, 
célját tévesztve, sokszor szinte nyomozó munkává vált . . . A párt — szögezik le 
a tézisek — ...nem papírok, kiíjelentéseik, fogadkozásaik alapján Ítéli meg 
az embereket, hanem elsősorban végzett munkájuk, tetteik alapján... A ká- 
dermunkának fontos elve az emberek iránti bizalom, az őszinteség és a nyílt- 
ság... a kommunista emberiesség."5 A megállapításokból a párt új politikai 
irányvonalának fontos vonásai rajzolódnak ki. 

Ezekben az években sok olyan nagy horderejű elvi következtetés született, 
mely napjainkig megőrizte aktualitását, jelentőségét. Ilyenek mindenekelőtt 
a szövetségi politikának több dokumentumban kifejtett új elemei, az 1957 jú- 
niusában elfogadott agrárpolitikai tézisek vagy az 1958-ban kimunkált mű- 
velődéspolitikai irányelvek. De ugyanebbe a körbe sorolhatók a felszabadulás 
utáni magyar irodalomról (1959. február), a burzsoá nacionalizmusról és a szo- 
cialista hazafiságról (1959. augusztus— szeptember) közreadott tézisek is. E csu- 
pán címekkel jelzett dokumentumok számos jelentős elvi megállapítása közül 
idézzünk három — a párt irányvonala és munkastílusa szempontjából — külö- 
nösen fontosat. 


2 Az MSZMP. határozatai és dokumentumai 1956—62. Kossuth Könyvkiadó, .1973., 19—20. old. 
o, 20. old. 

4 Uo., 97—98. old. 

5 UOo.. 537., 541. old. 
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Az egyik az adminisztratív módszerek és a meggyőzés viszonya. Nagy jelen- 
töségű tény, hogy a párt már az ellenforradalmat követő első hónapokban, ami- 
kor még a harc legélesebb formáit is alkalmazni kellett, ismételten és egyértel- 
műen leszögezte: az adminisztratív módszerek csak ideiglenesek és kisegítőek 
lehetnek, a párt fő eszköze a meggyőzés. A párt eszmei munkájában ennek kap- 
csán kapott nagy nyomatékot a kétfrontos harc. Ez, mint az már akkor is vilá- 
gos volt, pontosabban nézve nem két frontot jelentett, mivel az ideológiai kon- 
frontáció elsősorban az ellenséges nézetek ellen irányult, amihez viszonyítva a 
jobb- és a baloldali elhajlás elleni küzdelem a mozgalmon belüli ügynek számí- 
tott. Ezt a fontos különbségtételt annak tudatában is meg kellett tenni, hogy 
reálisan fennáll a lehetősége a mozgalmon belüli jobboldali és a nyíltan ellensé- 
ges törekvések találkozásának, egymásba fonódásának. Az akkori helyzetből 
következően az MSZMP vezetése általában a jobboldali veszélyt tartotta na- 
gyobbnak, de arra is érdemes emlékeztetni, hogy a párton belül viszont a ,,bal- 
oldati" szektásság- ellen folyó küzdelmet tekintette elsődlegesnek. 


Egy nem kevésbé fontos, kiemelkedő mozzanat: a közvetlen pártirányítás 
bírálata. A párt már abban az időszakban elvetette a mindenre kiterjedő di- 
rekt irányító tevékenység gyakorlatát, amely az MDP korában károsan be- 
folyásolta, korlátozta a politikai rendszer egyéb. szerveinek ténykedési körét. 
Kezdettől fogva arra törekedett, hogy helyesebb alapra helyezze a párt és az 
állam, a párt- és a gazdasági-társadalmi szervek viszonyát. Igaz, az első évek- 
ben még nem került sor arra, hogy a párt részletesebben kifejtse az egyes 
szervek helyével, szerepével kapcsolatos álláspontját, de tisztázta a velük ki- 
alakítandó viszony milyenségét, a pártirányítás eszmei-politikai jellegét, s egy- 
úttal ösztönözte a politikai rendszer egyéb szerveinek működését, támogatta ön- 
állóságuk növelését. 

A harmadik súlyponti kérdés a párton belüli viszonyok gyökeres átalakítása, 
amát a lenini normákhoz való visszatérésnek is szoktunk nevezni. A hatalmat 
korábban önkényesen kisajátító klikk tevékenysége intő példa volt arra, hogy 
garanciákat teremtsünk az ilyen helyzet megismétlődésével szemben. A kol- 
lektív vezetési stílus meghonosítása mellett ez azt is megkövetelte, hogy intéz- 
ményesen is szavatoljuk a párttagság részvételi, ellenőrzési lehetőségeit a dön- 
tések előkészítésében, meghozatalában, végrehajtásában, s a párton belüli ko- 
rábbi, ún. monolit, egyhangú, formális egység helyett a különböző nézetek 
nyílt megütközéséből keletkező valódi egységet teremtsünk. Ezt a folyamatot 
szervezeti változásokkal is segíteni kívántuk. Így például a szervezeti szabály- 
zatba bekerült egy olyan pont, amely szavatolta a párttagok jogát az ellen- 
vélemény fenntartásához konkrét kérdésekben és fellebbezési lehetőségüket 
egészen a kongresszusig. Szervezetileg is egyszerűsítettük a pártból való kilépés 
jogát, és biztosítékot adtunk arra, hogy az érintett személynek ebből nem lehet 
hátránya. Az említett törekvéseket szolgálta a pártmunka nyitottsága, őszinte- 
sége és emberközelsége is. 


N  : 


Ami az 1962-től 1968-ig terjedő időszakot illeti, általánosságban az mond- 
ható el róla, hogy ezek az esztendők a korábban — jobbára tömören — megha- 
tározott alapelvek, irányok kibontásának és továbbvitelének évei voltak. A párt 
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vezető szervei továbbra is kiemelten és most már átfogóbban és részletezőbben 
foglalkoztak a pártmunka különböző oldalaival.§ 


A tanulságok és az érintett problémák időszerűsége miatt nem felesleges a 
párt kérdéseivel foglalkozó határozatok egyes megállapításainak felidézése. 
A Központi Bizottság apparátusában olyan munkamódszert kel! kialakítani — 
emeli ki az erről szóló határozat —, amely a pártbizottságok, tömegszervezetek 
és állami szervek önállóságát növeli... a párthatározatok végrehajtásáért első- 
sorban a választott pártszervek, valamint az állami és tömegszervezeti szervek 
kommunista vezetői felelősek."7 , A Központi Bizottság apparátusának az állami, 
gazdasági szervek irányában folytatott munkájánál figyelembe kell venni, hogy 
a párthatározatok végrehajtásáért ezen szervek vezetői a felelősek... A napi 
folyó ügyintézésbe ne avatkozzanak?" § de tegyenek javaslatokat intézkedésekre. 
Elmarasztalóan állapítja meg egy másik határozat: , Még mindig előfordul, 
hogy a (minisztériumi) pártbizottság ugyanolyan módon foglalkozik a felada- 
tokkal, mint a minisztérium vezetői, a pártszervezetek nem mindig találják 

meg a gazdasági, hivatali feladatoknak a pártmunka eszközeivel való segítésé- 
igéri módját." 

Ugyanez a szemlélet tükröződik a kádermunkáról szóló határozatban. ,, . . . 
kádermunka hozzájárult a szocialista építés terén elért enedményekhez. tegeli 
lett... számos hibával találkozni... Az esetek jelentős részében a káderek 
sorsáról nem ott döntenek, ahol a legjobban ismerik őket... A káder- és sze- 
mélyzeti munika egyik leggyengébb pontja az utánpótlás-nevelés . . . Még mindig 
jelentős mérvű szubjektivizmus tapasztalható a vezetők kiválasztásánál. Sok 
esetben nem veszik figyelembe a dolgozók véleményét a vezetők megítélésénél. 
Az is előfordul, hogy nem kérik ki az illetékes pártszervek véleményét, vagy 
kész helyzet elé állítják őket." 

A kádermunka nagyobb szerepet, jelentőséget kap a párt tevékenységében. 
nA vezető posztok betöltésénél a politikai, szakmai, vezetőkészségbeli követel- 
mények szoros egységet alkotnak, egymás rovására nem helyezhetők előtérbe. 
. . , Fejleszteni kell azt a gyakorlatot, hogy még a személyi kérdések eldöntése 
előtt az illetékes pártszerv tagjainak — ahol indokolt, a párttagság, illetve az 
adott terület dolgozóinak — véleményét kikérik. Arra kell törekedni, hogy a 
választás lehetősége érdekében a vezető beosztások betöltésére több személyt 
javasoljanak a vezető testületek... A vezetők stabilitásának elvét nem sértve, 
törekedni kell a különböző területek között a káderek tervszerű cseréjére . . . 
Ennek megvalósítása érdekében tovább kell folytatni a pártban a hatáskörök 
. leadását az alsóbb szervekhez."!! 

Az idézett megállapítások az 195686 után kialakított politikai irányvonal kíi- 


6 1964 májusában a pártapparátus szervezeti felépítésével, munkamódszereivei; ugyanebben 
a hónapban a Központi Bizottság apparátusának feladatkörével, munkamóádszerével; 1965 már- 
ciusában a minisztériumi pártbizottságok munkájával; ugyanennek az évnek júliusában a pár- 
ton belüli tájékoztatás megjavításával; 19867 máju sában a párt kádermunkájával, ugyanabban 
a hónapban a területi pártszervezetek apparátusának feladataival; 1968 márciusában a Központi 
Bizottság munkamódszerével. 

A szövetségi politika gyakorlati alkalmazását, nelyes értelmezését, a politikai rendszer minden 
elemének önállóságát kívánta szolgálni több állásfoglalás. Így a felsőoktatási intézményekbe 
való felvételnél a származás szerinti kategorizálás eltörlése (1965. május); a választási ren 
továbbfejlesztéséről (1968. október); a népfront helyzetéről és feladatairól (1967. június); a szö- 
vetkezetek szövetségeiről (1968. október) ; ületőleg a nőmozgalom ljévadsazkászyzksér (1964. november) ; 

a Sz és a szakszervezetek fokozódó bevonásáról a népgazdasági tervezés kialakításába (1965. 
május): valamint a szakszervezetek munkájáról (1986. május) szóló állásfoglalások. A határo- 
zatok nagy része emellett érthető módon kiemelten foglalkozott a sjeéragét 7 kérdéseivel 18. 

5 cik 33. ola, határozatai és dokumentumai 1963—66. Kossuth Könyvkiadó, . 81. old. 

o. o 

A ve old. 

0 Az MSZMP határozatai és dokumentumai 1987—70. Kossutn Könyvkiadó, 1974., 73., 73., "76. 


o 
11 Uo., T7., 78. old. 
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bontakozását, továbbfejlődését mutatják, és nagy részük a mának ís tartogat 
mondanivalót. Az is kiviláglik belőlük, hogy eltérően az előző szakasztól, 
amelynek fő jellemzője szükségszerűen a politikai konszolidáció volt, ezekben 
az években a politikai rendszer új alapokon történő kiépítése került előtérbe. 
A politikai intézményrendszer elemei önállóságának fokozott kibontakoztatása 
szükségszerűen magával hozta a megközelítések különbözőségének gyakoribbá, 
a politikai közélet sokszínűbbé válását is. Erre az időre világosabbá vált, hogy 
a szocializmus alapkérdéseiben való általános egyetértés fontos részkérdések- 
ben nem lényegtelen véleményeltéréseket is takar, 8 hogy egy-egy területen 
mélyebbre kell ásni ahhoz, hogy a véleménykülönbségek háttere felszínre ke- 
rüljön, a párt irányvonala eredményesen megvalósulhasson. 

Az egyik ilyen terület, mely ezekben az években a viták középpontjában állt, 
az érdek problémája, jelesen az érdek és a hatalom közötti viszony kérdése 
volt. Ezzel kapcsolatban említést érdemel, hogy a hatalom és az erkölcs, a 
hatalom és a szabadság összefüggéseit boncolgató viták az érdekproblematika 
mellőzésével, az objektív érdekviszonyok és a konkrét társadalmi feltételek 
figyelmen kívül hagyásával folytak, és ezért nem járultak hozzá kellően a tisz- 
tázáshoz. Ezekben az években fogalmazódik meg markánsan, hogy nemcsak el 
kell ismerni, hanem a döntések meghozatalánál komolyan figyelembe is kell 
venni a szocializmusban is létező különböző érdekeket, amelyek lényegében be- 
folyásolják, átszövik a gazdaság és a politika közötti viszonyokat. Az érdek- 
érvényesítés lehetősége egyszersmind a hatalomgyakorlás ellenőrzésének felté- 
tele, biztosítéka is. 


Ez veti fel a részérdek és az ellenvélemények megjelenésének és elismerésé- 
nek szükségességét. Ez a tétel a múlt hibáival szembeni hatékony garancia- 
teremtés szándékát is tükrözi. Számot vet azzal, hogy az egypártrendszer körül- 
ményei között a pártot szükségszerűen fenyegetik az elbizakodottság, a szinte 
korlátlannak tűnő hatalmi lehetőségek veszélyei. Ezért ismernie kell és figye- 
lembe kell vennie mindazokat a véleményeket, lehetséges ellenérveket ís, ame- 
]yeket egy több pártot működtető politikai rendszerben az ellenzéki pártok vet- 
nek fel és gondoskodnia kell ezek intézményes közvetítéséről is. 


Ezzel kapcsolatban fontos körülmény, hogy a párt maga is érdektagolt szer- 
vezet, kereteiben és tagjain keresztül magában hordozza a társadalmi folya- 
matok érdekelemeit, természetesen sajátos formában. A párt belső struktúráját 
politikai értékek is alakítják, minthogy tagjait az alapvető társadalmi jelensé- 
gek azonos elvi-ideológiai megközelítése, megítélése jellemzi. De a párton be- 
lül is léteznek szükségszerűen eltérő érdekek, amelyek eltérő véleményekben, 
magatartásokban fejeződnek ki. Ez a körülmény ad különös jelentőséget an- 
nak, hogy a párt belső életében ezek nyíltan megjelenhessenek, ha kell, meg- 
ütközhessenek, és a meggyőződésen alapuló egységben feloldódjanak. Háttér- 
be szorításuk vagy elhallgattatásuk hiba lenne, veszélyek forrásává válhat. 
A pártdemokrácia hatékonysága ilyen szempontból a párt tevékenységének leg- 
fontosabb kontrollja, helyes döntéshozatalának legfőbb garanciája. 

A hatvanas évek elején a párt megállapíthatta, hogy leraktuk a szocializmus 
alapjait. Eldőlt a ,ki kit győz le?" kérdése. Most már a hatalmon levő nagy 
többségnek kellett önmaga bírálójának, a hibák ostorozójának is lennie. A párt 
— felismerve az e helyzetből adódó rendkívül nagy felelősségét — folyamato- 
san arra törekedett, hogy kiépítse az ehhez szükséges garanciarendszert. Ezért 
is erősíteni kívánta a konkrét döntési folyamatokban ellenpontot jelentő szer- 
vek, intézmények pozícióját, egész munkája felett a társadalmi kontroll lehető- 
ségét. 
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A párt ebben az időben ugyanakkor arra törekszik, hogy döntéseit többek 
között a szakszerűség oldaláról is jobban megalapozza; ezért párton kívüli 
szakembereket is bevon a döntések kimunkálásába, meghív vezető pártszervek 
üléseire. Ezzel párhuzamosan erősödik az a törekvés is, hogy a politikai rend- 
szerben működő egyéb intézmények markánsabb szerepet kapjanak, mivel ön- 
álló működésük az érdekek feltárásának és egyeztetésének nélkülözhetetlen fel- 
tétele. 


Nem véletlen, hogy ezekben az években fogalmazódik meg új módon, a ko- 
rábbiakhoz képest némileg más hangsúllyal a szakszervezetek szerepe, funkció- 
ja. A szakszervezetek megítélése a felszabadulást követő évtizedekben többször 
került a viták középpontjába, és változtak e kérdésben a párt értékelései, igé- 
nyei is. Volt időszak, melyben szindikalizmussal vádolták őket, máskor, a ter- 
melés nem kellő támogatása címén kaptak elmarasztalást, olykor az érdekvédel- 
mi funkció elhanyagolása, máskor viszont túlhangsúlyozása miatt érte bírálat a 
szakszervezeteket. 1956 után a párt elhatárolta magát a korábbi hibás megíté- 
lésektől, és szorgalmazta a szakszervezetek önállóságának növelését. Az akkori 
helyzetben érthetően azt hangsúlyozta, hogy a szakszervezetek nem foglalkoz- 
hatnak pusztán az érdekvédelemmel, mivel ez egyoldalú, demagóg magatartás 
lenne. Később, a helyzet konszolidálása nyomán, a szocializmus alapjainak le- 
rakását követően az érdekvédelmi funkció erőteljesebbé tétele vetődik fel kö- 
vetelményként. Akkor születik — 1966-ban — a Politikai Bizottság egyik leg- 
átfogóbb és elvileg is legmesszebbmenő (már idézett) határozata a szakszerve- 
zetek tevékenységéről. Ez önmagában is mutatja, hogy a társadalmi szervek 
érdekközvetítő szerepének erősítése a hatvanas évekre a demokrácia fejleszté- 
sének egyik alapkérdésévé vált. 


IT. 


Az 1968-cal kezdődő időszak legnagyobb horderejű eseménye kétségkívül a 
gazdaságirányítási rendszer reformja — amely a társadalom egész fejlődése 
szempontjából is jelentős lépésnek bizonyult. A reformban kifejeződött a párt- 
nak az az 1956 óta képviselt törekvése, hogy a gazdaságot a hazai adottságok 
figyelembevételével fejlessze, és hogy döntéseiben szigorúan ragaszkodjék a 
realitásokhoz. A reform pozitív fejlődést indított meg, jó eredményeket hozott 
a gazdaságban, megélénkítette a közéletet, szélesítette a demokráciát, nagy volt 
a politikai jelentősége. 

A gazdaságirányítási rendszer reformja — ezt bizonyították az eddig elmon- 
dottak is — szervesen illeszkedik az 1956-tal elkezdődött, gyökeres változásokat 
hozó politikai megújulási folyamatba, s egyúttal annak továbbvitelét is szolgál- 
ja. Úgy is mondhatnánk, hogy az 1956 és 1968 közötti időszak megalapozta a 
továbblépést a gazdasági viszonyokban, a gazdaság irányításának rendszerében 
is. Az MSZMP 1956 óta folytatott politikája, nevezetesen a párton belüli viszo- 
nyok gyökeres átalakítása, a párt és az állam, a párt és a gazdaság, a központi 
és a helyi szervek kapcsolatának helyes vagy legalábbis irányában helyesebb 
meghatározása, az érdekek tagoltságának felismerése, a helyi önállóság növelése 
és ösztönzése együttvéve termékeny körülményeket teremtettek a továbblépés- 
re. A gazdasági reform tehát szerves eleme, folytatása volt az 1956 óta vitt 
fő irányvonalnak, egyúttal pedig újabb lendületet, mondhatni lökést adott az 
egész politikai rendszer és benne a párt fejlődésének. 

A gazdasági reform, a közvetett irányítás erősítése a korábbiakhoz képest 
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jelentős mértékben visszaszorította az adminisztratív módszereket. A dönté- 
sek decentralizálása vagy pontosabban: közelebb vitele ahhoz a szinthez, hely- 
hez, ahol annak feltételei optimálisan mérlegelhetők — nemcsak gazdasági, 
hanem politikai szempontból is jelentős lépésnek bizonyult. 

A tervlebontás megszüntetése minőségileg is másképpen vetette fel a párt 
és az állam, a párt és a gazdaság viszonyát. Ennek egyes konzekvenciáit már 
1968-ban levontuk, de jónéhányat a gazdaságirányítási rendszer továbbfejleszté- 
se során, a mostani években próbálunk realizálni. Ilyen például az állam szere- 
pének, funkcióinak és a tulajdonosi jogkörnek másfajta megítélése, az igazga- 
tási és a tulajdonosi funkció bizonyos mértékű szétválasztásának konzekvenciái 
a párt- és a társadalmi szervekre. 

A reform logikájából adódóan az erősebben piacra való orientáltság együtt- 
jár az érdekelemek, köztük az eltérő érdekelemek fokozottabb megjelenésével. 
Mindez a korábbinál is erőteljesebben megkívánja az érdekek intézményes 
megjelenítését. Ez a követelmény fejeződik ki az új — az önkormányzat elemét 
központi helyre tevő — tanácsi koncepcióban, a szövetkezeti önkormányzat ki- 
terjesztésében, többek között azáltal, hogy maga a szövetkezeti forma is gazda- 
godik, új területeket is felölel, a szakszervezeti érdekvédelem elmélyülésében. 
És mindez tükröződik, ha nem is elég hatékonyan, a döntés-előkészítés gya- 
korlatában, mivel egyre világosabbá válik, hogy azonos, tehát szocialista ala- 
pon állva is létezhetnek adott, konkrét kérdésekben eltérő megközelítések, 
elképzelések, éppen azok a bizonyos alternatívák, amelyeket joggal hiányol- 
tunk és hiányolhatunk bizonyos mértékig még ma is irányítási rendszerünkben. 

A helyi önállóság megnövekedése más feltételeket teremt és más követelmé- 
nyeket támaszt a párttal szemben is. A politikai rendszer minden elemének, 
nem utolsósorban a pártnak is igazodnia kell munkamódszereiben, megközelíi- 
tési módjában a megváltozott helyzethez. Ami a politikában régebben csak 
kevés vagy hibás volt, most kifejezetten káros lehet. Hogy a párt munkastílusá- 
nak megváltoztatása szükséges, azt már korábban, mondhatnánk 1958-ban fel- 
ismertük. Ennek a felismerésnek a gyakorlatba való átültetése azonban a várt- 
nál jóval hosszabb ideig tartó feladatnak bizonyult, 8 ma sem tekinthető le- 
zártnak. i 


[V. 


S ezzel elérkeztünk a mához. Az előbbiekben említett folyamatok kibonta- 
kozása megteremtette egy újabb előrelépés lehetőségét és szükségességét. A 
világgazdaság és hazai gazdaságunk helyzete, nehézségeink, de negyedszázados 
fejlődésünk belső logikája is bátor továbbhaladást, sok területen megújulást 
követel. Ezzel függ össze, hogy a párt az elmúlt években kiemelten foglalkozott 
a politikai rendszer fejlesztésével. A Központi Bizottság megtárgyalta a válasz- 
tási és a közigazgatási rendszer kérdését, a szakszervezeti munka tapasztalatait, 
és vizsgálódások folynak a képviseletek helyéről, szerepéről, a politikai rendszer 
összműködéséről. I " 

A politikai rendszer 1956 utáni kiépülése óta jelentős változások mentek 
végbe társadalmunk struktúrájában ís. Megváltozott a társadalmi osztályok, 
rétegek aránya, egymáshoz való viszonyuk, 8 e változások nem tükröződnek 
eléggé az intézményrendszer működésében. A sok lehetséges példa közül ele- 
gendő utalni az ifjúságnak a munkavállalók körében megnövekedett részará- 
nyára, és arra, hogy például a szakszervezetek még nem találták meg a módját 
annak, hogyan tudnának a fiatal dolgozók kérdéseivel mélyrehatóbban, érde- 
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mibb módon foglalkozná. Ez értelemszerűen vonatkoztatható más társadalmi és 
állami szervek működésére is. 

Társadalmunk átrétegződésével együtt szélesedett és differenciálódott az ál- 
lampolgári, dolgozói csoportok érdektagoltsága is. Szinte minden nagyobb lét- 
számú társadalmi csoportban sajátos érdekekkel bíró új rétegek jöttek létre, 
miközben a korábban megvolt csoportok, rétegek érdekviszonyai is sokrétűbbé 
váltak. Ezért az átfogóbb érdekek érvényre juttatása mellett (sokszor azokon 
belül) szükség van árnyaltabb érdekképviseletre és érdekvédelemre. Ez eseten- 
ként megkövetelheti az intézményrendszernek új elemekkel történő bővítését 
(jó példa erre a Kereskedelmi Kamara napjainkban formálódó szerepe). A kér- 
dés lényege azonban nem új intézmények létrehozásában, hanem a meglevő- 
kön belül az érdekképviselet és érdekvédelem differenciáltabbá tételében rej- 
lik. E törekvés kulcsmozzanata lehet az országgyűlési tevékenység továbbífej- 
lésztésének. Ennek lényege, hogy fórumai egyaránt alkalmasak legyenek a poli- 
tikai irányvonal megvalósulását szolgáló, nagy horderejű döntések meghozata- 
lára és a részérdekek megjelenítésére. De fontos eleme mindez a szakszervezeti 
munka javításának is, ami megköveteli az egyes részérdekek képviseletének 
határozottabbá tételét. 

Társadalmi folyamatok intézményesülése — a kétségbevonhatatlan előnyök 
mellett — mindig azzal a veszéllyel is jár, hogy élő dolgok elszürkülnek, rutin- 
szerűvé válnak, megmerevednek. Nem kivétel ez alól a szocializmus politikai 
intézményrendszere sem. Sok függ ezért attól, mennyire képes az állandó ön- 
korrekcióra, megfiatalodásra, megújulásra. 

A jelenlegi helyzetben ez különösen időszerű. Társadalmunkban ma nagyobb 
szerepet játszanak a politika alakításában az érdekek, és ezzel óhatatlanul 
erőteljesebbek lettek az érdekeltérések is. Némelyek keletkezését tudatosan vál- 
lalnunk is kell. Mint ismeretes, ma központi helyre kívánjuk állítani a teljesít- 
ményelvet, fokozni a hozzá kötődő differenciálódást. Ez nyilvánvalóan magá- 
val hoz konfliktusos helyzeteket, amelyeknek feloldása politikai kérdés, a polij- 
tikai rendszer milyenségének minőségi próbája is. Nem keressük a konfliktu- 
sokat, ám azok objektíve keletkeznek, nem kerülhetők ki. Éppen azáltal tudjuk 
erősíteni népünk egységét, ha idejében felismerjük ezek természetét, és vál- 
laljuk nyílt eszközökkel történő megoldásukat. Ezért fejleszteni kell a politikai 
rendszer konfliktuskezelő mechanizmusait. 

A pártnak továbbra is ügyelnie kell arra, hogy megóvja magát megalapo- 
zatlan vagy egyoldalú döntések meghozatalától. Látni kell azonban, hogy a 
párton belül ennek a nagyon fontos követelménynek a feltételei nem alakultak 
ki megfelelően. Ezért szervezetileg és tartalmilag egyaránt nagyobb figyelmet 
kell fordítani a párton belüli érdek- és véleményütközések mechanizmusaára, 
módozataira. Úgy tűnik: a különféle nézetek kifejezésre juttatásának lehető- 
ségei, fórumai biztosítva vannak ; a probléma az, hogy ez nem mindíg a dönté- 
sek előkészítésének, meghozatal legfontosabb pontjain realizálódik. 

A hetvenes, de talán még in a hatvanas évek egyik nagy vitakérdése 
a szakszerűség és a demokrácia egymáshoz való viszonya volt. Ebben a vitában 
olyan vélemény is hangot kapott, hogy a demokratikus testületek — laikusok 
lévén — nélkülözik a kellő szakértelmet, és emiatt születnek megalapozatlan 
döntések. Már a kérdésfeltevés is leegyszerűsített bizonyos bonyolult összefüg- 
géseket (mit tekintsünk szakértelemnek?), mégis volt benne racionális mag is. 
Az elmúlt másfél évtizedben javult a döntéselőkészítés mechanizmusa. Nagy 
horderejű döntések kidolgozását ma általában a szakértők széles körét tömö- 
rítő bizottságok végzik. Ez történt a gazdaságirányítási reform, a tudomány- 
politikái irányelvek, a KB munkamódszeréről szóló dokumentum elkészítésé- 
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nél, a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztésével foglalkozó mostani mun- 
kálatoknál és más esetekben is. Ez a fajta döntéselőkészítés polgárjogot nyert, 
rendszerré vált és alapjában pozitív tapasztalatokat hozott. Bizonyos mértékig 
áthidalta vagy legalább szűkítette a szakszerűség és a demokrácia, a szaksze- 
rűség és a (laikus) demokratikus testületek közötti vélt vagy valódi szakadékot. 

Mégis: csak helyeselni lehet azokat a kezdeményezéseket, amelyek a döntés- 
előkészítés, a döntéshozatal fontos pontjain teremtik meg a különböző érde- 
kek, nézetek számbavételének intézményes garanciáit. (Szakértők bevonása, az 
ellenvélemények megismerése.) Az ilyen jellegű kezdeményezések, próbálkozá- 
sok azonban még nem váltak általánossá. Emellett azt is látni kell, hogy a nagy 
létszámú bizottságok működtetésének kiütköztek a gyengéi is, melyeken még 
nem tudtunk úrrá lenni. A vélemények felszínre hozatala, összegyűjtése meg- 
oldottnak tekinthető, de jóval kevésbé megoldott ütköztetésük és egyeztetésük. 
Nem alakultak ki megfelelően szintetizálásuk és objektív továbbításuk mecha- 
nizmusai , amin változtatni szükséges. 

Ez a helyzet bizonyos mértékig összefügg a pártgyakorlat ismert és valószí- 
nűleg legnagyobb gyengeségével is: a hivatali felfogás és etílus elterjedtségé- 
vel, a határozat-, előterjesztés-, mondhatni papírcentrikussággal, amely egy- 
részt a mozgalmi jelleget halványítja el, másrészt háttérbe szorítja a lénye- 
get, az érdekek folyamatos kezelését, amely pedig a politika legfőbb tartalma. 

Tovább kellene lépnünk a kádermunka területén is. Intézményes és az eddi- 
gieknél hatékonyabb garanciákat teremtve a nem kis mértékű szubjektívizmus 
ellen, kívánatos, hogy objektívebbé, nyíltabbá váljék tevékenységünk. Igen fon- 
tosak ezzel kapcsolatban a már gyakorlati formákat is öltött megoldások, pél- 
dául a párttisztségek betöltésénél alkalmazott többes jelölés, amely eddig po- 
zitív tapasztalatokat hozott; a rotáció bizonyos elemeinek meghonosítása politi- 
kai és nem politikai területen egyaránt. Úgy tűnik, e téren helyes törekvések 
bontakoznak ki, amelyeket támogatni érdemes. 

Visszatérő probléma a párt- és az állami szervek szerepének megítélése po- 
lítikai rendszerünkben. Itt gyakran az kerül előtérbe, ami nem kívánatos, nem 
hasznos a tevékenységükben. A viták ma már nem a párt és az állam jelenlétét 
vagy távolmaradását taglalják, hanem — ezintenként és területenként — jelen- 
létének mikéntje körül folynak. Természetes, hogy a. vállalatok feltétlenül 
szükséges, megnövekedett önállósága mellett a direkt, operatív beavatkozás 
még kevésbé tolerálható, mint korábban. Ez viszont azt jelenti, hogy céljaink 
eléréséhez a munkastílus mellett a szemléleti módban is változás szükséges. 

A társadalomirányítás, a gazdaságirányítás továbbfejlesztése során szüksé- 
ges újra értékelni az állam tulajdonosi, gazdálkodási és közhatalmi funkcióit. 
Gyakorlásuk mikéntje abból a célból szorul módosításra, hogy az állami intéz- 
mények között, de főleg az állam és a vállalatok között helyesebb, optimális 
feladat- és funkciómegosztás jöjjön létre. A funkciók világosabb elhatárolása 
ahhoz a — már a hatvanas években felmerült — vitához kapcsolódik, amely 
a demokrácia és a hatékonyság összefüggéseit boncolgatta. Az akkori vitákban 
e fogalmak gyakran ellentétpárként szerepeltek. A napjainkban kialakuló el- 
képzelések a korábbi nézetek bizonyos szintézisét kívánják nyújtani. A társa- 
dalmi tulajdonnal való rendelkezés demokratikus elemeinek erősítése egy- 
szerre kívánja növelni a társadalmi élet demokratizmusát és a gazdálkodás ha- 
tékonyságát. Ez az értelme annak a törekvésnek, hogy a tulajdonosi funkciók 
egy része közelebb kerüljön a dolgozói kollektívához. Ilyen lépés a vállalati 
tevékenységben olyan, minőségileg új feladatot jelent, ami önmagában is in- 
dokolttá teszi a párt és az állam, S ESEESÉÉSR A SEKS EZÉ KSZORYÁBÉS mélyebb 
átgondolását. 
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Általában elfogadott álláspont, hogy a központi pártszerveknek döntő szere- 
pet kell játszaniuk a gazdaságpolitika kialakításában, bár ennek megfelelő in- 
tézményi és munkastílusbeli módozatairól már eltérnek a vélemények. Kevésbé 
tisztázott kérdés viszont, hogy milyen helyet foglaljanak el a középső és az 
alsó pártszervek az irányítás rendszerében. Mindenekelőtt azt kell alaposabban 
átgondolnunk, hogy az egyes folyamatok során a párt a munka melyik szaka- 
szában és milyen mélységig törekedjen saját álláspontjának kialakítására. Úgy 
tűnik, általános igényként megfogalmazható, hogy mennyiségileg kevesebb eset- 
ben törekedjék erre, de mélyebben, orientálóbb módon tegye ezt. Nem arról 
vitázunk tehát, hogy szükség van-e, vagy nincs szükség a párt jelenlétére a 
gazdaságban, hanem arról, hogyan válhat az eredményesebbé. 

És itt utalni kell egy nem eléggé hangoztatott vagy talán nem is kellően fel- 
ismert összefüggésre. Amilyen mértékben célszerű, hogy a párt tartózkodjék bi- 
zonyos konkrét szakmai ügyek operatív intézésétől, olyannyira kívánatos és 
szükséges, hogy növekedjék politikai orientáló szerepe. Azért is, mert ez az a 
többlet, amelyet sajátos helyzetéből következően a párt adhat. A politika lé- 
nyege, funkciója és a párt alapvető feladata az érdekek számbavétele, az érdek- 
egyeztetésben való meghatározó részvétel. Ez pedig nem a különböző érdekek 
mechanikus vagy számszerű összeadása, nem is csak az ütköztetésük; e tevé- 
kenység lényege — az átfogóbb, alapvető társadalmi érdekeinknek megfelelő 
szempontokat és célokat felismerve — egy helyes szintézis megteremtése, a fo- 
lyamatok koncepcionális befolyásolása. Az eszmei-politikai orientáló szerep te- 
hát nem szűkíthető le világnézetünk terjesztésére, vagy éppen oktatásra, ne- 
velésre, hanem ez mindenekelőtt a kérdések politikai kezelését jelenti. Ez az, 
ami mindig, de ma kiváltképp nagyon szükséges és fontos, és amiben — úgy 
tűnik — hatékonyabbá kell tennünk a párt tevékenységét. 


Az elmúlt negyedszázad vázlatos áttekintése megmutatja: pártunk helyesen 
határozta meg és alakította folyamatosan a politikai rendszerrel kapcsolatos 
álláspontját. Ennek következtében tényleges, valóságos eredményekre hivat- 
kozhatunk. De éppen politikánk fő vonalából és stílusából következik, hogy 
ma ís, a jövőben is a még kellően meg nem oldott kérdésekre összpontosítjuk 
figyelmünket. Meglehet, hogy ez az elmúlt negyedszázad egyik legnagyobb ered- 
ménye és tanulsága. 


Bér Rudolf faintorzia-vózlat 


Lele. ezta te ez SES 


pen 


JUHÁSZ JÁNOSNÉ: 


A vállalati jövedelmek keletkezése, 


elosztása és differenciálódása 


Az utóbbi években az egyik legnagyobb érdeklődésre számot tartó kérdés az, 
hogy milyen mértékű jövedelmi differenciák alakulnak ki a gazdálkodás folya- 
matában, mennyire — és mitől függően — differenciálódnak az egyes gazdál- 
kodó egységek jövedelmei. Egyrészt a piaci feltételek javulása, a gazdasági 
verseny erősödése szükségszerűen együtt jár a jövedelmi különbségek növeke- 
désével, másrészt a gazdasági kibontakozás egyik nélkülözhetetlen feltétele, 
hogy azoknak a vállalatoknak a jövedelme legyen nagyobb (jóval nagyobb), 
amelyek a szigorodó piaci feltételek közepette is élet- és fejlődőképesebbek a 
többinél. Ha ezeknek a vállalatoknak a jövedelmében kifejezésre jut, hogy ter- 
mékeiket, tevékenységüket igényli és meg is fizeti a piac, a létrejövő magasabb 
jövedelem megteremti a gyorsabb fejlődés lehetőségét, a termékstruktúra kí- 
vánatos átalakításának meggyorsításához szükséges forrásokat. Ez a felfogás 
egyben feltételezi, hogy a gazdaságtalanul működő, megújulásra képtelen gaz- 
dálkodó egységek jövedelmi színvonala legyen alacsonyabb (sokkal alacso- 
nyabb), és ez kényszerítsen a gazdálkodás színvonalának javítására vagy a te- 
vékenység méreteinek a szűkítésére. 

A vállalatok jövedelmének nagyságát, változását és a differenciálódás mér- 
tékét számos tényező befolyásolja, egyebek között például a termelés mérete 
és struktúrája, a termelés fajlagos költségeinek alakulása (különösen az anyag- 
és energiafelhasználás), az export-import árak, sőt az értékesítés relációi, a bel- 
ső termelői árak változása, és jelentős mértékben az is, hogy az állam milyen 
mértékben és milyen módon von el jövedelmeket a gazdaságból, illetve juttat 
vissza támogatás címén. 

A vállalati jövedelmekre közvetlenül ható tényezőkön kívül közvetett hatá- 
sokkai is számolni kell. A vállalatok jövedelmi helyzete hosszabb időszakot te- 
kintve nem térhet el lényegesen az egész gazdaság jövedelmi helyzetétől, rövi- 
debb periódusokat tekintve azonban jelentősek lehetnek az eltérések. Például 
1973 és 1978 között a cserearányok romlása miatt a magyar gazdaságot évről 
évre jelentős veszteségek érték, amit azonban a vállalatok alig érzékeltek, mert 
a veszteségek nagy részét a költségvetés felfogta. Jövedeimi helyzetük stabil 
volt, beruházási lehetőségeik nem romlottak, és dolgozóik bérét ugyanúgy 
növelték, mint a megelőző években. Eközben azonban a cserearány-vesztesé- 
gek (vagy másképpen: az emiatt kieső jövedelem) pótlására felvett külföldi hi- 
telek állománya ijesztő mértékben és gyorsasággal növekedett. 

A nyolcvanas években a helyzet megfordult. El kellett kezdeni az adósság- 
állomány csökkentését, és elő kell teremteni a kamatterhek fedezéséhez szük- 
séges forrásokat is. Így jelenleg — és még néhány évig — a belföldi gazdasági 


14 JUHÁSZ JÁNOSNÉ 


célok megvalósítására kevesebb jövedelmet használhatunk fel, mint amennyi 
a termelés folyamatában létrejön. A makro- és mikroszféra jövedelmi helyze- 
tének összehangolása, vagyis végső soron a belföldi gazdasági egyensúly bizto- 
sítása is a jövedelemszabályozási rendszer feladata. 

De befolyásolja a vállalatok jövedelmi helyzetét az is, hogy melyik népgazda- 
sági ágazatba tartoznak. (Ez egyrészt piaci hatásokkal magyarázható — milyen 
az adott tevékenység konjunkturális helyzete —, másrészt jelentősek az árkép- 
zési és szabályozásra visszavezethető ágazati különbségek is.) 

Ez a cikk nem vállalkozik — nem is vállalkozhat — a jövedelmi differenciák 
kialakulásában szerepet játszó valamennyi tényező feltérképezésére és főleg e 
hatások pontos számszerűsítésére, csupán néhány — a differenciálódás kiala- 
kulása szempontjából fontos — jelenségre szeretné felhívni a figyelmet. Az 
elemzés az 1979—80-as ár- és szabályozómódosítások utáni időszakra — tehát 
egy rövid, de a vizsgált téma szempontjából változatos jelenségeket tükröző, 
azt is mondhatnánk, hogy szinte évenként más-más problémákat produkáló idő- 
szakra — terjed ki. Elsősorban a gazdasági makrofolyamatok és a jövedelem- 
elosztás szerepét vizsgálja a vállalati jövedelmi differenciák kialakulásában. 
Egyúttal kísérletet tesz arra, hogy érzékeltesse: mekkora szerepet játszhatnak 
az egyes vállalatok jövedelmi helyzetének és jövedelmezőségének alakulásában 
a tényleges hatékonysági különbségeken és piaci konjunkturális viszonyokon 
kívül eső tényezők. 


A jövedelmek alakulása népgazdasági szinten (1900—1983) 


A népgazdaság összes jövedelme! az utóbbi négy évben több mint 30 száza- 
lékkal emelkedett. (A jövedelem növekedésének üteme nem volt egyenletes; 
1980-ban volt a legalacsonyabb: 4,7 százalék ; ezután két egymást követő évben 
csaknem azonos mértékű: 88 és 8.6 százalék; 1983-ban mintegy 6.6 százalékos 
növekedést regisztrálhatunk.) 


A termelés mennyiségének? növekedése azonban távolról sem volt ilyen len- 
dületes, hanem jóval szerényebb mértékű: négy év alatt mindössze 4.1 száza- 
lék. Mi húzódik meg a folyó áras és a változatlan áras nettó nemzeti termelés 
ilyen jelentős eltérése mögött? Egy igen fontos jelenség az, hogy a többilet- 
jövedelem kialakulásában ezekben az években nem a többlettermelésnek, 
hanem az áremelkedésnek volt döntő szerepe. Azt is mondhatjuk, hogy a 
folyó áron mért jövedelem gyors növekedésében az áremelkedés meghatározó 
volt. Ebben az időszakban a többletjövedelemnek több mint 80 százaléka szár- 
mazott az árak emeléséből. 


A külgazdasági (export-import) árak és a belső árak változása ellentétes ha- 
tást gyakorolt a népgazdaság jövedelmére. Cserearányaink — az 1980-as év ki- 
vételével, amikor stagnáltak — minden évben romlottak, a romló cserearányok 
pedig csökkentik a népgazdaság jövedelmét. Az export- és importárak a gazda- 
ság különböző területein eltérően változtak, s ezért hatásuk is , szórt". Például 
vannak olyan vállalatok, amelyek az exportárak emelkedése révén jelentős ár- 
nyereségre tettek szert, az importárak emelkedését pedig kevéssé érzékelték. 
A népgazdaság egészét azonban jelentős veszteség érte: az importárak emelke- 


Í Népgazdasági szinten a jövedelmet a nettó nemzeti term 
. íg az időszak során létrenozott új érték pie sskéjő tekintjük munk egyenlőnek. A népgazdaság 18; 
vedelme tehát magában foglalja az elvégzett munka 
munkajövedelmeket (v), illetve a tiszta jövedelmet (m). 
2 Nettó nemzeti termelés változatlan áron. 
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dése miatt kieső jövedelem ugyanis jóval nagyobb volt, mint az exportárak 
emelkedéséből származó jövedelemtöbblet. 

Az 1980 és 1983 közötti időszakban kimutatható (30 százalékos) többletjöve- 
delem forrása tehát döntő részben a belföldi termelői árak emelkedése volt. 
Vagyis a többletjövedelem mögött ennél jóval kisebb részben áll többletter- 
mék. Nehezíti a helyzetet, hogy a létrehozott termékek egy részét — a kiviteli 
többlet növelése révén — külső egyensúly javítására kell fordítani, s ez a hely- 
zet a jövedelemszabályozásra is fontos feladatokat ró. A belföldi vásárlóerő— 
árualap egyensúlyának megőrzése, illetve egy nagyobb mértékű inflációs folya- 
mat elkerülése érdekében szükségesnek mutatkozik az elkölthető jövedelmek 
jelentős korlátozása. Az adott helyzet természetesen befolyásolja az alkalmaz- 
ható jövedelemszabályozási megoldásokat és jövedelemelvonási mértékeket, és 
így visszahat az egyes ágazatok és vállalatok jövedelmá helyzetére is. 


A jövedelmi arányok változása 


Az 1980-as ár- és szabályozóváltozások egyik fontos célja az volt, hogy erő- 
sítse a külkereskedelmi értékítéletet a belföldi gazdasági folyamatokban, és a 
megváltozott külgazdasági feltételekhez való gyorsabb alkalmazkodásra kész- 
tessen. Első lépésként 1980. január 1-én megváltoztak a termelői árak arányai 
(ez a világpiaci árakhoz való közeledést célozta), a változások pedig átrendez- 
ték az egyes ágazatok jövedelmét? és jövedelmezőség szerinti sorrendjét. 

A változások legfőbb jellemzője, hogy az alapanyag—késztermék árarányok 
radikálisan megváltoztak. Az alapanyagok és az energiahordozók a felhasználók 
számára jelentősen megdrágultak, és ezt a költségemelkedést — az indulás évé- 
ben — csak részben tudták továbbhárítani kibocsátási áraikban. Ez az árarány- 
változás magyarázza, hogy a termelő felhasználásra kerülő termékek árai, illet- 
ve a kibocsátási árak eltérő ütemben emelkedtek. A termelő felhasználás árin- 
dexe 1980-ban több, mint 20 százalékos növekedést mutat az előző évihez ké- 
pest, a kibocsátásra kerülő termékek árai , csak" 11 százalékkal nőttek. Így az 
anyagköltségek növekedése miatt kieső jövedelem nagyobb, mint az eladási 
árak emelkedéséből származó jövedelemtöbblet; az árváltozások együttes ha- 
tására 1980-ban csökkent az ágazatok jövedelme. 

Az árarányok változása a nagyobb anyag- és energiatakarékosságot ís cé- 
lozta. Ez a folyamat megindult, és a vállalatok részben azzal ellensúlyozták nö- 
vekvő anyagköltségeiket, hogy a termékstruktúra kisebb módosításával és a 
fajlagos anyagfelhasználás csökkentésével leszorították a termelés anyagigé- 
nyét. Az iparban a bruttó termelés volumene 1979 és 1983 között 3,8 száza- 
lékkal emelkedett, a felhasznált anyagok volumene pedig csak 1,5 százalék- 
kal. A vállalatok azonban a későbbiekben, 1980 után az anyagköltségek emelke- 
dését eladási áraikban már jórészt tovább tudták hárítani. 

1981-ben a folyó termelő felhasználás árindexe az előző évhez mérten 1069 
százalék volt és csaknem hasonló mértékben (1064 százalékkal) emelkedtek a 
kibocsátási árak is. 

Ez azt jelenti, hogy a termelők az anyagköltségek emelkedését teljes egészé- 
. ben áthárították az eladási árakban a felhasználókra, és emellett még jelentős 


Az egyes népgazdasági ágak, ágazatok adott időszakban létrehozott jövedeimét — a nép- 
a egészéhez hasonlóan — az új érték összegével (v-tm) tekintjük azonosnak. A kü- 
lönbség csak annyi, hogy a tiszta jövedelem itt nem tartalmazza a termékadók ay elesÉT 
amelyet nem lehet egyértelműen egyetlen ágazathoz sem hozzárendelni. Ezért a statisztika ezt 
elkülönítve kezeli, és csak a népgazdaság jövedelmébe számítja be. 
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többletbevételre is szert tettek, ami a bérek és a tiszta jövedelem növekedését 
is lehetővé tette. A bérek növelését a bérszabályozás rendszere azonban csak 
bizonyos korlátok között engedélyezte, ezért a többletbevétel nagyobbik része 
a tiszta jövedelmet növelte. A tiszta jövedelem 1981-ben 11 százalékkal (30 mil- 
liárd forinttal) volt nagyobb az anyagi ágakban, mint a megelőző évben. Mint- 
hogy a termelés volumene 1981-ben mindössze 2,5 százalékkal emelkedett, a 
cserearányok pedig romlottak, a tiszta jövedelem 11 százalékos emelkedése — 
azon felül, hogy közgazdaságilag indokolhatatlan — önmagában is veszélyez- 
tette a belföldi gazdasági egyensúlyt. Súlyosbította a helyzetet, hogy aránytalan 
volt a többlet-tisztajövedelem megoszlása a költségvetés és a gazdasági szféra 
között. A 30 milliárd forint többletből 26 milliárd forint a vállalatok nyereségét 
növelte. (A vállalati nyereség 17 százalékkal emelkedett az előző évihez képest. 
Ismerve körülményeinket, talán nem szorul bővebb bizonyításra, hogy ez a nye- 
reségnövekedés nem fejez ki egyúttal ekkora hatékonyságjavulást is.) 


1982-ben az árváltozások terén ugyanez a folyamat megismétlődött, vagyis 
a növekvő anyag- és energiaárak miatt emelkedtek a termelési költségek, amit 
a késztermékárakban megfizettek a vevők, sőt az árak növelése ezen túl még 
jelentős többletbevételt is biztosított. Az áremelkedésekből eredő többletbevé- 
tel sorsa azonban a két egymást követő évben nagyon különbözik ; 1981-ben jó- 
részt a vállalatok nyereségét növelte, 1982-ben viszont — a szabályozók módo- 
sítása révén — még a nyereség kialakulását megelőzően elvonásra került. Ezt 
a célt szolgálta a bérjárulékok felemelése (24 százalékról 27 százalékra), a bank- 
kamatok emelése, a tehergépkocsi-járulék bevezetése, a támogatások csökken- 
tése stb. 


A tiszta jövedelem növekményének megoszlása a vállalatok" 
és a költségvetés között 


milliárd Ft 
: Ebből: vállalatok 
Tiszta Növekmény az (szövetkezetek) 
jövedelem előző évhez eredményének 
növekedése 
1980 225,1 s — 
1981 2548 -t 297 258 
1982 2798 -4- 25,0 —— 24 


s Az anyagi ágazatok vállalati rend szerint működő gazdasági egységei. 


Az elvonás fokozására kényszerű okokból — a belföldi egyensúly megőrzése 
érdekében — került sor. Itt azonban már felvethető az a kérdés, hogy bár nép- 
gazdasági szinten a felhasználható jövedelmek és az árualap egyensúlyát sike- 
rült biztosítani, vajon a jövedelemelvonó intézkedések az egyes ágazatoknál, 
vállalatoknál milyen hatásokat váltottak ki. A vásárlóerő csökkentésére irá- 
nyuló szabályozómódosítások (például a bérjárulék emelése) nem tudnak a 
többletjövedelem mértékéhez igazodni, vagyis onnan is elvonnak tiszta jöve- 
delmet, ahol inflációs árnyereség elérésére egyáltalán nincs, vagy csak nagyon 
szerény mértékben van lehetőség. A szabályozómódosítások nem tudnak diffe- 
renciálni a tekintetben sem, hogy a többletjövedelemnek mi a forrása: inflációs 
árnyereségből származik-e, vagy költségmegtakarításból ered, pedig ez — az 
elérni kívánt hatékonyság alakulása szempontjából — nagy különbség. 
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A tiszta jövedelem megosztása 
a költségvetés és a vállalatok között, ágazatonként 


A vállalati nyereség tehát jelentős mértékben attól is függ, hogy milyen az 
adózási (támogatási) rend egy adott időszakban, vagyis a tiszta jövedelemből 
mekkora részt vont el a költségvetés, illetve mekkora az a rész, amit vállalati 
nyereségként a vállalatnál hagynak. A tiszta jövedelem megosztása a költség- 
vetés és a vállalatok között időről időre változik, és nem azonos a mértéke a 
különböző népgazdasági ágakban, ágazatokban sem. A következőkben azt kí- 
vánjuk áttekinteni, mekkorák a különbségek ágazatonként a költségvetés és a 
vállalatok tiszta jövedelemből való részesedésében, illetve hogyan változott ré- 
eszesedésük az elmúlt években. (A vizsgálódás az ipar ágazataira és a mezőgazda- 
ságra terjed ki.) 

Ha ágazatonként vizsgáljuk a tiszta jövedelem képződését, és ezen belül a 
vállalati nyereség arányának alakulását, három elég jellegzetes csoport külön- 
böztethető meg: 

— alapanyag- és energiatermelő ágazatok (bányászat, villamosenergia-ipar, 
kohászat, építőanyag-ipar) ; 

— feldolgozó ipari ágazatok (gépipar, vegyipar, könnyűipar és egyéb ipar); 

— élelmiszer-gazdaság (mezőgazdaság és élelmiszeripar). 

A feldolgozó ipari ágazatokból a létrehozott tiszta jövedelemnek kisebb ré- 
szét vonja el az állami költségvetés, és nagyobbik fele (1980-ban 64 százaléka) 
a vállalatoknál marad nyereségként. Az alapanyag- és energiatermelő ágaza- 
toknál viszont a tiszta jövedelemnek csak a 26 százalékából lesz nyereség, a 
többit adóként befizetik a költségvetésbe. Az eltérés az árképzés és a. jövede- 
lemszabályozás ágazati sajátosságaival függ össze. Az utóbbi csoportnál sokkal 
nagyobb a termelési adók szerepe, mint a feldolgozó iparban. Például 1981-ben 
a bányászat 25 milliárd forint tiszta jövedelmet realizált,és ebből 19 milliárd 
forintot fizetett be a költségvetésbe termelési adóként. Termelési adó befizeté- 
sére a bányászaton belül a kőolaj- és földgázkitermelésnél kerül sor, és ez az 
árképzés jelenlegi gyakorlatával függ össze. Arról van szó ebben az esetben, 
hogy a hazai kitermelésű kőolajat és a földgázt is világpiaci , kompetitív" ver- 
senyáron értékeljük — jóllehet a kitermelés hazai költsége ennél jóval ala- 
csonyabb. A különbözetet , fölözi le" a költségvetés termelési adóként. Megje- 
gyezzük, hogy itt csak a hazai termeléshez kapcsolódó adó szerepel, az import- 
hoz kapcsolódó adó nem. 

A feldolgozó ipari ágazatok csoportja viszonylag homogén abból a szempont- 
ból, hogy a tiszta jövedelemnek több mint feléből valamennyi ágazatnál nyere- 
ség képződik ; a legatacsonyabb ez az arány a gépiparban (55 százalék) és a leg- 
magasabb a könnyűiparban (80 százalék). A gépipar és a könnyűipar tiszta jö- 
vedelmének eltérő megoszlása mögött az rejlik, hogy bár a különböző elvonási 
csatornák révén a két ágazat 1980-ban arányait tekintve hasonló adót fizetett 
be a költségvetésbe, a könnyűipar több támogatást kapott, mint a gépipar. Az 
elvonások és támogatások egyenlegeként kialakuló nettó-elvonás végül is a 
könnyűiparban kisebb volt, a képződő tiszta jövedelemnek csak 20 százalékát 
tette ki, további 80 százalékából vállalati nyereség lett. 

Az élelmiszer-gazdaság esetében — az árképzési rendszer sajátosságai miatt 
— a létrehozott tiszta jövedelem teljes összegéből vállalati nyereség lesz. A költ- 
ségvetés itt az elosztás első szakaszában egyáltalán nem részesedik a tiszta 
jövedelemből, sőt támogatásaival még ki is egészíti a nyereséget, vagyis a 
költségvetési támogatások összege meghaladja az elvonásokét. 


18 JUHASZ JÁNOSNÉ 


A vállalati nyereség aránya a tiszta jövedelemből 1999-ban 


Tiszta Ebből: a vállalati 
jövedelem nyereség aránya 
(md Ft) (százalék) 
Alapanyag- és energiatermelő ágazatok 
Bányászat 268,2 5 4 
Villamosenergia-ipar 7,2 21,0 
Kohászat 9,7 75,3 
Építőanyag-ipar 44 49,3 
Együtt 47,5 26,0 
Feldolgozó ipar 
Gépipar 309 552 
Vegyipar 17,0 66,6 
Könnyűipar 144 80,8 
Egyéb ipar 2,0 654 
Együtt 649 64,3 
Élelmiszer-gazdaság 30,0 as 


Ezek az arányok arra mutatnak — s erre feltétlenül érdemes odafigyelni —, 
hogy a vállalati nyereség nagyságát rendkívüli mértékben befolyásolják a jö- 
vedelemelosztás első szakaszában kialakuló költségvetési kapcsolatok. A nye- 
reség tehát nemcsak az egyes vállalatok közötti tényleges hatékonysági különb- 
ségektől és a piaci (konjunkturális) hatásoktól, hanem sok esetben legalább eny- 
nyire vagy még jobban a költségvetési beavatkozás mértékétől és formáitól is 
függ. 

A jövedelemelosztás második szakaszában kerül sor a vállalati nyereség fel- 
osztására, vagyis a nyereséget terhelő adók befizetésére. Ezzel a szakasszal nem 
foglalkozunk részletesebben, mert — jóllehet a nyereség az a központi kategó- 
ria, amelynek alapján a vállalati gazdálkodást megítélik — úgy tűnik, hogy 
a nyereségből fizetendő adók már nem módosítják lényegesen az előzőekben ki- 
alakult jövedelmi arányokat. 

A gazdálkodó egységek és a költségvetés között az 1980-ban kialakult jöve- 
delmi pozíciók nem voltak stabilak; 1981-ben és 1982-ben is jelentős arányel- 
tolódásokra került sor. 

1981-ben a feldolgozó ipari ágazatok az átlagos mértéket meghaladóan (18 
százalékkal) növelték tiszta jövedelmüket. A növekmény teljes egészében válla- 
lati nyereségként jelent meg; a költségvetés nem részesedett a többletből és ez- 
zel a vállalati nyereség aránya a tiszta jövedelemből 71 százalékra emelkedett. 
Hasonló volt a helyzet az élelmiszer-gazdaságnál is, ahol a dinamikusan (24 
százalékkal) emelkedő tiszta jövedelem nagy része a vállalatok nyereségét nö- 
velte. Az alapanyag-termelő ágazatok csak szerényebb mértékben (7 százalék- 
kal) tudták növelni tiszta jövedelmüket, nyereségük pedig csökkent. 1981-ben 
tehát a jövedelemelvonás rendszere nem biztosította, hogy a többletjövede- 
lemből a költségvetés arányosan részesedjen, továbbá az ágazatok közötti nagy 
különbségek nem mérséklődtek, hanem fokozódtak. 

1982-ben a tiszta jövedelem az előző évi igen magas szinthez képest tovább 
nőtt. Az elosztási arányokban azonban már változás tapasztalható, mert hatni 
kezdtek azok a szabályozómódosítások, amelyek azt célozták, hogy a gazdasági 
egyensúly megőrzése érdekében csökkenjen a vállalatok elkölthető jövedelme. 

A feldolgozó ipari ágazatoknál a többletjövedelemnek már csak a fele nö- 
velte a vállalatok nyereségét, a másik felét elvonták. Figyelemre méltó azonban, 
hogy a nehezedő külgazdasági feltételek és a szigorúbb szabályozás ellenére, 
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az előző évi magas szinthez képest is növekedett a nyereség a feldolgozó ipar- 
ban (a vegyipart kivéve valamennyi ágazatnál), vagy a legrosszabb esetben 
stagnált. A tiszta jövedelemből a nyereség aránya alig változott (70 százalék); 
a legkisebb a gépiparban (60 százalék), és a legmagasabb a könnyűiparban (85 
százalék). Az alapanyag- és energiatermelő ágazatoknál a tiszta jövedelem nö- 
vekedése mind abszolút összegben, mind pedig százalékos mértékben hasonló 
volt a feldolgozó iparéhoz. Ebből azonban a vállalatok egyáltalán nem részesül- 
tek, sőt nyereségük csökkent. Így a vállalati nyereség aránya a realizált tiszta 
jövedelmen belül 17 százalékra esett vissza. 

Az elmondottakkal azt kívántuk alátámasztani, hogy a vállalati nyereség 
mértékét jelentősen befolyásolták az ágazati jellegzetességek. A szabályozók 
módosításával ezek a különbségek az utóbbi években nem csökkentek, hanem 
erősödtek. Ezért a vállalati nyereség — mint a gazdálkodás megítélésének leg- 
főbb mércéje — csak nagy körültekintéssel végzett, igen árnyalt elemzés kereté- 
ben fogadható el. 


A vállalati szintű jövedelmezőség alakulása 


Nemcsak a nyereség tömegének és a tiszta jövedelmen belüli arányának 
vizsgálata fontos, hanem a nyereség relatív nagyságának vizsgálata is, a lekö- 
tött (felhasznált) erőforrásokhoz viszonyítva. Ezt a jövedelmezőségi mutatóval 
szokták jellemezni. A jövedelmezőség tehát azt fejezi ki, hogy a termelés érde- 
kében befektetett tőke és lekötött munkaerő hogyan hasznosul. A jövedelmező- 
ség mérésére az erőforrás-arányos nyereséget használtuk, ahol a mutató szám- 
lálójában a nyereség, a nevezőben pedig a lekötött eszközök és az éves bér 
együttes összege szerepel. 

Az 1980-as árrendezés és a szabályozók módosítása tudatosan a nyereség- 
szint csökkentésére irányult, és ezzel csökkent a jövedelmezőség is. A módosí- 
tások hatására a nyereség az egyes ágazatokban nagyon differenciáltan válto- 
zott. A változások az 1980 előtt kialakult nagy jövedelmezőségi különbségeket 
letompították. 

Az 1980. évi árrendezést megelőzően, 1979-ben a feldolgozó ipar jövedelmező- 
sége sokkal magasabb volt mint a népgazdasági átlag, az élelmiszer-gazdaság 
jövedelmezőségi mutatója pedig nem érte el az átlagot; a kitermelő és alap- 
anyaggyártó ágazatoknál vegyes kép bontakozott ki. A villamosenergia-ipar 
jövedelmezősége mélyen az átlag alatt állt; ennél jóval magasabb volt, de még 
mindig az átlag alatt maradt a bányászat és az építőanyag-ipar jövedelmezősé- 
ge, a kohászaté pedig valamelyest meghaladta az átlagot. 1980-ban az ár- és 
szabályozómódosítások hatására az ágazatok jövedelmezősége közelebb került 
egymáshoz, és ezzel valamelyest csökkent — de nem szűnt meg — az ágazathoz 
tartozás szerepe a vállalatok jövedelmezőségének eltéréseiben. 

A jövedelmezőségi mutatóra a nyereség (ez van a mutató számlálójában) és 
a lekötött erőforrások (ez van a mutató nevezőjében) változása együttesen ha- 
tott. Rövíd periódusokra azonban — különösen akkor, amikor a felhalmozás le- 
hetőségei olyan korlátozottak, mint az utóbbi időben — a jövedelmezőségi mu- 
tató alakulásában meghatározó szerepe van a nyereségnek. 

Az egyes ágazatok jövedelmezősége 1980-ban 1979-hez képest az áúr- és sza- 
bályozásmódosítások hatására nivellálódott 8 emiatt csökkentek az egyes vál- 
lalatok közötti jövedelmezőségi különbségek ís. Bár az egyes vállalatok jöve- 
delmezőségének változását számos más tényező is befolyásolja, az ágazathoz 


tartozás szerepe olyan nagy, hogy az ágazati jövedelmezőségi különbségek 
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csökkenése miatt kisebb lett az egyes vállalatok jövedelmezőségének szóródása 
is. Jóval nagyobb részük tömörült az átlagos jövedelmezőségi szint körül, mint 
korábban. Kevesebb vállalat ért el szélsőségesen magas (20 százalékos vagy 
azon felüli) jövedelmezőséget. 


A jövedelmezőség és a vállalati nyercség alakulása 


19719—1980-ban 
Vállalati n 
Jövedelmezőség változása 1980-ban Jövedelmezőség 
1979-ben az előző évhez 1980-ban 
0/-ban 
Népgazdaság összesen 10,5 972 9,5 
Feldolgozó ipar 
Vegyipar 166 62 B 10,6 
par 16,5 60,0 94 
Könnyűipar 127 929 11,5 
Élelmiszer-gazdaság 
Mezőgazdaság 57 1248 6.6 
Élelmiszeripar 7,2 159,0 104 
Alapanyag- és 
energiatermelés 
Bányászat 6,6 46,3 2.9 
Villamosenergia-ipar 1,0 245,5 2,2 
Kohászat 113 1105 110 
Építőanyag-ipar 7.8 73,1 3 5,0 


1981-ben a nyereség dinamikus (17 százalékos) növekedése miatt javult a jö- 
vedelmezőség, és az ágazati arányokban is bekövetkezett bizonyos elmozdulás. 
A feldolgozó ípari ágazatok jórészt visszaszerezték elvesztett előnyüket. 1982- 
ben az ágazati arányok már ismét nagyon hasonlítanak az árrendezés előtti ál- 
lapotra, bár a különbségek kissé tompítottak. A feldolgozó ipari ágazatok jöve- 
delmezősége lényegesen megelőzi a többi ágazatét. Az élelmiszer-gazdaság újra 
jelentősen az átlag alá került, az alapanyaggyártó ágazatok jövedelmezősége pe- 
dig csak a fele a népgazdasági átlagnak. A vállalatok jövedelmezőségének szó- 
ródása, tendenciájában követte az ágazati különbségek változását. 

Végezetül, ha ágazatonként vetjük össze a jövedelmezőséget és a nyereség 
tiszta jövedelmen belüli arányát, arra a következtetésre juthatunk, hogy a je- 
lenlegi feltételek között azok az ágazatok mutatkoznak a legjövedelmezőbbnek, 
ahonnan a költségvetés a legkesevebb tiszta jövedelmet vonja el. Vagy másképp 
megfogalmazva: paradox módon ma éppen a legkevésbé jövedelmező ágazatok 
fizetik be a legtöbb adót a költségvetésbe. Adózási (támogatási) rendszerünk 
tehát jelentősen eltéríti egymástól a népgazdasági, illetve a vállalati szintű jö- 
vedelmezőséget. 


A három piac jövedelmezősége 


A vállalatok jövedelmezőségében az is szerepet játszik, hogy termékeiket 
mely piacokon értékesítik. Ezért a vállalatok évről évre elkülönítve is kiszámít- 
ják az egyes értékesítési relációk jövedelmezőségét. (Ebben a metszetben a jö- 
vedelmezőség az árbevétel-arányos nyereséget jelenti.) 1982-ben a vállalati nye- 
reségnek valamivel több, mint 80 százaléka belföldi piacról származott, és mint- 
egy 9—9 százalék a rubel elszámolású és a nem rubel elszámolású exportból 
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Az elmúlt három évben a belföldi értékesítés jövedelmezősége nem változott lé- 
nyegesen, a rubel-exporté nőtt, a nemrubelexporté pedig jelentősen csökkent. 

A KSH a közelmúltban megvizsgálta azoknak a vállalatoknak a jövedelmező- 
ségét, ahol nagy az export jelentősége. Indokolt volt ez, hiszen nehéz helyzet- 
ben levő vállalataink között sok az olyan, amely jelentős exportot, ezen belül 
jelentős tőkés exportot bonyolít le. Az export és a jövedelmezőség közötti ösz- 
szefüggések feltárása ezért nem érdektelen. A vizsgálat 52 iparvállalatra terjedt 
ki, ezek 50—-80 százalékos arányt képviselnek ágazatuk exportárbevételéből. 
A vizsgálat arra irányult, hogy feltárja az export súlyának és változásának ha- 
tását a nyereség alakulására, 1982-re vonatkozóan. — 

A vizsgálat legfontosabb megállapításai így összegezhetők: 

a) A vállalatok egy csoportjánál kimutathatóan a nem rubel elszámolású ex- 
port magas részaránya és növekedése volt az oka a vállalati teljes nyereség 
csökkenésének. (Ide tartozott a vizsgálatba vont vállalatok 11 százaléka.) Egy 
másik csoportnál csökkent a nem rubel elszámolású export részaránya, és ezzel 
egyidejűleg nőtt a vállalati teljes nyereség. Ez a megállapítás a kiválasztott vál- 
lalatok 10 százalékára érvényes. Vagyis a vizsgálatba bevont vállalatok több 
mint 20 százalékánál negatív korreláció van a tőkés export és a vállalati teljes 
nyereség változásai között. 

b) A vizsgálatba vont vállalatok jövedelmezősége a tőkés export viszonyla- 
tában elmarad az ipari átlagtól. Az ipar egészében nőtt az exportárbevétel, vi- 
szont a kiválasztott nagy exportőröknél csökkent, vagyis 1982-ben a kisebb ex- 
portálóknak sikerült jobban növelniük az exportot. Ebből fontos dolgokra lehet 
következtetni, egyebek között arra, hogy a nagy exportőröknél a kivitel növe- 
lésének tartalékai kimerülőben vannak, illetve az export növelése sok esetben 
romló jövedelmezőséggel valósul meg. (A kiválasztott 52 vállalat közül 30 nö- 
velte nem rubel elszámolású exportját. Ezeknek a vállalatoknak több mint a fe- 
lénél, 17 vállalatnál, csökkent az export jövedelmezősége.) De nemcsak erről 
van szó. A jelenlegi árképzési szabályok szerint ez hátrányos a vállalat egész 
tevékenységére is, mert a kompetitív szférában a belföldi termelői árak is függ- 
nek az export jövedelmezőségétől. 

A nem rubel elszámolású export jövedelmezősége azonban nemcsak a kivá- 
lasztott vállalatoknál, hanem a vállalatok összességét tekintve is romlott (1981- 
ben 11,3 százalék, 1982-ben pedig 8,9 százalék volt). A jövedelmezőség romlásá- 
ban több tényező játszott szerepet. Igaz, hogy 1982-ben a forintot 7 százalékkal! 
felértékelték a dollárhoz képest, vagyis egységnyi exportért 7 százalékkal több 
forintot kapott az exportőr; az árfolyamváltozás árbevétel-növelő hatását azon- 
ban közömbösítette a devizaárak csökkenése. A forintban mért exportár-szín- 
vonal — amely mind az ár, mind az árfolyamváltozás hatását tartalmazza — az 
előző évihez képest stagnált. 

A tőkés piacokon értékesített termékeknél tehát nem tudtak árnyereséget el- 
érni a vállalatok, vagyis termelési költségeik növekedését itt nem tudták áthá- 
rítani a vevőkre. (Az anyag- és energiaköltségek drágulásán kívül az önköltsé- 
get a bérjárulékok növekedése is emelte.) A többletköltségek a nem rubel relá- 
cióban elérhető nyereséget csökkentették. 


A vállalati méret és a jövedelmezőség kapcsolata 


Az ipar egészén belül a legnagyobb vállalatoknál részletesebben is vizsgáltuk, 
hogy a jövedelmezőség alakulása mögött milyen egyedi eltérések húzódnak meg, 


4 Forgalommal súlyozott átlag árfolyam alapján számítva. 
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és milyen tényezők befolyásolták a vállalatok jövedelmezőségi szintjének ala- 
kulását. Arra a kérdésre is választ kerestünk, hogy a legnagyobb iparvállala- 
tok jövedelmezőségének alakulását milyen mértékben módosítja a költségvetés 
beavatkozása. 

A KSH által végzett elemzésbe az 1981. évi átlagosan lekötött eszközérték 
alapján rangsorolt iparvállalatok közül a legnagyobbak, az 1,5 milliárd forintot 
meghaladó átlagos eszközértékkel működők kerültek be. Közülük az elmúlt két 
évben azonos szervezeti keretek közt dolgozott 94 vállalat. 


A legnagyobb vállalatok súlya az ágazati termelési értékből és az eredményből 


A vizsgált vállalatok 


száma részesedése az ágazat 
iket 
termel 0 
0/9 

1981 1981 1982 
Bányászat 10. 883 721 75,8 
Villamosenergia-ipar 11 82,2 76,2 444 
Kohászat 11 654 49 ÉSRBÉ a 
Gépipanr 22 45,6 437 45,1 
Építőanyag-ipar 3 534 40,8 45,2 
Vegyipar 16 64,2 65,2 64,5 
Könnyűipar 9 20,1 217 24,5 
Élelmiszeripar 12 342 22,7 18,0 
Ipar összesen 94 52,2 39,2 38,8 


s Az ágazat eredménye 2,6 milliárd forint, a vizsgált vállalatoké — 1,0 milliárd forint. 


A vizsgált nagyvállalatok 1981-ben 13 százalékkal növelték nyereségüket. 
1982-ben — az ipar egészéhez hasonlóan — a nagyvállalatok eredménye is csök- 
kent, a csökkenés mértéke 2,9 százalék volt. Az ipar egészében az érdekeltségi 
eredmény (nyereség) 1,86 százalékkal csökkent, vagyis a nagyvállalatok eredmé- 
nye nagyobb mértékben romlott, mint az egész iparé. 


A nyereség csökkenése miatt a nagyvállalatok jövedelmezősége is mérséklő- 
dött az előző évhez képest 7,1 százalékról 6,7 százalékra. Jövedelmezőségük 
szintje 1982-ben 28 százalékponttal alacsonyabb az ipari átlagnál. 


(A bányászat kivételével valamennyi ágazat nagyvállalatainak jövedelmező- 
sége alacsonyabb saját ágazatuk átlagánál. A legnagyobb az eltérés a kohászat- 
ban, a könnyűiparban, az élelmiszer-iparban és a vegyiparban. Az ágazatok 
sorrendjében 49; 2,7; 2,1; 1,9 százalékpont a nagyvállalatok elmaradása az ága- 
zati átlagtól. Ezekben az ágazatokban az alacsonyabb jövedelmezőség elsősor- 
ban a nagyvállalatok exportjának jelentős súlyával és exportjuk jövedelmező- 
ségének kedvezőtlen alakulásával hozható összefüggésbe.) 

A nagyvállalatokat jövedelmezőségük alapján mindkét évben hat csoportba 
soroltuk be. A jövedelmezőségi skála alsó határa a 0 jövedelmezőség (illetve 
veszteség), a felső határ pedig a 20 százalékot meghaladó jövedelmezőség volt. 

Az első két alacsony jövedelmezőségű sávban az eredmény csökkenésének 
több mint 60 százaléka a nem rubel elszámolású exporttal függött össze, az ered- 
ménycsökkenés további része a belföldi piacokon következett be. 

Az átlaghoz képest ágazatonként eltérő volt a vállalatok elmozdulásának irá- 
nya és mértéke a jövedelmezőségi sávok között. A gépipar vizsgált vállalatainak 
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átlagos jövedelmezősége 1982-re növekedett. A javulás a főként belföldre és ru- 
bel elszámolású exportra értékesítő vállalatoknál következett be. 


A könnyűipari vállalatok átlagos jövedelmezősége is javult, ami főként a bel- 
földi értékesítés jövedelmezőségével függött össze. A belföldön elért eredmény- 
többlet ellensúlyozni tudta a rubel elszámolású exportnál kieső eredményt. 
Megjegyzendő, hogy a vizsgálatba bevont vállalatok közül itt a nagyobbak a 
viszonylag jövedelmezőbbek. . 

Az élelmiszeripar vállalatai alacsonyabb jövedelmezőségi sávokba csúsztak le 
1982-ben. 1981-ben 5 vállalat adta 15 százalék feletti jövedelmezőséggel az elem- 
zésbe bevont élelmiszeripari vállalatok termelési értékének 723 százalékát, 
1982-ben viszont ebben a sávban 1 vállalat maradt (a termelési érték 9.3 száza- 
lékával), a többi alacsonyabb jövedelmezőségi sávba került. 


A jövedelmezőség és a költségvetési kapcsolatok a nagyvállalatoknál 


A nagyvállalatok részére a költségvetés 1982-ben 154 milliárd forint támo- 
gatást nyújtott, és 50,9 milliárd forintot vont el tőlük, vagyis a költségvetés 
35,5 milliárd forint bevételi többletre tett szert ebből a körből. A vizsgált nagy. 
vállalatok költségvetési kapcsolatait reálisabban értékelhetjük, ha összevet- 
jük a többi vállalatéval. 


Az iparvállalatok termelési értéke, költségvetési kapcsolatai 
és eredménye (1982) 


Nettó Költségvetési 


termelési —————IM—N—,—— jédae sségi 
érték támogatások elvonások egyenleg 

Milliárd forint 
Nagyvállalatok 127,1 4154 —50,9 —35,5 30,0 
Többi vállalat 1126 4-20,6 —]50 — 44 47,3 
Összesen 2397 -4t-36,0 —]5,9 — 2 T73 

Megoszlás, 0/9 
Nagyvállalatok 53,0 428 67,1 89,0 388 
Többi vállalat 47,0 57,2 329 11,0 61,2 
Összesen 100,0 100,0 1000 100,0 100,0 


Az ipar nettó termelési értékének több mint felét a nagyvállalatok hozták 
létre, és ők adják a költségvetésbe történő (nyereségelosztás előtti) befizeté- 
sek több mint ?/3 részét. A támogatásból való részesedésük azonban abszolút 
mértékét és arányait tekintve is kisebb, mint a többi vállalaté. Ez az egyenlőt- 
len költségvetési kapcsolat nagy szerepet játszik abban, hogy a nagyvállalatok 
nyeresége végül is rosszabbnak tűnik, mint a többieké, s ez téves következteté- 
seknek adhat tápot. 


Meglehetősen általánosan elterjedt nézet, hogy a nagyvállalatok — a nép- 
gazdaságban elfoglalt kedvező pozícióik alapján — jelentős támogatásokat él- 
veznek. Elemzésünk azt látszik alátámasztani, hogy a valóságban éppen fordított 
a helyzet. Ha nemcsak a támogatásokat, hanem az elvonásokat is figyelembe 
vesszük — márpedig a tisztánlátáshoz ez nélkülözhetetlen — a nagyvállalatok- 


5 A nagyvállalatok költségvetési kapcsolatainak vizsgálatánál az érdekeltségi eredmény (nye- 
reség) kialakulása előtti támogatásokat és elvonásokat vettük számba. Nem számoltunk a 
kamatfizetésekkel, ami csak népgazdasági szinten értékelhető tisztajövedelem-elemként. 
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nál ez utóbbiak a meghatározók. Vagyis jelenleg a költségvetés a létrehozott 
tiszta jövedelemnek nagyobb hányadát vonja el a nagyvállalatoktól, mint a 
többiektől. Részletesebben feltárni erinek a jelenségnek az okait és következ- 
ményeit fontos, megoldandó feladat. Most csak néhány gondolatot vetünk fel, 
ami előreviheti a vizsgálódást. 


€ Ha a nagyvállalatok költségvetési pozícióját a támogatások oldaláról kö- 
zelítjük meg — el nem hanyagolható szempont, hogy közöttük viszonylag ma- 
gas a hagyományosan nem, vagy csak kevéssé támogatott vállalatok száma (pél- 
dául villamosenergia-ipar, malomipar). 

0 Az elvonások oldaláról megközelítve a kérdést, látni kell, hogy néhány 
ágazat sajátos árképzése (az energiahordozók árképzése és az ezzel összefüggő 
elvonások bevezetése) nem elhanyagolható szempont a vizsgált kör elvonásainak 
megítélésénél. 

0 A nagyvállalatok között (a gépiparban és a könnyűiparban) jelentős azok- 
nak a vállalatoknak a száma, amelyeket élőmunka-igényességük miatt erőtel- 
jesen érintett a bérjárulék 1980 óta folyamatos — évenkénti 3 százalékpontos 
— növelése. 


0 Felmerülhet, hogy az elemzésbe bevont vállalatok között szerepel néhány 
olyan nagyvállalat, ahol a támogatás a tröszt központjánál — vagyis a vizsgá- 
. laton kívül eső körben — jelenik meg. Ez némileg torzíthatja ugyan a vizsgált 
kör és a többi vállalat összehasonlítását, de nagyságát tekintve nem olyan je- 
lentős, hogy alapvetően módosítaná a körvonalazott tendencia érvényét. 


Összefoglalva az elmondottakat megállapítható, hogy a vállalati differenciáló- 
dásban igen jelentős szerepe van az olyan makrogazdasági tényezőknek, mint 
az egész népgazdaság jövedelmi helyzetének változása, az árképzés és a szabá- 
lyozás rendje — illetve ez utóbbiakkal kapcsolatban az ágazati sajátosságok. 

Az 1980. évi ár- és szabályozómódosítások pozitívan értékelhető változást 
eredményeztek mind az árarányokban — jobban igazítva ezeket a nemzet- 
közi mérce követelményeihez —, mind az egyes ágazatok jövedelmezőségi 
különbségeinek mérséklésében. Valamelyest csökkent a vállalatok közötti jö- 
vedelmi differenciákban az ágazathoz tartozás jelentősége, és Így nagyobb sze- 
rep jutott a valóságos hatékonysági különbségeknek. Ezek a kedvező hatások 
azonban rövid ideig érvényesültek és valójában nem tudtak kibontakozni, meg- 
erősödni. 1981-től kezdődően a külső és a belső egyensúly megőrzése a szabá- 
lyozás és a jövedelemelvonás részéről fokozott beavatkozást igényelt, ami a jö- 
vedelemelvonási formák többszöri és jelentős módosításában jutott kifejezésre. 
Ezek a változások olyan mértékben befolyásolták az egyes vállalatok nyeresé- 
gét és jövedelmezőségét, hogy a vállalati gazdálkodás minősítése — csak ezek- 
nek a mutatóknak az alapján — nem adna reális képet. 

Nehéz lenne arra a kérdésre válaszolni, hogy az egyes ágazatoknál a tiszta- 
jövedelem megosztásában az állam és a vállalatok között mi lehetne az optimá- 
lis arány, illetve mekkora különbségeket indokolnak az ágazati sajátosságok a 
népgazdasági átlaghoz képest. Úgy tűnik azonban, hogy ma túl nagyok a diffe- 
renciák és ebből ered az a visszás helyzet, hogy a nyereség alapján azok az ága- 
zatok mutatkoznak a legjövedelmezőbbnek, amelyek a jelenlegi adózási (támo- 
gatási) rendszerben nagyobb kedvezményeket élveznek. 

Mindez azt ís jelenti, hogy a valóságos hatékonysági különbségekből fakadó 
jövedelem-differenciálódás a reméltnél és a kívánatosnál csak kevésbé jutott 
érvényre. Egyebek között ezeket a problémákat is hivatott orvosolni, meg- 
oldani a gazdaságirányítás komplex továbbfejlesztése keretében a gazdasági 
szabályozók továbbfejlesztésére irányuló, napirenden levő munka. 


SZIKLAI LÁSZLÓ: 


Az ember nyomában 
Jegyzetek Lukács György életrajzához 


Hogyan található meg Lukács személyiségének szellemi magva, a filozófus- 
ban rejlő , lukácsi"? Hol lelhető fel szilárd, egységes egésszé formálódott szel- 
lemi arculata? Gondolkodói személyisége történetében, a , honnan hová" pálya- 
ívét követve. Csakhogy nem érhetjük be azzal a túlságosan megnyugtató, el- 
vontan igaz megoldással, hogy útja Marxhoz vezetett. Kortársai szintén köz- 
lekedtek — ha nem is sokan — ezen az úton. Sokan ellenben úgy vélték, min- 
dig szilárdan, mindig egyenesen rajta haladnak. (Akadt, ki rátérni próbált, s ki 
elhagyta.) A lényeg azonban — önmagában — távolról sem az, hogy Lukács 
ráakadt a marxizmus útjára, mely simának vagy nyílegyenesnek korántsem 
bizonyult. Fontosabb, mert konkrétabb ennél egy élettörténet szubjektív mér- 
téke-dilemmája; , egy adott fejlődés keretei között miként talált egy ember 
önmagára vagy véti el önmagát?" És fontosabb, mert elvileg sorsdöntőbb e 
történet objektív mértéke és dilemmája: hogyan válnak a személyes tulajdon- 
ságok, képességek, hajlamok társadalmilag magvassá, tipikussá, vagy marad- 
nak meg partikulárisan héjszerű, elvont adottságként. 

A fiatal Lukács elviselhetetlennek érezte a lényegtelen életet. Belső vi- 
gaszt áhított. Üdvöt a Műtől remélt. Szerelmét nem vállalta; barátját elvesz- 
tette. Lelki krízise lázában önmagát kereste, önmagában a végső ,lukácsit". 
Választ a számára ekkor legfontosabbra: hogyan lehetek filozófus? , Vagyis: 
mivel ember létemre soha nem kerülhetek ki az etikus szférából — hogyan 
ábrázolhatom a magasabb rendűt?" 

Teljes sorsába, összessé vált műveibe, hagyatéka higgadt vagy indulatos ér- 
tékelésébe mélyedve, örököseinek sem könnyű végleges feleletet adni a lát- 
szólag egyszerű kérdésre: ki volt Lukács György? Kétségtelen, szakadatlanul 
alkotó gondolkodó, akinél az írás életforma. S mégsem aszkéta, világidegen 
magántudós, könyvfalakiból emelt cellájába zárkózó, töprengő remete. Huszon- 
öt éves ifjúként a munkamámor óráiban ugyan arra biztatja magát, hogy úgy 
dolgozzon, mintha legalább hetvenéves lenne, , mintha nem lenne másról szó 
a világon, mint egypár esszét, egypár könyvet megírni". Nyolcvanon túl vi- 
szont kijelenti: , igazi életművemet hetvenéves koromban kezdtem írni". Pe- 
dig ekkorra kötetek méteres sora bizonyíthatná, hogy igazán lett valaki, van 
mire visszatekintenie. Ám egy hosszú, tevékeny élet, a valóságra figyelő ember 
tapasztalatával immár azt is tudja, mindig is egészen másról volt szó a világon, 
mint akár egy tucat könyvet megírni. 

Ritka, hogy a személyiség egyetlen nagy gondolat, jelentős esemény vakító 
villámfényénél egyik pillanatról a másikra végleg önmagára ébredjen. Még 
akkor ís, ha világégés vagy forradalom tüze világítja be követendő útját. Lu- 
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kács marxista fejlődése több mint egy teória megismerésének, világnézeti el- 
sajátításának, alkalmazásának-továbbgondolkodásának históriája. Aligha egy- 
szeri, hirtelen racionális belátás, morális döntés; s végképp nem (számára leg- 
alább nem) professzió, esetleg ígéretes karrier választása. Igaz, ifjúkorában 
, esszéisztikus? . életvitelről álmodott, szeretett volna habilitálni, akceptált tudós 
lenni Budapesten vagy Heidelbergben. , Kellene valami fix, kellenek könyv- 
megjelenések, kellene docentúra" — jegyzi fel Naplójába. Az egyetemi karrier 
vágya 1918-ig kísérti. S ki tagadhatná: ha akarja, végül könnyebben eléri, mint 
bárki a vele indulók köréből, hogy hírneves polgári professzor legyen, akinek 
nevét abszolút önálló , saját" elmélet és tanszék fémjelzi. 

Elvétette volna önmagát, mint , érdekes"-excentrikus heidelbergi magán- 
tanár. 

A gimnáziumi Marx-olvasmányok, majd a korai drámaelméletéhez segítsé- 
gül hívott , szociológus?" Marx éppúgy nem avatták Lukácsot marxistává, mint 
ahogy az első , egyetemesen eszmenélküli, eszmeellenes" világháború kiváltotta 
felismerések is legfeljebb egy esztétikai konstrukció zsákutcájából vitték újabb 
elméleti ellentmondások felé. Lukács gyűlölte a , tökéletesen bűnös" kor há- 
borúját. Szenvedő együttérzésből, férfias kalandként sem kívánt részt belőle, 
mint Balázs Béla. Ady hivőjeként utasítja el: , Hazám, a Habsburg-monarchia 
nekem — normális körülmények között — lerombolásra érett emberi értelmet- 
lenségnek tűnt. Most saját életünket kellett volna feltenni arra, ... hogy ily 
módon továbbra is életben tartsuk." Simmel egykori hallgatója nem osztotta 
a német értelmiség felszabadulást, megújulást váró háborús lelkesültségét, 
Simmel véleményét, hogy , ebből a háborúból más Németország kerül majd ki". 
De elutasítása nem a pacifista vagy a , nyugati" demokrata ítélete, hanem azé, 
aki a fényt Kelet felől várja, s a megváltó forradalom utópiáját Tolsztoj és 
Dosztojevszkij etikájára építi. 

Lukács Művészetfilozófiájában Max Weber a Kant utáni első tudományos 
esztétika jelentős ígéretét látta. A regény elméletét, mely a háború első évei- 
nek hangulatában született, Max Dvorák a szellemtudományi iskola legjelen- 
tősebb munkájának tartotta. A polgári kultúra nyomorúságának ez a klasszi- 
kus ismeretfilozófiai tradíciókra alapozott kritikája, a baloldali etikai hítval- 
lás Lukács művét olyan jelentős gondolkodók kísérleteivel rokonítja, mint 
Ernst Bloch, Walter Benjamin, Th. W. Adorno. Ő azonban még nem talál itt 
végleg magára a Kanttól Hegelig (és Kierkegaardig) vezető, balra tartó anti- 
kapitalizmus útján. 

A forradalom nélküli, mozgalmon kívüli , akadémikus" értelmiségit az 1917- 
es oroszországi és a magyar őszirózsás forradalom állította igazán önmegtaga- 
dó döntés elé. Korábban és azután is megesett, hogy Lukács hátat fordított 
előző műveinek — elvetette, hogy újra meglelje saját énjét. Ám ez volt a leg- 
mélyrehatóbb önmegtagadás, a , lukácsi" megnyerésének reményében. ,Kom- 
munistává fejlődésem életem kétségtelenül legnagyobb fordulata" — állítja élet- 
rajzi vázlatában. Csatlakozása a mozgalomhoz hosszú, vereséggel és győzelem- 
mel, tragikus szakaszokkal és szép pillanatokkal teli történet kezdete. A foly- 
tatásban többször csalódottan hátat fordíthatott volna. De fel sem merült 
benne, hogy megtagadja önmegtagadását. Fél évszázad múltán írta: , minden 
változásom, fejlődésem ellenére ma is éppoly meggyőződéses kommunista va- 
gyok, mint 1918-ban, amikor beléptem a pártba". Lukács hűsége mindvégig 
töretlen. Pedig a párt és ideológusa között támadtak konfliktusok, voltak vi- 
ták. A hűség mértéke azonban mégsem ezek gyakorisága vagy mélysége, ha- 
nem a ragaszkodás a lényeghez: a kommunizmus perspektívájának világnézeti 
igenlése, s hűség hozzá még akkor is, ha egyes kérdésekben nincs teljes egyet- 
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értés, ha az élet jelenségei pillanatnyilag ellentmondani látszanak a perspek- 
tívának. 

Lukács elméleti és gyakorlati azonosulása a kommunista mozgalommal, mely 
kezdetben , ellentmondásos faszcináció, visszaesésekkel", végső soron a ,légy, 
aki vagy" fordulópontja. Közvetlenül azért, mert egész életmódja megválto- 
zását, mindennapi körülményei és személyes viszonyrendszere tartalmi és for- 
mai átalakulását hozta magával. Világnézetileg pedig teljesen új alternatívát, 
új választ a számára még mindig legfontosabbra: hogyan lehetek filozófus? 
Kizárólag emberlétemből fakadóan, a forradalmi cselekvés útján; kikerülve az 
etikus szférából, áttörve annak általános érvényűnek tartott, bevett normáit. 
Vagyis: éppen a proletariátus mozgalmában válhatok filozófussá, teoretikusan 
ábrázolva ,a magasabb rendűt", a jelenkori társadalmi-történeti folyamatok 
valóságos kategorúális összefüggéseit, amelyek megismerése nélkülözhetetlen 
a tőke embertelen uralma alól egyedül felszabadítani képes osztály tudatos 
gyakorlatához. 

Lukács emberi átalakulásának folyamatában rendkívüli szerep jutott a sze- 
relemnek. Az új szerelemnek, az ezután mindig szilárd életalapot, morális kont- 
rollt nyújtó asszonynak, Bortstieber Gertrúdnak. , Amióta találkoztam Gert- 
rúddal, személyes életem középponti kérdésévé vált, hogy igent mondjon rám." 
Szubjektíve ezen mérhette Lukács önmagát, hogy gondolatai és érzelmei tény- 
legesen kifejezik-e valódi egyéniségét, a , lukácsit". Erről így vall: , nem mint- 
ha nélküle egyáltalán nem tettem volna meg a kommunizmushoz vezető utat. 
Ez korábbi fejlődésem alapján szinte adott volt. . . . Inkább arról volt szó, hogy 
Gertrúd termékenyen (nemcsak objektíve gyakorlatilag helyesen, hanem egy- 
úttal az emberi fejlődésem szempontjából kedvezően) szembesítette szellemi és 
gyakorlati törekvéseimet a jelenlegi történésekkel a világban." E késői vallo- 
mást egyértelműen hitelesíti, hogy Lukács a Történelem és osztálytudatot, 
amely a háború utolsó éveitől a Tanácsköztársaság leveréséig tartó eszmei fej- 
lődésének összegzése, Bortstieber Gertrúdnak ajánlja. 

Az átmenet a polgári álláspontról a proletariátuséra a személyiség egészét, 
magvát érintő változás. Lukács a párt munkása, ideológusa lesz. A gyakorlat 
teoretikusa. De az, hogy a világot megváltoztató gyakorlat a marxizmus filo- 
zófiájának alapja, számára nem marad elvont tétel. Beépül életébe. A Törté- 
nelem és osztálytudat tanulmányai már a pártmunka közben születnek. Részt 
vesz a mozgalomban, és a mozgalom részt vesz sorsában. , Igen lényeges mér- 
tékben etikai indítékok is vezettek abban az elhatározásban — emlékezik —, 
hogy aktívan csatlakozzam a kommunista mozgalomhoz. Amikor ezt megtet- 
tem, sejtelmem sem volt arról, hogy ezzel egy évtizedre politikussá leszek." 
Sohasem kívánt hivatásos vagy vezető politikussá válni. Kudarcaiból, tévedé- 
seiből ís alkalmatlanságára következtetett. Úgy érezte, elvétené önmagát. Még- 
sem tért ki, ha a körülmények diktálták, a feladat elől. A politikus és a tudós 
szerep aránya 1919-től többször változott életében, de bármelyik dominált, 
mindig a Lenin utáni korszak magyar és nemzetközi kommunista mozgalmá- 
nak marxista filozófusa maradt. Összetéveszthetetlenül sajátos, egyéni módon, 
másképpen, mint a teoretikusokban olyan gazdag mozgalom egyéb kiváló el- 
méi, például Lunacsarszkij vagy Gramsci. 

Ezúttal nem azt kérdezzük, mit jelentett Lukács a marxizmus számára, ha- 
nem hogy mit jelentett a marxizmus Lukács számára. A Történelem és osztály- 
tudat jelentős kísérlet Marx forradalmi történetszemléletének radikalizálásá- 
ra a hegeli dialektika aktualizálása, megújítása segítségével. Lukács a marxi 
kategóriákból indul ki, a viharosan közelgő világforradalom illúziójával értel- 
mezi azokat, a eljut egy messianisztikus baloldali kommunizmus álláspontjáig. 
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A neofita gyermekbetegsége? Bizonyos értelemben az. Fertőző-nevelő hatása 
ugyanakkor némiképp emlékeztet Osernisevszkij utópikus regénye, a Mit te- 
gyünk? utóéletére. 

Lukács hamarosan visszavonta művét. 1933-ban már számos , intellektuális 
kalandja" egyikének tartotta. Marxhoz vezető útjának ebben az újabb szaka- 
szában biztosra vette, hogy végleg elérkezett önmagához: , majdnem ötvenéve- 
sen, végre szilárd talajt éreztem lábam alatt". 

Lukács találkozásaira Marx eszméivel mindig válságos időben, történelmi for- 
dulóponton kerül sor. De a beérkezettség mostani biztonságérzete éppenhogy 
nem a dogma birtoklásából fakad. Ellenkezőleg — az újrakezdés mámora. Az 
egyetlen helyes szellemi magatartás tudatosítása: a marxizmus önálló , kikínló- 
dása" elkerülhetetlen, Marx tanítását napról napra a gyakorlat alapján ki kell 
harcolni. A szilárd talaj meglelésének tudata ugyanakkor összefügg a marxiz- 
musnak mint egyetemes filozófiának, s ennek szerves részeként esztétikájának 
felfedezésével. Lukács ezzel nem egy kiegészítő, a dialektikus és történelmi ma- 
terializmus mellett kidolgozandó-bevezetendő tantárgyra bukkant. Marx egy- 
séges világ- és művészetszemlélete számára elsősorban azt jelenti, hogy a pro- 
letariátus az ígazi őrzője és védelmezője az emberi kultúra abszolút értékei- 
nek, a kommunizmus eszméje összekapcsolható a művészet és irodalom klasszi- 
kus virágkoraival és szocialista megifjodásával. 

És lehetősége nyílik arra, hogy újragondolja fiatalkori művészetfilozófiáját. 
A heidelbergi kérdés — Kant szellemében — Így hangzott: , Műalkotások lé- 
teznek — hogyan lehetségesek?" A kérdést Moszkvában, Marx szellemében, 
Lukács így teszi fel: milyen történelmi szükségszerűségből jönnek létre a mű- 
vészeti alkotások, mi volt és mi jelenleg a funkciójuk az emberi lét társadal- 
mi történetében? Ekkor körvonalazódik az a program, amely később Az esz- 
tétikum sajátosságában, a XX. kongresszus időszakában vár megvalósításra: 
vkísérlet annak bizonyítására, hogy a társadalmi fejlődés marxi elmélete egy- 
szersmind az esztétikum keletkezésének, kibontakozásának, hatásának, lényegé- 
nek elmélete". 

Lukács küzdelmes viszonya a marxizmushoz anteuszi viszony. Egységes szel- 
lemi-politikai arculatának megőrzéséhez, kora megértéséhez talán sohasem volt 
annyira szüksége Marxra, mint a harmincas és a negyvenes években. Ebben 
a válságos korszakban tragikus formában egyszerre jelentkeztek a fasizmus 
elleni harc követelményei és az egy országban épülő szocializmus ellentmon- 
dásai. Veszély fenyegette a kommunista személyiségének integritását, a , pusz- 
tulás terhe mellett" kellett döntenie. Lukács mégsem egyszerűen a , Right or 
wrong, my party" alapján mond habozás nélkül igent a szocialista Szovjetunió- 
ra, a Sztálin vezette mozgalomra, hanem annak tudatában, hogy , az ellent- 
mondások tragikus kollízióvá való fokozódása az élet általános ténye. Az élet- 
nek ezt az ellentmondásosságát az sem szünteti meg, hogy a diadalmas szocia- 
lista forradalom társadalmilag felszámolja az osztályantagonizmust." 

A szocializmus történetében bekövetkező súlyos válságok, tragikus kollíziók 
esetében, akárcsak egyéni tévedések és hibák után az a legfontosabb, hogy 
a társadalom és a személyiség milyen kiutat, mennyire helyes megoldást talál 
a konzekvenciák levonásának időszakápan. Lukács 19586 után éppúgy elutasí- 
totta az emigráció lehetőségét, mint azt, hogy elhagyja a marxizmus , saját ott- 
honát", a munkásmozgalmat. Nem kért az oppozíció szerepéből. Álláspontja 
a szocializmus radikális reformjának ideológusáé, , nem pedig az absztrakt és 
. . . gyakran reakciós elvi ellenzékiségé". A perspektíva biztosítékát a minőségi 
termelés és a szocialista demokrácia, a mindennapi élet demokratizálódási fo- 
lyamata közötti belső kapcsolat megteremtésében látta. 
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A kritikai reformok és a marxizmus reneszánszának (szakítás a formájukban 
skolasztikus-dogmatikus, tartalmilag prakticista sémákkal) eszméje elválaszt- 
hatatlan Lukács munkásságának abban a szakaszában, amelyben , igazi élet- 
művén" dolgozik. Szintézisre törő erőfeszítése egyúttal hátra nem tekintő új- 
rakezdés. A társadalmi lét ontológiájáról írt mű szerzőjének szándéka, , hogy 
helyreállítsa a kapcsolatot a marxizmus nagy hagyományaival. Abban is ezek- 
hez akar kapcsolódni, hogy a társadalmi lét ontológiáját választja témájául, 
hiszen a fonákul kiagyalt, laposan egyenlősítő és hamisan mély elméletek je- 
lenlegi zűrzavarában a marxizmus szükségszerű megújulásának megalapozott 
és megalapozó ontológiára van szüksége." 

A fiatal Lukács saját jövőjét illetően mindenképpen tévedett, amikor úgy 
ítélte, hogy nem küzdelmekben, hanem , egészen növényszerűen" fejlődik. Ez- 
zel szemben igaza volt Lukácsnak, amikor a marxizmussal való szellemi bir- 
kózás életrajzi folyamatát általában fontos adaléknak tekintette az értelmiség 
társadalmi történetéhez az imperializmus, s tegyük hozzá, a proletárforradal- 
mak, a fasizmus és a szocializmus korszakaiban. 

Vajon tévedett-e ismét, amikor fejlődését végső soron organikusnak nevezte, 
olyannak, amelyben minden valaminek a folytatása? Hiszen pályáján gyakori 
a zsákutca, az önmegtagadó szakítás, állandó az újrakezdés. Hiszen egész éle- 
tében egy szisztematikus-egyetemes filozófiai és esztétikai szintézis megterem- 
téséről álmodozott, de műveinek nagyobbik része befejezetlen, töredék, nekíi- 
futás, tanulmányok sora. 

Ezúttal azonban szó sincs tévedésről. Lukács filozófusként kezdettől fogva ko- 
rának embere nyomában járt, emberré válásának lehetőségeit kutatta. Ez , meg- 
élt gondolkodásának" magva. A századfordulótól egyre határozottabban az 
, embertelenséggel túltelített élet" kényszere ellen egy etizáló forradalom ne- 
vében lázadt. A húszas években az eldologiasodott lét és tudat kapitalista vi- 
lágával megváltóként állította szembe az emberiség valóságos történelmének 
azonos szubjektum-objektumát, az öntudatra jutott proletariátust. A következő 
évtizedek nagy kataklizmái közepette Lukács az indivíduum és a közösség, 
az egyéni cselekvés és a történelem szükségszerű menete közötti, ellentmondá- 
sokon át kivívandó belső egység, a demokratikus humanitás esélyeit vette fon- 
tolóra, többek között Goethe és Hegel felülmúlhatatlan műveinek tanulságai 
nyomán. Esztétikai érdeklődése, egyéni adottságai, vonzalmai és hajlamai an- 
nak tudatosítása irányában működnek, hogy a művészet az emberiség szabad- 
ságharcának részese; alkotásaiban valóban minden dolog gyökere az ember, 
aki itt , közvetlenül, belső és külső élete teljes gazdagságával olyan konkré- 
tan jelenik meg, mint az objektív valóság egyetlen más területén sem". 

Lukács az ember nyomában jutott el Marxhoz, a marxi tézis értelmezésé- 
hez Lenin szellemében: a legnagyobb világtörténelmi esély arra, hogy az em- 
ber emberré nevelje önmagát, a szocializmusban nyílik. Az önnevelés organon- 
ja pedig a szocialista demokrácia, amelynek megteremtése az átmeneti kor- 
szak élet-halál kérdése. 

Az írás Lukács életformája volt. Utolsó sorai ezek: , Itt a marxizmus legmé- 
lyebb igazsága: az ember emberré válása mint a történelmi folyamat tartal- 
ma, mely — igen változatosan — valósul meg minden egyes ember életpályá- 
ja során. Így hát minden egyes ember — mindegy, mennyire tudatosan — 
aktív tényezője annak az összfolyamatnak, amelynek egyidejűleg terméke . . ." 

Változatos életpályája szerves egész. Nem vétette el önmagát. 
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Az önállósult vállalatok tapasztalatai 
Tanulságok, feszültségek, dilemmák 


1980 közepétől napjainkban is tartó — felülről kezdeményezett és központi 
döntéseken alapuló — decentralizáció indult meg az ipar, elsősorban a feldol- 
gozó ipar fő ágazataiban, valamint a szolgáltatások néhány meghatározó terü- 
letén. A széles körű szervezeti korszerűsítésre az ágazati irányítás, a vállalati 
belső szervezet és érdekeltség reformjával összehangoltan, valamint az új kis- 
szervezetek létrehozásával, a mozgékonyabb vállalkozási formák kiterjesztésé- 
vel párhuzamosan került sor. Hatására — 1984 január elsejéig — az iparban, 
az építőanyag-iparban és a közlekedésben 220 új szervezet, a lakossági szol- 
gáltatásokban pedig 150 kis-, illetve középvállalat jött létre, döntően a horizon- 
tális felépítésű trösztök és nagyvállalatok szétbontásával, illetve gyáregysé- 
geik, üzemeik önállósításával. Az új szervezetek megközelítően 480—500 ezer 
embert foglalkoztatnak. 

A legszámottevőbb változások az élelmiszeriparban történtek; 1982 végéig 
a dohány-, a bor-, a sör-, a cukor- és az édesipart, valamint a baromfi- és a 
konzervipart decentralizálták, az idén pedig január elsejével a szeszipart bon- 
tották szét. Így az ugyancsak szétvált mezőgazdaságieszköz-kereskedelmi válla- 
latokkal együtt ebben az ágazatban 79 új vállalat jött létre. Az építőanyag- 
iparban 18 új vállalat alakult, a közlekedési tárca alá tartozó trösztök közül még 
1980-ban feloszlatták az Útépítő Trösztöt, és 1984. január elsejével 24 önálló 
vállalattá szerveződött a Volán Tröszt. A GELKA és az AFIT decentralizálá- 
sával, valamint a Javszer szervezeti korszerűsítésével jöttek létre a szolgál- 
tató — zömében tanácsi felügyeletű — kisvállalatok. Még a szervezeti változá- 
sok első hullámakor felbomlott a Magyar Szénbányászati Tröszt. A gépiparban 
és a könnyűiparban viszont eddig a lehetségesnél és a szükségesnél kevesebb, 
ám annál nagyobb vihart kavaró szervezeti változás történt: 1982 végéig 21 
gépipari és 4 ruházati-ipari vállalat önállósult, tavaly pedig a Csepel Művek 
Tröszt vállalatai kezdtek önálló életet. 


Korszakos jelentőségű szervezeti változások 


A szervezetfejlesztés mértéke és felgyorsulásának üteme egyaránt érzékel- 
teti, hogy a gazdaság életében korszakos jelentőségű változásokról van szó. 
Mivel a Társadalmi Szemle az utóbbi években több alkalommal neves szak- 
emberek tollából közölt elemzéseket a vállalati szervezeti rendszer továbbfej- 
lesztésének indokairól, most csupán jelzésszerűen kívánok utalni az egyik alap- 
kérdésre: mit is vár a gazdaságpolitika ezektől az okkal radikálisnak nevez- 
hető változtatásoktól? 

Elsősorban gazdasági tisztánlátást! Azt, hogy a tröszti, a vállalati szervezeti 
forma ne fedje el a tényleges hatékonyságot; váljék egyértelművé, hogy melyik 
tevékenység milyen mértékben nyereséges, illetve veszteséges. Másodsorban, 
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hogy oldódjon a feldolgozó ipar szervezeti centralizáltsága; a feladatokhoz job- 
ban idomuló vállalati méretstruktúra kialakításával — a kis és közepes szer- 
vezetek létrehozásával — ésszerűbb munkamegosztásra, kooperációra, a mind- 
eddig hiányzó háttéripari feladatokra is legyen vállalkozó. Végül pedig törek- 
vés az ís, hogy az önálló gazdálkodással minél több vállalat kerüljön közelebb 
az élethez, és közvetlenül érzékelje a piaci hatásokat, ettől pedig javuljon az 
egész feldolgozó ipar alkalmazkodó- és versenyképessége. 

E három követelmény megfogalmazása is egyértelműen jelzi: nem általá- 

ban a nagyvállalati szervezet felülvizsgálatára volt és van még napjainkban is 
szükség. Hiszen minden iparilag fejlett országban a gazdaság teherviselő ré- 
szét, gerincét éppen az ütőképes nagy szervezetek adják. Ma a tőkés országok- 
ban az elhúzódó recesszió még inkább fel is erősítette a szervezeti centralizá- 
ciót, s a különböző okokból bajba került nagy ipari szervezetek védelmét — 
részben az ipari potenciál hosszabb távú kihasználása, részben pedig foglal- 
koztatáspolitikai okokból — az állam külön is szavatolja. (Igaz, e szanálási dön- 
téseket kemény belső megújítási programokhoz, strukturális átalakításhoz kö- 
tötték.) Világjelenség, hogy egyidejűleg történik centralizáció és decentralizá- 
ció. De ezek a folyamatok elsősorban a piaci hatások és a tőke jobb haszno- 
sulása következtében mennek végbe, nem pedig szervezeti kérdésként jelennek 
meg. 
Emellett természetesen vannak olyan iparági-szakmai sajátosságok, amelyek 
eleve a nagy ipari szervezetek jelenlétét, a belső szakmai integráció erősítését 
indokolják. Jellemző példa erre a járműipar, az energetikai gépgyártás, az 
elektronika egy-egy ága, a petrolkémiai ágazatok vagy a kohászat. Azzal a ki- 
egészítéssel, hogy az e területeken működő , mammutszervezetek" csakis ki- 
egészítő, bedolgozó háttériparral, az egymással is versenyző partnervállalatok 
, gyűrűjével" együtt tudják kamatoztatni a nagyobb szervezetben rejlő előnyö- 
ket, elsősorban a szellemi és anyagi tőkekoncentrációt, és hasznosítani széles 
piaci szervezetüket. 

A magyar ipar féloldalassága éppen abból eredt, hogy mindeddíg vagy tel- 
jesen hiányoztak ezeket a feladatokat gazdaságosan ellátni képes kis és közép- 
szervezetek, vagy olyan szűk sávban működtek, ami fordított monopolhelyze- 
tek kialakulásához vezetett. Ezért a nagyvállalatok olyan kiegészítő feladatok 
megszervezésére is rákényszerültek, amelyek — hosszabb távon — a termelési 
költségek növekedéséhez, párhuzamos és kihasználatlan kapacitások létrehozá- 
sához vezettek. 

A szervezeti változtatásokkal szembeni követelmények megvalósításához az 
új szervezeti megoldások maguk csupán a lehetőséget, a vállalkozóbb típusú 
gazdasági magatartás kereteit teremthetik meg. Hogy ki hogyan tud élni a na- 
gyobb mozgástérrel, az — a szervezeti feltételeken túl — nagymértékben függ 
egyebek közt a szabályozási, érdekeltségi viszonyoktól, s nem utolsósorban az 
új szervezet vezetőinek felkészültségétől, az egész kollektíva teljesítményétől. 
Mégis az indulás feltételei sokban körülhatárolják a további fejlődést ís. Ép- 
pen ezért rendkívül lényeges, hogy a decentralizáció milyen módszerekkel 
történik, mennyiben segíti vagy gátolja a szétvált vállalatok további gazdálko- 
dását, mennyiben teremti meg a reális önállóság társadalmi-gazdasági és sze- 
mélyi feltételeit. 

Az elmúlt három év tapasztalatai — jóllehet ezek sok szempontból még kor- 
látozottak — arra utalnak, hogy a szervezeti szét- és leválások jórészt ked- 
vező fejleményeket indítottak el. A decentralizáció régen meglevő irányítási , 
érdekeltségi, vezetési feszültségeket felszínre hozott, láthatóvá tett, illetve bi- 
zonyos új konfliktusokat is teremtett. A polémia erről egyszerre folyik a főha- 
tóságok, a szakminisztériumok, valamint az érdekképviseleti fórumok között. 

A vitában két szélsőséges megközelítés lelhető fel. Az egyik nézet a decentra- 
lizációban látja gazdasági bajaink fő orvosságát, a másik véglet szerint viszont 
e folyamatban az átgondolt döntések helyett az utóbbi időben inkább a szub- 
jektív megfontolások, a kampányjelleg dominálnak. E két nézet — bármily 
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paradoxnak tűnik is — azonos gyökerekből fakad. A szervezeti változások túl- 
értékelését, kedvező hatásaik egyoldalú hangsúlyozását az intézkedések megké- 
settsége váltotta ki. Most viszont — a késést behozandó — az egyidejű intézke- 
dések sora óhatatlanul kampánnyá válhat, amit a szervezeti korszerűsítés irá- 
nya (az, hogy , felülről és kívülről", nem pedig , belülről" kezdeményezik a vál- 
tozásokat) még inkább felerősít. 

A decentralizáció körüli indulatok természetszerűleg fakadnak abból is, hogy 
a folyamat törvényszerűen konfliktusokon keresztül juthat érvényre; nem csu- 
pán egy-egy vezetői, vállalati csoport érdekei, hanem iparági, területi érdekek 
is ütközhetnek a főhatósági elgondolásokkal. Ennyiben a decentralizáció az 
érdekérvényesítés sajátos — gazdasági és szociológiai értelemben vett — küzdő- 
terévé, az irányítás és a vállalatvezetés demokratizálódásának mércéjévé is 
vált. Ezért amikor — a teljesség igénye nélkül — a főhatóságok értékelésére 
és a vállalatok véleményére alapozva megkísérlem összegezni az önállóvá vá- 
lás első tapasztalatait, a fő gazdasági elmozduláson túl ezeket az érdekütkő- 
zéseket, hatalmi- és erőviszonyokat, az osztozkodás vitatható módszereit, az 
előkészítés és a tájékoztatás esetlegességeit is érzékeltetni kívánom. 


Nehezebb feltételek között javuló gazdálkodás 


A Pénzügyminisztérium adatai szerint — értékelhető adat csak az 1982 vé- 
géig történt szervezeti változtatásoknál áll rendelkezésre — az önállósult válla- 
latok döntő többsége az alacsonyabb hatékonyságú, de átlag fölötti bérszínvona- 
lú gazdálkodók közé tartozott. Az érintett ágazatok összes erőforrásaibót 1979- 
ben számottevően magasabb arányban (15,7 százalék) részesedtek, mint az ösz- 
szes eredményből (8,5 százalék), bérszínvonaluk pedig több mint 16 százalékkal 
haladta meg az ágazati átlagot. Jellemző az átszervezett vállalatokra, hogy vi- 
szonylag exportorientáltak: 1979-ben az összes tőkés export 15,5 százaléka eb- 
ben a körben realizálódott. 

Az elszámolás szerinti eredmény a decentralizált vállalatoknál 1980—-82-ben 
dinamikusabban — 46,5 százalékkal — növekedett, mint az ágazataik szerinti 
összes gazdálkodónál, és az eredmény növekedése folyamatos volt, holott mind 
a külső, mind pedig a belső feltételek időközben szigorúbbá váltak. Az önálló- 
sult vállalatok többsége (kb. hatvan százaléka) 1982-ben is növelte nyereségét, 
legalábbis abban a körben, amelyre összehasonlítható adatokkal rendelkezünk. 
A feszültebb gazdasági helyzet, valamint az alkalmazkodás nehézségeit tükrö- 
zi azonban, hogy 1981-ben három, 1982-ben pedig már hat frissen önállósult 
vállalat vált veszteségessé, és az 1983-as gazdálkodás alapján az előzetes szá- 
mítások szerint ez a kör lényegesen tovább bővül. 1980 és 1982 között az át- 
szervezett vállalatoknál az erőforrásarányos nyereség is kedvezőbben alakult, 
mint az összes vállalatnál. (Például a decentralizáltaknál 1982-ben 7,2 száza- 
lékról 74 százalékra javult, miközben a vállalatok összességénél ésökkenés 
volt tapasztalható.) 

A világpiaci hatásoknak leginkább kitett élelmiszeripari vállalatok kivételé- 
vel dinamikusan nőtt az önállósult vállalatok tőkés exportja is: a kivitel 1982- 
ben — az előző évhez viszonyítva — 10,7 százalékkal növekedett, az ágazatok 
átlaga viszont csupán 6,8 százalékos fejlődést mutatott. 


Összességében javult az önállósult vállalatok hatékonysága, szervezettsége. 
Rugalmasabbá vált a gazdálkodásuk, felgyorsult termékszerkezetük átalakítá- 
sa, bővült új üzleti kapcsolataik köre, formája, ésszerűbben használták fel az 
anyagokat, eszközöket, s a szabályozási lehetőségeken belül új, ösztönzőbb bel- 
ső érdekeltségi megoldásokkal is próbálkoznak. Viszont igen nagyok az eltéré- 
sek a feldolgozó ipari ágazatok között, s a korábbinál differenciáltabb a válla- 
latok magatartása az iparágakon, vállalatcsoportokon belül is. Érdemes hát kö- 
zelebbről is megismerkedni néhány iparági jellegzetességgel, eltéréssel. 
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Iparági azonosságok és eltérések 


A szervezeti változások a legszélesebb körben az élelmiszeripart érintették ; 
a népgazdasági stratégiai szempontokból indokolt — gabonaipari, húsipari stb. 
—  monopolszervezetek kivételével lényegében valamennyi horizontális felépí- 
tésű trösztöt, illetve nagyvállalatot decentralizáltak. A szétválás — mind a fő- 
hatóságok, mind pedig az érintett vállalatok véleménye szerínt — az élelmiszer- 
iparban járt a legkevesebb szervezeti, személyi és gazdasági konfliktussal. 


Ebben meghatározó szerepe volt annak, hogy — bár a decentralizálást itt 
is , felülről" kezdeményezték — a vállalatok igen nagy többsége érettnek, fel- 
készültnek érezte magát az önálló gazdálkodásra. A trösztök zöme korlátozott 
felelősségű volt, vállalataik ezért — összehasonlítva például a gépipari, építő- 
anyag-ipari hasonló szervezetekkel — már korábban is nagyobb önállósággal 
rendelkeztek. Az önállósulási szándékokat az is erősítette, hogy ezeknél a vál- 
lalatoknál — szakmai területi sajátosságaik révén — már a döntést megelő- - 
zően kiépültek az önálló kereskedelmi, termelés-szervezési, kooperációs osztá- 
lyok. S bár szakemberhiányra az élelmiszeriparban is panaszkodnak, a többi 
ágazathoz képest itt sikerült a leggyorsabban kiegészíteni a bővülő feladatok- 
hoz elengedhetetlenül szükséges alkalmazotti gárdát saját nevelésű vagy a tá- 
gabb szakmából jól ismert és elismert külső szakemberekkel. (Jelzi ezt az is, 
hogy a volt trösztközpontok felszámolása után egyetlen szakembert sem kellett 
, rendelkezési állományba" helyezni, és senki sem fordult — személyes munka- 
ügyi sérelmével — döntőbírósághoz, illetve a politikai-társadalmi fórumokhoz 
sem.) 


Közrejátszott az élelmiszeripari szervezeti változások viszonylagos konflik- 
tusmentességében az is, hogy ezek a döntések meglehetősen jól elő voltak ké- 
szítve, és időben nem húzódtak el. A MÉM-ben operatív bizottságot hoztak lét- 
re a szervezeti változások irányítására; a trösztök, nagyvállalatok vezetőivel 
s természetesen külön az önállósult szervezetek vezetőivel is egyeztették el- 
képzeléseiket. A szervezeti változások legkényesebb kérdését, a vagyonmeg- 
osztási vitákat ezért is sikerült , házon belül" megoldaniuk, illetve viszonylag 
rövid idő alatt megegyezni a rendezés módjáról a főhatóságokkal, a bankok- 
kal. (Ami például nem egészen így történt a gépiparban és az építőanyag-ipar- 
ban.) 

Ez természetesen nem jelenti azt, hogy esetenként ne lettek volna viták az 
indulást, a további gazdálkodást meghatározó vagyonmegosztás körül. Azok az 
élelmiszeripari vállalatok, amelyeknek fejlesztése időben egybeesett a decent- 
ralizációval, társvállalataiknál műszaki szempontból előnyösebb helyzetbe ke- 
rültek, gazdasági értelemben viszont rendkívül nehéz, szinte lehetetlen prob- 
lémákkal találták magukat szemben. Hiszen a tőketerheket — a hitelek és a 
kamatok törlesztését — nem egy-egy önállósult vállalat, hanem az eredeti szer- 
vezet nyereségére méretezték. A beruházások költségét nem háríthatták át az 
árakra sem. ; 


Az élelmiszeriparban ezt a szervezetfejlesztés során vissza-visszatérő gondot 
igen gyorsan sikerült megoldani, amiben — túlzás nélkül állítható — az élel- 
miszer-gazdaság kedvező társadalmi-gazdasági megítélése, de a MÉM felké- 
szültsége, a többi minisztériumnál esetenként jobb tárgyalási pozíciói is közre- 
játszottak. Így a Kabai Cukorgyár, a Borsodi Sörgyár, most pedig — a szesz- 
ipar szétválásakor — a szabadegyházi beruházás hiteltörlesztési kötelezettsé- 
geit igen gyorsan átütemezték, s állami támogatást adtak az önállósult Győri 
Keksz- és Ostyagyár tőkés exportfejlesztő beruházásához. Ez tette lehetővé, 
hogy a szervezeti különválás miatt egyetlen gazdálkodó se váljon alaphiányossá, 
illetve veszteségessé. 

De mi jellemző az önállósult élelmiszeripari vállalatok gazdálkodására? Az 
első egy-két évben ugrásszerű termelés- és nyereségnövekedést értek el. Meg- 
határozó volt ebben az önállósulás nyitotta lehetőségeken túl a bizonyítás kény- 
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szere, valamint az is, h az élelmiszeripari vállalatok is áttérhettek a mező- 
gazdasági szabályozásra. Általánossá vált az újszerű piaci kapcsolatok kialakí- 
tása a mezőgazdasági üzemekkel, illetve a bel- és a külkereskedelmi szerve- 
zetekkel. Az egész ágazatra jellemző, hogy végtermék érdekeltségű szerződése- 
ket kötnek partnereikkel, ami ismételten felhívja a figyelmet a vertikális integ- 
rációban rejlő hatékonyságjavító lehetőségekre. Ezek kiterjednek mind a ter- 
melőkkel közös beruházásokra, mind a kiskereskedelemmel közös üzletháló- 
zat, közvetlen értékesítés kialakítására. (Ez — minthogy Így osztozni lehet a 
nagykereskedelmi árrésen — nemcsak a kínálatot növeli, hanem az árakat is 
mérsékli.) 

Az első két év dinamikus fejlődése tavaly némileg megtorpant; részint mert 
a vállalatok kimerítették a gyorsan mozgósítható tartalékaikat, részint nehezed- 
tek a világpiaci értékesítés feltételei, és az aszály is korlátozta lehetőségeiket. 

Az önállósult élelmiszeripari vállalatok eddigi működésének van néhány, 
a többi iparágra is értelmezhető, elgondolkodtató tanulsága. Már az önállósulás 
első évében kitűnt, hogy a vállalatok kezdeményezőkészségét, a verseny kiala- 
kulását a trösztök helyett létrehozott különböző koordináló szervezetek korlá- 
tozzák. Ez történt például a cukorrépa-felvásárlás körzetesítésénél. Mivel az 
árak államilag szabályozottak — a gyárak adottságainak figyelembevételé- 
vel —, e korlátozások mérsékelhetők lennének. A söripari vállalatok közös vál- 
lalatának igazgatótanácsában a bruttó termelési értéktől függő vagyoni betét 
alapján kialakított szavazati arány kétségessé teszi a kisebb üzemek érdemi be- 
leszólási lehetőségét a döntésekbe. A boripari vállalatok tőkés exportját a bor- 
gazdaságok közös vállalata bonyolítja le. Az exportbevétel a Hungarovin mér- 
legbeszámolójában jelenik meg, így ez a szervezet az exportkedvezmények cím- 
zettje is. S bár a támogatásokat megosztja a termelőkkel, ez az osztozkodás 
— az érintettek szerint — nem látszik méltányosnak. 

Általában jellemző, hogy az önállósult vállalatok nem annyira gazdasági, 
mint inkább kényelmi szempontból, illetve hozzáértő helyi szakembergárda 
hiányában is megkísérelnek feladatokat a koordináló szervre, közös vállalatra 
átruházni. Ez nyilván tompítja az önállósult vállalatok piaci érzékenységét. 
Jellegzetes példa, hogy — bár ezt a rendelkezések tiltják — egyes területeken 
törekednek az árak egyeztetésére és a piacok földrajzi, megyék közti megosztá- 
sára. Ebben a magatartásban — a megfelelő direkt gazdasági érdekeltség és 
verseny hiányán kívül — esetenként a megyei igazgatási, politikai szervek he- 
lyeslése is szerepet kap. Különös jelenség tapasztalható: korábban a trösztök 
— jó esetben — iparági érdekeket képviseltek, s egyfajta érdekközvetítő szere- 
pet is betöltöttek a népgazdasági és a tröszti vállalatok érdekeinek egyezteté- 
sében. Most viszont a vállalati érdekek területi érdekként jelennek meg; 
illetve a terület vezetői — különféle megfontolásokból — közvetlen irányítá- 
si, beleszólási jogokat vindikálnak az épp hogy önállósult vállalatok életébe. 
Ez a fejlesztések , kijárásától" kezdve az olyan próbálkozásokig terjed, hogy 
adminisztratív úton jelöljék ki a felvásárlási körzeteket. Nemegyszer pedig 
ellenzik, hogy a feldolgozó vállalatok megyén kívüli mezőgazdasági termelőkkel 
kössenek közös üzleteket. 

Az élelmiszeripari körnél jóval szűkebb területet érintett a decentralizáció 
az építőanyag-iparban, bár a folyamatot nem lehet lezártnak tekinteni; annál 
kevésbé, mivel mind ez ideig érintetlenül hagyta a kivitelező (egyebek közt me- 
gyei) és szakipari vállalatokat, amelyek között pedig igencsak szükség lenne ér- 
demleges versenyre. Néhány általánosabb érvényű hatás miatt mégis indokolt 
röviden áttekinteni eddigi tapasztalataikat. Elöljáróban megjegyezzük: bár csu- 
pán 18 új szervezet jött létre, súlyuk az építőanyag-iparon belül viszonylag je- 
lentős, hiszen az iparág termelésének 18,2 százalékát, létszámának 23 százalékát, 
tőkés exportjának több mint a felét adják. S ha ehhez hozzátesszük, hogy az 
új vállalatok az építőanyag-ipar legnyereségesebb vállalatai — a jövedelmező- 
ség 35 és 50 százalék között szóródik —, látható, hogy itt a szervezeti változá. 
sok egy jól gazdálkodó vállalati kört érintettek. 
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Működési területükön az utóbbi egy-két évben — részint a beruházások kor- 
látozása, részint pedig az azonos profilú termelők szélesebb köre révén — érzé- 
kelhető verseny alakult ki. Jellemző ez a finomkerámia-iparra, de az épület- 
asztalos-iparra is, és erősödnek a piaci hatások az önállósult üveggyárak, illetve 
az azbesztcement-gyártás területén is. Az Épületasztalosipari Vállalat decent- 
ralizálása következtében például a most már egymással is versenyző volt test- 
vérvállalatok csökkentették régebbi termékeik árait, s meggyorsították az újab- 
. bak kifejlesztését. 

Szólni kell arról, hogy az építőanyag-iparban az önállósult vállalatok az utób- 
bi két évben — a szabályozóváltozások ellenére is — növelték nyereségüket. 
Csupán egy vállalat, a Romhányi Építési Kerámiagyár fejlesztésialap-hiányos, 
bár nem egy közülük — átfogóbb szállítási, építőipari gondok miatt — likvi- 
ditási nehézségekkel küzd. Egy vállalatot, a Budapesti Porcelángyárat pedig 
szanálni kell. Ennek azonban nem az önállósítás az oka. 


A népgazdaság más területein bekövetkezett változásokhoz képest arányaiban 
jóval szűkebb kört érintett a szervezeti decentralizáció a gépiparban és a köny- 
nyűiparban. Holott az erőteljesebb mozgásokat az üzemhalmaz típusú, sok te- 
lephelyes vállalatok széles köre, a monopolhelyzeteket fenntartó, egy-egy szak- 
mát, iparágat átfogó nagyvállalati szervezetek száma, valamint a kiegészítő- 
bedolgozó háttéripari vállalatok hiánya éppen ebben a két ágazatban indo- 
kolta volna. Az is látható, hogy a változások eddigi hatásai e két területen — 
de főként a gépiparban — a legellentmondásosabbak, itt differenciálódott leg- 
inkább az önállósult vállalatok gazdálkodása. S a szervezeti döntések is e két 
területen váltották ki a legtöbb vitát; itt volt a legerőteljesebb az ellenállás 
a decentralizációval szemben. 

A tavaly — év közben — kormányzati döntés alapján decentralizált Csepel 
Művek kivételével (ami 11 új vállalatot jelent) 1980 és 1982 között összesen 
25 új ipari szervezet (négy könnyűipari, 21 gépipari) jött létre. A mindkét te- 
rületen nagyrészt közepes méretű — zömében 500 és 1000 dolgozót foglalkozta- 
tó — szervezetek vagy az anyavállalattól való leválással, vagy a soktelepes 
nagyvállalatok szétválasztásával születtek. Az önállósulást követően a volt társ- 
vállalatok többsége között mindennemű gazdasági-műszaki és termelési-koope- 
rációs kapcsolat megszakadt, jól érzékeltetve — a szétváláskor fellépett sze- 
mélyi konfliktusokon, presztízs-viták hatásain túl —, hogy ezeket a vállalato- 
kat eddig is nagyrészt a szervezeti keretek, nem pedig a gazdasági érdekek 
tartották össze. 

Ami a szétvált vállalatok profilját illeti: a verseny lehetősége csupán a köny- 
nyűipari vállalatoknál — elsősorban a cipőipari és a kötszövőipari szervezetek- 
nél — vetődhet fel. Esetükben ugyanis vannak azonos profilú konkurrens szer- 
vezetek a hazai gazdálkodási terepen. Így mind a belföldi piac, mind pedig 
a külföldi partnerek meghódítása a korábbiaktól eltérő gazdálkodási magatar- 
tást, a gyártmányfejlesztés felgyorsítását, újszerű marketing-tevékenységet igé- 
nyel. Ezt tapasztalni például a két önállósult cipőgyárnál, igaz, hogy eltérő 
indulási kondíciókkal. A Minőségi Cipőgyárból kivált szigetvári üzem nehéz 
örökséget kapott: a szétválás időszakában amerikai kooperációjuk alacsony 
nyereségű volt. A kapcsolatok korszerűsítésével, a termékek gyors fejlesztésé- 
vel, új belső érdekeltség bevezetésével azonban rövid idő alatt gazdaságosabbá 
tudták tenni kivitelüket, és rugalmas termékváltással a szocialista export jöve- 
delmezőségét is javították. Előnyösebb helyzetből kezdett a martfűi anyaválla- 
Jlatból kivált Debreceni Cipőgyár. A martfűiek ugyanis nemhogy nehezí- 
tették volna, inkább minden területen — nagytudású, elismert vezetők, szerve- 
zési tapasztalatok átadásával, készletmekosztással stb. — segítették , gyerekük" 
talponmaradását. 

Nem beszélhetünk viszont versenyről az önállósult gépipari vállalatoknál. 
Az ok: többségüknek korábban is önálló profilja volt, termékszerkezetük vagy 
monokultúrás, v egy-egy szűkebb szakterületet ölel fel, amelyen más hazai 
vállalat nem tevékenykedik, Így számukra versenyt csak a szórványos import 
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jelenthet; illetve — ha exportálnak — a külföldi, azonos profilú cégek kemény 
konkurrenciája teremthet kihívást. 

Ez két dolgot mindenképpen érzékeltet. Egyrészt: amikor az iparigazgató- 
ságok feloszlatása után ezek a horizontális felépítésű nagyvállalatok létrejöt- 
tek, csupán szervezeti centralizáció történt — technikai és szellemi értelemben 
vett tőkekoncentráció azonban nem. A nagyvállalatok irányítása, a telephelyek 
profiljának meghagyása, illetve részleges fejlesztésük elsősorban nem a tőke- 
hatékonysági szempontokat követte, inkább szubjektív megfontolások, külső 
igények alapján vagy — a közfogyasztású cikkek esetében — az ellátási fele- 
lősségre hivatkozva ment végbe. Ezért nem is alakulhattak ki vertikális kap- 
csolatok — kooperáció és racionális munkamegosztás — a nagyvállalatok egy- 
ségei között, s a tőkeátcsoportosítás iránya is inkább az egy szervezetbe tömö- 
rített vállalatok hatalmi viszonyait, mint gazdasági-piaci pozícióit tükrözte. Jól 
mutatják ezeket a viszonyokat azok a különbségek, amelyek a szétvált válla- 
latok indulási helyzete, állóeszköz-ellátottsága, bérpozíciói, műszaki fejlesztése 
és piaci kapcsolatainak alakulása között voltak. Amiből adódik a másik kö- 
vetkeztetés is: a nagyobb, horizontális szervezetek szétbontásával automatiku- 
san még nem jönnek létre hatékony kis- és középvállalatok. 

A gépipari vállalatok eddigi decentralizálási tapasztalatai egyértelműen bi- 
zonyítják: azok a vállalatok, amelyeknek a nagyobb szervezeten belül is ver- 
senyképes profiljuk volt, az önállósulás után nemcsak hogy talpon maradtak, 
hanem igen gyorsan növelni tudták nyereségüket, bővíteni exportjukat, meg- 
újítani termékszerkezetüket — hiszen nem kellett , eltartaniuk" a gyengélkedő 
társvállalatokat. Ezt bizonyítja a Csepel Művekből elsőként kivált Budapesti 
Híradástechnikai Gépgyár, az Egyesült Izzótól különvált Sopiana Gépgyár, 
a VBKM-ből kiszakadt Budapesti Akkumulátorgyár, a korábban ugyancsak a 
VBKM tagvállalataként működő EL-CO, a Ganz Kapcsoló, az Elekthermax, 
illetve a Bonyhádi Zománcárugyár és az együtt, de külön-külön is hatékonyan 
működő Ganz Árammérőgyár és Ganz Műszer Művek. Azok a vállalatok vi- 
szont, amelyek a nagyszervezeten belül is — különféle okokból — gyengébben 
működtek az elmúlt években, pusztán önállósulásuk révén érdemi javulást nem 
tudtak elérni. 


Igaz, az elmozdulások ennél a vállalatcsoportnál is kétirányúak. Van, ahol 
a vállalatok ugyan továbbra is alacsony hatékonyságúak maradtak, de önma- 
gukhoz képest előremozdultak, mert nem nyomják őket — a saját gondjaikon 
túl — a nagyvállalati terhek. Erre példa a Pamutnyomóipari Vállalatból kivált 
Kispesti Textilgyár, illetve az Elzett Művekből leválasztott Írószergyár. Akad- 
nak viszont szervezetek, amelyeknél az önállóvá válás még inkább felszínre 
hozta a nem csupán a nagyvállalati együttélésből, hanem a saját termelésük 
gazdaságtalanságából adódó alapvető bajokat. 

Mit mutat hát a gépipari és a könnyűipari vállalatok eddigi önállóságának 
mérlege? Bár a technikai ellátottság, a bérpozíciók. és az exportstruktúra kö- 
vetkeztében az önállósult vállalatok nagyobb része az ágazati, iparági átlag- 
hoz viszonyítva kedvezőtlenebb helyzetből indult, az 1982-es" gazdálkodás alap- 
ján közülük 18 vállalat jövedelmezősége meghaladta az ipari átlagot, hat szer- 
vezet pedig tartósan alacsony hatékonyságú; tavaly óta a csepeli alacsony ha- 
tékonyságú vállalatok önállósodásával nő a veszteségesen gazdálkodók, alap- 
hiánnyal küszködők száma. Kiugró mértékben növelte az elmúlt két-három év- 
ben nyereségét — az egyébként más szempontból igen nehéz feltételekkel in- 
duló — Sopiana Gépgyár (211 százalék), az Akkumulátor- és Szárazelem- 
gyár (179,2 százalék), a csepeli Híradástechnikai Gépgyár (18644 százalék), a 
Ganz Árammérőgyár (141,9 százalék). Ugrásszerűen javult a jövedelmezőség 
a Debreceni Cipőgyárban (25,9 százalék), a Lemezárugyárban (22,7 százalék) és 
a Ganz Kapcsolóban (20,8 százalék). A gazdálkodás javulása elsősorban a fel 
nem osztott költségek fajlagos megtakarításából, a termelés növeléséből, az 
értékesítés összetételének módosulásából, az anyag- és élőmunka-megtakarítás- 
ból, új szervezési megoldások alkalmazásából fakadt. S bás a szétvált gépipari 
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vállalatok korábban nem voltak export- (főként tőkés export-)orientáltak, az 
utóbbi időben növelte gazdaságos tőkés kivitelét a Ganz Árammérőgyár és a 
Ganz Műszerművek, a Lampart, a Vegyipari Gépgyár, a Híradástechnikai Gép- 
gyár, az EL-CO, az EKA, a VBKM és az Írószergyár is. 

Összességében tehát a gépiparban és a könnyűiparban is kedvező irányú 
elmozdulásokat lehet rögzíteni a decentralizáció nyomán. Gazdálkodási gondok 
és pénzügyi feszültségek az újonnan alakult vállalatok körén belül elsősorban 
ott merültek fel, ahol korábban is léteztek. Az átszervezés pozitív tapasztalata 
ilyen értelemben az is, hogy a problémák konkrétan ott jelentkeznek, ahol 
gyökereik is találhatók, s nem vetülnek ki, nem tevődnek át egy nagyobb szer- 
vezetre. Azaz előrelépés történt a népgazdasági tisztánlátás felé. 

Az is tapasztalható viszont, hogy a pénzügyi, likviditási gondok egy része 
— s ez egyaránt érvényes a hatékonyan és a kevésbé jól gazdálkodókra — 
nem csupán a vállalatok jelenlegi magatartásából ered. Körülhatárolják az 
önállósult vállalatok mozgásterét a szigorodó külpiaci viszonyok, a hazai sza- 
bályozás változásai is. 


A válás keservei, avagy: lehet-e igazságosan osztozkodni? 


A vagyonmegosztási viták és a decentralizáció módja, menete jelentették 
eddig és jelentik ma is a szervezetfejlesztés gazdasági-szociológiai értelemben 
is legérzékenyebb s egyben leginkább konfliktusos területét. S bár a legélesebb 
viták a gépiparban dúltak, a kérdést nem szabad csupán egy-egy vállalatcsoport 
és az irányító hatóságok közötti viszály tüneteként kezelni. Ennél ugyanis jóval 
többről van szó: a korábbi tőkebefektetések alacsony hatékonyságáról, a tőke- 
áramoltatási utak kevéssé bejárt voltáról, az informális kapcsolatrendszer be- 
folyásáról, nem utolsósorban pedig a belső irányítási, döntési és érdekeltségi 
rendszer fejletlenségéről. Éppen ezért indokolt átfogóbb példák alapján vizs- 
gálni az eddigi szervezetváltási, vagyonmegosztási vitákat, illetve a pénzügyi 
feszültségek rendezésének módját. 

A szervezeti szétválasztásoknál — az egyéb megfontolások mellett — döntő 
szempont volt, hogy az önállósult vállalatok életképesek legyenek, és a. decent- 
ralizálás ne kerüljön külön pénzébe az államnak, azaz a költségvetés nem kí- 
vánta dotálni az új szervezetek magukra találásának első lépéseit. S tulaj- 
donképpen itt mutatható ki az első igazi konfliktus: az indulási esélyek, az 
esélyegyenlőségek, a versenyhelyzet megítélésében. Mégpedig azért, mert a vál- 
tozások sem a korábbi összevonáskor, sem a mostani szétválasztáskor nem az 
érintett szervezetek döntésein, kezdeményezésein alapultak. Mindkét folyamatot 
felülről kezdeményezték, s mivel állami vállalatokról van szó, okkal felvet- 
hető: az osztozkodásban is szerepet kellene vállalnia az államnak vagy az ál- 
lam nevében fellépő, tulajdonosi képviselettel bíró minisztériumnak. 

Csakhogy a jelenlegi irányítási rendszerben a szaktárcáknak van ugyan tu- 
lajdonosi jogosítványuk, de nincsenek e jogok gyakorlásához szükséges esz- 
közeik. Ezért az önállósult vállalatok vagyonmegosztási vitáiról — illetve a fej- 
lesztési hitelek törlesztésének egy-egy új vállalat kezdeti működését ellehetet- 
lenítő feltételeiről (arról, hogy ezeket átütemezik-e vagy sem) szinte kizárólag 
a bankok döntöttek. Ami például a gépiparban és a könnyűiparban azért is 
teremtett újabb feszültségeket, mert — esetenként — ezen a kérdésen állt vagy 
bukott egy-egy üzemhalmaz típusú nagyvállalat decentralizálása. 


Magyarán: a szervezeti szétválasztás ugyan iparpolitikai szempontból indo- 
kolt lett volna, hosszabb távon előnyösebben alakult volna az önállósult válla- 
latok közötti munkamegosztás — a döntést mégis elhalasztották, mert a de- 
centralizáció rövid távon tovább szűkítette volna a bankok hitelkeretét. 

Mindebből az is következik, hogy a vagyonmegosztás módja, mértéke, a fej- 
lesztési terhek átvállalása jelenleg nemegyszer az adott nagyvállalat vezetésé- 
nek, illetve a le- és szétváló vállalatok területi képviselőinek pillanatnyi erő- 


viszonyait, nem pedig a hosszabb távú gazdaságossági szempontokat tükrözi. 
Mi több: még a pénzügyi szervezetek, főhatóságok döntéseiben is kimutathatók 
a jobb híján , főkönyvelői mentalitásnak" nevezhető, nem pedig tőkehatékony- 
sági, tulajdonosi képviseletet érvényesítő megoldások. 

A vita tárgya többnyire az volt: ki és milyen mértékben viselje az épp hogy 
beérő fejlesztés terheit; mennyiben kell a volt nagyvállaltatnaik, illetve az új, 
önállósult vállalatoknak felelősséget vállalniuk a még közösen indított, de 
számukra a továbbiakban már hasznot nem hozó fejlesztések törlesztéséért? 

Az érintett nagyvállalatok — s a vita során képviselőik, a szakminisztériu- 
mok — így okoskodtak: az eddig alkalmazott , nagykalap"-szemlélet nemcsak 
elfedte a gyáregységek közötti hatékonysági, gazdálkodási különbséget, ha- 
nem (más megközelítésből) megteremtette a tőkeátcsoportosítás negyválla- 
laton belüli feltételeit. Hiszen az igaz, hogy az évek során koncentrálták az erő- 
forrásokat, és elvonták a fejlesztési lehetőségeket egy-egy olyan területről is, 
amely a helyben képződő nyereség alapján az átlagosnál esetenként gyorsabban 
fejleszthető lett volna; ahová viszont a közös pénzt befektették, annak haszná- 
ból idővel a többi gyáregység is részesült. Azaz: a nagyvállalatokon belül egy- 
fajta kiegyenlítődés mutatható ki a beruházási tevékenységben. Ezért, hogy 
kire mikor került sor, csupán idő kérdése volt. Amiből — érvelésük szerint — 
az következett, hogy a szétválásnál sem azt kell nézni, hogy melyik gyáregy- 
ség mikor és mennyit tett be abba a bizonyos , nagykalapba", és abból meny- 
nyit kapott vissza, hanem egyszerűen el kell vágni a köldökzsínórt, és ezt kö- 
vetően ki-ki boldoguljon, ahogy tud. 

Ez az érvelés azonban több szempontból is sántít. Elsősorban azért, mert fel- 
tételezi, hogy a korábbi időszakokban a soktelepes nagyvállalatok fejlesztéseit, 
illetve egy-egy nagyvállalat szervezeti növekedését — például kisebb tanácsi 
vállalatok, szövetkezetek beolvasztása révén is — pusztán a technológiai racio- 
nalitás, illetve a befektetett tőke megtérülésének hatékonysága befolyásolta. 
Holott sok esetben döntőbb szempont volt, hogy a nagyvállalat melyik gyáregy- 
ségében volt még szabad terület és munkaerő, illetve, hogy az adott város, 
nagyközség vezetésének milyen volt a személyes kapcsolata a főhatóságokkal, 
a szakminisztériumokkal. Mindez pedig sokkal inkább az extenzív fejlődési 
megoldásoknak, mint a termékszerkezet gyors korszerűsítését elősegítő tőke- 
befektetéseknek kedvezett. 

A mostani szervezeti szétválasztásoknál ilyen jellegzetes vagyonmegosztási 
vita alakult ki például az Egyesült Izzó és a Sopiana Gépgyár között. Az Izzó 
még a hetvenes évek elején magába olvasztotta a nagymúltú pécsi vállalatot, 
megszüntette az önálló létét megalapozó élelmiszeripari gépgyártást, keretei- 
ben helyette a vákuumtechnikai gépek előállítását kezdte fejleszteni. A beruhá- 
zás azonban elhúzódott, a költségek növekedtek, ráadásul az Izzó egyéb gond- 
jai miatt nem is tudta kihasználni a Sopianában létrehozott kapacitást. A 
szétválás után viszont több mínt 200 milliós fejlesztés egyedül a Sopianát ter- 
helte. S bár az önállósult vállalat igen gyorsan átalakította termékszerkezetét, 
növelte exportját és a nyereségét is, az önállósodás első két évében még nem 
képződött annyi fejlesztési alapja, hogy arányosan törleszteni tudja az Izzó 
által felvett hiteleket. Vita vitát követett, és csupán egy év elteltével döntöt- 
tek úgy, hogy a törlesztések egy részét az Izzó köteles állni, a Sopjana tarto- 
zásait pedig a bank átütemezi. Hogy érdemes volt , kiállni" az új szervezet 
mellett, azt az is bizonyítja, hogy a pécsiek igen gyorsan magukra találtak, 
és a sikeres 1983-as év gazdasági eredményei alapján az idén már a hitelszer- 
ződésben rögzítetteknél többet fizetnek vissza. 

Hasonló típusú vita majdnem minden önállósult, de az éppen befejezett fej- 
lesztés következtében eladósodott vállalat és az anyaszervezet, illetve a társ- 
vállalatok között lejátszódott. Igaz, az éremnek szükségképpen a másik oldalát 
is figyelembe kell venni: a fejlesztésből kimaradt önállósult vállalatok rendsze- 
rint azért követeltek maguknak nagyobb részt a volt közös vagyonból, mert 
-— érvelésük szerint — az elmaradt beruházások következtében gyengébb pozí- 
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ciókkal kezdhetnek új életet. Gondjaik orvoslására azonban mindeddig semmi- 
féle érdemi vagyonmegosztási döntés nem született, s a főhatóságok többnyire 
azzal zárták le a vitát, hogy ez az önállóság ára! 

A Finomkerámiaipari Művek decentralizálása során az állami kölcsönből és 
bankhitelből megvalósított — tegyük hozzá: az eredeti beruházási költségek 
a fejlesztés végére megduplázódtak! — romhányi beruházás hitel- és kamat- 
. terheit a szaktárca kezdeményezésére a tagvállalatok , szétosztották" egymás 
között. Pontosabban: kezdetben tiltakoztak a vagyonmegosztás ilyen módszere 
ellen. A beruházási döntésbe ugyanis nem volt beleszólásuk, viszont a romhányi 
vállalat korszerű kapacitásai — a szétválás után — konkurrenciát teremtettek 
számukra. Ezt az érvet azonban az ÉVM nem fogadta el, és , rábeszélte" a 
volt testvérvállalatokat, hogy a romhányi hitelek törlesztésének idejére adjanak 
kölcsönt a fejlesztés terhei alatt egymagában összeroppanó, noha technikailag 
korszerű, szervezési módszereiben és gyártmányfejlesztésében is sok új, gazda- 
ságos megoldást alkalmazó vállalatnak. Csakhogy a romhányi vállalat jelenleg 
-— Aa piaci helyzet romlása és a szabályozók változásai következtében — még 
így sem tud eleget tenni fizetési kötelezettségeinek, tehát nagy valószínűség- 
gel át kell ütemezni tartozásait. Kérdés: nem lett volna ésszerűbb ezt már az 
első lépésben megtenni? Akkor legalább a többi finomkerámia-ipari vállalat 
fejlődését nem fogták volna vissza az iparági érdekekre és a szakmai szolida- 
ritásra való hivatkozással. 

Egyébként a történtekből az ÉVM is okult. Tavaly már úgy döntöttek, hogy 
az Épületasztalosipari Vállalat decentralizálása során az önállósult soproni 
üzem folyamatban levő fejlesztésének hiteltörlesztése csakis a helyieket ter- 
helje. 

Persze, hogy pontosan hogyan kellene a még közösen indított fejlesztések 
terheiín osztozkodni — mi a gazdaságilag leghatékonyabb s egyben társadalmi- 
lag is méltányosnak tartható megoldás? —, arra nemigen lehet mindenkire ér- 
vényes receptet adni. De annyi talán az általánosítás veszélye nélkül is kimond- 
ható: a befektetett tőke hatékonysága alapján kellene mérlegelni. 

Ám amíg a gazdasági érdekek nyílt, átgondolt egyeztetése helyett sok- 
szor inkább a nem hivatalos befolyási viszonyok eredménye a vagyonmegosz- 
tás, még sokféle vitatható osztozkodásnak lehetünk tanúi. Két példa erre. A 
VBKM szétválását kísérő viták, a lappangó személyi érdekellentétek a számító- 
gépközpont és a fejlesztő intézet további sorsa körül robbantak ki. Mivel a 
legcélszerűbb közös üzemeltetésben nem tudtak megegyezni, a számítógépköz- 
pont önállósult, s most nem tudja kihasználni a kapacitását. A fejlesztő rész- 
leg viszont leányvállalattá alakult át, ami már biztatóbb megoldásnak tűnik. 
Az élet által produkált különös helyzetekre azonban a legjellemzőbb példát 
az idén január elsejével önállósult Székesfehérvári Nehézfémöntöde esete adja. 
A feltűnően gazdaságos rézöntöde — amely néhány évvel ezelőtt is önálló 
volt — most a Csepeli Fémműből vált ki. Önállóságának az volt az ára, hogy 
részben kifizeti egy harmadik vállalat (a móri elektródagyár) még a Csepel 
Művek Tröszt által eldöntött és megvalósított, de ma alacsony hatékonyság- 
gal működő beruházásának hitelét. 


Végül szólni kell arról, hogy a szervezeti decentralizációk során akadnak 
olyan vállalatok is, amelyeknél a gondok ugyan a felszínen a vagyonmegosztás 
egyenlőtlenségeként jelennek meg, de valójában ennél súlyosabb strukturális 
feszültségeket jeleznek. Ezt a legélesebben a Lampart két volt vállalatának, 
a Kecskeméti Kádgyárnak és a Salgótarjáni Vasöntöde és Tűzhelygyárnak a 
tartós veszteségessége bizonyítja. Mindkét vállalattal tavaly külön is foglal- 
kozott a Gazdasági Bizottság, és intézkedéseket hozott a folyamatos működéshez 
szükséges feltételek kialakítására. A Kádgyár ügyében ez a hitelek átütemezése 
mellett a gazdálkodás stabilitását megalapozó újabb áremelést jelenti. Az eset 
egyben felhívja a figyelmet azokra a veszélyekre, melyeket egy-egy monokul- 
túrás, más termék gyártására nem konvertálható vállalat önállósítása hordoz 
(hozzátéve persze, hogy a kádgyártás a nagyvállalati szervezeten belül is vesz- 
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teséges volt). Még nehezebb feladatot állít az irányítás elé a salgótarjáni vál- 
lalat talpraállítása : itt a közbülső központi beavatkozás ellenére az idén tovább 
nőtt a veszteség, s a vállalat vezetése a sokasodó gondok láttán szanálást kért, 
ami — a közfogyasztási cikkek gyártásában elfoglalt népgazdasági helye, sze- 
repe következtében — valószínűleg meg is történik. 

A két vállalat esete arra figyelmeztet: ha az önállósítás idején már látható, 
hogy az új vállalatok — nem szervezeti okokból, hanem a gazdálkodás struk- 
turális és likviditási feszültségei következtében, valamint vezetési hiányosságok 
miatt — tartósan alacsony hatékonyságúak, a pénzügyi rendezés halasztása 
csak a gondok elmélyüléséhez vezethet. Emellett a feszültségek halmozódása 
jó érveket szolgáltathat az önállósodást általában ellenzők számára is. 


Amiben előrejutottunk — és ami még előttünk áll 


Az önállósult vállalatok eddigi működéséből — gazdasági eredményeikből és 
gondjaikból — indokolatlan lenne általános következtetéseket levonni, hiszen 
az elmúlt egy-két esztendő tapasztalatai ehhez még nem elegendőek. Ahhoz 
azonban már elégséges idő telt el, hogy néhány jellegzetes elmozdulási irányt, 
gazdasági-szemléletbeli sajátosságot érzékeltetni lehessen. Ez az összegzés egy- 
ben lehetőséget ad arra, hogy a szervezetfejlesztés folyamatáról, a tovább- 
lépés vállalati elképzeléseiről is szót ejtsünk. 

Mindenekelőtt rögzíteni kell: az önállósult vállalatok gazdasági eredményei 
egyértelműen a decentralizálás szükségességét igazolták. Nagymértékben hoz- 
zájárultak ezek a — minden szempontból csak kezdetinek tekinthető — lépé- 
sek ahhoz, hogy növekedjék a gazdaságirányítás tisztánlátása; kitűnjék: melyik 
tevékenység hatékony, hol keletkeznek a veszteségek, milyen módszerekkel le- 
het közelebb vinni a termelőket a piachoz, hogyan lehet a közvetlen érdekelt- 
ség és ösztönzés erősítésével növelni a kisebb-nagyobb szervezetek kezdemé- 
nyező- és alkalmazkodóképességét. 

Azt is látni lehet azonban, hogy a szervezeti döntéseket hozók a szét- és le- 
választások mérlegelésénél elsősorban a méretekből indultak ki, és kevesebb 
figyelmet szenteltek a tevékenységeknek, a versenyt segítő és akadályozó piaci 
folyamatok adott állapotának, valamint az adott szervezeteken belüli kiegé- 
szítő, kooperációs lehetőségeknek. Főként a sok telephelyes, horizontális nagy- 
vállalatoknál következtek be szervezeti változások, és a decentralizálás nem 
érintette a vertikális felépítésű vállalatokat. Márpedig a szervezet, a tevékeny- 
ség és a piac kölcsönhatásait nem lehet figyelmen kívül hagyni. Hiszen ha a 
hatékony gazdálkodás bármelyik feltétele hiányzik, nem várható pozitív vál- 
tozás az új szervezet magatartásában sem. Mint ahogy nem teremt versenyt az 
egy-egy iparágat, szűkebb-tágabb szakmát átfogó nagyvállalatok különálló 
profilú egységeinek önállósítása. A monopolhelyzet ugyanis nem a vállalati 
méret, hanem a piaci pozíciók, elsősorban az árviszonyok és a kereslet-kínálat 
alakulásának a függvénye. Nem utolsósorban pedig a gazdasági környezeté! 

Ez részben arra is magyarázatot ad, hogy a szervezetfejlesztések mostani sza- 
kaszában miért nem jött létre több háttéripari feladatokat ellátó, az ésszerűbb 
vállalatközi munkamegosztást, kooperációt segítő önálló vállalat. Ehhez ugyanis 
önmagában csak a szervezeti kereteken változtatni kevés. A reformfolyamat 
felgyorsítására, az érdekeltség — elsősorban a teljesítményeket értékükön mérő 
ár- és bérrendszer — korszerűsítésére van ahhoz szükség, hogy a vertikális 
felépítésű nagyvállalatok a ma is érvényesülő autark szemlélet helyett hozzá- 
kezdjenek tevékenységük racionalizálásához és optimalizálásához, hogy meg- 
érje számukra a kiegészítő szervezetek önállósítása. 

Ki kell térni arra is, hogy milyen — gazdasági és társadalmi — , közegellen- 
állásba" ütköztek a szervezeti döntések, milyen tanulságai vannak az eddigi 
intézkedéseknek. Az ellentétes hatások értelmezésénél nem szabad figyelmen 
kívül hagyni, hogy a széles körű szervezeti változtatásokra olyan időszakban 
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került sor, amikor a népgazdaság helyzete nehezebbé vált, miközben — válla- 
lati szemszögből nézve — kiszámíthatatlan mértékben és gyakorisággal változ- 
tak, szigorodtak a szabályozók, vált egyre ridegebbé a belső és külső gazdasági 
környezet. Ráadásul a kényszerű operatív beavatkozások, az importkorlátozás 
nemhogy kedveznének a diverzifikálásnak, a munkamegosztás kiterjesztésének, 
inkább a szervezetek belső centralizációját erősítik. Ezek az objektívnek tekint- 
hető hatások is befolyást gyakoroltak a vállalatok védekező, opponáló maga- 
tartására. 

Persze a decentralizálás lehetősége legalább ilyen mértékben váltott ki el- 
lenérzést személyi és presztízsokokból is mind a közvetlenül, mind pedig a 
potenciálisan érintettek körében. Ezeket a tényezőket nem szabad figyelmen 
kívül hagyni, mellékesnek tekinteni. Korántsem az igazgatók konzervativizmu- 
sáról, netán holmi , reformellenességéről" van szó. Sokkal inkább arról, hogy 
a jól és a rosszabbul dolgozó vállalat vezetőjének anyagi és társadalmi elisme- 
rése között még ma sincs érdemi különbség; hogy a kezdeményező, kockázat- 
vállaló vezetőket nem becsülik meg eléggé; hogy a pályázatok, a határozott 
időre szóló kinevezés terjedése ellenére sem működik megfelelően a vezető- 
kiválasztás és -nevelés rendszere. 

Esetenként szembenállásra késztette a szét- és leváló vállalatokat a szerve- 
zeti döntések előkészítése, a végrehajtás módja is. Az érintett szervezetek — 
mint a vagyonmegosztási viták bemutatásakor már utaltam rá — nem érzékel- 
ték eléggé a tulajdonosi érdekeltség és képviselet, a hosszabb távú iparpolitikai 
szempontok érvényrejutását. Nemegyszer úgy tűnt a számukra, hogy a főható- 
ságok közötti viták vagy egy-egy minisztérium funkcionális és irányítási appa- 
rátusának ellentétei nagyobb súllyal estek latba a döntéseknél, mint a gazdasá- 
gi megfontolások. Az általánosságokban megfogalmazott szervezetfejlesztési 
elvek gyakorlati megvalósítását sokszor nem előzte meg alapos elemző-feltáró 
munka, s az éleződő konfliktusok láttán a döntéshozók is a kisebb ellenállás 
irányába haladtak tovább. Ez pedig törvényszerűen felerősítette a nagyvállalati, 
területi érdekek előtérbe kerülését, érvényesülését. 


Bizonytalanságot keltett a vállalatokban az is, hogy a szervezetfejlesztési 
vizsgálódások elhúzódtak. (Volt olyan nagyvállalat, amelynek szervezeti kor- 
szerűsítését évente egyszer-kétszer napírendre tűzték, majd a döntést elhalasz- 
tották.) A vállalatok gazdálkodását olykor egyenesen dezorganizálta a több lép- 
csőben megvalósított szervezeti változtatás. 

Végül nehezítette a szervezetfejlesztést, hogy a vállalatok úgy érezték: róluk 
döntenek, de nélkülük! Különösen a későbbiek során önállósuló gyáregységek 
sérelmezték, hogy nem vonták be őket a döntések előkészítésébe, s csupán a 
nagyvállalatok elemzését fogadták el tárgyalási alapnak, ami azután kedve- 
zőtlenül befolyásolta indulási pozícióikat. Mindez arra int: érdemes elgondol- 
kodni, hogy mennyire voltak demokratikusak ezek az intézkedések, illetve 
egyáltalában lehet-e szó adminisztratív és kívülről jövő döntések esetén a de- 
mokratikus játékszabályok betartásáról, betartatásáról? Úgy hiszem, hogy ami 
a döntések előkészítését illeti — mindenképpen! Az érdekek egyeztetésének is 
ez az egyik — gazdaságilag, társadalmilag — jól járható útja. Az is bizonyít- 
ható azonban, hogy a szervezeti szétválásokról, az önállósulásról nem lehet 
pusztán személyi indítékok, szubjektív elhatározások, rokon- és ellenszenvek 
alapján, netán kézfenntartással vagy leszavazással dönteni. Itt ugyanis szerve- 
zeti-személyi formában megjelenő, de húsba-vérbe vágó gazdasági érdekről 
van szó! Más kérdés, hogy az érdekérvényesítés nagyvállalaton belüli — s rész- 
ben kívüli — mechanizmusai ma még nem alakultak ki eléggé, és sok esetben 
ezért nem eléggé tudnak mit kezdeni a gazdálkodók a gazdasági és a jogi sza- 
bályozásból már ma is adódó nagyobb vállalkozási mozgástérrel, nem tudnak 
élni a korszerűbb szervezetfejlesztési lehetőségekkel. 

Ez az a pont, amely már átvezet a további szervezetfejlesztések megoldásá- 
hoz. Nyilvánvaló, hogy iparfejlesztési, szabályozási s nem utolsósorban a kü- 
lönböző vállalatcsoportok, területek személyi-hatclmi érdekeinek érvényesü- 
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lése miatt az 1980-ban indult szervezetfejlesztés — , felülről és kívülről" kezde- 
ményezett, adminisztratív módon megvalósított — lépéseíre szükség volt, és az 
ilyen típusú állami beavatkozásokat a továbbiakban sem lehet kizárni. Ám a 
szervezetfejlesztés folyamat, amely a gazdasági érdekek felismerésén alapul, 
8 akkor tekinthető a leghatékonyabbnak, ha belső indíttatású, azaz nem kívül- 
ről jön az utasítás a változtatásokra, hanem a vállalatok maguk keresik meg 
a feladataiknak, fejlődési stratégiájuknak leginkább megfelelő — időről időre 
változó — szervezeti formát. Ezt az előretekintő, nem pedig védekező válla- 
lati magatartást leginkább a gazdaságirányítás átfogó korszerűsítésével, az ér- 
dekeltségi viszonyok fejlesztésével lehet ösztönözni, kikényszeríteni. 

A belülről kiinduló szervezeti változtatásokra az utóbbi időben éppen a mind- 
eddig legmerevebbnek tűnő gépiparban és a könnyűiparban vannak bíztató 
jelek. Több vállalat is jelezte, hogy a háttéripari hiányok megszüntetéséért 
akár gazdasági társulás, akár közös vállalat formájában szívesen működne 
együtt a hasonló profilú vállalatokkal. A vállalkozásokhoz — a saját anyagi 
hozzájáruláson túl — esetenként társulnának az innovációs alapok, műszaki- 
fejlesztési kisbankok. Ugyancsak háttéripari, illetve szolgáltatási feladatokra 
leányvállalatok alapítását is tervezik. A legtöbb ilyen kezdeményezés eddig az 
ipari fejlesztő, tervező és szervező intézeteknél, vállalatoknál történt. A leány- 
vállalatok kialakítása egyébként is a belülről kiinduló szervezeti korszerűsíté- 
sek egyik legjárhatóbb útjának tűnik. Ez a vállalkozási forma lehetővé teszi, 
hogy egy-egy technológiailag, szakmailag elhatárolható tevékenységet, válla- 
lati részleget nagyfokú önállósággal ruházzanak fel, miközben a kölcsönös ér- 
dekeltségi kapcsolatok nem szakadnak meg, inkább felerősödnek. Ilyen meg- 
fontolások alapján alakította át leányvállalattá a Lőrinci Hengerművet a Du- 
nai Vasmű, vagy tömöríti fejlesztő leányvállalattá műszaki asta a Csepel 
Autógyár. Érdekes elképzeléssel próbálkozik a FÉKON és az Április 4. Gépipari 
Művek is. 

Jelezve ezzel is: az irányítási és szervezeti rendszer további korszerűsítésére, 
a kollektív igazgatásra, a tulajdonosi képviselet és a vezetői érdekeltség nö- 
velésére irányuló központi törekvések nemcsak hogy , benne vannak a leve- 
gőben", de a mozgékonyabb, vállalkozóbb szellemű vállalatok elébe is mennek 
ezeknek a kívánatos folyamatoknak. 

Bossányi Katalin 


Moderasi Walter: Felszebodulósi emlékérem 
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Miért nincsenek az üzemekben 
megalapozott teljesítménykövetelmények ? 


A kérdésben rejlő feltételezés máris 
vitatható, mert bizony sorolhatók a 
példák, ahol igenis szigorúan megha- 
tározott — teljesítménykövetelmények 
szerint dolgoznak az emberek. Tes- 
sék csak a fÍutószalagra szervezett 
munkahelyekre gondolni. Vagy pél- 
dául a textilipari üzemek többségé- 
re, mondjuk a szövödékre, ahol a 
több gépet kezelő munkásnők mun- 
kaintenzítását, teljesítményét jórészt 
a kíméletlenül működő gépek tempó- 
ja határozza meg. (No meg e gépe- 
ket karbantartó személyzet munkain- 
tenzítása, , hozzáállása". De utalha- 
tunk a munkaintenzítás, a munkatel- 
jesítmények fokozását célzó különbö- 
ző szervezési intézkedésekre, módszer- 
beli próbálkozásokra. Például a kez- 
detben nagyon vitatott, majd úgy- 
ahogy elfogadott, mostanság meg is- 
mét megkérdőjelezett MTM (hazai 
adaptációjában  3M-re magyarított) 
szervezési eljárásra, ami — minden 
ezzel kapcsolatos ideológiai, politikai 
színezetű vita ellenére — kétségtele- 
nül hozott bizonyos eredményeket. 
Továbbá: közismertek azok a gyárak, 
üzemek — még ha számuk nem nagy 
is —, ahol műszakilag megalapozott 
és többnyire folyamatosan , karban- 
tartott" munkanormák szerint dol- 
goznak, és e normák teljesítése sze- 
rint fizetik a bért. 

De sajnos — sokkal nagyobb szám- 
ban — sorakoztathatók az ellenpél- 
dák is. Igaz: az iparban, a fizikai 
munkaterületek kétharmadánál taltál- 
ható valamilyen számszerűsíthető tel- 
jesítményki y, de ez még 
nem a minden esetben megalapozott 
normákat jelenti. 

Így nemrégiben az Építésügyi és 
Városfejlesztési Minisztérium 30 kíivi- 
telező vállalatnál végzett vizsgálatá- 
ból derült ki, hogy az alkalmazott 
munkanormák korszerűsége, műszaki 
megalapozottsága meglehetősen elté- 
rő. Az összevont folyamatnormák egy 
része rég elavult, nem követi a tech- 
nológia, a szervezés változásait. Válla- 
lati karbantartásuk csak 3—5 éves fá- 


ziseltolódással történik meg. Valami- 
vel kedvezőbb a helyzet a helyileg 


" megállapított munkanormák fejlesz- 


tésében. Ezeket több-kevesebb rend- 
szerességgel felülvizsgálják, szükség 
szerint módosítják. A normamunka 
hiányosságai, továbbá a munkaátvé- 
teli fegyelem lazaságai miatt, a telje- 
sítmény-százalékok  szóródása  több- 
nyire nagyobb az indokoltnál. A vizs- 
gált vállalatoknál átlagosan 102—131 
százalék, ezen belül szakmánként 
95—164 százalék között alakult. Alig- 
ha vitatható: műszakilag megalapo- 
zott, megbízható munkanormák, tel- 
jesítménykövetelmények esetén ennyi- 
re szélsőséges munkateljesítmény-ér- 
tékekről szó sem lehet. 


Tudják ezt a leginkább érdekeltek 
— a vállalatok — is, mégsem nyúl- 
nak a laza normákhoz, mert attól 
tartanak, hogy a normák szigorítása, 
a teljesítmények által nem indokolt 
keresetek letörése az értékes embe- 
rek elvesztésének veszélyével járna. 

Viszont a laza normák (legalábbis 
egyes munkacsoportok számára) reá- 
lis teljesítményfedezet nélküli kere- 
setekhez vezetnek, s az ily módon 
differenciált bérnek nincs ösztönző 
ereje. Ellenkezőleg: demoralizál. 

A laza és a túl szigorú normák al- 
kalmazása tehát egyaránt a teljesít- 
mények csökkentését váltja ki. (Az 
egyik esetben a ,mára ez is bőven 
elég..." szemlélet érvényesül, a má- 
sikban a ,minek hajtsam magam, 
úgysem érdemes . . . ") 

A mai , normázási" gyakorlat egyi- 
ke azoknak az eszközöknek, amelyek- 
kel a vállalatok a munkaerő számuk- 
ra fontos csoportjait — a hivatalos 
előírásokat és lehetőségeket megke- 
rülve — megfizetni igyekeznek. Ha- 
sonló, elsősorban a gépiparra jellem- 
ző eszköz az ún. pótidő-utalványozás 
(ami persze gyakorta índokolt) vagy 
az építőiparban az ún. , homok" — a 
szakmabeliek jól tudják miről van 
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szó —, ami voltaképpen nem más, 
mint az el nem végzett munkák el- 
számolása avégett, hogy a dolgozó 
annyit keressen, amennyi szükséges- 
nek látszik ahhoz, hogy az illető a 
vállalatnál maradjon. De ugyanígy 
(a szabályok szerint) jogosulatlan 
többletbér forrása lehet a bértarifa- 
rendszerben a dolgozók munkaköré- 
nek indokolatlanul magas szakkép- 
zettségi vagy alacsony munkakörül- 
mény-fokozatba való sorolása is. 

További példálódzás nélkül is meg- 
kockáztatható, hogy a teljesítmény ér- 
tékelésével, a teljesítménykövetelmé- 
nyek meghatározásával és érvényesít- 
tettésével kapcsolatos gyakorlat igen 
változó, s az összkép végül is megle- 
hetősen kedvezőtlen. S milyen fÍur- 
csa: miközben a szakszerűtlenül, a 
hanyag módon végzett fegyelmezet- 
len munka, a laza munkanormák a 
munkahelyi légkört bomlasztó torzu- 
lásokhoz vezetnek, s korántsem él- 
vezik a munkahelyi közösség egyet- 
értését — minden, a reális, meg- 
alapozott teljesítménykövetelmények- 
kel kapcsolatos vállalati törekvés, ak- 
ció ugyancsak a dolgozók többségé- 
nek szembenállásával, ellenérzésével 
találkozik. A ,stopperórás?" ember 
megjelenését — ami ma már inkább 
szímbólum, mint létező gyakorlat — 
sehol senki sem fogadja szívesen; 
nyilván azért sem, mert mindenki úgy 
véli, hogy tevékenysége a fizetési bo- 
ríték vastagságát veszélyezteti. Ez 
összefügg azzal a hazánkban máig ki- 
írthatatlan megközelítéssel (s vállala- 
ti, ipari gyakorlattal), hogy a norma 
a bérezés eszköze. S amikor ennek 
rendezéséhez az ún. , munkanap-fény- 
képezés" útján bármely munkahelyen 
hozzákezdenek, a munkások jól tud- 
ják, hogy miként kell dolgozniuk, mi- 
lyen — még a leggyakorlottabb nor- 
más számára is felismerhetetlen — 
módszerekkel fogják vissza teljesít- 
ményeiket. 

Ám miért is vélekednének és cse- 
lekednének másként? Hiszen a gya- 
korlatban évtizedeken át azt tapasz- 
talták, hogy a normák , rendezése", 
, karbantartása"  következményeként 
ugyanezért a bérért később többet 
kellett dolgozniuk. 

Látni kell persze azt is, hogy vál- 
lalataink kiegyenlített bérszínvonala 


mellett a megalapozott munkanormá- 
ban dolgozó munkás akkor is ked- 
vezőtlenebb helyzetbe kerül lazább 
feltételek között dolgozó kollégájával 
szemben, ha egyébként saját munka- 
normájának szigorítása , műszakilag" 
indokolt volt — ami önmagában is 
magyarázat az ellenérzésre. 

A munkanorma szerepe azonban 
nem szorítkozik az ösztönzésre. Ennél 
lényegesen több: a munkaráfordítás 
mennyiségének és az élő munka idő- 
beli hatékonyságának mérése, ami az 
irányítás, a szervezés legrégibb és 
legfontosabb feladata. A különböző 
munkafolyamatok — egymáshoz sok- 
oldalúan kapcsolódva — időben zajla- 
nak le. Közöttük az optimális össz- 
hang — amelytől alapvetően függ a 
munka hatékonysága — elsősorban 
időbeli összehangoltságot jelent, illet- 
ve követel. Az időbeli összehangolat- 
lanság sohasem csupán a bérköltség. 
illetve a fizetési boríték vastagságát 
befolyásoló veszteségeket idéz elő, 
hanem mindig együtt jár a termelési 
eszközök kihasználásának csökkené- 
sével, a holtmunka-ráfordítások növe- 
kedésével, azaz a gépek, a termelő 
berendezések állását, célszerűtlen ki- 
használását, felesleges készletek, selej- 
tek, hulladékok keletkezését okozza. 

Vagyis: a norma a munka mércéje; 
erre mindeddig sehol sem sikerült 
jobb eszközt találni. Megalapozott- 
ságának jelentősége pedig különösen 
megnőtt a számítógépes irányítás el- 
terjedésével, mivel a hibás, , nagyvo- 
nalúan" megállapított időadatok hasz- 
nálatával a termelési, gazdálkodási 
döntéseket megalapozó helyzetfelmé- 
rés eredménye is torz lesz, ami be- 
láthatatlan következményekhez vezet- 
het. 

Hogy ezekkel az alapösszefüggések- 
kel a műhelyek világában nincsenek 
tisztában, voltaképpen érthető, s min- 
denekelőtt történelmi okokkal magya- 
rázható. Hadd ne nyúljak vissza most 
a háború előtti időkre, akár csak je- 
lezvén is az akkori , munkásizzasztó", 
csakis a tőkés vállalkozó hasznát szol- 
gáló  teljesítménykövetelmény-rend- 
szereket, mert ezek ma már aligha 
éreztethetik hatásukat. (Bár az MTM- 
módszer meghonosításakor az ellen- 
tábor első számú és perdöntőnek szánt 
politikai érve volt, hogy e mozdu- 
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latelemzésen alapuló szervezési — lé- 
nyegében , normázási" — eljárással a 
háború előtti tőkés módszerek kor- 
szerűsített változatát kívánják a szo- 
cialista gazdaságba csempészni.) 

Közelebbi példákat kínál az ötvenes 
években alkalmazott gyakorlat, noha 
alapvetően helyeselhető az akkori tö- 
rekvés: lehetőleg minden munkára 
készüljön norma. De azzal, hogy e 
normákat mindenütt elsősorban a da- 
rabbérezés szolgálatába állították, lé- 
nyegében háttérbe szorították a nor- 
ma eredeti — munkát mérő — funk- 
cióját. A közvélemény által viszo- 
lyogva fogadott központi normarende- 
zések, a tényleges munkahelyi viszo- 
nyokat és körülményeket figyelmen 
kívül hagyva, csakis a bérkiáramlás 
mindenkori korlátozását szolgálták, s 
egyben a munka szerinti elosztás el- 
vének ismételt megsértéséhez vezet- 
tek. Ez a normázási gyakorlat, a fel- 
tűnést keltő norma-túlteljesítési ak- 
ciók, a , csodateljesítményekre" ké- 
pes élenjáró sztahanovisták ,kreálá- 
sa" pedig olyannyira lejáratott min- 
denfajta szervezési — s egyben meg- 
alapozott munkanormázási — tevé- 
kenységet, hogy ennek kárát valame- 
lyest még ma is érezzük. 


2. 


Az ötvenes évek első felében vég- 
zett ,normamunka" miatti feszültsé- 
gek később lényegesen enyhültek, sőt 
többnyire megszűntek. Nincs közpon- 
tilag elrendelt, kampányszerű norma- 
rendezés (legfeljebb csak néhány he- 
lyen éltek ezzel), sőt a gazdasági re- 
formot követően e kérdés teljesen 
vállalati hatáskörbe került. Elfogad- 
hatóbb határok között mozognak az 
egyéni és a vállalati normateljesíté- 
sek, s ennek megfelelően elfogadha- 
tóbbak a bérarányok is. A termelé- 
kenység színvonala, ha nem is a kí- 
vánatos mértékben, s ha nem is min- 
dig a kívánatos módszerek által, de 
állandóan emelkedik, miközben az át- 
lagos normateljesítmények színvona- 
la lényegesebb változást nem mutat. 

De a munkanormák megalapozott- 
sága továbbra ís vállalatról vállalatra 
változik, s maga a norma változatla- 
nul a teljesítménybérezés eszköze, fo- 
gódzkodója (a normázottak köre gya- 


korlatilag megegyezik a teljesítmény- 
bérben dolgozókéval). Ilyen teljesít- 
ménykövetelményeket csakis a fizikai 
munkákra állapítanak meg. Az alkal- 
mazottak mindenféle munkanorma 
vagy egyéb teljesítménykövetelmény 
nélkül dolgoznak. 

Érdemes itt néhány mondatnyit el- 
időzni, már csak azért is, mert az al- 
kalmazotti munkakörben dolgozók 
nagy többségét feltehetően meghök- 
kenti: munkanorma az Íróasztalok vi- 
lágában?! Pedig akad erre példa jócs- 
kán olyan országokban, ahol a belső 
tartalékok kihasználásával amúgy sem 
— vagy talán éppen ezért nem — 
állnak rosszul, aminek következtében 
esetleg könnyebben megengedhetnék 
maguknak, hogy az adminisztratív 
munkaerőt a nálunk szokásos mód- 
szerek, tehát ne szigorúan körülhatá- 
rolt teljesítménykövetelmények sze- 
rint foglalkoztassák. 


E rövidre fogott — s nálunk 
még mindig utópisztikusan hangzó — 
gondolati kitérő után visszakanyarod- 
va a lényegre: miért nem történik 
gyorsabb előrelépés a megalapozot- 
tabb munkanormák felé? 


Ennek egyik oka maga a szervezet- 
lenség, aminek egyébként tünete is 
a megalapozott. normák hiánya. A 
normás a mai körülmények között — 
végezze munkáját bármilyen körülte- 
kintő tisztességgel és szakszerűséggel 
is — voltaképpen lehetetlen feladatra 
vállalkozik. Például: adott egy mun- 
kaművelet, amely a normás szerint 
mondjuk 30 perc alatt elvégezhető. Ha 
ez az idő rákerül a technológiai uta- 
sításra, többnyire máris fellebbez a 
művezető, és bizonyítja, hogy az aka- 
dozó anyag-, alkatrész- és szerszám- 
ellátás miatt a 30 perces normaidő 
teljesíthetetlen. De fellebbez a mun- 
kás is, mondván hogy ezzel a nor- 
mával a , hideg vízre valót" sem ke- 
resi meg. És a vita általában az idő 
rovására dől el: így lesz a 30 percből 
35—40 vagy még több, s így hígulnak 
fel, válnak megbízhatatlanná a nor- 
mák, mert még a legjobb szándékú 
normás is kénytelen bekalkulálni a 
szervezetlenségből adódó  veszteség- 
időket. Nem is tehet mást, hiszen a 
norma — mert egyszerűen hiányzik, 
vagy mert gyakorlatilag megbízha- 
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tatlan — nem vezérli a tervezőmun- 
kát sem. 

Ebben a helyzetben pedig a veze- 
tők, a szervezők gyakorta tehetetle- 
nek, mert a szervezetlenség vállalaton 
kívüli okaira (kooperációs elégtelen- 
ségek) nincs, vagy igen csekély a be- 
folyásuk, a vállalaton belül pedig az 
egész rosszul kialakított teljesítmény- 
értékelési és kereseti struktúrát kelle- 
ne gyökerestől felforgatniuk, ennek 
minden — s gyakorta személyeket is 
érintő — konzekvenciájával együtt. 
Ezt pedig a vezetők és a beosztott 
munkatársak nem szívesen vállalják. 
Már csak azért sem, mert valójában 
nem érdekeltek — vagy csak módjá- 
val érdekeltek — abban, hogy épp 
ilyen úton jussanak el a mainál jó- 
val nagyobb jövedelemtermelő képes- 
ség feltételeinek megteremtéséhez. 


Sőt: napjainkban általában vitat- 
ható, hogy a vállalatok és a válla- 
lati vezetők egészében véve mennyíi- 
ben érdekeltek a gazdálkodás ered- 
ményességének fokozásában. A vál- 
lalatok és az állami költségvetés ér- 
dekeit képviselő hatóságok viszonyát 
jelentős ellentétek terhelik: az előb- 
biek szeretnének egyre többet meg- 
tartani a náluk képződő nyereségből 
s ezzel dolgozóik béreit, jövedelmét 
növelni, az utóbbiak pedig igyekeznek 
— úgy is fogalmazhatjuk: a mai gaz- 
dasági helyzetben kénytelenek — 
minél többet elvonni abból." 

5 mert rendszerint a központi aka- 
rat érvényesül — végül is hatalmi 
szóval döntenek —, a vállalatok óha- 
tatlanul visszafogják teljesítményei- 
ket, illetve úgy manipulálják nyere- 
ségüket, hogy az mint valóságos tel- 
jesítménymérési alap megbízhatatlan- 
ná válik. Ha pedig a vállalati ma- 
gatartásban jelentős  mozzanatként 
van jelen a tartalékok leplezése, ak- 
kor ebből szükségképpen következik, 
hogy a vállalat azaknak az eszközök- 
nek a karbantartásában sem igazán 
érdekelt, amelyek ezeket befelé és 
kifelé" láthatóvá tehetik, tudniillik 
a munkanormákéban. 


s Nyitrai Ferencné legújabb könyvéből tud- 
juk, hogy ,, ...a költségvetési elvonások ösz- 
szege a szocialista ipar egészében gyorsabban 
növekedett a termelésnél". — , A népgazdasági 
hatékonyság és tartalékai". Kossuth Könyv- 
kiadó, 1983. 


A vállalatok rendszerint nem érde- 
keltek a munka hatékonyságát gyö- 
keresen javító generális szervezések 
végrehajtásában, s ez ügyben csak a 
kezükre játszott, hogy a Munkaügyi 
Minisztérium megszűntével az egész 
szervezői szakterület voltaképpen gaz- 
dátlanul maradt. Ez önmagában nem 
lenne baj, hiszen miért is kellene 
, központilag" irányítani, szorgalmaz- 
ni vagy éppenséggel szelid erőszakkal 
rákényszeríteni a vállalatokra egy 
olyan tennivalót, ami elvileg a saját 
fejlődésük létkérdése. A gyakorlat 
azonban, mint látjuk, nem egészen 
felel meg az elveknek. 


3. 


De tételezzük fel: nincs szervezési 
ellenérdekeltség, nincs teljesítmény- 
visszatartási taktika; a jelenleginél 
harmonikusabb az ö a költ- 
ségvetési érdekeket képviselő állami 
szervek és a vállalatok között — mert 
az elvonásokat korrekt és hosszabb 
távon stabil játékszabályok határoz- 
zák meg —, s ez esetben ugye érde- 
mes, mert értelmes dolognak tűnik 
minden lehetséges vállalati belső tar- 
talék felkutatása és hasznosítása; a 
nyereségtermelő képesség minden le- 
hetséges eszközzel való fejlesztése. 
Ennek érdekében végre komolyan ve- 
endő a normamunka, s az eddiginél 
sokkal szakszerűbb normaképzés ered- 
ményeinek ismeretében végre ko- 
molyabb munkához láthatnának a 
szervezők is. De vajon ez történne-e? 
Vajon a kiugró teljesítményeket kiug- 
róan magas bérekkel honorálnák-e? 

A ma alkalmazott és az átlagos bér- 
színvonal korlátozására alapozott bér- 
szabályozási szisztéma hosszabb távon 
nem teszi lehetővé a tartósan magas 
teljesítmények tartósan magas bérek- 
kel való anyagi elismerését. 

Egyik vegyipari üzemünkben — 
csak néhány munkaterületre korlátoz- 
va — megpróbálkoztak olyan ösztön- 
zési rendszerrel, ahol a bérek majd- 
hogynem egyenes arányban követték 
volna a munkateljesítményeket. A 
rendszert megfelelően szabályozták, 
de még Így is, néhány hónap múl- 
tán — miközben a teljesítmények 
megsokszorozódtak, s a minőség is 
ugrásszerűen javult — fel kellett ad- 
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niuk az új rendszert, mert végve- 
szélybe került a vállalati átlagbérszín- 
vonal. S ennek, mint tudjuk, nagyon 
kemény adózási konzekvenciái van- 
nak. 

E sajátságos — és évtizedek óta vi- 
tatott, ám mindmáig változtathatat- 
lannak tűnő — bérszabályozás követ- 
keztében furcsa helyzet alakult ki: a 
bérszínvonal körüli konfliktusok nem 
annyira a munkáltató és a munka- 
vállaló (illetve az érdekeit képviselő 
szakszervezet) között alakulnak ki 
(bár kétségtelenül ilyen konfliktusok 
is vannak), hanem sokkal inkább a 
vállalat és az állami hatóságok között. 
S mert a munkáltató, aki többnyire a 
munkavállalók béremelési törekvései- 
nek első számú..szószólója, végtére is 
kénytelen alkalmazkodni a központi 
korlátokhoz, ezekre a maga módján 
reagál. Például úgy, hogy a lehetsé- 
gesnél jóval kevesebbet tesz a tel- 
jesítménykövetelmények szigorítá- 
sáért, egyáltalán: e követelmények 
korrekt megfogalmazásáért és betar- 
tatásáért. Más fogalmazva: ha 
nem is tudatosan, de a kényszerű- 
ség által szoritva elnézi a teljesít- 
ménykövetelmények lazulását, azaz 
nem tudván többet fizetni, a teljesít- 
ménykövetelmények lazaságával 
, kompenzálja" dolgozóit. (A vállala- 
ton belüli bérek nivellálásában termé- 
szetesen szerepük van a helyi érdek- 
képviseleti szervek nivellálási törek- 
véseinek is.) 

E munkáltatói magatartásnak van 
messzebbre vezető — és következ- 
ményeiben talán még súlyosabb — 
velejárója: a vállalatok (ha arra mód- 
juk van) inkább beruháznak, mint 
hogy az  intenzifikálás valóságos 
eszközéhez, a munkaerőben, a gépi 
berendezésekben rejlő meglevő tar- 
talékaikhoz nyúlnának.  Beruházni 
ugyanis egyszerűbb és Ígéretesebb 
vállalkozásnak tűnik — az egyre szí- 
gorodó feltételek közepette is —, 
mint a teljesítménykövetelmények és 
a bérek összetett kérdéséhez nyúlni. 
Csakhogy: hatékony beruházás sincs 
kielégítő szervezettség és ösztönzés, 
azaz már a tervezés időszakában be- 
kapcsolt szervezők és normások nél- 
kül. Hogy mennyire nincs, azt szám- 
talan beruházásunk példája bizonyít- 
ja. Adott esetben a legmodernebbnek 


tartott berendezéseket vásároljuk meg, 
s nagyvonalúan lemondunk a hozzá- 
juk szükséges know-how-k s az új 
technológia által megkövetelt szerve- 
zési módszerekről. S amikor kiderül, 
hogy az annyira óhajtott és oly sok 
pénzért vásárolt importberendezések 
sokkal kevesebbet produkálnak ná- 
lunk, mint amennyit az eladók ga- 
rantáltak, akkor többnyire megint 
csak a kapkodás következik. Akkor 
megint jöjjenek a szervezők, csinálja- 
nak valami csodát, ahelyett, hogy a 
szervezőket bekapcsolták volna a be- 
ruházás előkészítő munkálataiba is. 


4. 


Ami a munkanormák készítését, 
karbantartását illeti, ehhez ma már 
(részben éppen az említett okok foly- 
tán) a megfelelő szakembergárda sincs 
meg. A normamunkával foglalkozók 
jó része még az amúgy is alacsony 
színvonalú tanfolyamokat sem végez- 
te el. A normaapparátus létszáma — 
nemzetközi összehasonlítások alapján 
számítva — kicsi, de mert a tevé- 
kenység rendkívül alacsony színvona- 
lú, és csak szűk ikörre korlátozódik, 
mégis inkább létszámfeleslegről kell 
beszélni, vagyis: a szellemi kapacitás 
egy része kihasználatlan. 

A SZOT Budapesti Tanácsa néhány 
évvel ezelőtt — egy vizsgálat során 
— máig is érvényes megállapításokra 
jutott: rendezetlen a normások vál- 
lalati szervezetben történő elhelyez- 
kedése; van, ahol a munkaügyi osz- 
tályhoz, másutt a szervezési részleg- 
hez kapcsolódnak, vagy éppenséggel 
önálló csoportként működnek. Fel- 
ügyeletileg vagy a vállalat igazga- 
tójához, vagy a műszaki, illetve a 
termelési igazgatóhoz, esetenként a 
gyáregységek vezetőihez tartoznak. E 
vizsgálat során rábukkantak olyan 
vállalatokra is, ahol egyszerűen nem 
voltak normások, s ahol voltak is, 
számuk majd mindenütt csökkent az 
elmúlt években. A létszámcsökkenés 
csak nagy nehezen pótolható megfele- 
lően képzett jelentkezők hiányában. 

Hazánkban gyakorlatilag nincs köz- 
pontilag szervezett normaszakember- 
képzés. (Eltekintve a közép-, illetve 
felsőfokú munkaügyi tanfolyamoktól, 
amelyek viszont e célra távolról sem 
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alkalmasak.) Központi képzés hiányá- 
ban a vállalatok helyileg próbálják 
megoldani az oktatást, kevés sikerrel. 
A nehezen összeverbuvált  jelent- 
kezők, ha elvégzik is a vállalati tan- 
folyamot, többnyire más munkahely 
után néznek, mert gyorsan be kell 
látniuk, hogy e pályán aligha terem 
számukra babér. Anyagi megbecsü- 
lésük gyakorta a fizikai munkásoké- 
hoz képest is alacsony színvonalú; er- 
kölcsi elismerésük — egy-egy jól 
megoldott feladat utáni dicséret, ki- 
tüntetés — úgyszólván ismeretlen. 

Ez ís jelzi: a normamunkát afféle 
szükséges  aprómunkának tekintik, 
eleve feltételezve, hogy itt semmi fel- 
tűnőt nem lehet alkotni. 


5. 


A munkanormák ügyében a köz- 
ponti akarat mindenkire kötelező ér- 
vényesíttetése valójában nem okoz 
gondokat, lévén, hogy a központi el- 
képzelés, intézkedés — ha úgy tetszik: 
akarat — nehezen felismerhető. (És 
most nem a minisztertanács ez ügy- 
be talán legjelentősebbnek ítélhető — 
ám gyakorlatilag hatástalan — 1974- 
ben hozott 1027-es számú határozatá- 
ra gondolok...) A vállalatok végzik, 
ahogy tudják, a normamunkát. Pél- 
dául úgy — s ez következik a vállala- 
ton belüli munkamegosztás rendjé- 
ből —, hogy a technológus általában 
megbízható időadatok nélkül, elsősor- 
ban a műszaki lehetőségekre figyelve 
tervezi meg a műveleteket. A normás 
— ha egyáltalán létezik — ezután 
kénytelen újra átgondolni, szinte új- 
ra alkotni a technológiát, mert csak 
így képes az időszükségletet is megál- 
lapítani. E tarthatatlan helyzet csak 
akkor változtatható meg, ha a gazda- 
sági egységek vezetői felismerik, hogy 
a szervezés, a vezetés és a munkamé- 
rés (tehát a norma), a racionális gaz- 
dálkodás egymással szorosan össze- 
függő, egymást feltételező elemek, s 
eszerint cselekednek. 

De miért ismernék fel ezt, s miért 
cselekednének e szerint, ha egyszer 
érdekeik más irányba vezérlik őket? 
És ki s miért reménykedhetne ilyes- 
fajta gyors változásokban, ha egy- 
szer az érdekeltségi viszonyok válto- 


zásának ma még kevés jelét lehet lát- 
ni? Ez esetben viszont csak egyetlen 
utja-módja kínálkozik a normaügy 
előbbrevitelének: valamiféle központi 
kezdeményezésre lenne szükség. Ez 
nyilván csorbítaná a vállalati önálló- 
ságot, de amíg a jelenlegi bérszabá- 
lyozás eleve megakadályozza, hogy a 
vállalatok valóban ösztönző, teljesít- 
ményre orientált belső bérezést épít- 
hessenek ki, illetve (ezzel is össze- 
függésben) a vállalatok nem, vagy 
kevéssé érdekeltek a megalapozott 
teljesítménykövetelmények — kidolgo- 
zásában és fenntartásában, addig min- 
denképpen szükséges, hogy az ügy 
iránt a központi szervek figyelmet 
tanúsítsanak, a pozitív tendenciák 
erősítéséhez segítséget nyújtsanak, a 
negatívak ellen (lehetőségeikhez ké- 
pest) fellépjenek. Nem valami köte- 
lező központi munkanormázás bevt- 
zetésére gondolunk itt (aminek ered- 
ményességében — a korábbi tapasz- 
talatok alapján — aligha hihetünk), 
de arra mindenképpen, hogy a köz- 
ponti szervek, az e területen orszá- 
gosan kialakult állapotról legalább 
megpróbáljanak képet alkotni S a 
helyzet javításához segítséget nyúj- 
tani. 


A tényleges előrelépést persze a 
gazdaságirányítás továbbfejlesztese 
hozhatja, amely — remélhetőleg — 
kedvezőbb lehetőségeket nyújt és fel- 
tételeket teremt a teljesítményköve- 
telményekkel kapcsolatos megannyi 
tennivaló elvégzésére. Így mindenek- 
előtt fokozottan érdekeltté teszi a vál- 
lalatokat és vezetőiket abban, hogy 
jobban gazdálkodjanak a munkaerő- 
vel, jobban igazítsák a kereseteket a 
tényleges teljesítményekhez, a vég- 
zett munkához és (ennek elengedhe- 
tetlen előfeltételeként) tegyék megala- 
pozottá a teljesítmények értékelését, 
a munkák normázását is. 


Ez elodázhatatlan feladat, s nyil- 
ván jobb lenne, ha rangját nem , fe- 
lülről", kétséges sikert ígérő admi- 
nisztratív beavatkozásokkal kellene 
megadni, hanem megoldására — kor- 
szerűbb és korrektebb szabályozási 
feltételek közepette — a vállalati szfé- 
rában kerülhetne sor. 


Vértes Csaba 
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Városfejlesztés közösségi erővel 
Beszélgetés salgótarjáni vezetőkkel 


Suigótarjáni kerekasztai-beszélgetésünkben ozt igyekeztünk felderíteni, hogy a város elő- 
rehaladásában, az anyagi és szellemi, az infrastrukturális és szociális, az emberi és közös- 
ségi fejlődésben, a lakóhelyi problémák megoldásában milyen szerepe volt és von az 
öntevékeny és kezdeményező kommunista és általában állampolgári magatartásnak. A 
beszélgetés résztvevői: Szalai László, a salgótarjáni pártbizottság első titkára, dr. Szittner 
András, a városi tanács elnöke, Kassainé Karácsony Éva, a KISZ városi bizottságának 
volt titkára, jelenleg a városi pártbizottság munkatársa és Szabó Ferenc, a Hazofias Nép- 
front városi bizottságának titkára. 


Milyen múltja van a város közelebbi és távolabbi történetében a ma 
is igényelt kezdeményező, öntevékeny magatartásnak? 


Szalai László: Ezt a települést a szén emelte ki az ismeretlenségből, végigkísér- 
te lakóinak életét, nyomorúságában és felemelkedésében egyaránt szerepet ját- 
szott. A , kenyeretlen" jelzővel illetett Salgótarjánt 1922-ben nyilvánították vá- 
rossá — többnyire egymástól is zártan elkülönülő gyárak és a körülöttük léte- 
sült munkáskolóniák falusias, igazi városmag és intézményrendszer nélküli te- 
lepüléséből. A főbb városi funkciók közül itt igazán csak a hol több, hol keve- 
sebb kenyeret adó bányászat és ipar volt meg, de sem elegendő és jó lakás, sem 
megfelelő kereskedelmi, kulturális, szociális és egészségügyi ellátás nem jutott 
a népességnek. 

Volt azonban egy harcos múlttal, nagy hagyománnyal, nem csekély forradalmi 
tapasztalattal rendelkező munkásgárda, amely a felszabadulás utáni újjáépítés- 
ben és számtalan nagy vállalkozásban sok feladatot vállalt. Az itteni kommu- 
nista kollektívák a múltban sem pusztán igazodni akartak a társadalmi-politi- 
kai valósághoz, hanem igyekeztek és ma is igyekeznek az események előtt járni 
egy lépéssel. 

A hatvanas évek elejétől számottevő ipari rekontsrukció kezdődött a város- 
ban. Az öntevékenység, a kezdeményezőkészség abban is megmutatkozott, hogy 
az ipar, az új üzemek mellett a Tarján patak völgyében igazi várost is akartak 
teremteni az itt élők. Vagyis rendes közműhálózatot, városközpontot, városi 
színvonalú ellátást szerettek volna azon az elavult településen, ahol a lakásál- 
lomány fele egyszobás volt, és a felszabadulástól 1950-ig mindössze 78 lakás 
épült. Nyilvánvaló volt: egységes városrendezési tervre van sürgetően szükség. 
Ehhez pedig már több kellett, mint helyi öntevékenység: ahhoz, hogy Salgótar- 
ján ipari város és megyeszékhely legyen, a városi vezető szervek megnyerték az 
országos és a megyei vezetés támogatását. Salgótarján jelentős központi anyagi 
segítséget kapott. 


Szittner András: Az első átfogó rendezési tervet a VATERV 1955-ben készí- 
tette el. Ezután csaknem tízesztendős belső szakmai vita következett. Dön- 
teni kellett arról, hogy a város építése a település szélein levő szabad terü- 
leteken vagy a városközpont rekontsrukciójával folytatódjék-e. Ez utóbbi- 
tól azért tartottak sokan, mert hasonlóra Magyarországon még nem volt 
példa. A vállalkozás hallatlan nehézsége a különleges földrajzi adottságok- 
ban rejlett: egy szűk völgyben kellett városközpontot kialakítani, s rá- 
adásul egyidőben kellett építeni is, bontani is. Képletesen szólva kint volt a 
tábla: , az építés ideje alatt a város zavartalanul üzemel". Dehát ez nem volt 
olyan egyszerű dolog, sok vitát váltott ki. Hiszen az embereknek fel kellett ad- 
niuk megszokott kényelmüket; aki a központban lakott a régi, lebontásra ítélt 
házban, az ott akart maradni, s mással nemigen lehetett meggyőzni az ilyene- 
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ket, mint tervrajzokkal és makettekkel. Végül is a tények, a körülmények kény- 
szere, a szakmai ésszerűség győzött. 1964-ben megkezdődött a bontás—építés. 
Ahogy a valóságban megelevenedtek a makettek, változott a helyükről kimozdí- 
tott lakók hangulata, közérzete is, és a tarjániak, akik a kolóniák házaiból be- 
költöztek új lakásaikba, nemcsak felemelkedtek, hanem saját ügyüknek is te- 
kintették a , város" várossá válását. 


Szabó Ferenc: Azok a viták, amelyeket az ittlakókkal, néha a központi 
szervekkel kellett folytatni, vagy amelyek a helyi szervek vezetői, képviselői 
között zajlottak, elősegítették a közös gondok együttes megoldását; és az ilyen 
viták jó módszernek bizonyultak mind a mai napig. 

A hatvanas évek elején kibontakozó spontán társadalmi akciók, környezet- 
szépítő munkák alapja a közös és nehéz sors volt. Az élénkebb közéleti érdek- 
lődésűek, a közügyek iránt fogékonyabbak körében érezhető volt valamiféle 
bizonyítani akarás: igenis képesek vagyunk együttes erővel várost teremteni, 
s benne emberhez méltó életet. A kötődésnek, az egészséges lokálpatriotizmus- 
nak és közéletiségnek is valamiféle , rekonstrukciója" zajlott le, aminek a je- 
lentősége felért az építkezésekkel. Számokkal és forintokkal lehetne bizonyíta- 
ni, miként született újjá ez a város a lebontott kolóniai és cigánylakások he- 
lyén. De amit a statisztika leegyszerűsítve összevon, az sok-sok érintett város- 
lakó egyenként átélt drámáját sűríti. Az embereket elsősorban a szemmel lát- 
" ható változások győzték meg arról, hogy itt egy nagyon szép város ölt formát 
az ő mindennapi munkájuk révén is. . 


Kassainé Karácsony Éva: Az itt élő fiatalok természetesen nemcsak haszonél- 
vezői voltak az átalakulásnak, hanem koruktól, lehetőségeiktől függően mind- 
végig alkotó részesei is. A hatvanas évek első felében megépült Tóstrand, a 
Tanácsköztársaság téri park ; játszóterek, az elültetett fák őrzik kezük munká- 
ját. De említhetem azokat a fiatal szakembereket is, akik hivatásos építői-terve- 
zői voltak, majd maguk is; gyermekeik is élvezői lettek mindannak, ami ítt meg- 
épült. A KISZ-nek külön programja nem volt a városfejlesztésre, de az ifjú- 
ság sajátos érdekeit mindig módja volt képviselni, és mivel az eltérő vagy Vvi- 
tázó megközelítések azonos fórumokon kaptak helyet, sikerült szót érteni. 


Szalai László: A városfejlesztési feladatok végrehajtásához politikai iránymu- 
tatást és lendületet adott a Politikai Bizottság 1973-as határozata a városi párt- 
. bizottságok munkájának továbbfejlesztéséről. A helyi erőfeszítéseket ösztönöz- 
te a területi középtávú tervek elkészülte és a nagyobb önállóságot és felelőssé- 
get adó tanácstörvény. ; : 

A hetvenes évek a tanácsi lakásépítés leggazdagabb szakasza volt; ekkor 
. valósult meg mintegy két és fél milliárd forintnyi kommunális beruházás és a 
közintézmények fejlesztése is. A pártszervek felfogása, munkamódszere is 80- 
kat változott: elsősorban politikai eszközökkel segítettük és ellenőriztük a sa- 
játos viszonyainkhoz igazodó fejlesztést, és egyre nagyobb figyelmet szentel- 
tünk anyagi és társadalmi erőforrásaink célszerű, politikailag is a legjobb ha- 
tást kiváltó felhasználásának. A városi pártbizottság és a pártszervek azóta is 
jobb tájékoztatással, meggyőzéssel, ha kell: helyszíni segítséggel igyekeznek 
előmozdítani, hogy a város fejlesztése, szépítése továbbra is társadalmi ügy 1le- 
gyen. Szorgalmazzuk, hogy a termelő üzemek is vállaljanak többet a fejlesz- 
tési célok megvalósításában; mindinkább a kezdeményezésre, a közös érdekelt- 
ségből fakadó öntevékenységre alapozunk. j 


Hogyan segítették és segítik az egyének és a kis közösségek önte- 
vékenységének kibontakoztatását? Az irányításban és összehango- 
lásban mi a szerepe a pártnak, a tanácsnak, a népfrontnak és 
a KISZ-nek? 


Szabó Ferenc: A városfejlesztés olyan, mint a szőnyegszövés: nem csupán az 
egymás mellé hurkolt színes szálak teszik a szőnyeget szőnyeggé. Egy város le- 
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het több vagy kevesebb, mint a benne élő emberek, házak és intézmények ösz- 
szessége. Egy jó légkörű város a nehezebben aktivizálhatókat is a tennivalók- 
kal való azonosulásra ösztönzi, arra, hogy gondolkodjanak a megoldás lehető- 
ségeiről, módjairól. 

A városi pártbizottság kezdeményezésére 1971 óta a városi népfrontbizott- 
ság fogja össze, koordinálja a társadalmi munkamozgalmakat, a városért szer- 
vezett vagy spontán kibontakozott társadalmi munkákat. Tanácstagi csoporto- 
kat szerveztünk 22 lakókörzetben, kialakítottuk — mi úgy nevezzük — a poli- 
tikai körzeteket, amelyek a lakosság szociális ügyeinek, érdekeinek politikai 
képviseletére hivatottak, és egyúttal mindenféle közös, társadalmi megmoz- 
dulás bázisai is lettek. E , politikai körzetek"? az 1973-as tanácstagi választások 
előkészítése során jöttek létre úgy, hogy azonos területi elhatárolásba kerültek 
a lakóterületi pártszervezetek, a népfrontkörzetek és a taniácstagi választóke- 
rületek. Akkoriban hoztuk létre a tanácstagi alapot is, ami választókörzetek- 
ként évi 12 ezer forint volt, és a városi tanács szavazta meg. Ezzel a társadalmi 
összefogás anyagilag megalapozottabb, a szervezés-mozgósítás célirányosabb 
lett, nőtt a közösségi döntések megvalósulásának esélye. Ebből az összegből tíz 
évvel ezelőtt még sok mindent lehetett vásárolni, például 250 darab járdalapot 
vagy 30 köbméter sódert, cementtel együtt. Ez az alap főleg a régi, családi há- 
zas övezetekben volt igen hasznos, ahol hiányoztak a járdák, és sok közműve- 
sítési probléma is akadt. A lakosság döntött arról, hogy mire használják fel, 
és miként tudnak ebből az összegből — társadalmi munka hozzáadásával — 
jóval többet kihozni, mint amennyit valójában ért. Sok kilométer járda épült 
így Zagyvarónán, Rónafalun, Rónatelepen a hetvenes években. 


A körzetek vezetői minden novemberben elmondták itt a népfírontban, mit 
szeretnének, mire akarják felhasználni a pénzt, milyen tervük van, és milyen 
segítséget kérnek. (Csak mellékesen jegyzem meg, hogy a megyeszékhelyek 
között Kecskeméttel együtt háromszor nyertük el az országos szervek által 
meghirdetett társadalmi munkaverseny nemzeti zászlóját; ehhez a Pénzügymi- 
nisztérium legutóbb 2 millió forintot is adott, amivel magunk gazdálkodhat- 
tunk.) 


Szalai László: 1971-ben indult a , Húszezer munkanapot Salgótarjánért" moz- 
galom. A munkanapok mennyisége a következő tervidőszakban 35 ezerre vál- 
tozott, jelenleg pedig már 50 ezer. Arra törekedtünk, hogy a tenniakarás tény- 
legesen létező szükséglet kielégítésére, konkrét célra irányuljon. Így építettek 
fel a szocialista brigádok, üzemek, kisiparosok, városlakók 11 óvodai foglal- 
koztató és kiszolgáló helyiséget, 15 új tantermet (aminek révén megszűnhetett 
a kétműszakos iskolai oktatás), és létesítettek játszótereket. 


A mostani ötéves tervben csökkent az akciók száma, és más lett a stílusuk 
is. A korábban segítőkész üzemeknél új, azt mondhatnám, kissé befelé forduló 
érdekek jelentkeztek. Többet szeretnének fordítani saját sportlétesítményeik 
. fejlesztésére, az ágazati szakszervezetek a kommunista műszakok pénzéből job- 
ban akarják támogatni alacsony nyugdíjú tagjaikat. Nagyobb a vállalatok ér- 
deklődése a saját lakásépítési akció, a szakemberképzés iránt. Egyidejűleg nő 
a rés a lehetőségek és a szükségletek között, a fejlesztési sebesség jóval kisebb 
a korábbinál. Nehezebb olyan konkrét célt kitűzni, ami határidőre elérhető. 
Jobban össze kell tehát hangolni a különböző törekvéseket, a város és az üze- 
mek számára is használható művelődési és sportobjektumok létesítését, rekonst- 
rukcióját. Ha például egy vállalat saját erőből akarja fejleszteni a sportlétesít- 
ményét, igyekszünk meggyőzni arról, hogy ezt a városi tömegsport érdekeit is 
figyelembe véve tegye. Hasonló helyzet adódhat, amikor valamelyik vállalat 
méltányolható érvekkel indokolja, hogy miért akar kommunista műszakot szer- 
vezni, de ezzel kapcsolatban egyes — esetleg nem is anyagi — érdekeket nem 
vesz figyelembe. Azt hiszem, egyértelműen politikai eszközzel történő , beavat- 
kozásnak"? minősíthető a párt részéről, hogy az üzemeknek azt ajánlotta vég- 
rehajtó bizottságunk: ezután se aprózzák fel csak saját ötleteik, érdekeik meg- 
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valósítására — figyelmen kívül hagyva a városi érdekek és szempontok érvé- 
nyesülését — a kommunista műszakokból befolyó pénzt. 

A városfejlesztést csak képességeinkhez mérten, a lehetőségek szerint foly- 
tathatjuk. Borotvaélen táncoló, bizonytalan kimenetelű vagy vágyálmokat 
kergető akciókat, olyan célokat, amelyek mögé nem sorakozik fel a város la- 
kosságának többsége, nem indíthatunk el, nem tűzhetünk ki, bármennyire tet- 
szetősnek tűnik is. Ma — úgy érzem — ilyen, még nem teljesen megalapozott 
igény a városi műjégpálya megépítése. 


Szittner András: Ma, amikor ugyan szűkebbek a lehetőségek, viszont növek- 
szik a tanács, az üzemek, a tömegszervezetek önállósága, még nyíltabb város- 
politikára, a lakosság és a tanács szorosabb kapcsolatára, az itt dolgozók és itt 
lakók öntevékeny közreműködésének megtartására kell törekednünk. 

A hatodik ötéves terv kidolgozása során megpróbáltuk a tervbe beilleszteni 
a jelölőgyűléseken elmondott javaslatokat. Minden javaslatot azért nem lehetett 
viszontlátni a tervben, mert a lehetőségektől függően rangsorolni kellett az 
igényeket. A rangsorolást természetesen nem az apparátus végezte, ez nem is 
egyes vezetők dolga volt, hanem a tanácstestületé, állandó bizottságainak véle- 
. ményezései alapján. Az öntevékenységnek ilyen viszonyok között is fontos he- 
lye van, bár kétségtelen, hogy mindaddig, amíg célcsoportos eszközök, kiemelt 
társadalompolitikai feladatok vannak, addig a különböző fórumokon jórészt 
azon kell igyekeznünk, hogy megszerezzük az egyetértést, támogatást a ter- 
vekhez, beláttassuk, hogy ezek a legfontosabb, általános lakossági érdekeket, 
célokat szolgálják. A jelölőgyűléseken felvetett javaslatok sorsa pedig aszerint 
alakul, hogy azokat milyen mértékben lehet megvalósítani a szabad rendelke- 
zésű sávokban. 

A prioritások alapján, a város növekvő létszámával arányosan négy társada- 
lompolitikai célt tűztünk ki a tervben: a lakásépítés, az ehhez tartozó közmű- 
vek, valamint az oktatás, továbbá az egészségügyi ellátás feltételeinek javítá- 
sát. Mivel városunk nyugdíjas korú lakóinak aránya magasabb az országos át- 
lagnál, mintegy 22 százalék, kiemelt teendőként került a fejlesztési tervbe az 
öregek napközi otthona, az idősek háza, a szociális otthon létesítése, illetve 
mindezek előkészítése, bővítése. 

A VI. ötéves terv, időszakában az abszolúte és relatíve is kevesebb közpon- 
ti anyagi eszközökből kevesebbet tudunk építeni, mint ahogy eredetileg ter- 
veztük. Hogyan igyekszünk pótolni ezeket a csökkenő eszközöket társadalmi 
összefogással? Úgy, hogy a tanács a város ötéves tervéhez igazítva évenkénti 
ütemezésben és választókerületek szerinti bontásban egy kiegészítő tervet is 
elfogadott a társadalmi munkákról. Ez a terv a lakosság által vállalt, a tanács- 
tagok és a népfrontaktivisták által összegyűjtött feladatokat összesíti. Ezekhez 
a társadalmi munkákhoz a tanács a szükséges anyagot a tervben biztosítja. 
Így például 1982-ben a társadalmi munkaérték elérte a 103 millió forintot. 


Fölmerülhet a kérdés: nem mond-e ellent az önkéntességnek ez a , tervesített 
közakarat". Határozottan nemmel válaszolhatok. A lakosság a legszélesebb fó- 
rumokon vitatja meg az ötéves, illetve az éves tanácsi terveket. Az emberek 
megismerhetik ezeket, hozzátehetik igényeiket, kifejthetik, s a tanácstagok ré- 
vén érvényesíthetik is esetleges ellenvéleményüket. Az egy-egy körzet lakói- 
nak érdekét kifejező és önkéntes munkafelajánlással támogatott javaslat meg- 
valósíthatóságáról persze véleményt mondanak a szakapparátusok is, de a vé- 
gül elfogadásra kerülő program nem az apparátus akarata, hanem a lakosságé. 
Azaz nyugodtan merem mondani: közakarat, amelyben tervezőként, szervező- 
ként, végrehajtóként ott van a népfront és a KISZ is. 


Szabó Ferenc: A társadalmi munkák öt évre szóló, demokratikusan kialakított 
programjában a város vezetőinek és lakosságának az a közös törekvése tük- 
röződik, hogy önerőből tegyen többet saját közműveinek megépítéséért, első- 
sorban a magánházas utcákban. Az emberek egy része nem sajnálja a pénzt 
a nagy és szép házra, a díszes kerítésre, de a vízvezeték és gázvezeték meg- 
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építését a tanácstól várja. A tanácsnak azonban nincs annyi pénze, mint ameny- 
nyit a lakosság erre igényel, hiszen a saját rendelkezésű alap nagyon kevés. 
Mi hozott megoldást? A közcélú, de az egyéni érdeket is érvényesítő tár- 
sadalmi munka. Elintéztük, hogy az üzemek dolgozói bérbevehetik a vállalati 
árokásó gépet, az úthengert stb. Így építettünk például az elmúlt években több 
kilométernyi víz- és gázvezetéket. Az lett az alapállás, hogy nemcsak panasz- 
kodni, kérni kell, hanem elsősorban cselekedni, és rá kell szánni egy kis pénzt, 
ha akarunk valamit. Több utcában közműtársulás jött létre gázvezeték épí- 
tésére. 

Az érdekegyeztetésre, a különböző lakossági törekvések összehangolására a 
városi pártbizottság gazdaságpolitikai titkárának vezetésével koordinációs bi- 
zottság alakult, amelyben a szakvállalatok, a tömegszervezetek képviselői és 
— közműfejlesztés esetén — a munka tervezői is részt vesznek. A lakosság ré- 
szére pedig útmutatást dolgozunk ki, amelyből megtudható: hogyan és miként 
lehet megszervezni ezeket a munkákat. 


Kassainé Karácsony Éva: A város párt- és tanácsi vezetői, miközben nagyon sok 
részérdeket kell figyelembe venniük és egyeztetniük, érzékelik és figyelembe 
veszik az ifjúság sajátos gondjait is, és persze igénylik a fiatalok részvételét, 
munkáját, kezdeményezését. 

A fiatalok képviselete a párt és a tanács valamennyi jelentős javaslattevő 
vagy döntési jogú fórumán intézményesen biztosítva van, a népfront kereté- 
ben, az ifjúsági parlamenteken és az üzemekben, vállalatoknál működő érdek- 
képviseleti, érdekvédelmi testületekben is. A KISZ városi vezetői ismerik az el- 
képzeléseket, tudják a lehetőségeket, és van beleszólásuk a dolgok alakulásába. 
A fiatalok érdekeit azonban nemcsak a KISZ védi: amikor a tanácsi lakás- 
rendelet előkészítő-egyeztető vitái folytak, a fiatalok sajátos gondjait a felnőt- 
tek néha élesebben vetették fel, mint mi, KISZ-vezetők. A fiatal felnőttek hely- 
zetének döntő meghatározója: van-e vagy lesz-e lakás. Más városok példáját 
követve Salgótarjánban is épült szobabérlők háza. Az érintett fiatal házasok 
kipróbálhatják a lépcsőzetes lakáshoz jutásnak, az előtakarékosságnak ezt az 
egyik lehetséges formáját, előnyeivel, gondjával. 

De hogy visszatérjek a fiataloknak. a várospolitikában, a város fejlesztésé- 
ben való részvételére, kicsit talán módosítanom kell az előbbi, túl szépre sike- 
redett összegzést. Őszintén szólva ugyanis nem ismerjük kellően — sem a KISZ- 
vezetők, sem a fiatalok — a város minden, a fiatalokat is érintő problémáját. 
Miért? A KISZ városi bizottságának idejét különböző központi, megyei és vá- 
rosi szervezési feladatok, , akciók" kötik le, amelyek ugyan mutatósak, de a vá- 
ros tulajdonképpen csak helyet, keretet ad hozzájuk. A munkahelyen az otta- 
ni problémák, az iskolában a tanulás köti le a fiatalok figyelmét, és kevés ide- 
jük marad arra, hogy a város gondjaival is megismerkedjenek. Azok a hét- 
köznapias munkaformák, amelyek többek között a városfejlesztést is szolgál- 
nák, a KISZ egész tevékenységében sincsenek eléggé előtérben. Az ifjúsági szö- 
vetség, illetve városi vezetősége is hibás abban, hogy bizonyos feladatokat — 
azok teljes súlyával és felelősségével — nem mer a fiatalokra bízni. Biztos, hogy 
a jövőben egy-egy várospolitikai feladat megoldásában jobban ki lehetne bon- 
takoztatni az érintett, érdekelt fiatalok cselekvőkészségét. 


A társadalmi munkaakciók, a kommunista műszakok sikerét ör- 
vendetes hallani. Vajon mindig és minden elképzelés találkozik-e 
a dolgozók egyetértésével? Nem túl sok a szinte kötelezően teljesí- 
tendő társadalmi akció? 


Szalai László: Mi, akik valamilyen megtisztelő megbízatást kaptunk és elfogad- 
tunk, nemcsak a mindenkori helyzet megmagyarázására, hanem megváltoztatá- 
sára, jobbá tételére is vállalkoztunk. Ehhez nemcsak a felsőbb határozatokat, 
a helyi adottságokat, hanem a közvéleményt, az emberek gondolatait, javas- 
latait is ismerni kell. Politikai meggyőzéssel természetesen formálni kell a köz- 
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véleményt, de politikai elképzeléseink — többek között — éppen attól lehet- 
nek jók, ha halljuk és értjük is az emberek törekvéseit. Azt hiszem, a társa- 
dalmi munkaakciók és a kommunista műszakok lejáratását Salgótarjánban 
azért sikerült elkerülni, mert az önkéntes munkát mindig konkrét cél, a lakos- 
ság által is szükségesnek ítélt igény kielégítésére kértük, a meghirdetett ak- 
ciókban való részvételük egyetértésen alapul. 

Szittner András: Annak az akciónak a keretében, eset ese a megyei Vőröske- 
reszt indított el az idősek háza kialakítására, eddig 7 millió forint készpénz 
gyűlt össze, és ebben számos kommunista műszak felajánlása is benne van. Az 
üzemek dolgozói tényleg szívesen dolgoztak erre a célra, megtudván, hogy a ta- 
nácsnak csak szűk anyagi lehetőségei vannak. Egyébként azok, akik a város- 
ban dolgoznak, de nem itt laknak, ugyanúgy részt vesznek a társadalmi munka- 
akciókban, mint az itt lakók. Ez így igazságos, hiszen a szolgáltatások döntő 
hányadát ők is itt, a városban veszik igénybe. A városkörnyéki települések ve- 
zetőivel tartott negyedik negyedévi koordinációs bizottsági ülésünkön éppen a 
társadalmi munkaakciók helyzetét tekintettük át, s kiderült, hogy ezekben a 
községekben elég alacsony a társadalmi munkaakciók értéke. A községi vezetők 
feltették a kérdés: miért nem részesedik az ő községük is rendszeresen a kom- 
munista műszakok pénzéből? Aztán persze kiderült, hogy szinte minden érin- 
tett községben sok segítséget adnak (játszóterek létesítéséhez, művelődési házak 
renoválásához, buszmegállók létesítéséhez) azok a vállalatok, ahol a község- 
beliek dolgoznak. 

Kassainé Karácsony Éva: Az üzemek évente általában két kommunista mű- 
szakot szerveznek, ami pénzben 1—-1,2 millió forint. Ennek a pénznek 90 szá- 
zalékát a VI. ötéves tervben a város javára használjuk fel. Sajnos e műszakok 
bevételét a vállalatok egyre inkább kapun belül kívánják arra fordítani, amire 
a különböző alapokból kevesebb jut: jóléti célokra, új szociális létesítményekre. 
Pedig ezekből a pénzekből a VII. ötéves tervben szeretnénk két-három bejáró 
község, városkörnyéki település problémájának megoldását előtérbe helyezni. 
Egyébként meg kell mondanom, hogy mind több nehézségbe ütközik a kom- 
munista műszakok szervezése. Az emberek hozzászoktak a több szabadidőhöz, 
ahhoz alakultak szokásaik, életrendjük, és mind jobban ragaszkodnak ehhez 
a személyi-családi szempontból is értékes időhöz. 

Szabó Ferenc: Társadalmi munkát, kommunista műszakot szervezni arra sza- 
bad, ami az előre kijelölt határidőn belül meg is valósul. Ilyen akcó volt 
például 1982-ben a többműszakos tanítás megszüntetése érdekében terven fe- 
lül kezdeményezett öt új iskolai tanterem megépítése. Az akciók sikere azon is 
múlik, tudják-e a résztvevők, mi lesz az általuk megteremtett pénzből, ott 
vannak-e velük együtt a vezetők-szervezők ís, vagy — mondjuk — van-e szer- 
szám a facsemete elültetéséhez. Nálunk csaknem valamennyi iskolának, lakó- 
körzetnek saját szerszámkészlete van. 

Fontos szempontnak tartom az érdekeltséget, és — bármilyen furcsán hang- 
zik is — a társadalmi munka anyagi ösztönzését. Városunkban a lakókörzetek 
között a társadalmi munkában is verseny folyik. A városi társadalmi munkát 
szervező bizottság javaslata alapján a tanács végrehajtó bizottsága ítéli oda a 
tekintélyes összegű jutalmat, ami komoly alapot jelent a következő évben a 
közösségi igények kielégítését célzó társadalmi munkákhoz. 

Hogy az öntevékenység közösségi húzóerővé váljék, annak az a titka, hogy 
ott éljünk az emberek között, szedjük össze a problémákat, az igényeket, szűr- 
jük ki azokból a mondvacsináltakat vagy a megvalósíthatatlanokat, s azokat 
válasszuk ki belőlük, amelyeket megoldásra rögtön vissza is lehet adni az em- 
bereknek, közösen kiderítve, hogy mit tehetnek ők személy szerint, és jelezve, 
hogy mit tesz a tanács vagy a népíront. 


Az életkörülmények módosulása, a városiasodás hogyan hatott a 
közélet , rekonstrukciójára"? Miként vannak jelen a kommunisták 
ezekben a folyamatokban? 
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Szittner András: Az új lakásokban megjelent távfűtés, fürdőszoba igényeseb- 
bé tette az embereket a termelő üzemekkel szemben is, és a munkahelyek , kom- 
fortját" is fejleszteni kellett. Az új házakba való beköltözéssel feloldódott a ré- 
gi kolóniák szerinti , elkülönülés" is, mert a gyárak dolgozói elszakadtak a gyá- 
rak környékétől, a város különböző pontjain kaptak lakást. Az új életviszonyok 
— állapíthattuk meg — nemcsak új igényeket keltettek, hanem formálták a ma- 
gatartást és a gondolkodásmódot is. Ma jóval fejlettebb az emberek közéleti és 
közösségi érzékenysége, tenniakarása; a régi , sorompók"? már nem osztják 
meg á várost. 

Szabó Ferenc: Jó értelemben lett nagyobb a tarjániakban a lokálpatriotizmus, 
miközben változatlanul nagy vonzereje van — különösen egyes körzetekben — 
a munkásmozgalmi hagyományoknak. Ahol a politikai elkötelezettségnek ko- 
rábban is érezhető szerepe volt, ott ma is könnyebb az embereket aktivizálni, 
hogy törődjenek többet a környezetükkel, tekintsék sajátjuknak a városrész 
érdekeit és áldozzanak is érte 

Nekünk sem műemlékünk, sem értékes régi épületeink nincsenek. A kötő- 
dés az egykori összetartozásra, a városfejlesztés közös eredményeire, a nyomo- 
rúságos körülmények megszüntetésére, a fejlődésre alapozódik. 

A társadalmi munka pedig nemcsak a várospolitikai feladatok megoldásá- 
nak, a fejlesztési és a költségvetési tennivalók eredményes megvalósulásának 
alapja. A mozgalom az anyagi értékek gyarapítása mellett az emberek szem- 
léletének formálását is segíti. Az egykori, egymásnak szóló kölcsönös segítés a 
köz ügyéért vállalt tenniakarássá változott. 


Szalai László: A teendőkkel csak ott birkózhatunk meg eredményesen, ahol 
az emberek és mindenekelőtt a kommunisták világosan látják a feladatot, tá- 
jékozottak az elképzelésekről, ahol a cselekvőkészség és hozzáértés egészsége- 
sen ötvöződik. 

Az üzemi, intézményi pártbizottságok, pártszervezetek működési területükön 
— a konkrét helyzetet konkrétan elemezve — a városi gondok megoldásában 
is keresik saját teendőiket, és végrehajtják elhatározásaikat. A pártszerveze- 
tekben, a tanácsnál, a KISZ-nél, a Népfrontnál is sokan vannak, akik készek 
és képesek kezdeményezően gondolkodni és cselekedni. 

A várospolitikai tevékenység irányításában a városi pártbizottság ügyel ar- 
ra, hogy a korábbi, hasznos módszereket, hagyományokat megőrizzük, de ha 
szükséges, kezdeményezi, támogatja azok továbbfejlesztését és újak keresését, 
kialakítását is. A város több mint 9 ezer párttagjából különösen a mintegy két- 
ezer kommunista nyugdíjas érdemel említést, akik számarányukat jóval meg- 
haladó mértékben befolyásolják várospolitikai elképzeléseinket és munkánkat. 

A területi önállóság növekedésével, a szocialista demokrácia gyakorlati szé- 
lesedésével javultak munkánk külső feltételei. Igaz, pénzünk nem gyarapodik 
ugyanilyen mértékben, de a város gazdálkodó egységeinek, lakóinak összefogá- 
sával, a vonzáskörzetbe tartozó városkörnyéki települések bekapcsolásával min- 
den lehetőség adott ahhoz, hogy a politika műhelyeiben a további fejlesztés 
prioritásait jól jelöljük ki, a tömegszervezetek közreműködésével kialakuló 
elképzelések és tervek valóban a közakaratot tükrözzék vissza, a tanácsoknál 
megfelelő végrehajtási, kivitelezési tervek készüljenek. A közakarat megléte, 
a terv és a végrehajtás szakszerűsége a biztosítéka annak, hogy Salgótarján, 
Nógrád megye székhelye az itt lakók és mindannyiunk örömére tovább szé- 


ül és gazdagszik. 
F üi Csikós József 
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Termelési rendszerek mezőgazdaságunkban 


Magyarországon az 1980-as évek elejére kialakult az agrárstruktúra három meg- 
határozó komponense: 

- a korszerű mezőgazdasági nagyvállalatok; 

— a háztáji és kisegítő gazdaságok; 

— a fejlett integrációk. 

A termelőszövetkezetek átlagos területe 1983-ban meghaladta a 4200 hektárt, 
az állami gazdaságoké a 7600 hektárt. A nagyüzemi táblák mérete 60 és 120 
hektár között van. Ezek a gazdaság- és táblaméretek lehetővé teszik a legkor- 
szerűbb agrotechnika alkalmazását. - 

A hetvenes években előrelendült a háztáji és kisegítő gazdaságok rendszeré- 
nek fejlődése. A kisgazdaságok a nagygazdaságok integráns részévé váltak, 
ezer szállal kapcsolódnak hozzájuk. Ma már a mezőgazdaságunk szocialista 
rendszerén belüli munkamegosztásban foglalják el sajátos helyüket. 


A hatvanas évek második felében és a hetvenes években bontakoztak ki 
a mezőgazdasági integrációk. Főleg az iparszerű termelési rendszerek terjedése 
jelentett új formát. Egyik jellegzetességük, hogy ,alulról" történt kezdeményezé- 
sük; a másik, hogy sajátos hazai képződmények. Sem a nyugati, sem a szocio- 
lista országokban nem alakultak ki a magyar termelési rendszerekhez hasonló, 
komplex feladatkört ellátó szolgáltató szervezetek. 


nűnen 


Magyarországon az első termelési rendszert a baromfitenyésztés integrálása 
céljából 1965-ben a Bábolnai Állami Gazdaság hozta létre amerikai technológia 
alapján. Ezt követte ugyanitt a sertéshús-termelési rendszer, majd pedig -— az 
intenzív hús- és tojástermelési rendszer megnövekedett abrakigényének kielégíté- 
sére — oz első iparszerű növénytermelési rendszer kialakítása a kukoricaágazat- 
ban. Ez utóbbi az amerikai CPS" technológia átvételén alapult, amelyet azonban 
a bábolnai szakembereknek sikerült jelentősen továbbfejleszteniük. 


A hetvenes években egymás után jöttek létre termelési rendszerek a legkülön- 
félébb ágazatokban; 1982-ben számuk meghaladta a hetvenet. Bebizonyosodott. 
hogy ezek az új szervezeti formák hasznos szerepet játszanak a mezőgazdaság 
fejlődésében, jelentős innovációs hajtóerőt jelentenek az agrárszférában. Fennál- 
lásuk óta tulajdonképpen ők töltik be a mezőgazdaság innovációs központjainak 
szerepét. 

Mi a termelési rendszerek sikerének titka? Az, hogy olyan réseket töltenek ki 
a gazdaság szerkezetében, amelyeket a meglevő intézmények és szervezetek nem 
voltak képesek eltüntetni. Egyrészt a népgazdaság vertikális struktúrájába ikta- 
tódtak be mint öszekötőkapcsok a taggazdaságok közös érdekeinek képviselete 
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céljából, másrészt a kutatóintézetek, a különféle vállalatok, szervezetek és ható- 
sági intézmények közötti horizontális kapcsolatokat zárják rövidre. Olyan felada- 
tokat látnak el, amelyeknek idáig nem volt gazdájuk. 


Megszervezik a kutatóintézetek eredményeinek a termelésbe való intézményes 
közvetítését, mégpedig előzetes, nagyüzemi kipróbálás után. Ezenkívül a termelési 
rendszer ellátja az agronómiai szaktanácsadástól az alkatrész- és szervízellátá- 
son keresztül a közös érdekek képvéseletéig, a vetőmag, a műtrágya és a nö- 
vényvédőszer beszerzésétől a hitelellátás mégszérvezáséla a legkülönfélébb tevé- 
kenységek egész sorát. A kialakított termelési rendszert az üzemi szakemberek 
közreműködésével adaptálják az egyes gazdaságokra. Az operatív termelésirányíi- 
tó tevékenységet továbbra is az Üzemi szakemberek látják el. A gazdaságok 
megőrzik önállóságukat, önálló érdekeik vannak, de élvezik a nagy gazdasági 
szervezet erőpozíciójából fakadó előnyöket közös érdekeik érvényrejuttatásában. 


Jó példa erre a modern technika nagyarányú beáramlása a magyar mező- 
gazdaságba a hetvenes években. Többen ellenezték ezt, és csakis szocialista 
országbeli, illetve hazai gyártmányú gépekre akarták alapozni a termelési rend- 
szereket. A gazdaságok érdeke viszont a legmodernebb eszközök megvételét 
kívánta, világszínvonalú terméseredmények eléréséhez hazánk és a többi KGST- 
ország mezőgazdasági gépgyártása önmagában és kizárólagosan nem tudta vol- 
na biztosítani az eszközöket. A rendszerek érdekérvényesítő tevékenysége döntő 
szerepet játszott abban, hogy végül is sor került a nyugati gyártmányú gépek tö- 
meges behozatalára. Agrártermelésünk gyors fejlődése csak így mehetett végbe. 
A vállalati érdek hatékonyabb érvényrejuttatása jól szolgálta a népgazdasági ól- 
talános érdeket is. 

A rendszerek továbbfejlődésében két fő irány bontakozott ki: az egyik az erő- 
. teljes specializáció, a másik a nagyarányú, gyakran tíznél is több ágazatra ki- 
terjedő társítás. E két eltérő irány a rendszerek jellegét is meghatározta. 

A specializált formák megmaradtak egy-egy növényi kultúra iparszerű terme- 
tésének szervezeti keretekként. 

Az ágazattársító rendszerek viszont túllépték egy-egy al dskbs fejlesztésének ke- 
reteit, és ma már jóval általánosabb, a gazdálkodás egészét meghatározó tevé- 
kenységet folytatnak. Az ágazatközpontú fejlesztésen túlnyúló fejlesztés valóban 
szükségesnek bizonyult. A modern, nagy értékű univerzális gépek kihasználása 
és az ehhez kapcsolódó ágazattársítás döntő jelentőségűvé vált a gazdaságos 
működtetés szempontjából. 

A termelési rendszerek révén a gazdaságok egyszerre részesülhetnek a specio- 
lizáció és az ágazattársítás előnyeiből. A nyugati (Egyesült Államok-beli, kana- 
dai, nyugat-európai stb.) farmok méretei mellett nehezen feloldható ellentmondás 
van az ágozattársítás és specializáció között. A túlspecializáltt üzemi, vállalati 
szervezet — különösen a mezőgazdaságban - rendkívül bizonytalan és sebezhető. 
A magyar mezőgazdaság 4-8 ezer hektáros gazdaságaiban adottak az ágazat- 
társítás lehetőségei, viszont a szakosodás előnyeit nem tudnák jól kihasználni, 
ha nem volnának különleges feladatok megoldására felkészített szakemberek és 
különleges eszközökkel rendelkező termelési rendszerek. 


00 


Vannak országos hatáskörű és vannak regionális rendszerek. Az Iparszerű Ku- 
koricatermelési Rendszer (IKR) és a Kukorica és Iparnövény Termelési Együttmű- 
ködés (KITE) az ország minden részén tevékenykedik, a Kukoricatermelési Szocia- 
lista Együttműködés (KSZE) pedig főleg a Dunántúlon és kis részben a Duna-Ti- 
sza közén. A kertészeti és az állattenyésztési rendszerek többnyire regionálisak. 

A hetvenes években voltak olyan törekvések, hogy az egyes termelési rendsze- 
rek tevékenységi körét területileg határolják el, illetve szabják meg minden rend- 
szer profilját. Szerencsére e törekvések meghiúsultak, hiszen egy ilyen megoldás 
monopolhelyzetet teremtett volna, és kiszolgáltatta volna az egyes gazdaságokat 
a rendszerközpontnak. 
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Az első rendszerek megalakulásakor voltak olyan aggodalmak, hogy e szerve- 
zetek a tőkeerős, jó eredményeket elérő gazdaságok beléptetésére fognak töre- 
kedni, a gyengébb gazdaságok , patronálását" pedig nem fogják vállalni. Az el- 
múlt időszak megmutatta, hogy ,patronálásról", , segítésről" valóban nincs szó. 
A gyenge adottságú és a gyengén gazdálkodó üzemek ugyanazokkal a feltéte- 
lekkel lépnek be a rendszerbe, mint bármely más üzem. Ez azonban azt is je- 
lenti, hogy a rendszerek nem fordítottak kellő figyelmet a kedvezőtlen adottságú 
gazdaságok technológiai problémáinak megoldására. Tehát nem a ,.segítést", a 
.Patronálást" hiányoljuk, hanem a rosszabb ökológiai adottságokat jobban fi- 
gyelembe vevő különleges technológiák kidolgozását. Az utóbbi időben -— kissé 
megkésve — már tapasztalható némi előrelépés (például a dombvidéki lejtős 
fejezett kidolgozott, eróziót gátló technológia kifejlesztése több rendszerben 
is). 
A rendszerek a legkülönfélébb jogi formákban működnek: az önálló jogi sze- 
mélyiségű közös vállalattól az egyszerű gazdasági együttműködésig. Mindegyik- 
nek megvan a maga előnye és hátránya. Az IKR például saját vagyonnal ren- 
delkező közös vállalat, amelyben az új gépek a rendszerközpont tulajdonában 
maradnak és a gazdaságok bérletben kapják meg. Öt év után a gyorsított mó- 
don leirt, de még jól használható gép átmegy a működtető taggazdaság tulaj- 
donába. A KSZE 8 évig egyszerű gazdasági együttműködés formájában műkö- 
dött, és a partnergazdaságokkal kétoldalú szerződéseket kötött. 1983-ban gaz- 
dasági társasággá alakult, közös vagyoni betéttel. 


Általában egy állami gazdoság vagy termelőszövetkezet működteti a rendszer- 
központot saját részeként, többnyire önelszámoló egységeként. Így például a 
KITE a nádudvari Vörös Csillag tsz-hez, a KSZE a Szekszárdi Állami Gazdaság- 
hoz tartozik, a Bajai Kukoricatermelési Rendszer (BKR) pedig a Bajai Mezőgazda- 
sági Kombináthoz tartozott, jelenleg önálló vállalat. Önálló vállalattá alakult ko- 
rábban az IKR is, s ezzel különvált a Bábolnai Mezőgazdasági Kombináttól. Ér- 
demes fenntartani a szervezeti formák sokszínűségét, változatosságát, és nem sza- 
bad egyik vagy másik megoldást előnyben részesíteni, , fejlettebb" és , kevésbé 
fejlett" címkék ragasztásával , minősíteni". 

A termelési rendszerek általában horizontális integrációk: a termelést azonos 
fázisban integrálják. A vertikális integrációs formák a nyolcvanas évek elejéig 
nem tudtak számottevő teret nyerni e szférában, habár megfigyelhetők bizonyos 
kísérletek. A szekszárdi KSZE-nek például tagja lett a szolnoki MEZŐGÉP és több 
megyei AGROKER vállalat. Átfogó vertikális integráció (takarmánytermelés-állat- 
tenyésztés-állatitermék-feldolgozás) csak az állattenyésztési rendszerek egy ré- 
szében működik; de még itt is a horizontális jelleg dominál. 

Voltak törekvések arra, hogy a rendszereknek bizonyos középirányító, admi- 
nisztratív funkciókat is adjanak. Ma már megállapíthotjuk, hogy e vita kimene- 
tele végül is szerencsésen alakult agrártermelésünk és konkrétabban a termelési 
rendszerek szempontjából. 

Ennek köszönhető, hogy a termelési rendszer ma nem hatóság, nem felügyeleti 
szerv, nem irányító, hanem szolgáltató szervezet. Nem , segíti" partnergozdasá- 
gait, hanem az áru- és pénzviszonyok alapján térítésért szolgáltatásokat nyújt. 
A rendszerközpont és a taggazdaság között kölcsönösen előnyös kapcsolat, 
komplex termelési-gazdasági kooperáció van. Nem jellemző a patrónus-kliens 
viszony. A rendszerközpont a szolgáltatásaiért kapott ellenértékből tartja fenn 
magát, bővíti tevékenységét és nyereséget képez, a taggazdaságok pedig gazda- 
sági előnyökhöz jutnak az iparszerű termelési technológia kész átvételével, a 
régebbinél jóval biztonságosabb szervíz- és alkatrész-ellátással, a terméktárolás 
és értékesítés megszervezésével. 

Ma a gazdaságok döntő többsége tagja legalább egy rendszernek, de többsé- 
gük egyszerre többnek is. A legkiválóbb, élvonalbeli gazdaságok sem válnak ki 
a rendszerekből, pedig már el vannak látva modern gépekkel, technológiákkal, 
rendelkeznek a szükséges szakemberekkel. 

A termelési rendszerek első évtizede az útkeresés, a szervezeti formák kialo- 
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kításának és megszilárdulásának időszaka volt. Ha a kutató-újító és az adaptáló 
munka, tehát a szorosabban vett innovációs tevékenység és az operatív feladat- 
megoldó tevékenység arányát nézzük, akkor az utóbbié volt a meghatározó sze- 
rep a hetvenes években. Éppen ezeknek a feladatoknak a megoldása vitt a ma- 
gyar mezőgazdaságba olyan innovációs hajtóerőket, amelyek révén agrárterme- 
lésünk a vilóg élvonalába került. 

A termelési rendszerek sikereinek nyomán fennállt a megrekedés, az elkényel- 
mesedés, a ,bevált" módszerekhez, megoldásokhoz való ragaszkodás veszélye. 
Ennek kedvezett az az érdekeltségi rendszer is, amely a hetvenes években jól 
betöltötte ugyan a szerepét, de később mór a továbblépés gátjává vált. A szán- 
tóföldi növénytermelési rendszerekben ez az érdekeltségi rendszer a hetvenes 
évek végéig nagyjából spontán alakult ki. A fő cél a termésátlagok gyors ütemű 
növelése volt, és ez a kívánalom többnyire teljesült is évről évre. A növekvő ter- 
més növekvő bruttó jövedelmet eredményezett a fajlagos költségek emelkedése 
mellett is. A magas terméshozam megoldotta a gazdaságok abraktakarmány-el- 
látási gondjait. Ennek köszönhető a nagyüzemi és a háztáji állattenyésztés fel- 
lendülése is. 

A biztonságosabb alkatrész- és szervizellátás, az új, iparszerű technológiák be- 
vezetése olyan előnyöket biztosított a gazdaságoknak, hogy érdekük volt a rend- 
szerben maradni. A rendszerközpont érdekelt volt az extenzív növekedésben, mi- 
vel a partnergazdaságok nagyobb száma és a terület növekedése önmagában 
is megfelelő mértékben növelte a nyereséget. 


Elkényelmesedéshez vezetett egyes rendszereknek az a törekvése, hogy mono- 
polisztikus helyzetbe kerüljenek részben más rendszerekkel, részben saját part- 
nereikkel szemben. A nagy termelési rendszer vezetője informális kapcsolatai ré- 
vén befolyásolni igyekszik a tőkés viszonylatból származó gépek elosztását a 
rendszerek között, és így fölé-alárendeltségi viszony alakulhat ki a nagy és a 
kisebb termelési rendszerek viszonyában. A termelési rendszerek önálló vállalati 
formában való működése, amely általában jelentős partneri vagyoni betéttel 
párosul, gátolhatja a rendszerből való kilépést. Nem ajánlatos azonban a rend- 
szerközpontnak kihasználnia vélt vagy valódi monopolhelyzetét saját partnerei- 
vel szemben, mert ez előbb-utóbb elindíthatja a partnerek tömeges kilépését. Az 
elkényelmesedés, elbürokratizálódás veszélye tehát akkor jelentkezik, ha lanyhul 
a versenyszellem, ha , megegyezések" jönnek létre a termelési rendszerek között, 
ha a partnergazdaságok egyoldalú függésbe kerülnek a rendszerközponttól. 

Ma mór a rendszerektől elvárják a partnerek oz energia- és költségtakarékos 
eljárások keresését (szántás nélküli talajelőkészítés, energiatakarékos termény- 
tárolás stb.). A rendszerek sokáig főtermékcentrikusak voltak, nem foglalkoztak a 
melléktermékekkel. Az utóbbi egy-két évben kedvező változások tapasztalhatók e 
téren is. Így például a KSZE a Dunaújvárosi Papírgyárral és sok gazdasággal 
közösen létrehozta a Szalmacell Társulást a szalma ipari célú betakarítása vé- 
gett, korszerű. óriásbálás technológiára alapozva. Megkezdődött néhány rend- 
szerben a közgazdasági elemző munka, e tevékenységet azonban - és ez nagy 
hiba — a mal napig elhanyagolják. 

A termelési rendszereknek az évtized hátralevő részében meg kell újítaniuk 
tevékenységüket, ha az agrárszektor hajtóerői akarnak maradni. Ma már kiraj- 
zolódik a termelési rendszerek továbbfejlődésének útja, perspektívája. Megma- 
radnak komplex, sokoldalú szolgáltató-integrációs szervezeteknek, de tevékenysé- 
gükben egyre döntőbb szerepet kap a saját újító, kutató tevékenység. Így az ez- 
redfordulóig minden bizonnyal e rendszerek lesznek továbbra is a magyar me- 
zőgazdaság fő innovációs hajtóerői, előrelendítő motorjai. 


000 


Kimondhatjuk: az iparszerű termelési rendszerek stabilan beépültek agrár- 
struktúránkba, hosszú távon is megvan létjogosultságuk, méltán vívtak ki hírnevet 
mind itthon, mind külföldön. A szocialista mezőgazdaság továbbfejlődésének fon- 
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tos elemei, s még sok feltáratlan lehetőség rejlik bennük. A termelés, tágabban 
véve a gazdálkodás folytonos megújulásának aktív, serkentő közegei ezek. Ver- 
senyszellemet, vállalkozói magatartást indukálnak, innovációs kényszer nehezedik 
rájuk, hiszen a gazdaságok állandóan várják tőlük az új meg új eredményeket. 

E pozitív meghatározottságukat és tulajdonságaikat kell erősíteni továbbra 
is. Ennek mind tárgyi, mind személyi feltételei adottak. A nehéz gazdasági körül- 
mények között különösen megnőtt a rendszerközpontokban dolgozó kvalifikált 
szakembergárda szerepe, a felhalmozott tudás, szakismeret kiaknázásának jelen- 
tősége. Ez a tényező a termelési rendszerek igazi ,aranyalapja". Hatékony fel- 
használása a termelési rendszerek legfontosabb feladata. 

Gazdag László 


Munkakultúra 


Egy dolog az emberi munka (akár őstörténetétől máig vagy éppen ma meglevő) 
valósága, milyensége, és ismét más az, hogy a róla szerzett ismereteink állapota, 
az analízis, a rendszerezés dolgában meddig jutottunk. Az utóbbi iránti érdek- 
lődése természetes következménye annak a szorító társadalmi és gazdasági igény- 
nek, amely a 20. század végét világszerte jellemzi. Ami a szocialista országokat 
illeti: a munkának, a munka szocialista jellegének átfogó folyamatai s a társa- 
dalmi termelő tevékenység hatékonyságának kérdései tűzték napirendre a munka 
kulturáltságának sokrétű problémóit. 3 

A munka egyik pólusán - s ez a meghatározó jelentőségű oldal - a termé- 
szetátalakító, létfenntartó, közvetlen materiális munkaeszköz-fejlesztés folyamatai 
találhatók, a másik póluson pedig minden emberi kultúra fejlődésének, kitel- 
jesítésének — napjainkban és nálunk — a szocialista kulturális fejlődésbe ágya- 
zódó folyamatai állnak. E két pólusnak viszonylagos önállósága van, s mintegy 
önálló létezőként is hatnak egymásra. 

Ezért különösen fontos e vonatkozásban a szocialista társadalmi fejlődés ered- 
ményeinek beépülése a munkakultúrába. Nem kevésbé figyelemre méltó a tech- 
nikai haladás, a technika szocialista felhasználásának rendszere. A tudományos- 
technikai forradalom -— szocialista viszonyok között kibontakozó - folyamatai 
egyre inkább nem csupán a munka technikai felszereltségének fokában idéz- 
nek elő változásokat, hanem a munka jellegének átalakítása irányába is hatnak. 
Az a törekvés, hogy megváltozzék a munka jellege és szerkezete, hogy társadal- 
mi ellentmondásainkat mind jobban ,.kezeljük" - mindez követlenül is elvezet a 
munkakultúra problémáinak megfogalmazásához. 

A munkakultúra tartalmának átfogó értelmét nemcsak az ipari termelés köré- 
ben keli keresni, mert a termelés szféráját ís jóval tágabban kell megvonni: 
nem hagyhatjuk ki belőle a mezőgazdasági termelést sem, ahol egyre fontosabb 
szerephez jut a munka kultúrája. Figyelembe kell venni a mezőgazdasági terme- 
lés nagyarányú átalakulását, sokoldalú korszerűsödését. A munkakultúra tartal- 
ma lényegesen megváltozott a hagyományos képletekhez képest: a kisüzemi me- 
zőgazdaságban tapasztalható, szorgalomra és tudásra épülő munkakultúra pozi- 
tív mozzanatainak (például az , aranykalászos gazda"-mozgalom) átmentése nem 
elegendő ahhoz, hogy a munka színvonala a modern, nagyüzemi mezőgazdasági 
művelés igényeit kielégítse. De nemcsak a mezőgazdaság. hanem valamennyi 
gazdasági ágazat (kereskedelem, szállítás, hírközlés, szolgáltatás) igényli a kor- 
szerű, fejlett munkakultúrát. A munkakultúra tehát a gazdasági-társadalmi szféra 
egészét átfogja. 
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Ha a kultúrát nem a szellemi szférára (netán a művészetre) szűkítjük le, hanem 
tágabban, az anyagi és szellemi kultúra egysége jegyében fogjuk fel, akkor 
óhatatlanul kijutunk a mindennapi élet tágas területére. Ebben is elsődleges 
jelentőségű az emberi tevékenység alapformáját jelentő munkatevékenység kul- 
turáltsága. 

Kulcskérdéssé vált az emberi tényező, a fejlődésünkben rejlő lehetőségek mind 
szélesebb körű feltárása és hasznosítása. Gazdasógi gondjaink megoldásában 
a pénzügyi nehézségeken túl, azok által övezve, meghatározó jelentősége van a 
munka minőségének, jellegének, színvonalának. Mindezek -— pozitív és negatív 
előjellel egyaránt — elválaszthatatlanok a munka kulturáltságának összetett fo- 
lyamataitól. Pozitív előiellel: a munka színvonalával, minőségével lehet és kell 
megoldani. számos feszültséget a nyersanyag szűkössége, az energiahordozók 
hiánya, a technikai fejlesztést nehezítő beruházás-lassítás viszonyai között. 
A munka kulturáltságának emelése maga is termelési tényező, mégpedig haté- 
kony, hosszú távon ható termelési tényező. 


Negatív előjellel: okkal állíthatjuk, hogy például a szocialista országok számos 
gazdasági-termelési s a hozzájuk kapcsolódó társadalmi feszültségei mögött 
nem csak pénzügyi, beruházási és gazdálkodási nehézségek húzódnak meg. A 
munka kulturáltságának útjából el kell hárítani az akadályokat, legyenek azok 
a gazdasági ösztönzőkben vagy azok helytelen kezelésében, vagy akár a rosszul 
értelmezett szociális-szociálpolitikai, humanisztikus-álhumánus indokokban. Ele- 
gendő, ha csupán a termékszerkezet korszerűsítését gondoljuk végig ebből a 
szempontból. Hiszen a termékváltás nem szubjektív szándék és tárgyi feltételek 
dolga csupán, hanem a , döntő termelőerőnek", a munkavégző embernek a fel- 
készítése is meghatározó. Tehát műveltsége, kulturáltsága, szakképzése és to- 
vábbképzése megalapozásában a közoktatás és hatásfoka is döntő módon esik 
latba. Így kapcsolódik a társadalmi célok megvalósításához az iskola fejlesztése, 
a közművelődés fejlesztése és elveinek következetes alkalmazása az élet, a gaz- 
daság minden területén. A munkatevékenység egész szerkezetét át kell tekinteni 
ahhoz, hogy a munkakultúrát helyesen értsük, s a benne rejlő lehetőségeket ki- 
aknázhassuk. 


A munka fejlődése, a munka lényegének érvényre juttatása, emberi-társadalmi 
funkcióinak megvalósítása a munka totalitása jegyében egyre követelőbb igényt 
támaszt a munka kulturáltságának kibontására, tanulságainak megvalósítására. 
A munka marxi koncepcióját végiggondolva kitűnik, hogy a munka ag maga egé- 
szében szorosan támaszkodik a kultúrára, szerves kapcsolatban van a munka 
kulturáltsága összetett képződményével. 


Témánk alapvonásainak egész építményéből a következőkben - néhány 
meghatározó mozzanatot kiemelve — mindenekelőtt a munkavégző ember 
műveltségét kell figyelembe venni úgy, hogy több oldalról is vizsgáljuk munka- 
tevékenységét. Hegel, Marx, majd Lukács György (ha eltérő módon is, de a meg- 
közelítés tanulságaival szolgálva) a munka teleologikus természetét emelték ki. 
A munka célkíitűző jellege magába sűríti a munkavégző ember, a szubjektum 
egész tartományát. A munkatevékenységben realizálódik a célokat kitűző ember 
teljes személyisége. A munkára (a tevékenységre, a munka folyamatáro, a mun- 
ka környezetére, a munkatevékenység eredményére egyaránt) átsugárzik az em- 
ber személyiségének valamennyi eleme. A munkafolyamatban ugyanis , különös" 
találkozás megy végbe: ember, gép, technológia és születő tárgy egymásra ve- 
títődik, egymás ,próbájáóvá", egymást átható, bonyolult kölcsönösséggé válik. 
Műveltség és technikai korszerűség egymást ,.vallatja", s a két pólus egyikén - 
csak az egyik póluson — sem a siker, sem a kudarc nem demonstrálható. Ennek 
az az oka, hogy a szakmai műveltség és az általános műveltség minden eleme 
egyaránt beleszövődik a munkatevékenységbe, abba beépülve, abban tárgyiasul- 
va testesül meg. 
Ezen a ponton összetalálkozik a munka totalitásának értelmezésigénye az 
ember egészének helyes értésével: az embert is totalitásként kell felfogni, s ki 
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kell zárni azt a korlátozást, amely azt csak az emberi létezés valamely elemére 
szűkíti, jóllehet az ember termelőerő-funkciója meghatározó jelentőségű az em- 
ber léte, lényege szempontjából. 


A társadalmi fejlettségtől és konkrét lehetőségektől függően e totalitás nem 
teljesen szimmetrikus. Mai fejlettségünk mellett kétségkívül a szakmai műveltség 
a döntő, amely a munka végzésének közvetlen kultúráját képezi. Ehhez tartozik 
például a legjobb módszerek és eszközök kiválasztása, a legcélszerűbb eljárások 
alkalmazása, a konkrét tevékenység konkrét céltudatossága és célszerűsége, a 
munkafolyamatok és a hozzájuk kapcsolódó emberi mozdulatok, fogások, eljárá- 
sok ökonómikussága és harmóniája. Ehhez kapcsolódik, erre épül és ebbe szö- 
vődik az ember általános műveltségének hatása: a társadalmi érdek és a mun- 
kafolyamatok összefüggésének ismerete és tudata; a sokoldalúan kiművelt gon- 
dolkodásmód visszahatása a legapróbb termelési feladatokra (a logikus munka- 
műveletek megszervezése és elvégzése; a konkrét munka egyéni és társadalmi 
hasznosságának belátása pozitív hangulati elemek formájában). 


2) Mindez elvezet a munka környezetéhez, vagyis annak tisztázásához, hogy 
milyen szerepet játszik a munkafeltételek kulturáltsága. A tevékenység tör- 
ténetileg konkrét feltételek között vezet el a reális követelmények és mércék meg- 
fogalmazásához. A munka objektív oldalát vizsgálva jutunk el a munkafeltételek 
a munkakörnyezet olyan elemeinek az értelmezéséhez, mint a munkaeszközök, 
a szerszámok milyensége, fejlettsége, még inkább ahhoz, hogy milyen a koope- 
ráció foka és részaránya a gazdálkodásban. Ezek szervesen kapcsolódnak a 
szubjektív oldalon jelentkező műveltségtartományhoz. 

A munka környezetének minősége rendkívül összetett képletet mutat, hiszen a 
környezet a makrokörnyezetet (társadalmi és osztályméretekben) is felöleli, vala- 
mint mikrokörnyezetként a munkahelyet, a műhelyt, az irodát, az otthont is jelen- 
ti. A munka környezete kettős jellegű: nemcsak a tárgyi, hanem az emberi kör- 
nyezet is mérvadó. 


A munka mikrokörnyezete, a munkahelyi feltételek témánkban sok gyakorlati 
haszonnal kecsegtetnek. Az elsődleges feltételeken (amilyen a munka szervezett- 
sége vagy a már előbb említettek) túlmenően vizsgálatok igazolták, milyen nagy 
szerephez juthat például a munkahely színdinamikai alakítása, a színek alikalma- 
zásának mértékei; a munkahely hangkörnyezetének javítása a kedvező hang- 
feltételek alakításával és az egészségre káros, magas decibelértékeket jelentő 
hangháttér kiszűrésével, vogy például a munkahely szellőztetése és mások. A 
kulturált munkahely megteremtése fontossá válik egyfelől abban, hogy a munka- 
hely betölthesse a , második otthon" szerepét, ott, ahol az ember életének jelen- 
tős részét és szakaszát tölti, másfelől abban a vonatkozásban is, hogy megte- 
remti a munkavédelem, munkaegészségügy szempontjából oly lényeges feltételek 
egy részét, s így balesetelhárítósi szempontból is rendkívül fontos hozzájárulás a 
munkahely valódi humanizálásához. (Ez utóbbi ugyan jelszóként nagyon elterjedt 
az iparilag fejlett tókés országok munkagazdaságtani, munkaszociológiai és mun- 
kaszervezési tevékenységében, de - érthető okokból - többnyire csak jeltszóként.) 


A munka környezetének humanizálásában, a munkahely kulturáltságában nagy 
szerephez jut oz ipari formatervezés. A modern termelés által egyre inkább igé- 
nyelt munkafeltételekhez tartozik például a design eszközeivel kialakított műhely- 
belső, a tér átgondolt megtervezése a munkaeszközök és a munkahely ipari 
formatervezésétől a termék megformálásáig, a csomagolásig, a kikészítésig. A 
modern termelés egyre kevésbé képes elviselni a szervezetlenséget, a rendetlen- 
séget, a kulturálatlanságot. Ez utóbbi nem azon múlik, hogy mennyire , díszített", 
mennyire tisztán tartott vagy otthonossá tett (például virágokkal, növényzettel fel- 
frissített) a munkahely. Mert pontos, korszerű munko- és üzemszervezés nélkül a 
legszebben dekorált munkahely sem nyújtja a kulturáltság élményét és eredmé- 
nyét a dolgozó embernek. Mindennek ugyanis, az egész munkában meghatározó 
közösségi magatartásnak is a szervezettség ad alapot, történetesen a munkahelyi 
kollektívában, a szocialista brigádokban és a munkamozgalmakban. 
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3) A munkahely, a munkafeltételek humanizáltsága nemcsak az objektív fel- 
tételeken múlik. Azokhoz kapcsolódva egyre nagyobb szerephez jut a 
szubjektív tényező, a munka emberi környezete ís. A munkahely mindenekelőtt 
a szervezett munka egysége. Mellette nem hanyagolható el azonban a társadal- 
mi-politikai-kulturális-szociólis szervezet, tehát az emberek együttlétének intéz- 
ményesített kerete sem. Ebben a vezetés, a vezető felelőssége és lehetőségei 
igen nagyok. Végül is a munkahelyi légkörről, emberi viszonyokról van szó, 
amelyben hangsúly esik a vezető és beosztott közötti viszonyra és a munkatár- 
sak közötti kapcsolatokra. Ebben figyelhető meg a szocialista demokrácia, a mun- 
kahelyi-üzemi demokrácia szoros összefüggése a munka kulturáltságával. 


(4) Végül, anélkül, hogy részletekbe bocsátkozhatnék, jelezni kívánom, hogy 
témánknak olyan további elemeit is számításba kell venni, mint a munka 
termékében és a munkához való alkotó viszonyban kifejeződő kulturáltság. 


A munkakultúra fejlődése szorosan összefügg a szocialista ember személyisé- 
gének gazdagodásával, és kihat a szocialista életmód fejlődésére. Számításba 
kell venni továbbá a munka esztétikai értékeit, illetve a munka szépségéből táp- 
lálkozó munkaörömet. A kedvező körülmények egybeesésekor — tehát optimális 
esetben - az esztétikai értékek (ezek testesülnek meg a munka szépségében) 
harmóniába, sőt kölcsönhatásba kerülhetnek a munka etikai-morális értékeivel, 
. amelyek nálunk a munkához való tudatos viszonyban nyilvánulnak meg. Még egy- 
szer hangsúlyozni kell: az anyagi javak termelésében a gazdálkodás elsődleges, 
objektív feltételei a meghatározóak. Ám az ehhez kapcsolódó, szubjektív jellegű 
értékek végső fokon kihatnak a munkafegyelem fejlődésére is, hiszen a munka 
értékei által megalapozott azonosulás a munkával — tartós, biztonságos alapja a 
munkafegyelem, a munkaerkölcs fejlődésének is. - 


Fukász György 


Relech Károly: 
A Költészet Napja 


NEMZETKOZI SZEMLE 


Három világ a , harmadik világban 


A hetvenes években a fejlődő országokban lezajlott gazdasági-társadalmi fo- 
lyamatok közül kétségkívül az egyik legfontosabb a fejlődő országok fokozódó 
differenciálódása. Maga a folyamat természetesen már korábban is felismerhe- 
tő volt, de a hatvanas években és a hetvenes évek elején a tudományos kutatá- 
sok inkább és elsősorban a társadalmi-gazdasági elmaradottság közös vonásai- 
nak, általános jellemzőinek meghatározására összpontosultak. 

Mint ismeretes, a , fejlődő országok" kategóriája a volt gyarmati és félgyar- 
mati országok jelölésére használt gyűjtőfogalom, amely a legfontosabb — a tár- 
sadalmi.gazdasági elmaradottságot kifejező — közös ismérvek alapján sorol egy 
csoportba olyan országokat, amelyek történelmi múltjuk, természeti-földrajzi 
helyzetük, a nemzetközi munkamegosztásba való bekapcsoltságuk mértéke és 
módja, végül, de nem utolsósorban társadalmi-gazdasági törekvéseik szerint is 
jelentősen különböznek egymástól. 

A hetvenes évek — mindenekelőtt a világgazdaság tartós válsága — jelentős 
mértékben fokozták a fejlődő országok közötti differenciálódást. A két szélső 
pólusra korlátozva figyelmünket azt mondhatjuk: a mögöttünk álló évtized vi- 
lággazdasági változásai katasztrofálisan elszegényítették a fejlődő országok már 
korábban is legszegényebb csoportját (ide számítható a , harmadik világ" lakos- 
ságának 57 százaléka, de nemzeti jövedelmének csupán 19 százaléka), miközben 
egy másik, az előbbinél szűkebb csoport gazdasági fejlődése, iparosodása, ex- 
portjának bővülése felgyorsult. Ez utóbbi országcsoportba sorolhatjuk a kőolaj- 
exportáló országokat (amelyekben az összes fejlődő ország lakosságának 16 szá- 
zaléka él, de a ,harmadik világban" megtermelt összes nemzeti jövedelem felét 
állítják elő),? valamint a fejlődő országoknak azt a szűk körét, amely a feldol- 
gozó ipari termelés és export révén volt képes növelni gazdasági potenciálját. 

Semmiképpen sem igazolódtak a hetvenes évek végén megfogalmazott olyas- 
fajta optimista vélekedések, melyek szerint változnak a fejlődő országok, s mó- 
dosul, a legtöbb esetben javul képességük arra, hogy problémáikkal megküzd- 
jenek. A valóság ennek éppen az ellenkezője, mégpedig azért, mert a fejlődő 
országok gazdasági helyzetét változatlanul elsősorban világgazdasági helyzetük 
szabja meg, márpedig e téren pozícióik az elmúlt években tovább romlottak: 
"A külső környezet folyamatos rosszabbodása és a belső nehézségek intenzíveb- 
bé válása következtében a legtöbb fejlődő ország gazdasági teljesítőképessége 

1 A; fejlődő országok fogalma természetesen, mindig is sok szempontból heterogén országok 
csoportját jelölte. Nyilvánvalóan jelentős különbségek származtak a gyarmati vagy félgyar- 
mati múltból, abból, hogy melyik ország volt a gyarmattartó, milyenek voltak az egyes fej- 
lődő országok természetföldrajzi, demográfiai stb. viszonyai, milyen ásványkincsekkel rendel- 
keztek, mikor indult meg az egyes fejlődő országokban a tőkeképződés vagy tőkebeáramlás, 
a külföldi tőke elsősorban milyen funkcionális alakban áramlott az egykori gyarmatra vagy 
félgyarmatra; milyenek voltak az ország történelmi hagyományai, intézményei, ideológiai-kul- 
Helde ss Blgesttgyázes (pl. a vallás szerepe); mikor és hogyan ment végbe a nemzeti felszabadító 


2 V. Sejnisz: Razvivajuscsijeszja stranü: oszobennoszty poszlevojennovo ekonomicseszKkovo 
roszta. Mirovaja Ekonomika i Mezsdunarodnüje Ornosényii. 1981. 12. sz., 55—66. old. 
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1982-ben gyengébb volt, mint a negatív rekordot jelentő előző évben. Az or- 
szágcsoport egy főre jutó GDP-je 3 százalékkal csökkent. A mezőgazdasági ter- 
melés növekedése nem volt elegendő az ipari termelés visszaesésének kompen- 
zálására." 

Ez a jelenség természetesen nem csak 1981—82-re jellemző, hiszen 1978—79- 
ben az importált feldolgozó ipari termékek áremelkedése a fejlődő országok 
cserearányainak jelentős romlásához vezetett. Ezt tetézte 1979—80-ban a má- 
sodik olajárrobbanás, ezzel párhuzamosan zuhantak a trópusi eredetű mezőgaz- 
dasági nyerstermékek árai stb. Mindehhez járult a nemzetközi pénzpiacoknak, 
mindenekelőtt a kamatoknak a fejlődő országok mint számottevő adósok szá- 
mára kedvezőtlen alakulása: a fejlődő országok 1979—80-ban átlagosan ? szá- 
zalékos kamatot fizettek esedékes tartozásaik után, 1981—82-ben pedig 10,2 szá- 
zalékot. A lebegő kamatokkal felvett hitelek kamatterhei 1981—82-ben a koráb- 
biakban sohasem látott magasságokba emelkedtek — elérték a 17,5 százalékot. 

, Mindent egybevéve a legtöbb fejlődő ország rövid távú kilátásai sötétek. Az 
évtized első felét minden bizonnyal sokkal inkább a stagnálás, mintsem a fej- 
lődés jellemzi. Az évtized második felével kapcsolatban pedig sok a bizonyta- 
lanság. A legfőbb bizonytalanság a beruházásokhoz kapcsolódik, amelyek — a 
jelenlegi körülmények között — aligha bővülnek olyan mértékben, ami a növe- 
kedési ráták számottevő emelkedését eredményezhetné. A növekedési ütemek 
— az adott nemzetközi politikai viszonyok mellett — aligha teszik lehetővé, 
hogy a fejlődő országok a nyolcvanas évek vége előtt elérjék az Egyesült Nem- 
zetek Harmadik Fejlesztési Évtizede Nemzetközi Fejlesztési Stratégiájában ter- 
vezett évi 7 százalékos átlagos növekedési ütemet." 


A ,harmadik világ" fokozódó differenciálódása természetszerűleg fokozta az 
érdeklődést a fejlődő országok tipizálása iránt. Ebben a cikkben nem célunk a 
legismertebb tipizálások ismertetése;f a fejlődő országoknak csupán , szélső pó- 
lusaira" összpontosítjuk figyelmünket; vagyis egyrészt azokra, amelyeket a leg- 
jobban sújtott és sújt a válság, másrészt arra a két — az előbbihez képest rend- 
kívül szűk — országcsoportra, amely a nemzetközi munkamegosztásban elfog- 
lalt, különböző szempontokból privilegizált helyzete alapján képes volt gazda- 
sági pozíciójának javítására. 


A nemzetközi statisztikák által — több szempontot figyelembe véve — 
legkevésbé fejlettnek nevezett 36 ország mellett további 35 olyan állam 
van, amelyben az egy főre jutó bruttó hazai termék 1980-ban nem érte el a 600 
dollárt. E 71 országot együtt nevezi a szakirodalom , alacsony jövedelmű" fej- 
lődő országnak. (Természetesen ez a csoport is részekre bontható.) 
A legtöbb , alacsony jövedelmű" fejlődő ország helyzete drasztikusan romlott 
a hetvenes években. Az első olajárrobbaná$ következtében exportjuk reálérték- 
ben csökkent, cserearányaik jelentősen romlottak, importképességük nagymér- 
tékben alászállt. 1980 után — nagyrészt a második olajárrobbanás és az elhúzó- 
dó világgazdasági recesszió következtében — ennek az országcsoportnak a hely- 
zete tovább romlott. 


3 World Economic Survey 1983. Current Trends and Policies in the World Economy. United 
Nations New York, 1983., 4. old. 


4 Uo., 11. old. 

5 Uo., 10. old. 

6 Több csoportosítást ismertet, s egy eredeti, a nemzetközi munkamegosztásban elfoglalt 
helyzetből kiinduló saját tipológiát is ad Szentes Tamás , Az elmaradottság és fejlettség dia- 
lektikája a tőkés viijággazdaságban? című könyve (Kossuth Könyvkiadó, 1976., IX. fejezet, 
428—456. old.). A különféle polgári. , neomarxista" és marxista tipológiák kritikai ismertetésén 
túl eredeti, a nemzetközi termelési viszonyok rendszerében elfoglalt helyzet alapján álló t1- 
pológia található: Farkas Péter , A fejlődő országok világgazdasági típusai és differenciálódása 
című kandidátusi értekezésében (Budapest, 1983.). Általában megfigyelhető, hogy a moder- 
nebb tipológiák — így a polgáriak is — már nem elsősorban bizonyos mennyiségi ismérvek 
alapján csoportosítják a fejlődő országokat, hanem mindenekelőtt a nemzetközi munkameg- 
osztás mai rendszerében elfoglalt helyüket tekintik elsődleges csoportképző ismérvnek. 
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Néhány , alacsony jövedelmű" fejlődő ország (mint például Egyiptom, Salva- 
dor, Haiti, Indonézia és Srí-Lanka) növelni tudta exportját, ezen belül iparcikk- 
exportját is. A legtöbb azonban képtelen volt a fejlődésre — mi több, korábbi 
pozícióinak megtartására is. Az , alacsony jövedelmű" fejlődő országok jellemző 
közös vonása, hogy gazdaságuk helyzete néhány, kirívó esetekben egyetlen 
termék (nyersanyag vagy mezőgazdasági nyerstermék) világpiaci értékesíthető- 
ségétől függ (monokultúrás országok). 

Az , alacsony jövedelmű" fejlődő országok — ezen belül a legkevésbé fejlet- 
tek — közé tartoznak azok az államok, amelyekben a legsúlyosabb az élelme- 
zési probléma. A mezőgazdasági technikák-technológiák nem kellő fejlődése, a 
kényszerű importkorlátozások, a mezőgazdasági infrastruktúra fejletlensége sú- 
lyosbítja e fejlődő országok gondjait. 

A ,harmadik világ" egészében 1950 és 1980 között a mezőgazdasági termelés 
évente átlagosan 2,7 százalékkal bővült — de a népszaporulat is rekordsebes- 
séggel nőtt ugyanebben az időszakban, s így a fejlődő országok összességének 
egy főre jutó élelmiszer-termelése csak évi mintegy 04 százalékkal bővült az 
elmúlt 30 évben. Ez a rendkívül szerény mértékű fejlődés a különböző régiók 
eltérő teljesítményeit takarja (Afrikában például a hetvenes években a mező- 
gazdasági termelés csak évi 1,3 százalékkal nőtt, szemben az előző évtized 2,7 
százalékos átlagával); a növekvő népszaporulattal együtt azonban a fekete kon- 
tinensen csökkent az egy főre jutó mezőgazdasági termelés (évi 14 százalék- 
kal)7. Ázsiában — a , zöld forradalom?" ellenére — az élelmiszer-termelés ép- 
pencsak lépést tartott a népesség növekedésével. 

A mezőgazdasági nyerstermék-exportőrök csak óriási piaci veszteségekkel ké- 
. pesek termékeik értékesítésére. A Világbanknak egy közelmúltban végzett fel- 
mérése szerint például Ghana, Kenya, Nigéria, Szenegál, Szudán, Tanzánia és 
Zambia (s ezek távolról sem a legrosszabb helyzetű országok Afrikában!) mező- 
gazdasági termelői — a nem megfelelő kereskedelem- és cserearány-politika kö- 
vetkeztében — az általuk megtermelt értéknek még a felét sem képesek reali- 
zálni 


Az önellátás színvonala nem elégséges, az importképesség csökken — a , har- 
madik világ"? egészében fokozódik az éhezés. Az ENSZ III. Fejlesztési Évtizedé- 
nek egyik alapvető célja, hogy az elégtelen táplálkozás a lehető leghamarabb, 
de legkésőbb ennek a századnak a végére tűnjék el a Földről. Az ENSZ mező- 
gazdasági és élelmezési szervezete, a FAO megállapította, hogy a világon a hiá- 
nyosan tápláltak száma eléri a 400 milliót, és ez a szám 2000-ig várhatóan 8600 
millióra nő. A Világbank becslése szerint a fejlődő országokban 1 milliárd em- 
ber éhezik. Ez az 1 milliárd ember Afrika lakosainak 57, az Ázsia nem szocia- 
lista országaiban élőknek 468, Latin-Amerika népességének pedig 37 százalékká- 
ból tevődik össze. 

A ,harmadik világ" élelmezési problémái aligha enyhülhetnek jelentősen szá- 
zadunkban. Ha ugyanis a szóban forgó országokban 2000-ig a gazdasági növe- 
kedés üteme eléri az évi átlagos 7 százalékot, és a mezőgazdasági termelés évi 
átlagban 3,7 százalékkal bővül — mindkét feltevés igen , optimista" —, akkor 
is csak 150 millióval csökken az alultápláltak száma az ezredfordulóra, így 2000- 
ben , csak" 250 millió ember éhezne! 

A fejlődő országok katasztrofális élelmiszerhelyzetét vannak hivatva enyhí- 
teni a különböző segélyprogramok. A fejlődő országoknak juttatott két- és több- 
oldalú segélyek összege (folyó áron) az 1973. évi 2,214 milliárd dollárról 1981- 
ben 12,252 milliárdra nőtt, de a segélyek növekedésének üteme 1978 után erő- 
sen csökkent. Az alacsony jövedelmű országok kapták az összes mezőgazdasági 
és élelmiszersegélyek 57 százalékát; az ún. , újonnan iparosodott országoknak" 
1977—78-ban 21, 1980—81-ben pedig 15 százalék jutott? A nemzetközi segélye- 


7 Harry E. Walters: Agriculture et développement. In: Finances £ Développement. Vol 18. 
No. 3., 1982. szeptember. : 

8 La lutte contre la faim dans Je Monde. In: Cooperazione — Numero spéciale 1982., 34. old. 

9 Aid to Food and Agriculture: A Permanent Challenge. In: Tne OECD—Obeerver NO. 135., 
1983. november, 13. ojd. 
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zés egész rendszerére, de a mezőgazdasági és élelmiszersegélyekre különösen 
igazak a közelmúltban elhunyt Sékou Touré guineai elnök találó szavai arról, 
hogy a fejlődő országoknak csak olyan segélyekre van szükségük, amelyek 
lehetővé teszik, hogy segélyek nélkül is boldoguljanak. 

Az agrárfejlődés komplex jellege, a fejlődő országok mezőgazdaságának tőke- 
szegénysége, a szakképzett munkaerő katasztrofális hiánya, a forráshiány, a 
megfelelő mezőgazdasági technológiák hiánya (az ismert fejlett technológiák 
adaptálhatatlansága), a segélyprogramok rövid távú szemlélete stb. alapján a 
közeli jövőt illetően aligha lehetünk optimisták a fejlődő országok mezőgazda- 
ságát, élelmiszer-ellátását illetően. 


[2] A hetvenes években a fejlődő országok legszembetűnőbben változó cso- 
portját a kőolajexportőrök alkották. Az 1973-as olajárrobbanás komoly 
hatást gyakorolt a világgazdaságra. Számottevően hozzájárult a világpiaci ár- 
arányok átalakulásához, a különböző országcsoportok és régiók külkereskedelmi 
cserearányainak módosulásához, ami kihatott a világgazdasági-világpolitikai 
erőviszonyok alakulására is. Egyúttal azonban a világpiaci árak átstrukturálódá- 
sa számos, a gazdasági elmaradottság viszonylagos gyors leküzdhetőségére, a 
fejlődő országok külső-belső helyzetének viszonylagos gyors javulására vonat- 
kozó illúziónak is táptalajává vált. Ilyen illúzió, tévedés volt például az, hogy 


6 az OPEC-tagállamokat (és az OPEC-hez nem tartozó kőolajexportőröket 
egyaránt) már nem helyes és nem is célszerű a fejlődő országok csoportjába so- 
rolni; 

0 a kőolajexportáló országok — mivel az olajárrobbanás rendkívül nagy tö- 
megű pénztőkéhez juttatta őket — a gazdaságtörténetileg rövidnek tekinthető 
idő alatt kitörhetnek a gazdasági-társadalmi elmaradottság béklyóiból (ezt az 
illúziót a világ legkülönbözőbb országaiban élő közgazdászok mellett az érintett 
országok politikai-gazdasági vezető körei is osztották, legalábbis erre vallanak 
a túlfeszítettnek bizonyult fejlesztési programok) ; 


8 az OPEC megerősödésében sokan a fejlődő országok általános megerősö- 
dését látták. Részben tartósan kedvezőnek ítélték a világpiaci cserearányok vál- 
tozását a fejlődő országok számára, részben a gyrmbamódra szaporodó termelői 
kartellekben (illetve az egyéb termelői csoportosulásokban) olyan, az OPEC-hez 
hasonló hatalmú szervezeteket láttak, amelyek révén a fejlődő országok tartó- 
san ellenőrizhetik a nyersanyagpiacokat, s ezzel erősödnek világgazdasági pozí- 


cióik. 

Az elmúlt évtized azonban sorra megcáfolta ezeket az optimista várakozáso- 
kat. Az 1979-es , második olajárrobbanás" az OPEC-et is megrendítette: a ko- 
rábbi 35 dolláros hordónkénti ár 29-re csökkent, az OPEC-tagállamok termelése 
1983 februárjában 14,5, júniusában 164 millió hordó volt naponta. Az árak vár- 
hatóan 1984 végéig nem is emelkednek.!11 Ez annál is valószínűbb, mert a fej- 
lett tőkés országok kőolajfogyasztása 1982-ben 5,3 százalékkal, kőolajimportjuk 
ennél is meredekebben, 14,4 százalékkal csökkent az előző évhez képest, s ez a 
tendencia tartósnak ígérkezik. 

Az olajárak esése kedvező az olajimportőröknek ; de az olajbevételek ilyen ér- 
telmű csökkenése megmutatkozik az OPEC és a , harmadik világ" többi részé- 
nek kapcsolataiban is. Az OPEC-tagok ugyanis bevételeik egy részét segélyek 
formájában a fejlődő országoknak juttatják az olajárrobbanás kompenzálására. 
Az olajkartell tagjai 1981-ben 7,7 milliárd dollárt, GNP-jük 1,4 százalékát for- 
dították segélyekre (a fejlett tőkés országok GNP-jüknek mindössze 0,35 szá- 
zalékát adták hasonló célra). A legtöbbet — összesen 7,3 milliárd dollárt, GNP- 
jük 3.85 százalékát, az Arab-öböl országai — mindenekelőtt az 5,65 milliárd 


10 Ezt — alapvetően helyes statisztikai megfontolások alapján — már korábban is többen 
megtették: , ki kell rekesztenünk a vizsgált körből azokat az országokat, amelyekben a tár- 
sadalmi termelőképességtől független tényezők jelentős mértékben javítják a növekedési le- 
hetőségeket és a gazdasági eredményeket." Simon Kuznets: A fejlett és a fejletlen országok 
közötti választóvonalról. In: Struktúra és növekedés a modern gazdaságban. Közgazdasági ég 
Jogi Könyvkiadó, 1981., 339. old. 

11 The Economist No 7 398. 1983. július 16., 83. old. 
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dollár segélyt folyósító Szaúd-Arábia — juttatták 1981-ben a , harmadik világ" 
szegényebb régióinak. Az OPEC-segélyek azonban csökkentek, még a legna- 
gyobb segélyezőké is: 1975-ben Szaúd-Arábia GNP-je 7,76 százalékát, az Emi- 
rátusok pedig GNP-jük 11,69 százalékát fordították a , harmadik világ" segé- 
lyezésére; 1981-ben ez az arány 486 és 2,88 százalékra csökkent.§ 

Az OPEC-nek a második olajárrobbanást követő problémái előtt is kiderült 
már, hogy amit az OPEC elérhet a kőolaj stratégiai jelentősége révén, arra nem 
képes a többi termelői társulás. , A hatvanas évek elejétől napjainkig a fejlődő 
országok közel 20 kormányzati termelői társulást hoztak létre. E társulások leg- 
többje a hetvenes években alakult meg . . . alapvetően piac-, illetve árszabályo- 
zó szerepet hivatottak játszani. Az OPEC például kimondottan árkartell . . . 
A szervezet fő tevékenysége a 70-es évtizedben az olaj világpiaci árának — no- 
minális értékben kifejezve — tizenötszörösére való emelkedésében, azaz telje- 
sen mesterséges, egyoldalúan monopolista árképzésben nyilvánult meg. Az 
OPEC-éhez mérhető árszabályozó szerepet azonban a szóban forgó termelői tár- 
sulások java része — objektív okoknál fogva — ez idáig nem tudott játszani, 
8... nem valószínű, hogy e téren a belátható jövőben jelentős fordulat követ- 
kezzen be." 

Az OPEC elmúlt 10 évi működése más tapasztalatokkal is szolgál a gazdasági 
elmaradottság lényegét illetően. Tagországaiban — látszólag — nincs forrás- 
hiány; az olajtermelés és forgalmazás államosítása vagy legalább nacionalizá- 
lása a külföldi tőkétől való függés mértékét is radikálisan csökkentheti. Azok a 
viszonylag nagy népességű kőolajexportáló országok, amelyek olajbevételeiket 
nemzetgazdaságuk gyors modernizálására kívánták fordítani, valamennyien sú- 
lyos, a társadalmi-gazdasági elmaradottság lényegéből eredő nehézségekkel küz- 
denek. 

A sah rendszere azért is bukott meg Iránban, mert a modernizálódás gazda- 
ságilag ellentmondásosan, társadalmilag pedig megalapozatlanul indult el. A sah 
által meghírdetett , fehér forradalom" nem javította a falusi nincstelenek mil- 
lióinak életét, a gyenge hazai burzsoázia nem bírta a versenyt az olajdollárok 
révén az országba vonzott külföldi tőkével. A túlfűtött gazdasági növekedés sú- 
lyos inflációhoz vezetett anélkül, hogy a foglalkoztatás jelentősen bővült volna. 

Rövid ideig tartott a feltűnően gyors fejlődés Nigériában is. Az olajbevételek 
csökkenése drasztikus importkorlátozásra kényszerítette a kormányzatot, Így 
az ambiciózus gazdaságfejlesztési terveket el kellett napolni. Az egymillió kül- 
földi vendégmunkás kiutasítása — az emberi tragédiákon túl — elsősorban azt 
mutatja, hogy az olajdollárokból finanszírozott gazdasági fejlődés nem feltét- 
lenül vezet például a foglalkoztatás bővüléséhez, a hazai ipar fejlődéséhez; az 
olajdollárok , elfolyhatnak" improduktív és pazarló célokra is. 

Algéria ma is — kiterjedt és igen diverzifikált iparfejlesztése, a mezőgazda- 
sági szövetkezeti rendszer kiépítése ellenére — egymillió vendégmunkást küld 
Franciaországba (családtagjaikkal együtt), s jelentős sikernek könyveli el, hogy 
a több milliós munkanélküliség nem nő, hanem stagnál. A kőolaj- és földgáz- 
bevételeket még ma is fölemészti a nem kellő hatékonysággal működő állami 
ipar és a folyamatosan veszteséges mezőgazdasági állami és szövetkezeti szektor. 
Noha Algériában több egyetem is működik és évente ezrével küldik az algériai 
fiatalokat külföldi egyetemekre, az algériai gazdaság modern szektora, valamint 
az alapvető infrastrukturális területek (elektromos művek stb.) nem nélkülöz- 
. hetik a kvalifikált külföldi munkaerőt. 

A viszonylag nagy belső piaccal rendelkező, határozott — és igen racionális- 
nak tetsző — fejlesztési politikát folytató kőolajexportőr országok imént 
csak vázlatosan érintett társadalmi-gazdasági problémái megerősítik azt a már 


12 In: OECD Observer No 1321. 1983. május, 16. old. 

13 Zubain Igbal: Aide des pays arabes 4 des conditions de faveur, 1975—681. In: Finances 
4 Développement, Vol. 20. No 2. 1983. június, 32. old. : 

14 Dobozi István: A nyersanyagpiacok szabályozása és az új nemzetközi gazdasági rend. 
In: Tanulmányok az új nemzetközi gazdasági rendről. (Szerk. Bognár József.) Akadémiai 
Kiadó, 1981., 120. old. 
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korábban kikristályosodott elméleti tételt, hogy a társadalmi-gazdasági elmara- 
dottság — s annak egyik meghatározó eleme, a külső függés — komplex jelen- 
ség; a technikai-technológiai függést, a szakemberhiányt, a világgazdaság mai, 
a fejlődő országokra hátrányos szerkezetéből adódó veszteségeket az olajbevé- 
telek önmagukban nem képesek ellensúlyozni. 

Az OPEC-országoknak (pontosabban: a kőolajexportáló fejlődő országoknak) 
a , harmadik világból" történt , kiemelkedése"? tehát — ami a differenciálódás 
egyik legszembeszökőbb eleme — paradox módon éppen arra mutat rá, hogy 
a társadalmi-gazdasági elmaradottság komplex jelensége még ma is erősen ösz- 
szefűzi a fejlődő országok sok tekintetben egyre differenciáltabb csoportját. 


[3] A nemzetközi munkamegosztás neokolonialista rendszerében módosul a 
fejlődő országok helyzete; már nem pusztán nyers- és alapanyagok, illet- 
ve mezőgazdasági nyerstermékek exportálójaként és iparcikkek importálója- 
ként vesznek részt a nemzetközi munkamegosztásban. A hatvanas évektől kez- 
dődően a nemzetközi tőke, mindenekelőtt a transznacionális monopóliumok 
(TNC) — a tudományos-technikai " forradalom, a tőke fokozódó nemzetköziese- 
dése, a gyarmati rendszer felbomlásának hatására — módosítani kezdték be- 
ruházási s ennek következtében tőkekiviteli politikájukat. Ebben a folyamat- 
ban új szerep, a technika-technológia adaptációján alapuló feldolgozó ipari ter- 
melés és export szerepe vár — a hagyományos nyersanyag és nyerstermék ter- 
melése és exportja mellett — a fejlődő országokra. A nemzetközi monopóliu- 
mok az alkatrészek és részegységek gyártásának egy részét, vagy éppen az ösz- 
szeszerelést egyre inkább kitelepítik a fejlődő országokba, megőrizve azonban 
a gazdasági folyamat két végpontjának, a tudományos-műszaki fejlesztésnek és 
a világméretű forgalmazásnak a monopóliumát. 

A nemzetközi munkamegosztás ilyen változásai emelték ki a fejlődő országok 
közül azt az országcsoportot, amelyet általában , újonnan iparosodott orszá- 
gok"-nak neveznek, s amelyet a nemzetközi tőke jónak látott bekapcsolni 
a nemzetközi munkamegosztás új, neokolonialista rendszerébe. Általában azo- 
kat az országokat sorolják ide, amelyekben a bruttó hazai termék legalább 25 
százalékát az ipar állítja elő, s az ipar részesedése az exportból meghaladja az 
50 százalékot. Ilyen ország egyrészt Mexikó, Brazília és Argentína, másrészt 
Tajvan, Hongkong, Dél-Korea és Szingapúr. 

Ezekből az országokból származik a fejlett tőkés országok összes textilim- 
portjának 20, ruházati importjának 45, bőr- és szőrmeimportjának 34 százaléka 
mellett az elektronikai gépek és berendezések importjának több mint 17 szá- 
zaléka is, s összességében az , újonnan iparosodott országokból" ered az OECD- 
tagországok iparcikkimportjának 10 százaléka.§ 

Az , újonnan iparosodott országok" legfontosabb közös jellemzőjeként általá- 
nosan az exportorientált iparfejlesztést tekintik. Ez azonban némileg finomítan- 
dó, hiszen az említett három dél-amerikai országban ez az exportorientált ipar- 
fejlesztés csak egy több mínt százéves, a belső piacra orientált, alapvetően ím- 
porthelyettesítő iparfejlesztés bázisán alakult ki a hatvanas évektől kezdve. Ér- 
demes ugyanakkor megjegyezni, hogy a hetvenes évek végén a fejlett országok- 
ba irányuló brazil iparcikkexport értéke alig haladta meg a 3, Mexikóé pedig 
a 4 milliárd dollárt, viszont Tajvan, Hongkong és Dél-Korea esetében ez az ér- 
ték 10 milliárd dollár körül mozgott.!6 

A fejlődő országok e rendkívül szűk csoportjának a hetvenes években produ- 
kált, kétségtelenül mutatós strukturális átalakulása és dinamikusan bővülő fel- 
dolgozó ipari exportja indítja a közgazdászok egy részét arra, hogy az , újon- 
nan iparosodott országok" gyakorlatában az elmaradottság leküzdésének mo- 
dellértékű tapasztalatát lássák. Márpedig az ,újonnan iparosodott országok" 
útját nem tekinthetjük a fejlődő országok problémáira gyógyírt jelentő csoda- 
szernek. 

15 North-South Technology Transfer: The Adjunstments Ahead. In: Tne OECD—Observer, No 


109. 1981. március, 6—7. old. 
16 Lásd: The OECD—ODbserver, No 109. 1981. március, 8. old. 
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Mindenekelőtt azért nem tekinthetjük megoldásnak, követendő útnak, mert 
az , újonnan iparosodott országok" nem belső fejlődés révén jutottak előre, ha- 
nem a nemzetközi monopóliumok, a TNC-k neokolonialista beruházási poli- 
tikájának , jóvoltából". Nem a nemzeti tőke koncentrációja, nemzeti ipar meg- 
teremtése ment végbe elsősorban, hanem a nemzetközi monopóliumok gyara- 
podnak. Ez a fejlődési irány igazán nem teremtette meg az érintett országok 
nemzetgazdaságának integráltságát, nem csökkentette, csak módosította külső 
függési súlyát; nem hozta létre az önálló fejlődéssel elengedhetetlenül 
saját kutató-fejlesztő kapacitásokat. Az , újonnan iparosodott országok" kate- 
góriája ebben az értelemben megtévesztő. Hiszen ez az , iparosodás" — mint je- 
leztük — nem igazi iparosodás. Akkor sem, ha jelentősen növelte az iparban — 
és általában is — a foglalkoztatottak számát, hozzájárult egy képzett hazad szak- 
munkás és műszaki értelmiség, illetve vállalkozói réteg kialakulásához, s ta- 
gadhatatlanul folyamatosan növeli a lakosság egy számottevő részének élet- 
színvonalát. Mindez legfeljebb a nem túl közeli jövőben válhat a valóban ön- 
álló, nemzeti iparfejlesztés alapjává (ennek esélyei azonban ma még nyitottak). 

Jól illusztrálja mindezt Szingapúr példája (de hasonlók elmondhatók Malay- 
siáról, Dél-Koreáról, Tajvanról is). A szingapúri gazdaság fejlődését mindenek- 
előtt külföldi tőkéből finanszírozzák. 1981-ben Szingapúrban külföldi cégek ál- 
lították elő az ipari termelés háromnegyedét, külföldi vállalatoktól származott 
a , szingapúri" export 87 százaléka. A külföldi tőke és a külföldi munkaerő 28 
százalékkal járul hozzá a szingapúri városállam bruttó hazai termékéhez — 
szemben a hetvenes évek elejének 17 százalékával. Nem egy olyan év akadt 
a közelmúltban, amikor a szingapúri ipari beruházások teljes egészében a kül- 
földi cégektől származtak. 

A Szingapúrban működő összes külföldi tőke értéke 1981. december 31-én 
mintegy 17 milliárd dollár volt. Ennek 31 százaléka származott Észak-Ameri- 
kából, 39 százaléka Európából és 30 százaléka Ázsiából. Az Egyesült Államok és 
J apán a Szingapúrban beruházott összes külföldi tőke csaknem 25—25 száza- 
lékának tulajdonosa. 17 j 

Hasonló a helyzet Brazíliában is, ahol a feldolgozó ipart a külföldi tőke ural- 
ja, , szerepe meghatározó a beruh ázási javak, a tartós fogyasztási cikkek és a köz- 

ekedési eszközök gyártásában. Ez utóbbi területen például leányvállalata van 
Brazíliában a Volkswagen, a Ford, a GM, a Mercedes-Benz, a Saab-Scania stb. 
cégeknek. A nemzeti tőke exportja elsősorban a hagyományos iparágakból szár- 
mazik ; a konfekcióiparból, az élelmiszeriparból, a bútoriparból, de újabban zet 
namikusan bővül a hazai tőke részesedése a vegyipari, a kohászati, 
a papíripari exportból is. A Brazíliában működő külföldi cégek elsősorban a fe. 
. lődő országokba exportálnak, a hazai cégek kivitele pedig mindenekelőtt a fej- 
lett tőkés országokba irányul. Jelentős az export vállalati koncentrációja: a 200 
legnagyobb kivitelű vállalattól származik az összexport 70 százaléka. 


A legnagyobb exportőrök a külföldi cégek, a 30 legnagyobb exportőrből 19 
van idegen tulajdonban. Ez az export ugyanakkor az érintett vállalatok terme- 
lési értékének csak töredékét képviseli: Brazíliában a külföldi tőke elsősorban 
a rendkívül nagy hazai piacot látja el. 


Éppen mert ennyire a külföldi tőkétől függnek, sikereik mellett az , újonnan 
iparosodott országok" egyúttal a fejlődő országoknak világgazdas 
ból ma talán legproblematikusabb csoportja. Itt az eladósodásra, az inflációra, 
a társadalmi-politikai viszonyok torzulására gondolunk. 


Ami az eladósodást illeti: a világban ma már több mint 800 milliárd dollár 
adósság halmozódott fel, s ebből a horribilis összegből több mint 600 milliárd 
a , harmadik világot" terheli. A fejlődő országok összes adósságszolgálata 1982- 
ben elérte a 107 milliárd dollárt, s összes exportjuk 23,9 százalékát tették ki 


17 Singapore"? s laboue markets Brain strain. In: The Economist, No 7 308. 1943. szeptem- 
ber 3., 67-68. old, 
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pusztán a hosszú távú hitelek adósságszolgálatai.§? Ehhez járulnak a — zömük- 
ben igen magas kamatú — rövid és középtávú hitelek terhei. 

Ez a hatalmas adósságállomány természetesen igen egyenetlenül oszlik el a 
fejlődő országok különböző csoportjai között. A legeladósodottabbak a latin- 
amerikai országok, ezek vették fel a fejlődő világ összes adósságának felét. Ezen 
belül Mexikó és Brazília több mint 80—80 milliárd dollárral tartozik külön- 
böző nemzetközi pénzintézeteknek és kereskedelmi bankoknak. 

Sokáig úgy tűnt, hogy a mexikói gazdaság nem kerülheti el az összeomlást — 
az ország már-már deklarálta fizetésképtelenségét. Most azonban — úgy tűnik 
a— föllélegezhet. 1983 augusztusában sikerült elérnie egy 11,4 milliárd dolláros 
tartozás törlesztésének nyolcéves halasztását, s azóta további húszmilliárdnyi 
tartozás átütemezését. Ennél is fontosabb azonban, hogy Mexikó ismét hitelké- 
pes, a nemzetközi pénzvilág szemében fekete bárányból egy év alatt példaképpé 
vált. Mexikó ugyanis rendkívül gyorsan és hatékonyan valósította meg a Vi- 
lágbank által előírt takarékossági programot. A külföldi kereskedelmi bankok 
elsősorban azért hiteleznek újra Mexikónak, mert az ország az idén már jelen- 
tős fizetésimérleg-többletet produkál, a külföldi bankárok már a mexikói pél- 
dára hivatkoznak, ha Brazíliával, Argentínával vagy éppen Venezuelával tár- 
gyalnak. 

Súlyosabb pénzügyi helyzetben van Brazília, amelynek az idén 5 milliárd dol- 
lárra van szüksége ahhoz, hogy esedékességeit kifizethesse. A Brazíliának hite- 
lező kereskedelmi bankok esak akkor egyeztek bele egy több milliárd dolláros 
tartozás átütemezéséhez, miután a Nemzetközi Valuta Alap hozzájárult Brazí- 
liának a Valuta Alappal szembeni egyik, 4,9 milliárd dolláros tartozása második 
— legnagyobb — részletének átütemezéséhez.! 

Nem sokkal jobb Dél-Korea és Tajvan viszonylagos helyzete sem. Dél-Koreá- 
ban például 1970 óta — az exportnövekedés dinamikája ellenére — egyetlen 
évben sem volt aktív a fizetési mérleg (kereskedelmi mérlege 4979—80-ban 
45—4,5, 1981-ben pedig 3 milliárd dolláros hiánnyal zárult); törvényszerűen 
halmozódott fel tetemes adósságállománya. 

A kevesebbel tartozó, de minimális gazdasági potenciálú fejlődő országok 
helyzete természetesen sokkal rosszabb az adósságokat illetően, mint a két ha- 
talmas latin-amerikai országé. Velük azonban kevesebbet foglalkozunk, hiszen 
esetleges fizetésképtelenségük nem veszélyezteti a nemzetközi pénzügyi rend- 
szer egészét. Nem így Brazíliáé, hiszen például az Egyesült Államok 12 legna- 
gyobb bankja összesen 133 milliárd dollárt hitelezett, ami az érintett bankok 
összesített alaptőkéjének 46 százaléka.2 

Az országcsoport másik rendkívül súlyos gazdasági problémája a száguldó 
infláció, ez gyakorlatilag valamennyi , újonnan iparosodott országra" jellemző, 
de a legkírívóbban — évtizedek óta hagyományosan — a latin-amerikai orszá- 
gokban jelentkezik. Brazíliában az árszínvonal-emelkedés mértéke először 1980- 
ban lépte át a 100 százalékot, 1982-ben pedig mintegy 125 százalék volt. Mexi- 
kóban a szigorú takarékossági program hatására az inflációs ráta az 1982-es 
100 százalékról 1983-ban 80 százalékra csökkent. 

Végül pedig nem hagyhatjuk figyelmen kívül az , újonnan iparosodott orszá- 
gok?" társadalmi-politikai viszonyait, illetve ezeknek a viszonyoknak a gazda- 
sági fejlődés hatására bekövetkezett változásait — vagy éppen a társadalmi- 
politikai viszonyoknak a gazdasági fejlődés ellenére is változatlan voltát. Elég 
belegondolni abba, milyen politikai rendszer szolgál e gazdaságfejlesztés bázi- 
sául Argentínában és Brazíliában, Tajvanon és Dél-Koreában. Brazíliában még 
a leggazdagabb régiókban is nő az analfabetizmus, a lakosság jelentős része 
semmilyen állandó jövedelemforrással nem rendelkezik, a heti munkaidő igen 
hosszú, s a helyzet a hetvenes évek vége óta folyamatosan romlik. Mexikóban 


18 Padma Gotur: Taux d"intérét et monde en développement. In: Finances $8z Développe- 
ment. Vol. 20. No 4. 1983. december, 34. old. ; 

19 Banker"s bluff? In: Th Economist No ? 299. 1983. július 23., 78. old. 

90 God save Brazil lest the central bankers won"t. In: The Economist, No 7 289. 1983. július 
16., 49. old, 
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a stagnáló mezőgazdasági termelés következtében tömegesen áramlik a város- 
ba a falusi lakosság; csak a főváros környéki nyomortanyákon több millió mun- 
kanélküli és alkalmi munkás él. 

Hasonló a helyzet Dél-Koreában. A mezőgazdasági fejlesztési politika teljes 
csődje különösen kedvezőtlen társadalmi helyzetű csoportokat teremtett, ame- 
lyek tömegesen a városba áramlanak. Kizárólag Szöulban és környékén 3 mil- 
lió olyan lakos él a bádogvárosokban, aki a város perifériáján keres magának 
munkát. Ez a jelenség azért sem elhanyagolható, mert Dél-Koreában még ma is 
a lakosságnak mintegy 40 százaléka dolgozik a mezőgazdaságban. Az iparban 
foglalkoztatottak száma természetesen bővül, az iparban nőnek a reálbérek is. 
Ha azonban statisztikailag megragadható is a foglalkoztatottság bővülése és 
a munkások vásárlóerejének növekedése a feldolgozó iparban, statisztikailag 
ugyancsak kimutatható, hogy itt a dolgozók kizsákmányolása a legerősebbek 
közé tartozik a világon. Megfigyelhető az is, hogy itt a lakosság sokkal lassab- 
ban juthat hozzá azokhoz a javakhoz, amelyek az ipari társadalmakra jellem- 
zőek, mint amilyen ütemű az ipar és különösen az exportra szánt termékek ter- 
melése. A heti munkaidő ugyanakkor meghaladja az ötven órát — egyike a leg- 
magasabbaknak a világon. 

Mint mondottuk, az , újonnan iparosodott országok" csoportja a nemzetközi 
munkamegosztás új, a hatvanas évek óta kialakulóban levő neokolonialísta 
rendszerének, a nemzetközi tőke megváltozott beruházási politikájának a ter- 
méke. Ennek figyelembevétele külgazdasági stratégiánk — mi több, világpiaci 
pozíciónk — pontos meghatározása szempontjából is alapvető fontosságú. Gyak- 
ran hallani-olvasni ugyanis, hogy a fejlett tőkés országok piacain egyre erősebb 
és veszélyesebb versenytársaink a fejlődő országok. Ez az állítás kétszeresen is 
téves. Először, mert nem a fejlődő országok általában váltak külpiaci riváli- 
sainkká, hanem egy szűk csoportjuk. Másodszor — s ez a fontosabb — 
az , újonnan iparosodott országok" nem önmagukban versenytársak. Ezek- 
ben az országokban a legfejlettebb — elsősorban amerikai és japán nemzetközi 
monopóliumok által kifejlesztett — csúcsteahnológiákkal termelnek : elsősorban 
a TNC-k leányvállalatai; de a hazai ipar is, akár a licenszek és a know-how-k 
megvásárlásával, akár az importált alkatrészek összeszerelésével. Ha hongkon- 
gi vagy tajvani kereskedő exportálja is az adott elektronikai terméket; ha az 
árut , Made in Singapore" vagy , Made in Taiwan" felirat díszíti is: a műszaki 
leírás, a know-how és mindenekelőtt a , chip"-ek a Texas Instruments-től vagy 
éppen a Mitsubishi Electronics-től származnak. Ezért is jelentenek rendkívüli 
kihívást minden közepesen fejlett ország, így Magyarország számára is, mert a 
legfejlettebb technológiát és a rendkívül olcsó, ugyanakkor fegyelmezett, jól ké- 
pezhető és a kizsákmányolást , jól tűrő" munkaerőt párosító termelés eredmé- 
nyeinek értékesítését, a termelési és forgalmazási folyamat teljességét a háttér- 
ből az egész világot behálózó nemzetközi monopóliumok szervezik. 


Ma sok szó esik arról : véget ért-e a világgazdasági válság vagy csak átmeneti, 
bizonytalan kilátású élénkülésről van-e szó. Nos, véleményem szerint, aligha 
beszélhetünk a válság végéről akkor, amikor a fejlődő országok nagy többségé- 
nek — már amúgy is katasztrofális — helyzete tovább romlik, s mindenekelőtt 
változatlanok azok az aszimmetrikus világgazdasági függési viszonyok, amelyek 
magukban is a válság alapvető okai közé tartoznak. 

A világgazdasági válságnak a fejlődő országokra gyakorolt hatása ismételten 
bebizonyította, hogy a , harmadik világ" nemzetközi gazdasági helyzetét, vala- 
mint belső társadalmi-politikai fejlődését — vagy éppen stagnálását — csak a 
társadalmi-gazdasági elmaradottság általános jellemzőiben megnyilvánuló egy- 
ségük és számos tekintetben, így mindenekelőtt a nemzetközi munkamegosz- 
tásban elfoglalt pozíciójuk, illetve társadalmi-politikai aspirációikban megnyil- 
vánuló differenciáltságuk szoros kapcsolatában vizsgálhatjuk. 

Csáki György 
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Kérdőjelek a tehetség körül 


Illyés Gyulának gondolati költésze- 
tünk remekeit köszönhetjük; méltán 
mondható róla: filozófus költő volt. 
Ő, a költőgondolkodó, a mély gondo- 
latok költői kifejezésének mestere sa- 
ját tapasztalataiból ismerte a gondol- 
kodásmódok kulturális-társadalmi el- 
téréseit is. , Van egy közmondás: a pa- 
rasztnak negyven év után nő be a feje 
lágya. Ami az elvont dolgok vonatko- 
 FEgESA Te BSGFELYZTT is — állította Illyés Gyu- 

öltse d önnön példájára hivat- 
esse — a. tárgyakat ismertem, 
azok bementek a fejembe; fantáziám 
teljesen tárgyszerű volt. Elvontan kép- 
telen voltam gondolkodni, tehát pél- 
dául ilyet, hogy az eljövendő igazság 
feltételeinek  összef egysze- 
rűen nem értettem. Ha azt mondtálik, 
volna, hogy kasza fokán a csapszeg 
görbülete: az rögtön végigment volna 
az agyamon." 

Némi pedantériával persze megje- 
gyezhetnénk, hogy a , csapszeg görbü- 
letében" is bőven van absztrakció; de 
a különbségtevés a kétféle gondolko- 
dásmód — mondhatnánk: kétféle kód- 
rendszer — közt Így is világos: az 
egyik a jelenlevő tárgyi valóságból 
vonatkoztat el, a másik a verbális 
szintből kiindulva teremt újabb abszt- 
rakciókat. A kétféle gondolkodásmód 
eltéréseit nem kétféle " ha- 
nem kétféle kulturális hagyomány , 
kétféle neveltetés okozza (amiről ép- 
pen Illyés példája is meggyőzhette a 
kételkedőt). A neveltetés tartós hatá- 
sáról — és a megszívlelendő pedagó- 
giai konzekvenciákról — is volt sze- 
mélyes mondanivalója Illyésnek: , Ez 
mindvégig kísértett. Még harminc éves 
koromban ís küzdöttem azzal: nehéz 


a fejem. Ne hidd, hogy mindezt meg- 
cáfolnivalóul mondom" — vágott elé- 
be a kikívánkozó ellenvetésnek Illyés, 
hogy aztán kiemelje a legfontosabb 
tanulságot: , Azért mondom, hogy ál- 
talában kíméletesebben nézzék az egy- 
szerű sorból származó embereknek az 
iskolai teljesítményét. A pszichológu- 
sok papíron adnak föl kérdéseket és 
rajzban... Holott a parasztfiúknak és 
munkásfiúknak tárgyakat kell a ke- 
zükbe adni, ott derül ki, hogyan forog 
az 99 

Miért van ez? Milyen pszichológiai 
mechanizmusok következménye, hogy 
a verbális (szóbeli) kifejezésben, a ver- 
bális kódrendszer használatában már 
iskoláskorra hátrányba kerülhetnek 
stl ásántla sorból" származó gyere- 

? 


A hatvanas évektől kezdődően út- 
törő jelentőségű vizsgálatokat végzett 
e kérdéskörben egy kutatócsoport a 
londoni egyetemen. Basil Bernstein és 
kollégái kimutatták, hogy valóban fel- 
lelhető ilyen különbség a munkásosz- 
tály és a középrétegek gyermekei közt, 
még Angliában, Londonban is, ahol 
pedig az általános iskoláztatás euró- 
pai mércével is nemzedékek óta ma- 
gas színvonalú. A különbségeket nem 
az iskola teremti meg, azok már előbb, 
a családban, az otthoni környezetben 
kialakulnak. 

Bernsteinék érdeme, hogy nemcsak 
a különbség tényét regisztráltái, ha- 
nem sikerült a verbális kifejezésmód 
sajátosságaiból — legalábbis részben 
—. az okokra is visszakövetkeztetniük. 
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Rövidre fogva a dolgot, a , hátrányos 
környezetben"  mevelkedő gyerekek 
szóbeli kifejezésmódját inkább jellem- 
zi, hogy mondandójukat a konkrét 
környezeti szituációra vonatkoztatják, 
attól nem függetlenítik, így elbeszélé- 
sük a külső megfigyelő, a hallgató szá- 
mára csak a konkrét szituáció ismere- 
tében, azzal együtt érthető meg. A 
, középosztálybeli" gyerekeknek  vVvi- 
szont a családi szokások és lehetősé- 
gek következtében többször van al- 
kalmuk a közvetlenül jelenlevő kon- 
textustól (szövegkörnyezettől) függet- 
lenedve is beszélniük, mesélniük (pél- 
dául: mi történt ma az óvodában?), 
ami ösztönzi egy teljesebb, a közvet- 
len kontextustól függetlenedő kifeje- 
zésmód, egy teljesebb , nyelvi kód- 
rendszer" kialakulását. A munkásgye- 


rekek és szüleik társalgásában gyako- 


ribb és erősebb a konkrét helyzetre 
vonatkozás, a rámutatás, ami beérhe- 
ti egy redukált nyelvi kóddal, és meg- 
szokottá teheti azt. Ezért aztán már 
öt-hatéves korra jelentős eltérések 
alakulhatnak ki a szóbeli kifejező- 
készségben a különböző társadalmi ré- 
tegek gyerekei közt, és ez a különb- 
ség az iskolában nem csökken önma- 
gától, hanem még növekedhet is. Így 
van ez Londonban, és (hazai vizsgá- 


latok — Pap Mária és Pléh Csaba— 


szerint) nálunk is. 

A hátrányos helyzetű gyerekek ún. 
, redukált nyelvi kódjának" formai 
sajátosságait (amit B. Bernsteinék le- 
írtak) érdekes módon gyakran meg- 
figyelhetjük felnőtt matematikusok 
és műszakiak szakmai fejtegetéseiben 
is. (, Ő izomorf ővele . . ? magyarázza 
például a táblánál álló matematikus.) 
Adott körülmények között ez teljesen 
célszerű (sőt a legcélszerűbb) kifeje- 
zésmód is lehet. Bármily hátrány is, 
ha a gyereknél nem- alakul ki idő- 
ben egy teljesebb, árnyaltabb beszéd- 
készség, a szűkített nyelvi kód önma- 
gában mégsem okvetlenül a beszűkült 
gondolkodás jele. A verbális gondol- 
kodás nem azonosítható általában a 
gondolkodással. 

Az emberi gondolkodásban a nyelv- 
nek természetesen egyedülállóan fon- 
tos szerepe van: nemcsak azért, mert 
a kommunikációnak (és így társadal- 
mi létformánknak is) legfontosabb 
eszköze, hanem azért is, mert nem 


verbális gondolkodásunknak is nélkü- 
lözhetetlen szervező tényezője. Műsze- 
resen is kimutatható, hogy a nem ver- 
bális jellegű felada is 
irányító, szervező szerepe van a redu- 
kált (csak jelzésszerű, utalásos) bel- 
ső beszédnek. Ezt t az orvo- 
si tapasztalatok is igazolják: a belső 
beszéd bizonyos zavarai (az ún. afá- 
ziák bizonyos típusai) a f 

oldás zavanait, a gondolkodási folya- 
mat belső szabályozatlanságát is elő- 
idézik, 

Ezen túlmenően a besz ká- 
teljesedésének, a szabatos és árnyalt 
kifejezésmód elsajátításának nyilván- 
valóan általános fejlesztő hatása ís 
van. Az anyanyelvi képzés (sőt az ide- 
gennyelv-tanulás is) ezért méltán te- 
kinthető minden tulap- és középfokú 
iskolatípus egyik alapvető képzési fel- 
adatának. 

Az a hátrány tehát, amelyet a verbá- 


valóságos hátrány. Az iskola érték- 
rendje azonban ezt a hátrányt sors- 
döntővé öelezae kötet] a verbális kife- 
jezőkészség fejlettsége vagy fejletlen- 
sége meghatározhatja a gyerek ísko- 
lai sikereit-kudaroait, helyét az isko- 
lai rangsorban, meghatánozhatja egész 
további iskolai pályafutását. 

Pedig az emberi alkotás, alkotó gon- 
dolkodás számos nagy és jelentős tar- 
tománya nem verbális jellegű. Albert 
Einstein például a verbaliításnak a ma- 
ga elméleti gondolkodásában játszatt 
szerepét így jellemezte: , A szavak ab- 
ban a formában, ahogy íródnak, vagy 
ahogy kiejtjük őket, nyilván semmi- 
lyen szerepet nem játszanak gondol- 
kodásom mechanizmusában. Gondol- 
kodásom elemeiként a fizikai eigey tere 
sak többé-kevésbé világos képmásai és 
jelei szerepelnek . . . A szavaikat és más 
szimbólumokat nagy erőfeszítéssel ke- 
resem a második szakaszban, amikor 
az asszociációk említett játéka már 
megállapodott, és kívánság szerint fel- 
idézhető." Az a csaknem száz kiváló 
tudós, aki a nagytekintélyű matema- 
tikus, Jacgues Hadamard körkérdésé- 
re annak idején Einsteinnel együtt vá- 
laszolt, szinte kivétel nélkül ha- 
sonlóan élte át és írta le alkotó gon- 
dolkodásának folyamatát. Mintegy 
megerősítve a ma már klasszikusíkként 


a Sr e———ű,m my a 
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tisztelt, korán elhunyt ezovjet pszi- 
chológusnak, L. Sz. Vigotszkíjnak azt 
a tételét, hogy ,a gondolat a szóban 
nem kifejezést, hanem befejezést 
nyer". 

De a gondolat befejeződésének, tár- 


körülírhatók, 


a vers is azáltal válik, hogy gondolati- 
lenül, szó szerint elmondhat.) Az alko- 


költői gondolat" is, s ezek születé- 
sének, kibontakozásának, befejeződé- 
sének — tárgyi — közege, 


a szer- 
kezet. Még inkább "magától értetődő- 
nek tűnik, hogy egy műszaki megol- 

szerszámhasznála- 


eljárásnak , 
ti formmának, sőt gyakran egy-egy 
munkamozdulatnak is határozott gon- 
dolati tartalma van, amely nemritkán 
nemzedékek, évszázadok emberi ta- 
pasztalatait sűríti magába. 

Az ömnmegfigyelés tanúsága persze 
a természetét illetően, 
sem fogadható el perdöntő érvnek. 
Szellemes kísérletekkel is sikerült 
azonban bizonyítani, hogy gondolko- 

k a verbalitás valóban csak 
egy mozzanata. O. K. Tyihomíirov pél- 
dául a többi között a sakkozók szem- 


mozgásának útján mutat- 
ta ki, hogy a tényleges gondolkodás 
sokdcalta gazdagabb, szer: 


mint a verbális formában is megjele- 
nő, tudatosan megfogalmazható gon- 
dolatok sora. 

Persze a nem teljesen tudatos (és 


lektivitásban megjelenő, célratörő irá- 
nyulás jellemzi. (A sakkozó automaták 


lemző szelektivitást. Hiszen ha a gép 


pést, átlagosan kb. 800 ezer pozíciót 
kellene értékelnie minden húzás előtt. 
A eakkozó ember azonban — miként 
azt a kísérletek tanúsítják — nem szo- 
kott száz pozíciónál többet megvizs- 
gálni.) Az emberi gondolkodás nem 
kombinációkat termel te- 
hát, hanem eleve szelektál 
Így tehát annak az egyszerű moz- 
dulatnak is, amellyel továbbtolunk 
egy bábut a sakktáblán, mély intel- 
lektuális tartalma lehet, noha verbá- 
lisan Az intelligencia nem 
szűkíthető a vemnbalitásra, mint ahogy 
nem vezethető vissza közvetlenül más 
elemi képességekre, például a térszem- 
léletre vagy a memóriára sem. 
Minden jel arra vall tehát, 
elemi képességekre (például verbális 
képességekre, — térszemléletre, — me- 
móriára stb.) vonatkozó adatokból sem 
külön-külön, sem együttvéve nem ért- 
hető meg egy-egy jelentős alkotó te- 
hetségének valódi természete. Még ke- 
vésbé jelezhető előre , elemei" alap- 
ján a tehetség. Azoknak a próbálkozá- 
soknak, amelyek elemi 
vagy azok sajátos összekapcsolódása 
alapján igyekeznek megjósolni a te- 
hetség kibontakozását — minthogy 


Nem ok nélkül emlegette fi 
tetően Illyés Gyula az iskolai telje- 
sítmény elbírálásával együtt , a pszi- 
chológusok jeit" is. Az intellígen- 
ciatesztek annak idején (a századelőn) 
éppen az iskolai teljesítmény, illetve 
a várható iskolai teljesítmény egysé- 
ges elbírálása céljából születtek. Kü- 
lönösen nagy jelentőségre tettek szert 
tehát ott, ahol egységes tantervekikel 
dolgozó egységes iskolarendszer hiá- 
nyában a gyakorlatban az intelligen- 
ciavizsgálatok pótolták az iskolai bi- 
zonyítványt: Amerikában. Az Európá- 
ban eredetileg korlátozott célokkal ki- 


fejlesztett intelligencia álati mód- 
szerek ezért az Egyesült Államokban 


olyan rendkívüli szerepre és tekintély- 
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re tettek szert, amit a kiváló magyar 
származású pszichológus, Székely La- 
jos joggal jellemzett ezzel a szóval: 
tesztmágia. (Jellemző például, hogy az 
első világháború előtt Amerikába , ki- 
tántorgott" magyarok közül igen so- 
kan emiatt nem juthattak az áhított 
amerikai állampolgársághoz. Az L. J. 
Kamin által közölt adatok szerint 
1912-ben például a bebocsátást kérő 
magyarok 80 százalékát minősítették 
szellemileg hátramaradottnak, fogya- 
tékosnak — , feebleminded" —- a teszt- 
vizsgálatok alapján.) 

Az intelligenciavizsgálat ily módon 
Amerikában igen hamar a faji és et- 
nikai diszkrimináció eszközévé is vált, 
ami temmészetesen politikai vitákat és 
indulatokat ís kavart. Új erővel lán- 
goltak fel e viták 1969-től, különösen 
A. R. Jensen tanulmánya nyomán. E 
tanulmány az Egyesült Államokban 
az első világháború óta tömeges mére- 
tekben folyó intelligenciavizsgálatok 
adatait összegezte, és — sok millió 
vizsgálat tanúbizonyságára hivatkoz- 
va — azt állapította meg, hogy a néger 
lakosság intelligenciája átlagosan 
15 IG-ponttal alacsonyabb a fehér la- 
kosságénál. Az adatok hitelesek, a, vi- 
ta az adatok értelmezése körül fo- 
lyik: vajon az következik-e belőlük, 
hogy a négerek általában gyengébb 
szellemi képességűek, mint a fehérek? 
Öröklöttek-e a TESELNISZEZSTOS által 
feltárt kü agy csupán a 
hátrányosabb Körny ézet k következmé- 
nyei? Egyáltalán: milyen képessége- 
ket mérnek a tesztek, és sok vagy ke- 
vés-e — mondjuk — tizenöt pont- 
nyi különbség? 

Ezek a kérdések természetesen nem- 
csak faji, etnikai külö , ha- 
nem a társadalmi rétegződés és intel- 
ligenciaszint összefüggéseivel kapcso- 
latban is felvetődhetnek. Fel is vetőd- 
tek, hiszen Jensent jócskán megelőz- 
ve Angliában Sir Cyril Burt publikált 
ilyen jellegű adatokat. Burt követője, 
az angol pszichológia egyik legismer- 
tebb képviselője, H. J. Eysenck is, aki 
,Az emberi egyenlőtlenségről" című 
könyvében (1974) az angol társadalom 
osztályszenkezetét (Burt adatai alap- 
ján) az intelligencia eloszlásával ma- 
gyarázza. Szerinte az alacsonyabb tár- 
sadalmi osztályok éppen azért alacso- 
nyabb helyzetűek, mert intelligencjá- 


juk alacsonyabb szintű, és ezt a ré- 
intelligenciaszint által 


y 
Az immár másfél évtizede folyó 
, nagy intelligenciavita", ,intelligen- 
ciaháborúság" szemben álló nézeteit 
nemritkán az , örökléselvűek" és a 
, környezetelvűek" nézeteltérésként 
jellemzik. Megtévesztő címkézés ez 
hiszen a vita nem az öröklésnek az 
emberi képességekben, sőt a képessé- 
gek eltéréseiben játszott tagadhatatlan 
szerepéről folyik. Amit valójában vi- 
tatnak, az az intelligenciavizsgálati 
eredményeknek 
intelligenciahányadosoaknaik) az örök- 
letessége és érvénye. 


Igaz, a szemben álló nézetek gyak- 
ran a körül (az ún. , örökléselvűek" 
által megfogalmazott) kérdésfeltevés 
körül kristályosodnak ki, hogy hány 
százalákban  örökletesen meghatáro- 
zott az intellgencia. (Ugyancsak Burt- 
től származik az a becslés, amelyet 
olykor nálunk is kritika nélkül idéz- 
nek, hogy az intelligenciatesztakben 
nyújtott teljesítmények eltéréseit 80 
százalékban az öröklés határozza 
meg.) De e (különben is pongyola) kér- 
désfelvetést csakis az a hallgatólagos 
előföltevés teszi lehetővé, amely sze- 
rint az intelligenciatesztekkel nyert 
adatok ugyanúgy mennyiségi jelle- 
gűek, ugyanolyan egyértelműen meg- 
határozott mennyiségek mérőszámaai, 
ugyanúgy lehet tehát számolni is ve- 
lük, mint például a testsúly, a test- 
magasság stb. adataival. 

Ami e hallgatólagos előföltevésbe 
vetett hitet mindenekelőtt megingat- 
hatja, az a tesztek ismerete. A számí- 
tásokhoz alapul vett adatok óriási 
többsége a Binet- és a Wechsler-tesz- 
tek különböző változataiból szárma- 
zik. Ezek a tesztek jól beváltak arra 
a célra, amire szerkesztették őket: az 
iskolaalkalmasság megállapítására, az 
iskolai előmenetel előrejelzésére, sőt 
gyakorlati célokból az iskolai képesí- 
tés helyettesítésére is. Éppen azért 
válhattak be, mert feladataikkal olyan 
képességeket tesznek próbára, ame- 
lyekre az iskolában szükség van, és 
amelyeket az iskolai oktatás elsősor- 
ban fejleszt. 

Meggyőződhetünk erről, ha szem- 
ügyre vesszük magukat a teszteket. 
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Binet például így foglalta össze köny- 
vében (mely Dienes Valéria fordítá- 
sában már 1916-ban magyarul is meg- 
jelent) a tízévesek számára kialakított 
feladatrendszert: , Felsorolni a hóna- 
pokat. Felismerni hétféle aprópénzün- 
ket. Két mondatot formálni, melyben 
három megadott szó foglaltassék. Fe- 
lelni hat, értelemhez szóló kérdésre." 
A tizenöt éveseknek szánt feladatok: 
s, Ismételni hét számot. Adott szóhoz 
három rímet találni. Ismételni egy 
huszonhat szótagos mondatot. Értel- 
mezni egy képet. Megoldani egy lélek- 
tani feladatot." 

A Wechsler-teszt magyar változatát 
1971-ben tette közzé dr. Kun Miklós 
és dr. Szegedi Márton, jelenleg az 5. 
kiadás van a könyvesboltokban. Bár- 
ki meggyőződhet tehát arról, hogy 
Wechsler feladattípusai (beleértve az 
ún. performanciapróbákat is) egy sa- 
játos — az iskolai képzés által alakí- 
tott — kultúrához, gondolkodásmód- 
hoz kötődnek, akárcsak a Binet-teszt 
feladatai. A kulturális közegtől füg- 
getlen tesztek nem léteznek — hang- 
súlyozza A. R. Jensen is —, legfeljebb 
olyan feladatrendszerek kialakítására 
lehet törekedni, amelyek csökkenteni 
igyekeznek a kulturális közeg hatását. 
(A gyakortatban azonban éppen az 
ilyen tesztek nem nagyon váltak be.) 

Ha a kérdéstípusok a kulturális kö- 
zegtől függnek, még inkább a kultú- 
rától függnek a tesztnormák. A század 
elején Franciaországban a népiskolai 
iskoláztatás tizenkét éves korral zá- 
rult, ezért találhatta úgy Binet, hogy 
a felnőtt munkások in intelligenciaszint- 
je átlagosan csak a tizenkét éves élet- 
kornak felel meg. (Az első világhábo- 
rúban kétmillió amerikai újonc vizs- 
gálatából tizenhárom esztendő jött ki 
átlagos  intelligencia-életkornak.) A 
gazdag tapasztalatokkal rendelkező 
Binet tudatában volt annak, hogy már 
a gyermekek körében is befolyásolja 
a teljesítményt a társadalmi környe- 
zet, és hogy próbarendszere csak egy 
bizonyos iskoláscsoportra, egy adott 
populációra alkalmazható változtatá- 
sok nélkül: , Vizsgálataink ikivált a 
párizsi elemi iskolásokra nézve adnak 
irányadó szempontokat. Vegyünk gaz- 
dag gyermekeket, abszolút biztos, 
hogy átlagban jobban fognak felelni, 
egy évvel, két évvel előbbre leszneik, 


mint a mi kis elemistáink. Vegyünk 
falusi gyermekeket, talán kevésbé jól 
fognak felelni . . ." A , meglepő értelmi 

őtlenségek", amelyeket a teszt 
feltár, Binet szerint (az átlagot taekint- 
ve) , a környezettől függnek". 

Binet azzal is tisztában volt, hogy 
az a , mérték", amelyet konstruált, 
nem ugyanolyan tulajdonságú, mint 
amihez a fizikai mérésekkor hozzá- 
szokhattunk: ,a mérték szót itt nem 
matematikai értelemben használjuk: 
nem jelenti azt a számot, ahányszor 
egy mennyiség megvan a másikban . . . 
a mérték gondolata nálunk rangszerű 
osztályozást jelent..." Vagyis a Bi- 
net-féle intelligenciaskála nem arány- 
skála, mégcsak nem is i Ilum- 
skála, hanem rangsorskála. 

Olyan problémához jutottunk ele 
pontnál, amely nagyon fontos a teszt- 
eredmények értelmezése szempontjá- 
ból. Az ún. klasszikus tesztelméletnek 
ezt a legfőbb fogyatékosságát, a mé- 
réselméleti megalapozatlanságot az el- 
múlt tizenöt esztendőben a szakiroda- 
lom igen részletesen feltárta. Itt csakk 
utalni tudunk a klasszikus tesztelmé- 
let kritikájának néhány fő pontjára. 

8 Nem sikerült meggyőzően meg- 
alapozni azt a feltevést, hogy az IO- 
skálák legalább intervallumskála jel- 
legűek, vagyis hogy a mérőszámok 
ugyanakkora differenciáihoz a skála 
minden részén mindig ugyanakkora 
távolságok tartoznak. Más szóval te- 
hát: hogy az IO-skála nem úgy visel- 
kedik, mint egy gumiból készült mé- 
rőszalag. Mivel az IO-skála nyilván- 
valóan nem arányskála, nem állítható, 
hogy például egy 70 IR-értékű sze- 
mély intelligenciája a 100 IO értékű 
személy intelligenciájának 70 száza- 
léka, mert ugyanilyen joggal mond- 
hatnánk 5, 25 vagy 99 százalékot is. 
Tehát a már emlegetett 15 pontos 
,19-deficit " jelentőségéről az IOG- 
skála felvilágosítást nem tartalmaz. 

8 Nem sikerült meggyőzően meg- 
alapozni azt a feltevést sem, amely 
szerint (feltéve, hogy mennyiségi jel- 
legét elfogadjuk) az intelligencia a né- 
pességben a mormális valószínűségel- 
oszlást megközelítő módon oszlik el. 
Jensen is jól jellemzi e feltevés ön- 
jöztlssákát ht , Elmondhatjuk-e, hogy 

önmagában vett intelligencia a 
valóságban is normális módon oszúk 
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meg? Nem csupán a mi méréseink 
mutatják ezt? Ebben a formában a 
kérdés a gyakorlati eljárás szempont- 
jából értelmetlen, mivel ahhoz, hogy 
az intelligencia megoszlásának for- 
máit megállapítsuk, előbb meg kell 
mérnünk. Az az eszköz, amelyet a 
mérésre létrehoztunk, a normális el- 
oszlás elvének elfogadásán alapul. Ép- 
pen ezért az intelligencia megoszlása 
körüli viták egy önmagába visszatérő 
körre hasonlítanak." 

6 A klasszikus tesztek egyik alap- 
vető fogyatékoságát a , populációfüg- 
gőség" terminussal jellemzi a szak- 
irodalom. Ez lényegében annyit jelent, 
hogy a teszt alapján nyert adatok és 
a teszt alapvető mutatói csakis arra 
a népességmintára vonatkoztatva ér- 
telmezhetők, amelynek alapján a 
tesztnormákat kialakították. Ez kor- 
látozza az összehasonlítások lehetősé- 
geit, és tudományosan megalapozat- 
lanná teszi például az olyan divatos 
összehasonlításokat, amilyeneket a ja- 
pán—amerikai, fehér—színes, férfi— 
nő stb. intelligenciakülönbségekre vo- 
natkozó , adatok" szolgáltatnak. 

Immár több évtizede kiterjedt és 
intenzív munka folyik különböző or- 
szágokban, amelynek oélja elméleti- 
leg megalapozottabb mérési eljárások 
kifejlesztése. Az ún. probalisztikus 
tesztmodellek közül a legismertebb a 
Georg Rasch dán statisztikus által 
1960-ban publikált modell, amelynek 
alkalmazásán és továbbfejlesztésén az 
Egyesült Államokban, Angliában, az 
NSZK-ban és az NDK-ban egyaránt 
munkálkodnak. A modern tesztelmé- 
let legjelentősebb európai műhelye 
azonban a bécsi egyetem, ahol Ger- 
hard Fischer vezetésével igen kiterjedt 
kutatások folynak a iklasszikus teszt- 
elmélet meghaladására. 

A klasszikus tesztelmélet, illetve a 
rajta alapuló intelligenciatesztek be- 
lülről jövő kritikájának tekinthető egy 
új teszttípus, az ún. kreativitástesztek 
megjelenése. Az intelligenciatesztekről 
is kiderült az idők folyamán az, amit 
az iskolai bizonyítványokról régtől 
tudunk: nem jelzik kellően előre a ké- 
sőbbi alkotói pályafutást. Hasznosab- 
bak az alkalmatlanok kiszűrésére, 
mint az alkalmasak kiválasztására. Az 
ötvenes években, amikor az amerikai 
hadsereg műszaki színvonalának no- 


hamos változása, a kiválasztás új mód- 
szereit igényelte, ezért kezdeményez- 
ték a hadsereg számára dolgozó pszi- 
chológusok (J. P. Guilford és E. P. 
Torrance) a kreativitásvizsgálatok fki- 


hel, zajos : közö 
már meglehetősen nyilvánvaló, hogy 
ez — az intelligenciavizsgálatokból ki- 
nőtt — új tesztrendszer sem váltotta 
be a hozzá fűzött vérmes reményeket, 
s nem alkalmas az alkotó tehetség ki- 
választására. Elég Guilford (egyéb- 
ként éppen primitívsége miatt ís nép- 
szerű) sematikus elméletével, a nagyon 
is heterogén és önkényes kategóriái- 
val megismerkedni, hogy belátható le- 
gyen: a valódi alkotó tehetség felis- 


Binet azon a véleményen volt, hogy 
a tehetséget meghatározó tényezők 
közt ,nem a képességek ereje, hanem 
használásuk módja, vagyis az értel- 
messég művészete a legfontosabb, s ez 
a gyakorlattal finomodik". Ezzel a fel- 
fogással lényegében ma is egyetért- 
hetünk, mert sok-sok tapasztalat iga- 
zolja: az alkotó tehetség nem annyira 
egyes képességek csi mént in- 
kább a gondolati munka helyes belső 
irányításán, szervezésén múlik, ami- 
nek egyik eszköze s egyszersmind jele 
is a szenvedélyes érdeklődés, az alko- 
tómunka szeretete. A teh a tevé- 
kenységben fejlődik, abban létezik, és 
kibontakozása olyan önerősítő, önger- 
jesztő folyamat, amely foezdeti kis doé- 
pességelőnyöket vagy sajátosságokat 
is döntő jelentőségűvé fokozhat. 
Mikorra? Erre nincs egyértelmű vá- 


esetleges korai érést nem mindig kö- 
veti alkotó életút. (A nevezetes csoda- 
gyerek-példák közül elég a matema- 
tikus W. J. Sidist vagy a zongorista 
Nyíregyházi Ervint megemlíteni.) A 
különböző tudományok és művésze- 
tek sem egyformák ebből a szempont- 
ból. A zene és a matematika a tehet- 
ség korai kibontakozásának kedvez, és 
— általában — iÍgényli is azt. Mán 
tudományokban, más művészeti ágak- 
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ban esetleg csak több évtizedes szívós 
munkával juthat el a tehetség az al- 
kotó munka csúcsaihoz, és még az 
egyetemi-főiskolai teljesítmény sem 
mindig nyújt megbízható előrejelzést 
az alkotói tehetségről. Bizonyára az 
sem véletlen hogy annyi jelentős al- 


balják a számukra Kökedvezőtb fejlő- 
dési irányokat. Az iskola mindeddig 
nem hagyott időt ehhez, mert elké- 
pesztő óraszám próbál megta- 
nítani mindent, amiről. valahol vala- 
kinek eszébe jutott, hogy a tananyag- 
ba gyömöszölhető. A bürokratikus — 
a legkisebb ellenállás vonalán haladó 
—  iskolaírányítás több évtizedes fo- 
vÁzggelezk ist ez a hely- 
, amely az elmélyült, öntevékeny 
tanulás kialakulásának és a mevelő- 
munkának egyaránt gátjává vált. 
Nincs róla fölmérés, de tömeges szü- 
ői tapasztalat annál 


1 inkább, hogy 
amelyik gyerek az iskolában verseny- 
ben , annak számára a 

az élet talám : ől- 


meges kpdng érek éözéste akar- 
nánk berendezkedni — kétes ered- 
ménnyel. Hiszen miközben a középis- 
kola általános iskolai feladatokkal is 
küszködni kénytelen, és felvállal egyet 
s mást a felsőoktatás feladatköréből 
is, az egyetem egyre inkább azt pana- 
szolja, hogy középiskolai feladatok is 
ráhárulnak. Az iskolarendszerünk kö- 
rül lefolyt aritmetikai jellegű viták 
(, nyolc plusz kettő" osztály más-e, 


(gyakran mechanikus) rostálását mini- 
dig hamar követte az újabb felpúpo- 
zás. Miért maradt meddő az igyekezet 
a túlterhelés csökkentésére? Azért is, 
mert csak a tananyagot gyomlálta, 
ahelyett hogy korlátozta volna az óra- 
számokat is. 

A tanügyi bürokratizmusra jellem- 
ző, hogy még a helyes törekvések ís 
bürokratikus formában jelennek meg 
benne. Pedig hiába nódolumkk dd tés: 
oly ravasz szisztémákat a tanárok to- 
vábbképzésére és előléptetésére, ha a 
magas óraszámok, a túlterhelés — és 
persze anyagi okok — miatt az mész 
sásra sincs idejük, még annyira 
mint a más pályákon dolgozó algozó  diplo: 
másoknak. A pedagógus számára min- 
denekelőtt az önművelés lehetőségeit 
kellene biztosítani ismét ahhoz, hogy 
hivatását teljesíteni tudja. (Nem feles- 
leges ezt a magától értetődő dolgot 
hangsúlyozni: a vasúti menetdíjked- 
vezmény eltörlésétől az iskolai folyó- 
iratelőfizetések korlátozásáig megany- 
nyi jele van, hogy alapvető összefüg- 
gések is elmosódtak az idők során, ta- 
lán épp a sok tanügyi vitában, a ,mo- 
delljavaslatok" áradatában.) 

Márpedig a tehetség magáratalálá- 
sát befolyásoló többé-kevésbé véletlen 
tényezők közt nyilvánvalóan a leg- 
fontosabb a jó tanár. A tehetség fel- 
ismerésében, istápolásában a legdön- 
több szerep azoké a tehetséges, tudós 
pedagógusoké, akikre oly hálásan gon- 
dolnak vissza 


a legtehetsége- 
sebb tanítványok. Vitathatatlan, hogy 
olyan tanárok nélkül, mint Rátz 
László, Vajthó László, Neukomm Gyu- 
la, Grexa Gyula, Kériné Soós Júlia, 
Kunfalvi Rezső — hogy csak néhány 
nevet ragadjak ki — és az általuk ki- . 
alakított nevelési-képzési formák nél- 
kül sok-sok kiváló alkotóvali volna sze- 
gényebb az ország, sőt az emberiség. 

Tudós tanáron persze nem a Nobel- 
díj várományosa értendő, aikkit óhatat- 
lanul elvisz a kutatóintézet vagy az 
egyetem (ahol egyébként nemcsak az 
átlagnál tehetségesebbek, hanem a 

bek" is jelen vamnnaik). 
Tudós tanár az, aki valamilyen szin- 
ten (ha mégoly szerényen ís) a tudo-" 
mányt is műveli, úgy ahogy abba 
egyetemi, főiskolai évei -alatt belekós- 
tolt. Rátz László emlékét nem tudo- 
mányos eredményei, hanem tanítvá- 
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nyainak tudományos teljesítményei, a 
pedagógiai sikerek őrzik meg. De ha 
nem lett volna a maga módján ő is 
tudós, hatott volna-e kiváló tanítvá- 
nyaira? Felismerte volna-e bennük a 
rendkívüli tehetséget, és ösztö 3 
irányítani tudta volnai-e őket? 
Hovatovább ott tartunk azonbam, 
hogy egyes iskolákban a levelező úton 
végzett pedagógusok. kerülnek túlsúly- 
ba. A képesítés nélküliekről szóló sta- 
tisztikát ők már nem terhelik, de saj- 
nos nem alaptalan a kesernyés humo- 
rú mondás: a veréb is énekes madár, 
csak levelezőn végzett. Ha a 
got e pedagógusok elsajátították is, 
a tudománnyal alig találkozhattak. 
Induló hátrányukat — amelyről nem 


végzetteknek, a szépen startolóknak 
sem igen lesz , tudóskodásra" jük, 
mert az iskola előbb-utóbb kizsigereli 
őket: erre van berendezívedve. 

az a lehetőség, hogy az iskola szellemi 
műhelyként is működik, hogy a ta- 


A jelenlegi körülmények közt az 
késyébetáleger mind gyakrabban 
köz- 


znt kritikáját is tartalmazza. Az 
elitképzés jelszava azonban sokféle- 


KKE ÉMBEŐ Például úgy is, hogy — osztály 
afféle szellemi balettképző 


ként — kü- 
lönleges tananyagot különleges tan- 
intézményekben különleges 


tanárok 
tanítanak — különleges  gyenekeknek. 
Kérdéses azonban, hogy a tehetséges 
tanulók felkarolásának az ilyesfajta 
különleges tanintézmények létesítése-e 
a legjobb útja. Kérdéses mindenek- 
előtt azért, mert ma még sem a tudo- 
mány, sem a gyakorlat nem rendel- 
kezik egyszerű és csalhatatlan eljárá- 
sokkal az ígéretes tehetségek kiválasz- 
tására. Félő. tehát, hogy az elitképzés 
nem annyira egy szellemi elit felne- 
velését; mint inkább egy másfajta 
(társadalmi helyzetében, de nem ok- 
vetlenül szellemiségében) elit gyerme- 
keinek kivételes képzését eredményez- 
né. Nem a tehetségek, hanem a. tehe- 


tősök kiválasztását — óhatatlanul má- 
sok kirekesztése árán. 

Ez a essel ma ís zajlik, azt 
mondhatjuk, spontán módon: az am- 
bíciózus "szülők egyik legtermészete- 
sebb törekvése, hogy gyermekeik szá- 
mára, ha tehetik, a legjobb képzést 
biztosítsák. E törekvés — amelynek a 
jó továbbtanulási esélyt biztosító elit- 
iskolák meg a magánórák a fő esz- 
közei — a társadalom számára is hasz- 
nos, amennyiben az általános művelő- 
dés szintjét is fokkozza. A baj csalk az, 


hetségek kiválasztódását és magára ta- 
lálását azonban minél szélesebb kör- 
ben kellene ösztönöznie a szocialista 


közt 1 
egyenlőtlen fejlesztésével érhető el. 
N ; ; 


em annyira tanirnybézz- 
ményekre (, tehetségek iskolájára"), 
mint inkább jó kollégiumokkal megtá- 
mogatott különlegesen jó iskolákra 
volna szükség, ,mintaiskolákra" (mi- 
ként a Trefort utcai gyakorló gimná- 
ziumot egykor nevezték), mánél na- 
gyobb számban, s nemcsak a Trefort 
utcában, hanem az ország kevésbé elő- 
kelő pontjain is. Minden kísérletez- 
getés nélkül is tudni lehet, hogy ez el- 
érhető, ha a megfelelő feltételeket biz- 
tosítják hozzá: jól képzett, alacso- 


okat ; könyvtárat és olvasóter- 
met; az öntevékenységhez időt és meg- 
felelő munkaformákat. A , megfelelő 
feltételek" tehát a belvárosinál jobb 
feltételeket jelentenek. (És akkor alig- 
ha kell tartani attól, hogy nem aka 

elég tehetséges — sőt: , tudós" — pe- 
dagógus, alki szívesen leéli életét egy 
olyan iskolában, ahol azt a munkát 
végezheti, amelyre szíve szerint sze- 
gődött.) 

Az ilyen iskolák kisugárzó hatása 
révén, a pedagógiai-szellemi centru- 
mok jernakzatikusabb megoszlása. ré- 
vén megnőne annak az esélye, hogy 
valóban a legtehetségesebb tamulók 
jussanak el az egyetemig és tovább. 

Szegények vagyunk hozzá? Talán 
éppen ezért kellene nekilátnunk mi- 


előbb. 
Horváth György 


Ipari forma — életforma 


Sokak számára napjaink különös el- 
lentmondásának tűnik, hogy nyolcva- 
nas évekbeli gazdasági nehézségeink 
közepette (sőt azok ellenére) mind 
több szó esik az ipariforma-tervezés- 
ről. A témakör alaposabb vizsgálata 
meggyőzően bizonyítja, hogy e jelen- 
ség teljes mértékben időszerű, a hely- 
zetelemzés azt igazolja, hogy koránt- 
sem csupán szűk szakmai köröket 
érintő művészeti kérdésről, hanem 
sokrétű, társadalmi méretű ügyről 
van szó. 

Maga a kifejezés most kezd köznyel- 
vünkben meghonosodni. Sajnos a hat- 
vanas években a német , Formgestal- 
tung" meghatározás fordításaként ke- 
letkezett magyar értelmezés lényege- 
sen szűkebb fogalmat jelöl, mint ami 
a lényege. A nemzetközileg elfogadott 
, design" szó több szocialista ország- 
ban is használatos. Nálunk az eléggé 
félrevezető fordítás miatt a közhiede- 
lem a külső formálás, az esztétikus — 
vagy ahogy mondani szokták: , tetsze- 
tős" — tárgyak létrehozásában ,a 
széppé tevés" többletcselekvésének vé- 
li. Minthogy a szépség megteremtése 
igen tág fogalom, és nehezen tetten- 
érhető fázisa a tárgyak születésének, 
Így végül is általában elhagyhatónak 
ítélik, és csak különleges igények ese- 
tén — akkor ís feltételesen — főként 
reprezentatív célú formaadási műve- 
letként kezelik. — 

Ez károsan leegyszerűsített megkö- 
zelítés, és alapos újraértelmezésre szo- 
rul. A formatervezésen sokkal tágabb 
körű tevékenységet kell értenünk, 
még ha a kifejezést most már így kell 
is elfogadnunk. 
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Ha a formatervezés kifejezést nem 
korlátozzuk a széppé alakított tárgyak 
külsejének megtervezésére, hanem az 
tpari forma— életforma összefüggést 
tekintjük kiindulási alapnak, akkor a 
forma, formálás kifejezés jelenléte tel- 
jesen indokolt. A forma fogalma eb- 
ben az összefüggésben már korántsem 
csupán külsőséget, hanem igényt, tar- 
talmat és ízlésszíintet, magatartást, 
mércét, tágabb értelemben kultúrát 
jelent. Akkor jutunk tehát közelebb 
a leghétköznapibb realitásokhoz is, ha 
megértjük és megértetjük mindenki- 
vel, hogy a formatervezésnek nevezett 
ügy azonos a környezetkultúrával, il- 
letve összefügg minden erre ható ípa- 
ri és egyéb tevékenységgel. A környe- 
zetkultúra szemszögéből vizsgálódva 
tehát nem csupán szép tárgyak összes- 
ségéről, hanem előállításuk, használa- 
tuk módjáról van szó. 

A környezetkultúra az a mód, aho- 
gyan a közösség előállítja, birtokba 
veszi, használja a tárgyi életkereteket, 
él velük, és ez már nyilvánvalóan nem 
egyszerűen a , szép vagy csúnya kis- 
kanál" problémája, noha természete- 
sen ez is része annak. Sokkal több- 
ről, mélyreható társadalmi, szemléle- 
ti, a közszellemet, igényességet, köz- 
ízlést érintő életmód-alakulásról van 
szó. 

A kultúra legmodernebb értelmezé- 
se magában foglalja a teljes társadal- 
mi tevékenység legszélesebb körét, az 
ipari kultúrát, a kereskedelmi kultú- 
rát, a magatartás-kultúrát, a környe- 
zetkultúrát. Ameddig a kulturáltság 
igényével csak hagyományosan elfo- 
gadott szűk körű szférával kapcsolat- 
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ban (irodalom, művészet stb.) élünk, 
önmagunkat károsítjuk. Ha a fogalmat 
szélesebb körre alkalmazzuk, de az ér- 
tékrend változatlan, akkor például a 
kereskedelmi kultúrát annak mérlege- 
lésére szűkítjük, hogy udvarias-e az 
eladó vagy sem; így bizony nagyon 
szimplifikáljuk a kérdést, bevallottan 
olcsó, felhígított klutúra-értelmezést 
érvényesítünk. 

A kulturált társadalmi tevékenység 
egységes egész, egymást feltételező vi- 
szonyrendszerben képes csak egészsé- 
gesen fejlődni. Képtelenség tehát akár 
az ipari, akár bármilyen más ágazat 
működését az általános társadalmi- 
kulturális színvonal érték-, mérték-, 
és igényrendszeréből gazdasági vagy 
egyéb indokkal tartósan kivonni. 

Világos, hogy mind az ipari terme- 
lés, mind a kül- és belkereskedelmi 
tevékenység — tegyük hozzá igen ke- 
mény — gondjai a társadalmi mun- 
kamegosztás jegyében sajátosan ala- 
kulnak. A társadalmon belül azonban 
közös az értékrendszer. Főképpen mi- 
ben nyilvánul ez meg? Az egyeztetési 
készségben, a toleranciában, abban a 
cselekvési készségben, amely gondol- 
kodásra és kreatív tevékenységre ín- 
dít. Ez pedig egyértelműen szellemi 
nyitottság és kulturáltság kérdése. 
Minthogy tárgyi életkereteink alaku- 
lása széles körű társadalmi együttmű- 
ködés eredménye, világos, hogy kör- 
nyezetkultúránk alacsony szintjének 
fő okait az egyeztetésre való képte- 
lenségben, a tolerancia hiányában, a 
szellemi és cselekvési bezártságban ta- 
lálhatjuk meg. 

A mai helyzet megértésére és or- 
voslására csak a történelmi folyamat 
alapos feltárásával lehet majd vállal- 
kozni. A felszabadulást követő társa- 
dalmi kibontakozás, a nagyütemű fej- 
lődés robbanásszerű, szinte mohó és 
minden tekintetben indokolt birtoklá- 
si vágyat váltott ki. Ezt az igényt 
azonban — a tárgyi életkeretek javí- 
tásának folyamatát — korántsem kö- 
vette a bírtoklás kulturáltsága, a hasz- 
nálat módjára való társadalmi méretű 
szellemi felkészítés. Így a lehetőségek- 
kel élni tudás hiánya, a közízlés bi- 
zonytalansága, tudati ellentmondások- 
kal terhes jelenségek sora nyomja rá 
bélyegét egész tárgyi kultúránkra. 

E tekintetben nincsenek ránk jel- 


lemző és hiánytalanul átmentett ha- 
gyományaink. Szegény nép voltunk, 
nem építettünk századokon átívelő ka- 
tedrálisokat," amelyek generációkon 
keresztül jelenthették volna a környe- 
zetkultúra folyamatosságát. A múló 
vályogból épült kunyhóban született 
tárgyi kultúrát elsöpörte a fejlődés. 
A megváltozott faluszerkezet, az ipa- 
ri fejlődéssel együttjáró városiasodás, 
a civilizáció elterjedése olyan gyorsan 
és radikálisan sort ránk, hogy tudati- 
lag még nem voltunk képesek feldol- 
gozni. Ez alaposan megérződik tárgyi 
és környezetkultúránkon, amely hol a 
népieskedés, hol a különböző import 
divatáramilatok, hol pedig a kevéssé 
tudatosult formai próbálkozások múló 
, hullámai" között botorkálva keresi 
önmagát. 

A , második természet" gyér öröksé- 
gét csak nehezen tudtuk összeegyeztet- 
ni a megváltozott életforma által szük- 
ségszerűen jelentkező új követelmé- 
nyekkel. Légüres tér keletkezett, amely 
a tájékozatlanság és a hiánygazdálko- 
dás esetlegességének hatására hetero- 
gén módon telítődött. Környezetünk 
összességében rendezetlen. A magas 
színvonalú, igényes törekvések mellett 
túlteng az Ízlésbeli silányság, amely 
nemcsak formai, hanem általános ma- 
gatartásbeli sekélyességet is jelent. A 
városi és falusi települések arculatá- 
tól a munkahelyeken át a mikrokör- 
nyezetekig, többnyire az oda nem fi- 
gyelés, a közömbösség a jellemző. Ez 
korántsem arányos a befektetett anya- 
giakkal, tehát nem írható fel egysze- 
rűen a korlátozott lehetőségek szám- 
lájára. A , gazdag" kialakítások álta- 
lában nem jelentenek egyben kultu- 
ráltságot is, de még nem alakult ki 
a szerény, nemesen egyszerű igényes- 
ség magatartása sem. Makacs örök- 
ségként szenvedjük egyrészt a több- 
nek látszani akaró felszínességet, más- 
részt a közömbös igénytelenséget. 

0 

Ez a zilált helyzetkép (a félreérté- 
sek elkerülése érdekében hangsúlyo- 
zom) nem azonosítható az anyagi ja- 
vak bővülésének folyamatával, nem a 
termelés és a fogyasztás alakulásáról, 


hanem a termelés és fogyasztás kul 
túrájáról van szó, az élet minőségé- 
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ről, amely a társadalom és a maga al- 
kotta tárgyi világ harmóniájában ké- 
pes csak kiteljesedni. 

A környezetkultúra ápolására, örö- 
mére való érzékenység ugyanolyan ré- 
sze a műveltségnek, mint annak iro- 
dalmi vagy zenei tartománya. A tevé- 
keny élet igényességének elengedhe- 
tetlen részeként ugyanúgy fel kell ké- 
szülni és ki kell művelni a vizuális 
kulturáltságot is, az óvodától a szak- 
ma tanulásán át a legmagasabb kép- 
zésig. Oktatási rendszerünk mindmáig 
nem tudott megbirkózni ezzel a fel- 
adattal, noha ez nemcsak az igényes 
fogyasztás, hanem a magasabb rendű 
termelési kultúra egyik előfeltétele is. 
Az ipariforma-tervezés a színvonalas 
ipar nélkülözhetetlen része, funkciója 
azonban nem csupán a kulturális szfé- 
rába sorolható, hanem — e kulturá- 
lis tevékenységet tágan értelmezve — 
befolyásolja a gazdasági életet, a vál- 
lalati döntéseket, és a termelés szín- 
vonalát emelő, serkentő tényezőként 
kel! elfogadnunk, amely nemcsak a fo- 
gyasztói, hanem a termelői ágazatok- 
ban is jótékonyan hat. 

Egész épített környezetünket (bele- 
értve ebbe a természet birtokbavéte- 
lének, alakításának módját is), vala- 
mint tárgyaink (a lakásbútortól az ut- 
catábláig, az iskolatáskától a munka- 
helyi környezetig, a kórházi ágytól a 
televízióig, a kéziszerszámtól az elekt- 
ronikus műszerig, a lámpától a cso- 
magolásig) életünket körülvevő, ma- 
gunk teremtette, bennünket szolgáló, 
de minket meg is határozó világunkat 
vizsgálva átérezzük a sokezres pél- 
dányban vagy egyedileg előállított tár- 
gyak, környezeti egységek létrehozá- 
sának felelősségét. Egyidejűleg szüle- 
tik gazdasági és kulturális érték. Egy- 
mást feltételező viszonyról van szó, 
amelyben ez a kölcsönhatás alapve- 
tően meghatáfozza a valóságos érték- 
rendet. 

A hiány vagy a tájékozatlanság 
egyik vagy másik irányban torzíthat- 
ja az igényeket. Ez napjaink egyik 
jellemző tünete. Nem fogadhatjuk el 
érvnek és támpontnak csupán a meg- 
levő társadalmi igényeket, termelési 
szokásokat, fogyasztói várakozásokat, 
hanem új érték- és mértékrendszer 
kibontakozását kell segítenünk. Ez 
nem szükségszerűen a költségesebb, 


sőt lehet, hogy a jó ízlés jegyében a 
szerényebb, a józanabb ígénykielégíi- 
tés felé hat majd. 

Egy tervezett tárgyban benne van 
minden elérhető információ: a piaci, 
technológiai, pszichológiai, ergonómiai 
stb. elemzések beépülnek az eredmény- 
be. Ezért a formatervezett tárgy ma- 
gában hordja az információk analízi- 
sét. Az alulinformáltság technikai, 
külpiaci és egyéb tekintetben igen 
sokba kerül az országnak, nemegyszer 
versenyképtelenségünk egyik fő oka a 
nemzetközi mezőnyben. 

Egy eszköz vagy tárgyegyüttes ér- 
tékének természetesen csak egyik ele- 
me az esztétikai szint. A , formaterve- 
zés" összetett szó: szerepel benne a 
, tervezés" tag is. 

Mit jelent tervezni? Az összes meg- 
szerezhető információ birtokában az 
adott célt a lehetőségek maximális ki- 
használásával a legmagasabb szinten 
elérni. A tervezett tárgy értékéhez az 
is hozzátartozik (tehát tervezési fel- 
adat), hogy gazdaságos legyen, hogy 
előállítása és működtetése kevés anya- 
got, energiát igényeljen, hogy jól 
funkcionáljon, hogy kis súlyú, jól szál- 
lítható és raktározható legyen, jó áron 
lehessen értékesíteni; hogy alkalmas 
legyen környezetbe illeszkedéshez, és 
még tucatnyi követelményt lehetne 
felsorolni. A tervezői magatartás és 
analízis ezért a gyártási elhatározástól 
a személyes és közösségi használat- 
bavétel tanulságainak leszűréséig vé- 
gigkíséri a teljes folyamatot, vagyis 
visszahat az újabb döntésekre. 

Jól megválasztott termelési, keres- 
kedelmi cél nélkül nincs siker. E dön- 
tések analízisét a formatervezett ter- 
mék szintén magában hordja. Az adott 
lehetőségek kihasználása és a terve- 
zett cél elérése maga a tervezői munka 
gyakorlata; így a termelés kollektív 
munkájában hasznos társ lehet a for- 
matervező. 


hé 


Joggal vetődhet fel, hogy az ennyi- 
féle ipari, kereskedelmi és kulturális 
hasznot ígérő  ipariforma-tervezők 
munkája miként épül be a hazai ter- 
melés és értékesítés folyamatába. 
Van-e helye a ma élő termelési gya- 
korlatban az ipariforma-tervezőnek? 
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Ezt a kérdést az ipari struktúrát elem- 
ző tanulmányoknak kell vizsgálniuk, 
hogy a fejlesztés irányát meghatároz- 
va kapcsolják be a formatervezőt a 
technológiai rendbe. 

A mi dolgunk most egy másik kér- 
dés megválaszolása. Nevezetesen: ren- 
delkezünk-e olyan tervezőgárdával, 
amely az előbbiekben körvonalazott 
feladatok megoldására alkalmas? 

A válasz egyértelmű: igen! Hiszen 
már eddig is születtek figyelemre mél- 
tó részeredmények. Az országos mére- 
tű áttörésnek azonban még nem érke- 
zett el az ideje. Arra most kell ala- 
posan felkészülnünk, hogy a gazdasági 
fellendülés idejére, illetve az azt fo- 
kozatosan előkészítő időszakra (ez re- 
mélhetőleg már nincs nagyon messze) 
jól képzett ipariforma-tervezők állja- 
nak a társadalom rendelkezésére. Lét- 
kérdés, hogy ebbe a jövőalakító mun- 
kába a tervezőket bevonják. 

Ez a cél vezérelte a minisztertaná- 
csot, amikor a múlt év nyarán hatá- 
rozatot hozott az Iparművészeti Főis- 
kola korszerűsítéséről. 

A tervezőképzés új irányát kijelölő 
döntésben lényegében benne van az 
eddigi oktatási célok, illetve a szakte- 
rületen tevékenykedők munkájának 
értékelése is. Kemény önvizsgálat 
szükséges tehát, őszintén fel kell tár- 
nunk a , gyakorló iparművész"? szem- 
lélet ellentmondásait, amelyeket az új 
követelményeknek megfelelő szellem- 
ben most át kell értékelnünk. Ten- 
ni kell ezt addig, míg nem lesz olyan 
késő, hogy a szakma kiszorul a me- 
zőnyből; ez pedig nemcsak az iparmű- 
vészekre nézve lehet hátrányos. En- 
nek a felismerése érvényesül a főis- 
kola új programjában is. 

A környezetkultúrát mint tradíciót 
örököljük és folytatjuk, vagy pedig 
oktatjuk és megtanuljuk. A mi örök- 
ségünk ebben igencsak gyér volt, és 
ez éppúgy vonatkozik az iparra, akár- 
csak évszázados elmaradásunk ezernyi 
nyűgére. Érthető, hogy éppen gazda- 
sági nehézségeink éveiben merül fel 
mind erőteljesebben az intenzív fej- 
lesztés, a belső értékek felszabadítása, 
a minőségibb életkeretek nem feltét- 
lenül költségigényes feltételei iránti 
igény. A megújuló Iparművészeti Fő- 
iskoláról kikerülő szakemberek olyan 
képzést kapnak majd, ami alkalmassá 


teszi őket a környezetkultúra sok- 
irányú fejlesztésére. Tervezők, taná- 
rok, menedzserek szolgálják majd az 
ügyet. 

Az új nevelési célok között a szo- 
rosan vett ,szakmai" jelleg mellett 
jelentős helyet kap a teljes személyi- 
séget alakítani szándékozó törekvés. 
Sajnos az individualista életmodell, a 
gazdasági gondokkal és a gazdaságos- 
sági követelményekkel szembeni érzé- 
ketlenség jellemzi ma a szakma jelen- 
tős részét. 

A hamis művészideált segíti a ke- 
reseti viszonyok, a megbecsülés torz 
iránya és aránya is, amelynek követ- 
keztében a tömegkultúra szolgálatába 
szegődő tervező lényegesen hátrányo- 
sabb helyzetbe kerül. A kibontakozás 
érdekében bizonyítani kell, hogy az 
ipariforma-tervezés nem valamilyen 
elhagyható többlettevékenység, hanem 
az ipari kultúra része. Ez vonatkozik 
a kulturált értékesítésre, a folyamato- 
san tudatos, tervezett magatartásra és 
a döntéshozatali helyeken való közre- 
működésre is. Mind a fogadókészség 
felismeréséhez és  megteremtésélhez, 
mind az új tervezői magatartás kibon- 
takozásához a gazdasági szemlélet 
megújulására és időre lesz szükség. 
A javulás tehát nem lesz szembeszö- 
kő, de megfelelő társadalmi méretű 
összefogással feltétlenül gyorsítható. 
Exportérdekeink is erre intenek. 

Egyes hozzánk hasonló adottságú, 
exportorientált, energiában és nyers- 
anyagban szegény országokban (pél- 
dául Skandináviában) tudatosan épí- 
tették ki saját formatervezési arcula- 
tukat, amely nemcsak életminőségük, 
hanem exportjuk szempontjából is igen 
eredményesnek  bizonyúlt. Érdemes 
lenne több figyelmet szentelni az ilyen 
példákra. Kevés anyaggal, ésszerű, de 
igényes munkaráfordítással érnek el 
magas árakat. A tervezőket nemcsak 
az , esztétikai értékek" létrehozására 
használják fel, hanem a teljes folya- 
matba integrálják fantáziájukat és in- 
novációs készségüket. A tervezők be- 
vonása (a jólképzett, korszerűen gon- 
dolkodó, nem pedíg az öncélú forma- 
ügyeskedésbe  bonyolódó tervezőről 
van szó!) nemcsak áttételesen, hanem 
közvetlenül is kifizetődik. 

A mai roppant súlyú gazdasági gon- 
dok, a napi termelési, pénzügyi, ex- 
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port- és egyéb, nagy energiákat lekö- 
tő munkák elsőbbségének elismerése 
mellett örömmel tapasztaljuk, hogy az 
oktatásra, a fejlesztésre, a tömegtá- 
jékoztatás javítására bátorítanak ben- 
nünket. Elvárják tőlünk a jövőkép fe- 
lelősségteljes zását is, hi- 
szen hosszabb távon jókora bajt okoz- 
hat, ha környezetünket tervezetlen, 
vagy éppencsak összehozott termékek- 
kel, exportból visszamaradt esetleges- 
ségekkel tartósan az igénytelenség je- 
lenlegi szintjén maradásra kárhoztat- 
juk. Ebben élünk, ebbe nőnek bele 
gyermekeink is, előbb-utóbb ez lesz a 
norma, ha nem vigyázunk. 


0 


Ma Magyarországon a termékek 2—. 
5 százaléka tervezett a szó igazi értel- 
mében. Az átlagosan fejlett (tehát nem 
a legfejlettebb) tőkés országokban ez 
a szám 50—60 százalék körül mozog. 
A profit nagy úr. A tőkések nem szok- 
tak felesleges dolgokba nagy energiát 
fektetni, nekünk pedig a külpiacon 
velük kell versenyeznünk. A jelenlegi 
technológiai (és egyéb) feltételrend- 
szert természetesen nem lehet belát- 
ható időn belül megváltoztatni, de 
egy nem beruházásigényes, nem újabb 
költségterhet jelentő lépésen érdemes 
lenne elgondolkodni; ez pedig a sok- 
rétű, sokszektorú döntéshozatali me- 
chanizmus. 

A különböző döntéshozatali joggal 
megbízott szakemberek kiválasztásá- 
nál a formakultúra, az ilyen irányú 
iskolázottság, az Íízlésszint és általában 
a vizuális műveltség ma még nem kri- 
térium. Kultúra csak valamilyen kul- 
túrára épülve képes kibontakozni. A 
formakultúra, környezetkultúra terén 
iskolázatlan, kiműveletlen, más irány- 
ban egyébként bármilyen kitűnő em- 
berek kezében levő hatáskör sikeres 
gyakorlásához feltétlenül szükség van 
.az ipariforma-tervezés szakemberei- 
nek folyamatos bevonására. 

Hiába készülnek vaskos tanulmá- 
nyok, központilag kiokoskodott meg- 
oldások —- vagy látnak napvilágot jól- 
rosszul lefordított külhoni bölcsessé- 
gek —, ha a döntéshozatali helyeken 
elhanyagoljuk a megvalósulás feltéte- 
leit. A társadalmunkra mind jellem- 
zőbb döntéshozatali decentralizálással 


itt is élni, számolni kell. Indokolt, 
hogy mindenütt van elszámolási revi- 
zor, de hol a , formarevizor"? Feltét- 
lenül kell munkavédelmi szakember, 
de hol az , ízlésvédelmis"? Ez persze 
így túl sarkítva hangzik, hiszen azt 
lehetne mondani: ez csupa vágyálom, 
és nem a realitások talaján áll. Nem 
így van, hiszen ki ne ismerné a tech- 
nológia, a nyersanyag, a munkaerő, 
vagy a külpiac által erősen determi- 
nált lehetőségeket. Ki nem hajol meg 
a rendkívül nehéz feltételekkel és sza- 
bályozókkal küszködő ipari vezetők, 
kereskedelmi, gazdasági szakemberek 
előtt? Az ő munkájuk eredményessé- 
gét segíthetné az ipariforma-tervezés 
helyének és feladatkörének újraérté- 
kelése. Tisztában kell lennünk azzal, 
hogy a társadalmi, sőt — talán nem 
túlzás ezt állítani — tárgyi kultúrárik- 
ban megnyilatkozó, nemzeti identitá- 
sunkat meghatározó döntéshozatali 
struktúrában jelentős hézag van, s az 
ebből eredő keserűséget napról napra 
érezzük. 

Az ipariforma-tervezés lényegének, 
helyének és szerepének megítélésében 
még sok a tisztázatlanság. Ezt az 
ügyet csak magukénak vélik a hagyo- 
mányosan  — gondolkodó művészek, 
mondván, hogy ez esztétikai kategó- 
ria. Az Iparművészeti Főiskolán ki- 
bontakozó új törekvéseket sokan prak- 
ticitásnak tartják, és — különösen a 
képzőművészek és a hozzájuk sodró- 
dó iparművészek — , védik" a , ma- 
gas művészet" oltárát. Természetesen 
szó sincs oltárrombolásról, csupán egy 
szakma, egy tevékenységi kör helyé- 
nek kereséséről, amely az optimális 
társadalmi hasznosulást tekinti a ma- 
ga alkotó munkája — ha úgy tetszik: 
művészi törekvései — lényegének. Eb- 
be a programba sok minden belefér, 
sőt így jutnak közelebb a valódi al- 
kotói örömet és sikert jelentő eredmé. 
nyekhez, a megvalósuláshoz. Nem ta- 
gadható: igen erős az az ipari-techni- 
cista szemlélet, amely csupán gyárt- 
mányfejlesztési, termelési, technológiai 
kérdésnek tekinti az ügyet. Ugyan- 
csak gyakori a pénzügyi szemszögű 
félreértés, amely a formatervezést 
luxusnak, a jelen helyzetben korainak 
vagy időszerűtlennek véli. A kereske- 
delem gyakran csupán a piac kielégí- 
tését, az eladhatóság, az értékesíthető- 
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ség egyedül meghatározó szerepét 
úlyozza. 

Zajlik tehát a szemléletében tisztá- 
zatlan, gyakorlatában ellentmondásos 
kisajátítási folyamat, amelynek során 
ki-ki feljogosítva érzi magát arra, 
hogy saját hatáskörén belül döntse el: 
végül is miként kezeli vagy kezeli le 
az ügyet. 

Az egyáltalán nem rózsás helyzet- 
ben az egymásra mutogató, körkörös, 
véget és célt nem érő huzavonának így 
egyáltalán nem lehet nyertese, csak 
vesztese; ez pedig a társadalom —- be- 
leértve a gazdaságot, a fogyasztót, leg- 
közösebb érdekeinket is. 


ké 


Mint minden kialakulatlan program 
kapcsán lenni szokott, e témában is 
sok az ellentétes, végletes álláspont. 
Vannak, akik azt hiszik: ha majd 
olyan , fejlettek" leszünk, hogy az ab- 
rosz, a szalvéta, a tapéta, a tányér, 
az ágynemű, a függöny, a W. C.-csé- 
sze és mindmegannyi más tárgy sok- 
sok változatban azonos színben és 
mintával lesz kapható a boltokban, 
akkor lesz itt igazi Kánaán. Nem le- 
het lebecsülni ezt az igényt, de tény, 
hogy ez a felfogás olyan fogyasztás- 
centrikus életmodellt rajzol fel, amely- 
nek az ipariforma-tervezés mai reális 
feladataival való összekapcsolása több 
szempontból is torzít. Az előregyár- 
tott, végletekig manipulált ipari ter- 
vezettség által meghatározott környe- 
zetben, divatorientáltan kondícionál- 
va, a kispolgári garnitúra-szellem bör- 
tönébe zárva élni (az ottani szocioló- 
giai felmérések szerint is), szegényíti 
a személyiséget. A . lezárt, komplett, 
tökéletes, de egyben személytelen és 
fejleszthetetlen tárgyi környezet tár- 
sadalmi, pszichológiai és egyéb gond- 
jai ma a fejlett ipari országokban elég 
erőteljesen jelentkeznek. Jól meg kell 
tehát gondolnunk minden lépésünket. 

A sztereotipiákról, az üzleti szem- 
pontból irányított igénytermelő és 
igénykielégítő mechanizmusról van 
szó. Az ennek szolgálatában álló for- 
matervezői magatartással kell felven- 
nünk a versenyt. Nem térhetünk ki 
a kihívás elől, hiszen ez valóban Ígé- 
retes számunkra is. Kötelességünk te- 
hát nyitottnak lenni, megismerni a 


legfejlettebb módszereket, a hazai és 
külpiaci fogyasztási szokásokat, és a 
szakemberképzésben ily módon érvé- 
nyesíteni a versenyképességhez szük- 
séges minden lehetőséget. 

A formatervezői tevékenység fel- 
adata nem az öncélú fogyasztás ser- 
kentése, hanem az igényes használat, 
az értelmes élet kereteinek megterem- 
tése. A formatervezés, az igényes tár- 
gyak és környezetek tekintetében a 
közmegítélés általában az éppen ak- 
tuális nyugati divatmodellt tekinti 
ideálnak. Félreértés ne essék, ennek 
kimagasló eredményeit nem lehet vi- 
tatni. A mi szándékainkhoz képest 
azonban egy alapvető, ha úgy tetszik, 
filozófiai, életfelfogásbeli különbséget 
kell kiemelni. A fogyasztásra vagy ér- 
telmes felhasználásra irányuló terve- 
zői szándék mögött a társadalmi fele- 
lősség és elkötelezettség mélyebb ösz- 
szefüggései jelentkeznek. Sem a mű- 
szaki fejlesztés, sem a formatervezés 
nem mindenható, céljuk és lényegük 
a társadalmi közegbe épülve nyerheti 
csak el embert szolgáló értelmét. 

A válogatni tudást, a kreativitást, 
a nem csupán készen kapott, hanem 
személyes közreműködéssel alakított 
életteret tekinthetjük mi a szűkebb 
családi közösségi, munkahelyi környe- 
zetkultúra ideáljának. A kreativitás- 
ra nevelést már óvodás korban el kell 
kezdeni, és az általános, közép- és 
szakmunkásképző iskolákban, az egye- 
temeken, sőt utána is továbbképzés 
formájában folytatni. Csak ez lehet 
mind az igények fejlesztésének, mind 
pedig a termelés kulturáltságának 
hosszú távú megoldása. A saját tevé- 
kenységét igényesen végző munkás és 
mérnök vagy bárki: igényes vásárló, 
lakó és színvonalas közönség is lesz. 

Sokan úgy vélik, hogy a mi szerény 
adottságaink következtében örökösen 
csak , követő gazdaság" lehetünk. En- 
nek a vizsgálata nyilván alaposabb 
elemzést igényel, de az bizonyos, hogy 
a külföldi , fazonok"? lemásolásával, 
, magabiztos" közönnyel még a köve- 
tés sem megy. Az újat kereső dina- 
mizmus, az innovációs törekvések 
gyakran tapasztalható  kifárasztása 
olyan belenyugvó magatartás, amely 
tartós lemaradásunkat végül is kon- 
zerválja, sőt félő, hogy tovább növeli. 

Hiba lenne e kárhoztatott jelensé- 
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geket mint önmagukban való rosszat 
vizsgálni. Súlyos terhek, gazdasági, 
történelmi, anyagi és tudati determi- 
náltság kényszerpályája juttatott ben- 
nünket a jelenlegi helyzetbe. Ez azon- 
ban nem ment fel bennünket a jövő 
tudatosabb, körültekintőbb alakításá- 
nak vállalása alól. Ennek igen fontos 
eleme a "nevelés, a felvilágosítás, a 
környezetkultúra iránti érzékenység 
felkeltése, kifejlesztése. Ehhez a tudae 
ti állapot kondicionálása, vagyis a tö- 
megtájékoztatás folyamatos és színvo- 
nalas közreműködése is szükséges. 

Szerény tárgyi hagyományaink nyo- 
mán lényegesen nagyobb szerepet ját- 
szanak szemléletünkben a verbális, a 
zenei közlésmódok, mint a vizuális és 
tárgyi kultúra. Gondoljunk csak köl- 
tészetünk és zenei műveltségünk vagy 
építészetünk fejlettségének különbsé- 
geire. Egy huszadrangú popzenekar 
egyszeri koncertjének mennyivel na- 
gyobb a publicitása, mint például an- 
nak a változásnak, hogy Budapesten 
az elmúlt két évben a telefonfülkéket 
igen szép, tervezett példányokra cse- 


rélték ki, szinte évtizedekre meghatá- 
rozva a városkép egyik elemét. Pedig 
egy kis stúdiógalériában rendezett be- 
mutató, amely kétszáz Ínyenc számá- 
ra készült, nyilvánosságát tekintve 
nem mérhető össze egy sikeres export- 
sorozat vagy olyan közösségi létesít- 
mény visszhangjával, amely pedig 
sok ezer embert érint naponta. A ma- 
gyar publicisztikában pedig mintha 
mást 


lenne azt a társadalmi nyilvánosságot 
és megbecsülést is elemezni, amelyben 
azok megszülettek. 

A tevékenység célja, értelme, tartal- 
ma és végkifejlete maga az ember. A 
szolgálat itt nem valamilyen elvont 
filozófiai program, hanem tárgyiasuló, 
bizonyító erejű valóság. Az alkotó te- 
vékenység társadalmi méretű, huma- 
nista tartalma az ipariforma-tervezés 
környezetalakító — hatásában napról 
napra realizálódik. 

Gergely istván 


Kilossy Irén: 
Egry emlékére 


Minek a szolgálatában ? 


Bauer Tamás nem könnyíti meg az általa kezdeményezett vitában való rész- 
vételt. Érvelése túlságosan emocionális töltésű, érzelmekkel pedig nehéz vitázni. 
Részemről csak arra a problémájára tartom lehetségesnek az érdemi reagálást, 
amelyet kérdés formájában tett fel, s Így annak a veszélye nélkül válaszolhatok 
rá, hogy akaratlanul is a belemagyarázás hibájába esnék. 

A vita-hozzászólás megkérdezi, vajon milyen , gondos kifejezés-megválasz- 
tás" íratta a munkacsoporttal a tanulmány címébe , a szocialista építés szolgá- 
latában" bővítményt: , nem azt kívánja-e érzékeltetni, hogy a gazdaságirányí- 
tás problémakörének e tanulmányban alkalmazott megközelítése a rendszer- 
nek va szocialista építés szolgálatábans álló továbbfejlesztését tartalmazza, 
míg más megközelítések valami mást?" 

A kérdés Bauer két gyanúját látszik kifejezni. Az egyik arra vonatkozik, 
hogy vajon a munkacsoport a sorok között olyan konkrét véleményekkel vi- 
tázik-e, amelyeket nem tart a szocializmussal összeegyeztethetőnek, a másik 
pedig arra, hogy a munkacsoport igényt tart-e az általa javasolt megoldások 
egyedül célravezető, a szocialista, építést szolgáló mivoltának elismertetésére. 

A másodiknak említettel kezdem, mivel erre nagyon egyszerű a válasz. Az 
ilyenfajta szakmai önteltség igen távol állott a munkacsoporttól, amit egyebek 
mellett bizonyít az a — Bauer Tamás által is észrevett — tény, hogy a konkrét 
megoldási módozatokat tekintve a munkacsoporton belül kifejezésre jutnak 
egyéni vélemények, sőt véleményeltérések is. Ezeket kölcsönös tisztelettel és 
türelemmel vettük tudomásul. I 

Egy pillanatig sem volt azonban vitás a címben hangsúlyozott ama rendező 
elv, hogy gazdaságirányítási rendszerünk fejlesztésével szocialista társadal- 
munk válik fejlettebbé, dinamikusabbá és ellenállóbbá a különböző irányú és 
természetű kihívásokkal szemben. Ezért szükséges meglevő gazdasági intéz- 
ményeink, döntési módszereink folyamatos elemzése és újraértékelése, sokféle 
— nemegyszer ellentmondásos — gazdasági és társadalmi hatásmechanizmu- 
suk figyelembevételével. 

Az elemzések során nem szabad eltévednünk, sem az ad hoc praktikumok 
, fától erdőt nem látó" útvesztőjében, sem beidegződött álaxiómák által befo- 
lyásoltatva, sem pedig tértől és időtől független elméleti konstrukciók logikai 
, következetességének? foglyaként. Történelmi adottságnak kell tekintenünk 
mindazt, ami társadalmunkat megkülönbözteti a magunk mögött hagyott ka- 
pitalizmustól: az alapvető termelőeszközök társadalmi tulajdonát, amely alapul 
szolgálhat egy közösségibb elsajátítás perspektivikus kibontakoztatásához; a 
tervgazdaságot, amely — ismert hiányosságai és gyakran ellentmondásos mű- 
ködése ellenére — a makroszintű gazdasági egyensúly biztosítására s a tőke- 
értékesülés logikájától a szükséges pontokon eltérő, közösségi alapon szervező- 
dő újratermelési folyamatra törekszik. De ide sorolhatjuk a társadalmi osztá- 
lyok és rétegek közötti érdekütközések nem antagonisztikus jellegét is, amely 
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lehetővé teszi az érdekegyeztetés révén valóságos, a fejlődés útján előrevivő 
kompromisszumok létrejöttét; továbbá a szocialista világrendszerhez fűződő 
kapcsolatainkat. Mindez szervesen hozzátartozik gazdaságirányítási rendsze- 
rünk továbbfejlesztésének feltételrendszeréhez, amely a munkacsoport vizs- 
gálódásainak és vitáinak tárgya volt. 

Nyilvánvaló, hogy fejlődésünk ésszerűen és rugalmasan alakított gazdaság- 
és társadalompolitikai mozgástérben bontakozhat ki. Úgy vélem, ennek elő- 
feltétele az az elvi tétel, hogy a társadalmi tulajdonnal való gazdálkodásra fel- 
hatalmazott vállalat nincs antagonisztikus viszonyban a szocialista állammal, 
mindenkori konszenzusuk — ha nem automatikusan is — megteremthető. Irá- 
nyítási rendszerünk eddigi tapasztalatainak elemzése alapján egyértelművé vált, 
hogy a fejlődés intenzív szakaszában a vállalkozási kezdeményezés a vállalatok 
gazdálkodásának egyik alapvető, nélkülözhetetlen eleme. A szocialista állam 
ugyanakkor — mint az aktív, tervszerű gazdaságpolitika érvényesítője — a pia- 
cot formálva megteremtheti a vállalati működés makroökonómiai környezeti 
feltételeit. Az állam vállalkozásösztönző funkciójáról igenis kell beszélni abban 
az értelemben, hogy egyrészt megfelelő szabályozással maga is befolyásolja a 
vállalkozás terepét, másrészt — nemzeti érdekekre csakúgy, mint a szocialista 
alapértékekre visszavezethető — prioritásokat is érvényesít. Költségvetési és 
monetáris eszközeivel aktívan él, s jelentékeny részt vállal például a külgaz- 
dasági kapcsolatok fejlesztésében, a kutatási-fejlesztési tevékenység finanszíro- 
zásában, a makroszintű gazdasági egyensúlyok megteremtésében és más fontos 
területeken. 

Ilyen értelemben volt lényeges — hátsó gondolatok nélkül — az összefoglaló 
tanulmány címében szocialista viszonyainkra is utalni. 


Hogy mindezt milyen úton-módon tudja társadalmunk megvalósítani, milyen 
konkrét intézkedésekkel, milyen ütemben közelíti meg, az mindenkor viták és 
sok kísérletezés tárgya, nem csak a mai fejlődési szakaszban, hanem a jövő- 
ben is, tekintettel arra, hogy a gazdaságpolitika feltételeinek folyamatos mó- 
dosulására sok erő hat egyidejűleg: mind az immanens társadalmi ellentmon- 
dások érlelődései, mind a külső hatások, nem beszélve a kettő kölcsönhatásai- 
ról. Előrehaladásunk egyik feltétele tehát valóban az, hogy ismerjük fel és 
vegyük számításba társadalmunk-gazdaságunk objektív ellentmondásait, ne 
éljünk abban a naiv hitben, hogy a tőkés magántulajdon felszámolása, az újra- 
termelési folyamat ezt követő, új módon való integrálása érdekellentétektől 
mentes együttműködést, társadalmi munkamegosztást garantál. E tekintetben 
tehát a munkacsoport gondolkodásmódját nem másoknak kell helyes vágányra 
téríteni. A tanulmány ugyanis éppen abból indult ki, hogy megpróbálta kon- 
zekvensen végigvezetni az érdekek és törekvések ellentmondásos mivoltát az 
egyéntől a vállalaton keresztül az országos gazdaságirányításig. 

Biztos, hogy e téren mélyebbre is lehet ásni, árnyaltabban lehet a szocialista 
viszonyok közt létező ellentmondásokat bemutatni. Nem hinném azonban, hogy 
Bauer e felé haladt vitairatában, ha csak addig jutott el, hogy , a vállalatveze- 
tés és a dolgozók . .. többé-kevésbé hasonlóképpen kerülnek szembe egymás- 
sal, mint a tőkés világ vállalataiban"; , állami érdek a fizetőképesség megőrzé- 
se, vállalati (vállalatvezetési) érdek a termelő felhalmozás és fogyasztói érdek 
a fogyasztás minél magasabb színvonala". Vagyis az volna a nem , megenged- 
hetetlenül leegyszerűsített", nem , vulgáris" nézőszög, amely egyneművé sarkí- 
tott ellentétpárokat késztet egymással farkasszemet nézni, netán — kiélezettebb 
gazdasági szituációban — egymás torkának ugrani? Ha Bauer ilyennek véli 
látni a mai magyar gazdaság és társadalom viszonyait, milyen esélyeink len- 
nének arra nézve, hogy a dolgozók és a vállalat érdekvitái másképpen kerülje- 
nek megoldásra, mint a tőkés világban? A központi irányítószervek, a vállala- 
tok és a lakosság érdekszféráiban nem is keresendők a természetszerű, meg- 
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található és megfogható találkozási felületek, tehát az érdekazonosságok? Ak- 
kor milyen konstruktív gazdaságirányítási mozgásformák —. azaz reformlépé- 
sek — keresésének lehet realitása? A közösségi tulajdon alapján a munkate- 
vékenység integrálása másképpen nem mehet végbe, csak úgy, ha a gazdaság- 
politika az irányítás eszközeivel és a gazdálkodó szervek tudatosan és szervezet- 
ten keresik az érdekazonosságokat, az ezeket kifejező kompromisszumokat vál- 
lalati és makroökonómiai szinten egyaránt. 

Természetesen feltehető a kérdés: a szocialista — tehát valamilyen formában 
köztulajdonban levő — vállalat képes-e a vállalkozásra. Elméletileg semmi ez 
ellen szóló körülményt nem találtunk, a vállalati és népgazdasági gyakorlat 
tapasztalatai pedig kimutatták a vállalkozás irányába kitörni akaró erőket. 
Mindez arra utal, hogy a szocialista köztulajdonú vállalat igazán csak akkor ké- 
pes eredményesen működni — tehát növekvő jólétet szavatolni az ott dolgozók- 
nak, expanziós forrásokat teremteni, és beilleszkedni a népgazdaság makroöko- 
nómiai hálózatába —, ha vállalkozói módon gazdálkodik. 


Igaz, ha a szocallstá vállalkozás szükségességének megállapításakor vállala- 
taink feszítő, gyakorlati szükségszerűségeiből indulok ki, nem pedig az Értel- 
mező Szótárból, nem jutok addig, ameddig Bauer Tamás, akinek soraiból nem 
olvasható ki, miképpen fejleszthető egy állami vagy szövetkezeti tulajdonban 
levő vállalat vállalkozóvá. Az olvasónak meg kell elégednie azzal, hogy a vál- 
lalkozó , fő célja tőkéjének, vagyonának növelése" sőt a nyitott gazdaságokban 
, a ráfordítások és az eredmények materiális tartalma a társadalom számára . . . 
közömbös", ami igaz lehet egy olyan , tiszta" modell keretében, ahol fel sem 
merülhet a kétség azzal kapcsolatban, hogy a vállalkozó — vagy a vállalko- 
zókkal teli ország — kizárólag olyasmit gyárt, amit a belső és külső piacon 
gond nélkül, a hazai ráfordítások és a tisztes haszon teljes elismertetésével 
képes értékesíteni. Ahhoz, hogy egy társadalom számára a termelendő áru hasz- 
nálati értékének kérdése puszta marketing-technikai, fejlesztési és beruházási 
problémává zsugorodjék, termelőerőinek és piaci kapcsolatrendszerének mo- 
dellszerűen ideálisnak kell lennie, ami egyet jelent a gyakorlatilag korlátlan 
exportképességgel. 

Egy ilyen modell azonban távol áll a világpiac realitásaitól. A világgazda- 
ságot, mint ismeretes, nemcsak az egyenrangú partnerek kapcsolatai jellemzik, 
akik a kölcsönös előnyök alapján alakítják ki termelési szerkezetüket és ke- 
reskednek egymással, hanem az egyes gazdaságíi-politikai régiók erősen eltérő 
fejlettségi szintjén alapuló kapcsolatai is, ahol ezek kölcsönösen előnyös vol- 
táért a fejlettségi lemaradottságban leledző félnek keményen meg kell küzde- 
nie. A világpiaci árakat — mint erre korábbi írásaimban magam is többször 
utaltam — nem pusztán piaci automatizmusok alakítják ki, hanem gazdasági 
monopolhelyzetek és politikai, hatalmi megfontolások is. Éppen ez az oka an- 
nak, hogy a kisebb és gyengébb országok nemzetgazdasági, sőt nemzetközi 
szintű koordinációkra törekednek annak érdekében, hogy erőösszefogással eny- 
hítsék világpiaci versenyhátrányaikat, miközben mindent megtesznek belső és 
devizális egyensúlyuk fenntartásáért. Mindez tudniillik feltétele annak, hogy 
egységnyi tőkelekötés minél kedvezőbben érvényesüljön, egységnyi import 
minél több exporttá transzformálódjék". Aki e korlátoktól eltekint, azt a világ- 
piac annál kegyetlenebb büntetéssel sújtja, minél kevésbé tartozik a legerő- 
sebb, leghatalmasabb résztvevők körébe. 

Ezt az összefüggést az elmúlt évtized tapasztalatai ismételten megerősítet- 
ték; azok a közepesen fejlett, illetőleg fejlődő országok, amelyek gazdaságuk 
fellendülését a használati értékkel szembeni , közömbösség" és a szabad im- 
portverseny elve alapján kívánták biztosítani, gazdaságpolitikájukért terme- 
lésük hanyatlásával és a szocialista országokénál sokkal súlyosabb mértékű el- 
adósodással fizettek. 

A világgazdaság e vaskos tényeire utal Thomas Balogh is, amikor kifejti, 
hogy ,a jelenlegi problémák (mármint a világgazdaság jelenlegi problémái — 
K. F.) csak akkor szüntethetők meg, ha elfogadjuk a kiterjedt kettős oligopó- 
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lium tényét, vagyis az országok és vállalatok közötti erős interdependenciát. 
Ez azt jelenti, hogy mindazok a konvencionális elméletek, amelyek figyelmen 
kívül hagyják a kettős oligopólium léte által befolyásolt alxalmazkodási folya- 
matot, félreorientálják a politikusokat..." Majd így folytatja: az egyenlőtlen 
partnerek közötti kereskedelemben ,a végső egyensúlyi helyzet kialakulása 
alapvetően a megelőző történelmi körülményektől, s nemcsak az egyszeri vál. 
tozásokhoz fűzött értékektől fog függni."" 3 

A piaci verseny logikája egészen más akkor, ha egyenlő felek állnak 
egymással szemben a tőkeerő, a műszaki fejlettség, az információs hata- 
lom és még sok egyéb tényező tekintetében, mint akkor, amikor a piac egyen- 
lőtlen felek küzdelmének színtere. A piacnak nincs egyértelmű, minden ország- 
ra, a termelőkre és a felhasználókra mindig, minden helyzetben egyformán ér- 
vényes logikája, amit bizonyít az is, hogy a hazai és a külföldi közgazdasági 
irodalomban — legyen árakról, kamatról, árfolyamról, keresleti vagy kínálati 
alkalmazkodásról szó — megszaporodtak az ún. paradox piaci reakciókkal fog- 
lalkozó írások. Nekünk nem kell számolnunk ilyen paradox piaci reakciókkal? 
Éppen, mert a piaci hatások erősítését gazdaságirányítási rendszerünk hangsú- 
lyos elemének tartjuk, véljük hangsúlyozandónak azt is, hogy a mainál sok- 
kal mélyebbre kell ásnunk a piaci reakciók, a piaci formák megismerésében. 

Itt álljunk meg egy pillanatra, mivel Bauer is tesz egy kitérőt. Az összefog- 
laló tanulmány ugyanis — a szocialista vállalkozásokra egyértelműen orientált 
gazdaságirányítási rendszer kialakításának szükségessége mellett érvelvén — 
megkockáztatott egy figyelmeztetést is: a vállalkozások alkalomadtán figyel- 
men kívül hagyhatják akár a dolgozói érdekeket, akár a közérdeket. Bauer ne- 
heztel ezért a figyelmeztetésért : ,,... ami a vállalkozási folyamat szükségszerű 
kísérőjelensége, miért vadhajtás, mi benne a vad? Ha egyszer a vállalkozási 
folyamat terméke, hatása, akkor szocialista is, vagy nem? . . . Netán a szocialista 
vállalkozás — mint a régi brosúrákban a kisárutermelés — nap mint nap szüli 
újjá a kapitalízmust?" Nehéz belehelyezkednem indulatába: nem értem, miért 
idegesíti a , vadhajtás" említése? Nem látott még kertészt vadhajtásokat nyes- 
ni? Nem tudja, hogy a vadhajtások ugyanarról a törzsről nőnek, amelyről a 
termő ágak, ugyanazon szervezet haszontalan és káros kinövéseiről van szó? 

Megkockáztattam a hasonlatot, mert találónak tartom. A vállalkozásnak, 
természetéből fakadóan, mindenütt megvannak a maga vadhajtásai, s ezeket 
minden állam törvényesen , nyesegeti". Vajon hol ideális az adómorál, hol 
nem szankcionálnák a hitelrontást, az árkartellt, s hol nem okoz károkat a 
nemzetgazdaságot nem segítő, kizárólagosan spekulációs célokat követő tőke- 
mozgás? ,, ... ami a vállalkozási folyamat szükségszerű kísérőjelensége, miért 
vadhajtás?" — kérdezi Bauer. Rábízom a választ. 

A vállalkozást mint a gazdaságirányítás továbbfejlesztésének egyik sarkalatos 
kérdését tárgyaltuk. A vállalkozásért — nem pedig ellene — szól az is, aki fel 
akarja készíteni társadalmunkat arra, hogy a vállalkozási folyamatban fellép- 
hetnek, sőt szükségszerűen fellépnek negatív jelenségek is. Ezekkel együtt is 
vállaljuk a változásokat. De a vállalkozások társadalmi fogadtatását nem segíti 
az, ha tétlenül szemléljük e jelenségeket, mert akkor teret nyernek olyan tö- 
rekvések és erők, amelyek a negatív hatások láttán a fürdővízzel együtt a gye- 
reket is kiöntenék. Ez pedig nem tenne jót sem a vállalkozószellem növelésé- 
nek, sem szocialista viszonyaink erősödésének. 

Mindez átvezet Bauer vitairatának következő gondolatához: a népgazdasági 
keretekben folyó irányító tevékenység és a bürokratikus államigazgatási irá- 
nyítás azonosításához. Ez az azonosítás azonban távol áll az összefoglaló tanul- 
mány felfogásától, amely éppen az állam vállalkozást segítő és azokban üzleti 
alapon részt vevő tevékenységét hangsúlyozza, s elhatárolja a gazdasági befo- 


s Thomas Balogh: Oligopólium és a nemzetközi kereskedelem klasszikus elmélete. Megfelent 
a Változások, váltások és válságok a gazdaságban című gyűjteményes kötetben. Közgazdasági 
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lyásolást az adminisztratív beavatkozástól. Bauer Tamásnak elegendő figyel- 
mesen és elfogulatlanul elolvasnia a tanulmányt ahhoz, hogy meggyőződhessék, 
eddig a pontig nincs alapvető véleményeltérés közöttünk. Azzal a kifejtett hie- 
delmével szemben, amely szerint , csak azt tartják fontosnak hangsúlyozni", 
hogy a hazai piac állapota minden szempontból messze áll mind a kielégítő 
versenyfeltételek meglététől, mind pedig attól, hogy ezeket a hiányosságait im- 
portversennyel küszöbölhesse ki, megjegyezném: azt hiszem, értjük ,a piaci 
verseny logikáját". Akárcsak azok a mcdern tőxés államok, amelyek nagy- 
mértékben építenek a vállalati stratégiai információkra, hosszú távú szerkezet- 
fejlesztési és külgazdasági koncepciókkal rendelkeznek és ezen kívül igen hatá- 
sos eszközökkel is ahhoz, hogy azokat — a vállalatokkal (magántőkés vállala- 
tokkal is!) együttműködve — meg is valósítsák. 


Az állam gazdasági feladatát a csaknem puszta szemlélő szerepére korlátozni 
a modern gazdaság nagy játékterén: legalább százéves elmaradást jelentene 
a termelőerőknek a gazdaságirányítással szemben támasztott követelményei 
mögött, amit egyetlen tőkés ország sem enged már meg magának; még a leg- 
erősebbek, a legfejlettebbek sem, amelyek — a divatos monetarista és más 
neokonzervatív ideológiák ellenére — meglehetősen aktívan vesznek részt 
a gazdaságirányításban. Nem korlátozzák magukat a versenyfeltételek tiszta- 
ságán való őrködésre, a pénzforgalom háttérből való szabályozására, de még az 
állami kölcsönök és adókedvezmények nyújtására sem. Sokoldalú aktív rész- 
vételük olykor megszívlelendő hatásfokú gazdaságirányítási sikereket is hoz 
létre, annak ellenére, hogy , eltérő talajon? csinálják. Hiba lenne — végig- 
gondolván a gazdaságirányítás direkt tervezést túlélő hierarchikus vonásainak 
negatív hatásait — az egyik véglet (ti. az állam rövid távú és operatív gazda- 
sági szerepének túlértékelése) felől a másik véglet (ti. az önszabályozó piaci 
automatizmusok stratégiai szerepének túlértékelése) felé kanyarodni. Az élet 
ugyanis nem úgy veti fel a kérdéseket, hogy ha valami rossz, akkor a megol- 
dás annak egyszerű tagadása és szöges ellentétének preferálása. Ebben az eset- 
ben abba a hibába esnénk, hogy egy modell működésének negatív gyakorlati 
tapasztalataival egy általános-elvont modell elméleti következetességének eré- 
nyét állítanánk szembe, mellőzve a javasolt megoldás funkcionálásából fakadó 
szükségszerű, bár kétségtelenül a jelenlegitől eltérő jellegű ellentmondásokat. 
Amikor szocialista gazdaságirányítási rendszerünk bürokratikus vonásait akar- 
juk kiküszöbölni, ezt annak tudatában tesszük, hogy a gazdasági folyamatok 
nemzetgazdasági szintű, sokoldalú, mégsem részletekbe menő, racionális s emel- 
lett rugalmas irányítására minden modern gazdaságnak szüksége van, a tár- 
sadalmi tulajdon alapján működő szocialista gazdaságnak pedig fokozott lehe- 
tősége is. Ennek a fokozott lehetőségnek a felderítése és kiaknázása az igazi 
feladat, módozatai pedig az igazi vitatémák. 


A munkacsoport tanulmányában persze igen sok a nyitott kérdés. Ez termé- 
szetes. Viták és kísérletek, sikerek és kudarcok, valamint ezek tanulságainak 
levonása visznek előre, segítenek a válaszok és megoldások kialakításában. 
Ezek az útkeresések, kísérletek nem mindenki számára egyformán érthetők. 
Minél gyakrabban, minél nagyobb lépésekben és minél szélesebb területen ke- 
resünk saját jól felfogott érdekünkben ilyen utat, annál nagyobb a veszélye an- 
nak, hogy belföldön és külföldön, barátok és ellenfelek, a velünk együtt tevé- 
kenykedők, az értünk aggódók és a kárörvendésre hajlamosak értetlenül vagy 
félreértve nézzék erőfeszítéseinket. Ezek az eltérő motiváltságú várakozások 
végül is egy gondolati nyalábban összegződnek: merre megyünk, mit fogunk 
bizonyítani? Képes-e társadalmunk az általa választott történelmi úton halad- 
Va a szocializmus keretein belül megoldani azokat az új problémakomplexrumo- 
kat, amelyeket a külső és belső világ változásai elébe állítanak? Van-e erő és 
eltökéltség ebben az új utakat törő, merészen kísérletező társadalomban arra, 
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hogy miközben megoldja napi, égető problémáit, necsak fenntartsa vívmányait, 
hanem tovább is fejlessze azokat — vagy más oldalról közelítve: sikerrel oldja 
meg napi problémáit, hogy iy módon jusson el szocializmusának fejlettebb, 
érettebb viszonyaihoz? Ez az egyik oka annak, hogy világosan ki kell monda- 
nunk: elméletünk és gyakorlatunk mai szakaszában a felgyorsítandó tovább- 
fejlesztést a szocializmusért tett erőfeszítések szerves részeként fogjuk fel. 

A másik ok, amely miatt mint alapkritériumot szükséges kiemelni viszo- 
nyaink továbbfejlesztésének szocialista karakterét, az az, hogy a mostani mo- 
dernizálási folyamat minden tekintetben nehéz közegben megy végbe, s ez egy- 
ben azt is jelenti, hogy megnő a , sodródási veszély". A naponta elébünk tor- 
nyosuló problémák — olykor tetemes kockázattal járó — megoldási próbálkozá- 
sai közben nem lehet közömbös számunkra, hogy konkrét, praktikus lépéseink 
egyenkénti hatásának kumulálódása erősíti-e társadalmunk történelmileg ki- 
alakult, a lakosság által mindennapos életformának és boldogulási útnak elfo- 
gadott alapszerkezetét, vagy pedig az elkerülhetetlennél nagyobb mértékben 
teszi azt ellentmondásossá, bizonytalanná. Azt, hogy egy, a gazdaságirányítás- 
ban megteendő jelentős módosítássorozat a szocialista építés szolgálatában áll-e, 
vagy pedig olyan zavarok forrásává válhat, amelyek mind a továbbépítés esé- 
lyeit, mind pedig a szocialista viszonyokat gyengítik, nem annyira az egyes lé- 
pések önmagukban való természete határozza meg, hanem egyfelől a sorozat 
elemeinek eredője, másfelől azok a körülmények, amelyek közegében beveze- 
tésre kerülhetnek. Ez triviális igazság. De az is mélyen igaz, hogy komoly fele- 
lősség van rajtunk. Nem elégedhetünk meg kialakult gyakorlatunk bírálatával, 
hanem ugyanolyan kötelességünknek kell tartanunk a továbbhaladás céljainak 
körültekintő kitűzését, és felelős gondossággal keM megterveznünk a cél felé 
vezető úton megteendő minden lépésünket. 

Attól tehát nem kell aggódnia senkinek, hogy egy közgazdász-kollektíva al- 
kotó vitákban kimunkált gondolatait , a szocialista építés szolgálatában" teszi 
az olvasó asztalára. Semmi egyebet nem kíván vele aláhúzni, mint azt a szán- 
dékát, hogy tudatosan és nyomatékosan továbbfejlesztést javasol. A tovább- 
fejlesztés minden kérdéséről lehet és szükséges is szakszerű, felelősségteljes 
párbeszédet folytatni; hangsúlyozom: minden kérdésben és mindenkivel, aki 
azt hajlandó érteni a leírtakon, amit azok explicite mondanak, és aki nyitott a 
párbeszédben levők érvelése előtt, akkor is, ha az eltér a sajátjától. 

Kozma Ferenc 


Szerkesztőségi megjegyzések a vitához 


Folyóiratunk lapjain szenvedélyes vita bontakozott ki a gazdaságirányítási 
rendszerünk továbbfejlesztéséről 1983 novemberében publikált összefoglaló ta- 
nulmány kapcsán. A szenvedélyességet mutatják a vitacikkek címei is. Kurták, 
szinte csattannak: , Homályos tisztázás ", , Vita helyett előítéletek", , A piac és 
a látható kéz", , Minek a szolgálatában?" 

E néhány Ezérlkösztősésa megjegyzés elévé szerény célokat tűz maga elé; sem- 
mit sem kíván tisztázni a tudományos műhelyek helyett, annál is kevésbé, 
mert — megítélésünk és az Írott szöveg tanúsága szerint — az összefoglaló ta- 
nulmány sem lépett fel ilyen igénnyel. Egyébként a vitához felelősség mellett 
türelem és bizalom szükségeltetik. Teljes mértékben egyetértünk Bácskai Ta- 
mással: , A türelmetlen, a vitapartner munkájának más értelmezést tulajdonító 
vitastílus csak kárt okozhat a tudományos és a politikai életnek." (1984. 3. sz. 
86. old.) 

A türelmetlenség persze egy vonatkozásban érthető. Gazdaságunk kínzó gond- 
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jainak szorításában, eldöntetlen gazdaság- és társadalompolitikai dilemmák 
nyomása alatt, fontos választások előtt teljesíthetetlen és értelmetlen kívánalom 
lenne a türelem számonkérése azoktól, akik azonosulnak a szocializmus sorsá- 
val. Nem is önmagában a türelmetlenség az, ami kivetnivaló. Ami nem indokolt : 

az , ítélkező türelmetlenség", a más véleményekkel szemben megnyilvánuló in- 


, a mögöttes ékok a vitapartner indítékai becsületes- 
bevonása. Az effajta vitastílus egyrészt rossz emlékeket ébreszt 
FERN érsisszztbsst mily jtetjor egi sgt sast beep dr kelvmly ösze ktbylk pilszé egg 


" mint amilyen Bauer Tamás vitaírásában tó: , ...a tanul- 

a vállalkozás foga. használata köré rendezve fölöttébb 

homályosan fejti ugyan ki a i elvi álláspontját, 

a ] a ködöt eloszlatva világossá válik: itt a reform to- 
vábbvitelévei szemben álló álláspont 


tünk tanúi". (1984. 3. sz. 81. old.) 
Egy szakmai wita TESZEVEVŐJE nem nagyon érti ezt a nyelvet. Tudományos vi- 
t bi 


megfogalmazott elvi álláspont egyértelműen szemben áll a reform továbbvite- 
lével? 

A korrekt viták elengedhetetlen feltétele, hogy senki se vallja magát az ab- 
szolút igazság birtokosának, s ne eleve a össgpdáe álláspontjától való távolságon 
mérje egy koncepció reformmal azonosuló vagy azzal szemben álló voltát. 


6 
Ami az összefoglaló tanulmányt illeti, valóban nem volt szerencsés, hogy a 
állam i ységével : 


vállalkozás-jellegű tevékenysége az összefoglaló tanulmány szerint az, hogy 
szabályozással, illetve struktúraalakító, de üzleti szempontokat követő tőke- 
juttatással hat a gazdasági folyamatokra. 

Egy tanulmiány megfogalmazójától joggal követelhető meg, hogy pontosan 
körülhatárolt fogalmakat használjon; a kritikustól viszont az, hogy olyan nagy 
horderejű témát, mint amilyet ,A gazdaságpolitika és a vállalkozások" című 
fejezet tárgyal, mondandója és ne szóhasználati hiányosságai alapján bíráljon. 
Így Bauer Tamás bizonytalanságban hagyja az olvasót, mert nem tudni, való- 
jában mit is vitat. Azt, hogy , A szelektív fejlesztés, a külgazdasági orientáció, 

az energetikai bázis, a háttéripar, a. melléktermék- és hulladékhasznosítás stb. 
kérdése: a gazdaságpolitika . . . komponensei", vagy csupán azt, hogy mindezek 
, a gazdaságpolitika vállalkozás-jellegű komponensei"? 

Az összefoglaló tanulmány kísérletet tett arra, hogy a párt és az állam aktív 
gazdaságpolíitikai és gazdaságszervező tevékenységét olyan működő rendszer 
keretében próbálja elhelyezni, amelyben a vállalatok vállalkoznak. Vannak a 
kifejtésnek homályos pontjai? Úgy véljük, igen. Bauer Tamás azonban ezzel 

összefüggésben azt állítja: , A tanulmány szerint a vállalkozás olyasvalami, 
ami a vállalatok és az állam együttes, közös tevékenysége." jédgy 3. sz. 79. 
old.) Erről az összefoglaló tanulmány valójában a. következőket írja: , A szocia- 
lista állam alapvető feladata, hogy a párt gazdaságpolitikai irányelvet alapján 
széles körű társadalmi eszmecserére támaszkodva és a vállalati ÁSÁS EELTTVÉS 
messzemenő figyelembevételével kidolgozza a kellően orientáló gazdasá 
kai stratégiát, és HONADEKOGJÉK azokról a szükséges eszközökről . . , a Tekkel 
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a vállalkozó szervezetek működését e stratégia irányába terelheti." (1983. 11. sz. 
23. old.) 


Ebben az idézetben valóban találhatók — bár nem a vállalkozás , parttalan" 
használata értelmében — iközös felületek az állam és a vállalat gazdasági te- 
vékenysége között. Nem tudni azonban, ezt bírálja-e Bauer Tamás, vagy csupán 
a vállalkozás szó használatát kifogásolja az összefoglaló tanulmányból általa 
idézett mondatrészben: , Az állam rvállalkozás-generálóx és támogató tevékeny- 
séget folytat." (1984. 3. sz. 79. old.) 

Bizonyos mértékig jogos azt is felvetni, hogy az összefoglaló tanulmány nem 
adott kellő teret a venseny önálló taglalásának. Az ebből fakadó hiányérzetet 
azonban csak részben tartjuk megalapozottnak, mível a piac, a verseny és a 
vállalkozás kérdéskörét olyannyira szervesen összetartozónak tekintjük, Högy 
úgy gondoljuk: aki vállalkozást és piacot mond, az a piaci versenyre és annak 
szervezeti feltételeire is gondol. Csaik így értelmezhető helyesen az összefoglaló 
tanulmány több tétele, amelyekből csupán néhányat idézünk: , Fő figyelmün- 
ket... a szocialista kollektív vállalkozás szervezeti és mechanizmusbeli feltéte- 
leinek a kialakítására kell fordítanunk." (1983. 11. sz. 16. old.) Vagy: , Vállalat- 
szervezetünk több dimenzióban is torz. Hiányoznak a kis- és közepes méretű 
vállalatok ott, ahhol a technológiai és piaci viszonyok az ilyen típusú válla- 
latokat igényelnék. Nagyvállalataink többsége pedig — tőkeerejét, gazdálkodási 
önállóságát, innovációs kapacitását, szabályozóink általi körülhatároltságát te- 
kintve — nem igazán nagyvállalat, holott a nemzetközi gazdasági, technikai, 
piaci környezet dinamikus nagyvállalati viselkedést követelne tőlük. A ha- 
zai horizontális (vállalatközi) gazdasági viszonyok tehát nem éppen kedvezőek 
a vállalkozás — különösen pedig a több vállalatot átfogó fővállalkozás — szá- 
mára." (1983. 11. sz. 21. old.)" 


Nem foglalkozott az összefoglaló tanulmány a szervezeti rendszer továbbfej- 
lesztésének konkrét kérdéseivel sem. Gondolhatnánk itt terjedelmi korlátokra 
is, a tényleges okokra azonban Sugár Tamás mutat rá. Osztjuk véleményét, 
hogy az intézményi és szervezeti rendszer vagy a tulajdonosi funkciók gyakor- 
lása ma még meglehetősen kidolgozatlan kutatási téma. Nem mond ellent en- 
nek az sem, hogy a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztésének munkála- 
tai során valóban kitüntetett helyet kapott a gazdaság szervezeti rendszerének 
újragondolása, ami — úgy tűnik — nem ritkán a piaci szabályozó mechanizmu- 
sok vizsgálatát is maga mögé utasította. Mégis úgy véljük, hogy 
a kutatások — e fontos tárgykörben megjelent publikációk  tanú- 
sága szerint — méltánylandó eredményeikikel együtt is csak kezdeti stádiumban 
vannak. Ezért nem zárható ki, hogy a termelési viszonyokból eredő sajátosságok 
elemzését a szervezeti feltételek egyoldalú vizsgálatára szűkítjük le, s ezáltal 
olyan várakozások is keletlvezhetnek, hogy a közgazdaságtudomány által mind- 
eddig megoldatlan kérdésekre majd a szorosan vett szervezeti változtatások 
adják meg a választ. 


Míg korábban a szakemberek az aktívabb piactól és piaci szabályozástól, a 
jobb ár- és bérrendszertől várták gazdasági és társadalmi problémáink jelentős 
részének megoldását, most mintha a piac szervezeti feltételeire tevődne át a 
hangsúly. Nem kevésbé fontos lenne feltárni azonban a gazdálkodó szervek 
viszonyaink között érvényesülő motivációs rendszerét, a piaci viselkedésüket 
meghatározó tényezőket is. Enélkül, önmagukban a szervezeti változtatások nem 
tűnnek elegendőnek ahhoz, hogy a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesz- 
tésével kapcsolatos fontos céljainkk megvalósuljanak. Nem juthatunk ugyanis 
arra az álláspontra, hogy csupán a gazdaság szervezeti rendszerének átalakítá- 

s Szeretnénk arra is utalni, hogy a Társadalmi Szemle olvasói számos, e kasat égések meg- 


elent írással öntse sátor tg ző lapunk korábbi számaiban. Mostani edeéptánp peilgenesgák bővítjük a 
pici hatások erősítéséről és annak szervezeti feltételeiről szóló tanulmányok körét. 
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sa önmagától megoldja majd az ár- és bérrendszer, a pénzügyi rendszer, a jö- 
jedelemszabályázás, a jövedelmi és vagyonérdekeltség kérdéseinek többismeret- 
lenes egyenleteit. 

Mindebből következik, hogy lapunkban e nagy horderejű kérdésekről szóló 
írásoknak szeretnénk helyet adni. E témakörök elemzését s a gyakorlat számára 
is hasznosítható változatok kimunkálását süngetőnek tartjuk, mert ha fontos 
összefüggések kidolgozatlanok maradnának, akkor fennáll annak a veszélye, 
hogy a szervezeti rendszer nem képes az elvárt módon reagálni a gazdasági 
folyamatokra. Ez esetben pedig azzal is számolnunk kell, hogy sokan — mivel 
a megszokotthoz, a beidegződött cselekvési sémákhoz való ragaszkodás gyöke- 
rei társadalmunkban igen mélyek — mindem , bajt" a reform vagy annak to- 
vábbfejlesztése terhére írnának. . 

Úgy véljük, leegyszerűsítő felfogás az, mely a reform ellen ható erőket első- 


A reform ugyanis nem csupán szűk tudományos műhelyek és politikai irányító 
szervek belső ügye. S ha egyáltalán lehetne olyan sajátos munkamegosztás , a 
szakma" és , a politika" között, hogy az egyik kidolgozza a továbblépés straté- 
giáját, a másik pedig elfogadja azt, akkor is nyitott maradna még egy nagyon 
fontos kérdés: a társadalom fogadókészsége. Mint ismeretes, az 1988-cal kez- 
dődő reformfolyamat sikere nem kis részben azon múlott, hogy széles társadal- 
mi rétegeket tudtunk megnyerni a neform ügyének. A jelenlegi helyzetben úgy 
tűnik: a gazdaságirányítás továbbfejlesztésének eddigi munkálatai során nem 
kapott kellő hangsúlyt annak a társadalmi közegnek a vizsgálata — ideértve 
széles rétegek várakozásait is —, amelyben végül is a reformfolyamatok és ha- 
tásaik érvényesülnek, 

Nyitott szakmai kéndések is vannak még bőven. Ha például nem tudjuk 
megszüntetni a lekötött , tőke" nagyságával szembeni közömbösséget, s az el- 
érhető nyereség rátája nem korlátozza a vállalatok felhalmozási igényét, 
vagy ha a kibontakozó verseny — miként erre nemzetközi tapasztalatok is fi- 
gyelmeztetnek — nem tudna gátat vetni a fedezetlen jövedelemkiáramlásnak, 
akkor igen nehezen tudnánk megakadályozni az inflációs spirál kialakulását. 
Ha nem készülünk fel a többé-kevésbé előre látható és részben szükségszerű ár- 
emelkedésekre, ha az inflációs nyomással szemben nem keressük az antiinflá- 
ciós politika — viszonyaink közt alkalmazható — korszerű eszközeit, ez ön- 
zal reformellenes hangulatot idézhet elő társadalmunk jelentős rétegei- 


i SA tömegkommunikációs eszközök, a közgazdasági és társadalompolitikai kér- 
déseket taglaló lapok és folyóiratok jóvoltából a reform ma már evidenciaként 
hangzik, jóllehet nem mindig tudható, hogy ki mit ért rajta valójában. Némi 
túlzással azt is mondhatjuk, hogy a reform valamiféle mindenre ható gyógyírrá 
vált sokak szemében, amellyel súlyos gondjaink — mintegy varázsszóra — egy- 
csapásra; megoldhatók, 8 a rossz vetés kt a kívánatos valósággá válik. IlMúziákból 
építkezni azonban nemcsak kános, hanem veszélyes is, még akkor is, ha tudjuk, 
hogy a , neformutópizmus" is jobbító szándékokból, a visszásságok leküzdésére 
irányuló pozitív törekvésekből táplálkozik. 

A gondolati vázak, a tágan értelmezett elvi keretek tekintetében, ha némileg 
eltérően fogalmazva is, viszonylag nagy az egyetértés. Nem kétséges, hogy gaz- 
daságirányítási nendszerünket tovább i kell fejleszteni, ennek keretében erősí- 
teni kell a piac szerepét, a HÁEZERELTET piaci orientációját, a mainál kényszerítőb- 
bé kell tén a a gazdálkodást, az alkalmazkodást meghatározó gazdasági kör- 
nyezetet. Ehhez természetesen az is szükséges, hogy növeljük a vállalatok moz- 

. Megoldandó feladat a nemzetközi és a hazai verseny követelményei- 
nek megfelelő vállalati struktúra kialakítása. 

Az is világos, hogy meg kell szüntetni az államigazgatási szervek által a vál- 
lalatok felett gyakorolt tulajdonosi felügyelet jelenlegi formáit, és az állam 
igazgatási funkcióit a szabályozásra, illetőleg a hatósági tevékenységre kell 
korlátozni. Talán felesleges leírni, hiszen olyannyira nyilvánvaló: nem térhe- 
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tünk s nem is térünk vissza a tervutasításos rendszerhez. Előttünk áll viszont 
az a feladat is, hogy olyan makrogazdasági tervezést és szabályozást dolgozzunk 
ki, amely megfelelően illeszkedik hosszú távú gazdaságpolitikai céljainkhoz, 
viszonylag tartós egyensúly kialakulását segíti elő; ezáltal meg is szűnik a köz- 
ponti szerveket sorozatos szabályozómódosításra indító kényszer. Nem tartható 
fenn sokáig — még ha kényszerhelyzet sok vonatkozásban indokolja is — a mai 
aprólékos túlszabályozás sem. Ahhoz pedig, hogy mindez lehetővé váljon, szük- 
séges és elengedhetetlen gazdaságunk szervezeti, intézményi rendszerének to- 
vábbfejlesztése. 

Indokoltnak látszik például különbséget tennünk a vállalatok között a piaci 
viszonyokhoz való alkalmazkodás lehetséges terjedelme alapján. Kívánatos, 
hogy a vállalatok eltérő sajátosságai a belső irányítási-szervezeti viszonyokban 
is kifejeződjenek. Az intézményi és szervezeti nendszer átalakítása azonban en- 
nél szélesebb; átfogja a gazdasági egységek társulásai, az erőforrás-áramlás, va- 
lamint a gazdálkodó szervek gazdaságirányításhoz fűződő kapcsolatainak úgy- 
szólván valamennyi fontos kéndését. Így magában foglalja a gazdálkodási és 
a gazdaságirányítási szféra funkcióinak szétválasztását, valamint a vállalati 
kollektíva és a vállalatirányítás viszonyának újragondolását. Mindez természe- 
tesen együtt jár az e viszonyoknak megfelelő érdekek kifejezési és érvénye- § 
sítési lehetőségeinek gyakorlati kimunkálásával is. 


Az esedékessé váló változtatások sikeres megvalósítása érdekében arra is 
törekednünk kell, hogy a lehetséges alternatívák közül megkeressük — a rá- 
fordítás és az eredmény szempontjából (az időtényezőt is figyelembe vevő) — 
legkedvezőbb megoldásokat. Az intézményi és szervezeti rendszer továbbfej- 
lesztése azonban jelentős gazdasági, társadalmi változásokkal is jár, ezért jog- 
gal tekinthetjük nagy horderejű társadalmi programnak, amely nem mehet 
végbe az érintettek megnyerése, alaposan végiggondolt célok és a célokhoz ve- 
zető utak kiépítése nélkül. 


Mint látható, ha a nagyívű célok közül akár csak egyet ragadunk is ki, masz- 
szív közgazdasági s legalább olyan fontos társadalompolitikai kérdésekhez ju- 
tunk el. Nem elég alapkutatási szinten válaszokat adni, a közgazdaságtudomány 
és más társadalomtudományok művelőinek foglalkozniuk kell a megvalósítás 
és a kivitelezés mikéntjével is. Igaz, a tudománynál okvetlenül több változóval 
dolgozó gyakorlattól nem lehet az elvont következetességnek a. tudományoktól 
elvárt fokát megkövetelni. De a valóság képét mégoly hűen megrajzoló teória 
sem kényszerítheti falai közé a gyakorlatot, nem szabhatja túl szűkre a cse- 
lekvés mozgásterét. A tudomány szerepét le nem becsülő, sőt éppen annak 
fontosságát hangsúlyozó Széchenyi István ekképpen óv a teoretikus önteltség- 
től: , A mi pedig a theoriát és a praxist illeti... könnyebb házat, hidat raj- 
zolni, mint építeni, könnyebb erőművet kidolgozni, mint mozgásba hozni, köny- 
nyebb tökéletes respublicákat "s országlásmódokat képzelni, mint csak egy falusi 
bíró dolgait is derakasan "s emberül végezni."" 


Szerkesztőségi megjegyzésünk nem azzal az igénnyel készült, hogy tudomá- 
nyos szempontból még kellően ki nem munkált vagy vitatott kérdésekben ál- 
lást foglaljon. Mindössze azt kívánjuk előmozdítani, hogy a gazdaságirányítási 
rendszerünk továbbfejlesztésével foglalkozó későbbi írások ne kényszerülje- 
nek a folyóiratunk márciusi számában megjelent vitához közvetlenül kapcso- 
lódni. Ezzel elejét szeretnénk venni annak, hogy a különböző álláspontok kép- 
viselői önkényesen meghúzott frontvonalak mögé kényszerítsék egymást, és a 
kirekesztés, a címkézés közéletünk atmoszféráját zavaró eszközeivel éljenek. 

Szerkesztőségünk másokkal együtt rokonszenvvel és érdeklődéssel kíséri a 


e Széchenyi István: Hitel. Közgazdasági és Jogi Könyvkiadó, 1979. 345. old. 
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tudomány képviselőinek abbéli erőfeszítéseit, hogy gazdaságirányításunk to- 
vábbfejlesztését megszabadítsák az eklektikus, égig nem gondolt gondolatok- 
tól, a tisztázatlan tartalmú javaslatoktól, és az óvatoskodó csűrés-csavarástól 
is. A tudományoknak az a feladatuk, hogy a társadalmi fejlődést elősegítő, a 
gyakorlatban alkalmazható megoldások megkeresésével és világos megfogalma- 
zásával segítsék a gazdaságpolitikai döntések előkészítését és meghozatalát. 

Nem várhatjuk, hogy az út nyílegyenes légyen. Csak a tankönyvekben létez- 
hetnek abszolút tiszta és egyértelmű megoldások. A valóság bonyolultabb és 
érdekesebb. Különösen érvényes ez a mai valóságra, amikor még azt sem tudjuk 
biztonsággal megítélni, hogy a világgalzdaság fejlődésében tapasztalható válság 
és a bizonytalan kimenetelű megélénkülés mennyire korlátozza választható 
döntéseink körét. Az ellentmondásokat is vállaló megoldások előbbre vihetnek, 
mint a leegyszerűsítések, amelyek egyetlen, , mindent megoldó" formula al- 
kalmazásával vélik elintézhetőnek összes dilemmánküat. 


A realitások talaján állva csak azt várhatjuk, úrrar az elmúlt, csaknem három 
évtizedes korszaik megújulásainak tapasztalataiból merítve, az MSZMP kezde- 
ményezésével és irányításával sikerül feltárnunk a gazdaságban és a társadalmi 
alkotókészségben meglevő tartalékainkat, s a gazdaságirányítási rendszer to- 

9 vábbfejlesztése közelebb visz történelmileg vállalt szocialista értékeinkhez is. 


Lantos Györgyi: 
Portré 


Sztereotípiák és ami mögöttük van 


Hozzászólás , A mérnökökről" című tanulmányhoz 


A mérnök-problematika Magyaror- 
szágon viszonylag későn keltette fel 
a szociológia érdeklődését. Hogy miért 
van ez Így, maga is önálló tanulmány 
tárgya lehetne. Az elmúlt évtizedben 
végzett empirikus felvételek még nem 
nyújtották egy olyan szintézis lehető- 
ségét, amely korrekt módon helyez- 
hetné el a műszaki értelmiséget a tár- 
sadalmi struktúra különböző metsze- 
teiben. 

Természetesen korántsem gondol- 
juk, hogy alapvetően ez lenne az oka 
azoknak a széles körben élő sztereotí- 
piáknak, amelyeknek felülvizsgálatá- 
ra hívják fel a szerzők a figyelmet. 
Egy ilyen felülvizsgálat szükségességé- 
hez aligha férhet kétség. Olyan réteg- 
ről van szó ugyanis, amely hosszú éve- 
ken keresztül úgy jelent meg a poli- 
tikai és a köztudatban, mint a társa- 
dalom továbbfejlődésének egyik leg- 
főbb letéteményese, a gazdasági-mű- 
szaki haladás záloga. Ezért a mérnök- 
kép viszonylag magas társadalmi 
presztízst is hordozott; bár valószínű- 
leg sohasem alapult a mérnöki-tech- 
nikai munka olyan fokú ismeretein, 
amilyen fokon ismert például az or- 
vosi vagy a pedagógusi munka, s egy 
sor illuzórikus elemet is tartalmazott. 

A gazdaság intenzív fejlesztésére 
való áttérés időszakában vált teljesen 
nyilvánvalóvá, hogy az előrehaladás 
és a műszakilag , kiművelt emberfők 
sokasága" között feltételezett korre- 
láció nem állja meg a helyét. A folya- 
matosan romló körülmények között a 
mérnöki pálya részben ténylegesen, 
részben csak ideologikusan olyan 
szemmellátható leértékelődésen ment 


Solymosi Zsuzsa és Székelyi Mária .A 
mérnökökről" című tanulmánya a Társadalmi! 
Szemle 19894. 3. számában jelent meg. 


át napjainkra, amely talán egyetlen 
más értelmiségi hivatásnál sem volt 
megfigyelhető. Ebben a közegben erő- 
södtek föl azok az ellentmondások, 
amelyek hamis analógiák, túláltaláno- 
sítások útján a tömegkommunikáció- 
ban és a közgondolkodásban sokszor 
előítéletként manifesztálódtak és gyö- 
kereskedtek meg. Időszerű feladat te- 
hát a sztereotípiák mögötti valóságos 
tények és összefüggések feltárása, 
amelyre igen figyelemreméltó kísérle- 
tet tesznek tanulmányukban a szerzők. 

Megállapításaikkal, következteté- 
seikkel általában egyetértünk, kérdés. 
feltevéseik azonban továbbgondolás- 
ra, esetenként a problémák más szem- 
szögből történő értékelésére inspirál- 
nak bennünket. Előítélet-oszlató mun- 
kájukhoz kívánunk hozzájárulni rész- 
ben az üzemmérnökképzésben szerzett 
csaknem másfél évtizedes tapasztala- 
tainkra, részben volt hallgatóink élet- 
útját megismerni kívánó kutatásaink 
adataira támaszkodva." 


0 Mi az oka annak, hogy a mű- 
szaki felsőoktatásba jelentkezők szá- 
ma tendenciájában alacsony szinten 
stagnál? 


E kérdésfeltevést azért tartjuk szük- 
ségesnek, mert magunk is osztjuk a 


s A hozzászólásban közölt számszerű ada- 
tok az alábbi két kutatásból származnak : ,, A""- 
vizsgálat: ,Az ifjúságpolitika tudományos 
megalapozását szolgáló kutatások" c. MTA 
tárcaszintű főirány keretében folyik; célja a 
pécsi Pollack Mihály Műszaki Főiskola és a 
Budapesti Műszaki Egyetem vonatkozó sSza- 
kain 1974-ben és 1978-ban végzettek társadal- 
mi helyzetének, életútjának feltérképezése. A 
mintanagyság: 549 üzemmérnök és 215 okle- 
veles mérnök. — , B"-vizsgálat: az ÉVM terü- 
letén dolgozó valamennyi végzett évjáratot 
reprezentáló üzemmérnökök szakmai pályafu- 
tását kíséri nyomon. A minta: az extenzív 
felvételnél 677 fő, az intenzívnél 271 fő. 
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szerzőknek a demográfiai, konjunktu- 
rális, gazdasági és egyéni mérlegelés- 
sel kapcsolatos észrevételeit. Ezek után 
sem tisztázódott azonban, hogy az 
egyetemre, főiskolára való bekerülési 
valószínűség csaknem általános növe- 
kedése esetén miért a nem műszaki 
típusú felsőoktatási intézményeket 
preferálják a fiatalok. 


Ha a ténylegesen működő előzetes 
szelekciós mechanizmusoktól eltekin- 
tünk, s csak azt vizsgáljuk, hogy miért 
választották hallgatóink a műszaki pá- 
lyát, nem találkozunk a vonatkozó 
szociológiai kutatások szokásos konk- 
lúziójával, amely a legfőbb motiváló 
tényezőnek a családot és az iskolát 
tartja. A mérnöki hivatás inter-, ille- 
tőleg intragenerációs átadásával 
ugyanis alig számolhatunk. Megkérde- 
zetteink (,B" vizsgálati adat) nagy- 
szülei között 3,3, szülei között 10,9, 
testvérei között 10,1 százalékban talál- 
tunk felsőfokú műszaki végzettségű 
szakembert, a hivatás családi jellegű 
áthagyományozása háromnegyed ré- 
szük esetében tehát szóba sem jöhet. 
Ez tükröződik a főiskola választását 
motiváló tényezők  rangsorolásában, 
ahol a család az iskolával együtt ala- 
csony értékkel az utolsó helyen áll. 


Nem meglepő az iskolai környezet 
szerepének ilyen megítélése sem, hisz 
az a jelenleg adott objektív és szub- 
jektív feltételeinél fogva igen mérsé- 
kelt hatással van a műszaki felsőok- 
tatásra. Szólhatunk itt a műszaki 
szemlélet és gyakorlat kialakulása 
szempontjából arról a nem túl szeren- 
csés dologról, hogy a gyerekeket az 
óvodától a középiskola befejezéséig 
szinte kizárólag nők nevelik, vagy a 
felvételi tárgyaknak (matematika, fi- 
zika) az egész oktatáson végigvonuló 
fétisjellegéről, amely az egyébként jó 
gyakorlati érzékkel rendelkező gyere- 
kek számára esetenként már eleve le- 
hetetlenné teszi a pályára kerülést. 


A hatások körét szélesítve azt kell 
mondanunk, hogy ez a hivatás nem 
kerül életközelbe a gyerek számára, 
hiszen nem lát maga előtt a gyakor- 
latban működő, esetleg követhető mo- 
dellt. Viszonylag pontos fogalmai ala- 
kulnak ki arról, hogy mit csinál az 
orvos vagy a pedagógus; de miben ál! 
a mérnök tevékenysége — ez szinte 


FÓRUM 


sehol sem tanulmányozható és élhe- 
tő át. Annál is inkább igaz ez, mivel 
a mérnök mint önállóan alkotó szemé- 
lyiség objektivációiban nem tud úgy 
megjelenni, mint például egy orvos 
vagy művész, akinek egyéni teljesít- 
ménye mindenki számára szinte azon- 
nal egyértelmű. 


Tulajdonképpen a tudomány sem 
tisztázta még, s gyakorlatilag az anya- 
gi és az erkölcsi elismerésben sem je- 
lenik meg, hogy mekkora értéket kép- 
visel a tervező vagy a kivitelezésben 
részt vevő mérnök munkája az adott 
termelési szervezet kollektív tevékeny-. 
ségének eredményében. Az azonban 
kétségtelen tény, hogy ez önmagában 
nehezen is minősíthető. 


Végezetül utalunk arra, hogy a tö- 
megkommunikációban más értelmisé- 
gi foglalkozásúakhoz képest elenyésző 
számban jelennek meg műszakiak szo- 
kásos élethelyzetükben és mások sor- 
sát érintő szituációkban. 


A szellemi munkáról alkotott tradi- 
cijonális vélekedésekbe nehezen fér be- 
le, hogy ez a tevékenység közvetlen 
materiális értékteremtéssel is együtt 
jár, ami olyan funkciókat is megkö- 
vetel, amelyek nem láthatók el a 
klasszikus értelmiségi eszköztárral és 
környezetben. Ha kialakul is vala- 
miféle elképzelés a mérnöki munká- 
ról, az többnyire illuzórikus. Még hall- 
gatóink is megdöbbentő tájékozatlan- 
ságot árulnak el időnként majdani 
feladataikkal kapcsolatban, főleg a 
képzés kezdeti szakaszában. 

Úgy véljük, hogy a felvázoltak 
nagymértékben összefüggésbe hozha- 
tók mind a műszaki felsőoktatás irán- 
ti lanyha érdeklődéssel, mind a presz- 
tízs körüli sztereotípiával. 


12 Mennyire rossz és mitől TOsSZ 
a műszakiak közérzete? 


A kérdés első részét tekintve minde- 
nekelőtt úgy látjuk, hogy távolról sem 
olyan rossz, mint ahogy az a közvé- 
leményben él.  Megkérdezetteinket 
(, B" vizsgálati adat) az általános vé- 
lekedéssel szemben például nem jel- 
lemzi erős fluktuáció. Eztatényt úgy 
értelmezzük, mint a vállalattal, az in- 
tézménnyel való elégedettség egyik 
mutatóját. Ez önmagában persze még 
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nem sokat jelent, hiszen objektív kor- 
látokról is szó lehet. Feltevésünket 
azonban igazolni látszanak a mobili- 
tási szándékot tükröző arányok. A 
vizsgált minta csaknem kétharmada 
egyáltalán nem kíván munkahelyet 
változtatni, s elsősorban nem azért, 
mert nem nyílna lehetőség rá. Csu- 
pán minden hetedik üzemmérnök for- 
gat a fejében távozási szándékot, fő- 
ként az alacsonynak tartott munka- 
bér miatt. Örvendetes, hogy a mara- 
dás indokai közül az első három he- 
lyen szakmai jellegűek (megfelelő 
munka, szakmai perspektíva, a képes- 
ségek fkibontakoztatásának lehetősé- 
ge) szerepelnek egyaránt nagy meg- 
győző erővel. 


A közérzetnek ez természetesen csak 
egyik mutatója, a negatív értékítélet 
mögött bonyolult okrendszerrel kell 
számolnunk. Ebből most csak a követ- 
kezőt emeljük ki: a felsőoktatás ki- 
tűz egy képzési célt, összeállítja a tan- 
tervet, s valamilyen metodika segít- 
ségével ismereteket közöl, készsége- 
ket és képességeket fejleszt. A problé- 
ma ott van, hogy ez nincs szinkron- 
ban a későbbi gyakorlattal. A szak- 
ember nem azt tapasztalja a gyakor- 
latban, amire felkészítették, s úgy ér- 
zi, hogy többre hivatott annál, mint 
amit elvárnak tőle. 


A csalódás főként abból adódik, 
hogy mást nevez mérnöki munkának 
a műszaki felsőoktatás, és mást tart 
annak a munkahely. A gyakorlati élet 
többnyire az ismert elvek alapján tör- 
ténő egyedi döntéseket igényli, a ta- 
nultak alkalmazását, nem pedig gyö- 
keresen új szellemi termékek előállí- 
tását. (Érdekes módon soha senkinek 
sem jutott eszébe, hogy azért tulaj- 
donítson rossz közérzetet egy ügyvéd- 
nek, mert jogszabályokat alkalmaz 
mindennapi munkájában, s nem tör- 
vényeket alkot.) Ez fokozottan igaz 
napjainkban, a gazdasági recesszió 
feltételei között, amikor a hatékony 
működtetés és a fenntartás az elsőd- 
leges feladat. Ez kétségkívül nem 
olyan mutatós, és — ha úgy tet- 
szik — kevésbé önmegvalósító jelle- 
gű, mint például a tömeges beruházás 
időszakában szükséges nagy volumenű 
fejlesztés. Azon természetesen lehetne 
vitatkozni, hogy az előbbi vagy az 


utóbbi tekinthető-e mérnöki munká- 
nak. 

Mindebből egyenesen következik, 
hogy a főiskolai tanulmányi teljesít- 
mény és a szakmai életút egyes ele- 
mei nem mutatnak összefüggést egy- 
mással. Az oktatási intézmény saját 
logikája, nem pedig az üzemi prefe- 
renciák szerint értékel. 

A felmérésekből következtethető 
tendencia élesen veti fel azt a kér- 
dést, hogy vajon azokat a készségeket 
és képességeket fejleszti-e ki a kép- 
zés, amelyekre a termelés műszaki 
igényei és a szakmai karrier szem- 
pontjából elsődlegesen szükség van. 
A jelenlegi helyzetben kis túlzással azt 
mondhatjuk, hogy annál nagyobb esé- 
lye van valakinek az előrejutásra a 
vállalati struktúrában és a fizetés te- 
rén, minél gyengébb a tanulmányi 
teljesítménye. 


A helyzet sajátosságához további 
adalékot szolgáltat a személyzetis vé- 
leménye: ,,...a technológiai tárgyakat 
oktató egyetemi és főiskolai tanárok 
gyakorlati tapasztalatok nélkül taní- 
tanak, egyetemi és főiskolai ranglét- 
rákat járnak végig, nem ismerik, nem 
becsülik, nem értékelik kellő mérték- 
ben a termelőmunkát és az értékter- 
melő folyamatok irányítását. A tech- 
nológia jellegű tárgyakat felsőoktatá- 
si intézményeinkben még mindig a ré- 
gi, német műszaki oktatás leíró jelle- 
gű módszereivel tanítják, mellőzve a 
dolgok miértjére történő rámutatást, 
a gazdaságossági szempontokat, a gya- 
korlati termelési, termelékenységi pa- 
raméterek ismertetését. "8 A nézet tar- 
talmaz ugyan túlzásokat, de alapve- 
tően egyetértünk vele, s a korábbiak- 
ra is hivatkozva feltétlenül szükséges- 
nek tartjuk a műszaki felsőoktatásnak 
a termelés gyakorlata szerinti szabá- 
lyozását. 

A probléma egy másik eleme az 
alulfoglalkoztatottság — ténye, vagy 
szubjektív érzete. 


Az ,A" vizsgálati minta tagjai a 
következőképpen nyilatkoztak arról, 
hogy végzett munkájuk milyen szintű 
tudást feltételez: 


s Dr. Heller Károly: A személyzetis véle- 
ménye. Heti Világgazdaság, VI. (242) szám, 
40—41. old. 


102 


Középszintű műszaki tudást 
Főiskolai szintű műszaki tudást 
Egyetemi szintű műszaki tudást 
Egyebet 


összesen : 


A vélemények eloszlása a közismert 
(inkongruencia) jelenségre utal, ami 
nézetünk szerint is helytálló, ha az 
említett felsőoktatási mércét használ- 
juk. Abban viszont már nem vagyunk 
biztosak, hogy a munkahelyek érték- 
ítélete ugyanezt tükrözi. 

Az inkongruencia tényleges megha- 
tározásában azonban óvatosságra inte- 
nek bennünket a következő megfonto- 
lások: 

— nem rendelkezünk a mérnöki 
munka tartalmára vonatkozó olyan 
pontos információkkal, amelyek a mé- 
rési eredményeket hitelessé tennék ; 

— maga a mérnöki munka is jelen- 
tős történeti átalakuláson ment át, ami 
nagyon sok összehasonlításban figyel- 
men kívül marad; 

— egy munkakört különböző szinre 
teken lehet ellátni, a magasabb vég- 
dsg minőségi különbséget is jelent- 

et; 

— a korábban elemzett preferen- 
ciák különböznek egymástól, az elmé- 
leti túlképzés vagy a túlzott speciali- 
záció feszültségeket teremt. 

A fenntartásokkal együtt is kétség- 
telen azonban, hogy a műszaki szel- 
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Oklevelszerzés 


A havi fizetés értéke 1 százalékkal 
van a szocialista szektor átlaga fölött, 
s 6 százalékkal marad el az építőipa- 
rétól. Többségükben 35 év alatti fiatal 


Üzemmérnökök Okleveles mérnökök 
százaléka szerint százaléka szerint 
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lemi potenciál és tehetség kihasznált- 
sága alacsony, s ez akkor sem hanya- 
golható el, ha mértékét nem tudjuk 
pontosan megmondani. 


6 Végül egy gondolat a kerese- 
tekkel kapcsolatban. 


Hozzászólásunk kereteit meghalad- 
ja annak fejtegetése, hogy egy réteg 
anyagi elismertsége és teljesítménye 
között milyen összefüggés van, és 
egyáltalán mennyi a sok és mennyi a 
kevés. Abban viszont nem vagyunk 
biztosak, hogy ha egy mérnök sokat 
— de legalábbis elfogadható mérték- 
ben — akar keresni, akkor főként az 
iparból kell menekülnie. Vagy pon- 
tosabban: ez a tétel nem általlánosít- 
ható. A Pollack Mihály Műszaki Fő- 
iskolán végzett üzemmérnökök jelen- 
tős része a profilból adódóan az épí- 
tőiparban helyezkedik el. Az ÉVM 
felügyelete alá tartozó vállalatoknál 
és intézményeknél 75 százalékuk ki. 
vitelezői munkakörben dolgozik. Ha- 
vi átlagfizetésük 1983-ban a követke- 
zőképpen alakult a végzés évének idő. 


" sorában: (, B" vizsgálati adat) : 


77 
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szakemberekről lévén szó úgy gondol- 
juk, hogy ezekkel az arányokkal nem 


lehetünk túlzottan el etlenek. 
Kovács TSZ igozynlzéia Gyula 


KÖNYVEKRŐL 


Shvoy Kálmán titkos naplója és emlékirata. 1918-1945 


Újabb kötettel gyarapodott a két vi- 
lágháború közötti időszakról szóló emlék. 
íratok sora. Dr. vitéz Shnvoy Kálmán ny. 
altábornagynak a Csongrád megyei Le- 
véltárban őrzött irathagyatékából állítot- 
ta össze és látta el előszóval a kötetet 
Perneki Mihály. 

Shvoy Kálmán irathagyatéka naplóból 
(1941. január 1.—1955. április 3.), eredeti 
dokumentum-mellékletekkel gazdagított, 
1942 első felében írt , naplószerű emlék- 
iratból"? (1914. július 25.—1940. december 
31.), továbbá egy 1952-ből származó ,, Em. 
lékiíratom" című visszaemlékezésből áll. 
Ezek felhasználásával készült a kötet, 
korlátozva az időhatárokat az 1918 és 
1945 közötti periódusra. 

Formailag ugyan napló, de valójában 
visszaemlékezés a kötet nagyobbik része. 
Ezt ki kell emelni, hiszen az események- 
kel párhuzamosan, folyamatosan vezetett 
napló forrásértéke és kezelése más mint 
egy 1942-ben készített visszaemlékezésé, 
különösen, ha össze van szerkesztve egy 
jóval később írt emlékiratból kiválasztott 
részekkel. E három alkotó elem világo- 
sabb elkülönítése a kötet javára vált 
volna. 

A szegedi ellenforradalmárok közül 
Prónay Pál és Zadravetz István után 
Shvoy Kálmán a harmadik, akinek im- 
már megjelent a naplója, visszaemléke- 
zése. E fontos források egyik közös voná- 
sa az, hogy mindhárom szerző politikai 
karrierje Szegeden kezdődött, és ez a 
tárgyalt korszakot illetően csaknem vé- 
gig, ha nem is egyformán, meghatározója 
mindhármójuk politikai hovatartozásá- 
nak. A másik közös vonás: mindhárman 
a ,kegyvesztettség" vagy a félreszorult- 
ság állapotában írták meg visszaemléke- 
zéseiket, gyűlölve mindenkit, akiről fel- 
tételezték, hogy részese politikai pályá- 
juk hanyatlásának, lezárulásának, és aka- 
dályozója az oly nagyon áhított hatalmi 
pozícióba való visszakerülésüknek. A 
gyűlölet torzító prizmáján keresztül lát- 
tatják írásaik legtöbb szereplőjét. 

Az emlékiratok értékét, érdekességét 
nagymértékben meghatározza, hogy ki 


volt írójuk; milyen , közelről" látta, lát- 
hatta az eseményeket; részese vagy ne- 
tán előidézője volt-e azoknak; milyen 
hírforrásokkal rendelkezett. Ugyancsak 
lényeges körülmény az is, hogy a vissza- 
emlékező mennyire tudja és akarja lát- 
tatni a történések mozgató rugóit. És 
hogy a visszaemlékezés rögzítésének idő- 
pontja mennyire meghatározó lehet, ar- 
ra éppen e kötet szolgáltat jó példát, 
amikor egymás mellett olvashatjuk 
ugyanazokról az eseményekről és sze- 
mélyekről az 1942-ben írottakat és a tíz 
évvel később — egészen más történelmi 
szituációban — készített kommentárokat. 
Az a tény, hogy a visszaemlékező szinte 
akarva-akaratlanul (Shvoy esetében nem 
is mindig akaratlanul) megszépíti az ese- 
ményekben játszott szerepét , átértékeli" 
a szereplőket, a történéseket, tévútra ve- 
zetheti az olvasót, sőt olykor még az elő- 
szó íróját is. 


Ki volt valójában Shvoy Kálmán? 
Honnan figyelte az eseményeket? Mi- 
lyen szerepe volt bennük? e 


Shvoy Budapesten született 1881-ben, 
egy vasúti tiszt gyermekeként. 1899-ben 
végezte el a Ludovika Akadémiát. Az 
első világháborúban tisztként harcolt. 
1918 novemberében érkezett Szegedre, s 
ott a katonatanács elnöke lett. A Tanács- 
köztársaság kikiáltása után a franciák 
által megszállt Szegeden Horthy Miklós- 
sal és Gömbös Gyulával együtt munkál- 
kodott az ellenforradalmi hadsereg meg- 
szervezésén, mint az első hadseregpa- 
rancsnokság vezérkari főnöke. Katonai 
karrierje gyorsan ívelt felfelé. 1920 no- 
vemberében vezérkari ezredes, majd a 
hadsereg vezérkari főnökének szárnyse- 
géde (1922), később a honvédfőparancs- 
nok veérkari főnöke (1923), aztán Szege- 
den ezredparancsnok (1924), 1927-ben 
tábornokká léptették elő, 1931-ben pedig 
Horthy altábornagynak nevezte ki. Erről 
jegyezte fel: , Plértem tehát azt a rend- 
fokozatot, amelyet elérni célul tűztem ki, 
amellyel a kegyelmes s cím járt." (110. 
old.) 
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Milyen katonának láttatja magát? Ke- 
mény, szigorú, fegyelmet megkövetelő 
tisztnek, aki büszke arra, hogy retteg- 
nek tőle. Töri magát hogy mindenben 
kiválót nyújtson. Nem kis önelégültség- 
gel írta a főparancsnokságon végzett mun- 
kájáról: , Elértem, amit akartam, mert 
leraktam az új főparancsnokság alapját, 
megszereztem neki a tekintélyét, a hon- 
védség fegyelmét egészen új alapokra 
fektettem, a személyi ügyek intézésében 


egész új rendszert és új szellemet léte- . 


sítettem." (92. old.) 

A hadseregben szerzett tapasztalatai, az 
onnan látott események egy részének 
rögzítése a  visszaemlékezésekben sok 
részletadattal szélesíti ismereteinket az 
ellenforradalmi hadsereg megszervezésé- 
ről, a legfelső katonai vezetés belső vi- 
szonyairól ésegy nagyratörő ember sze- 
müvegén keresztül képet ad a tábornoki 
kar akkori vezető alakjairól. 

Ez a , félelmetes hatalmú és hírű" ka- 
tona — ahogyan Zadravetz nevezte — 
1933 októberében egy horthysta főtiszttől 
szokatlan, a rendszer szellemétől idegen 
(ezért megbocsáthatatlan) lépésre vállal- 
kozott: részt vett és beszédet mondott a 
zsidó temetőben a hősi emlékmű felava- 
tásán. A következmény: sajtótámadás, 
főparancsnoki figyelmeztetés. 1934. októ- 
ber 1-vel nyugdíjba kényszerült. Katonai 
pályájának ezzel vége. 

1935-től kezdte el , civil" politikusi pá- 
lyáját. Januárban megválasztották a kor- 
mánypárt, a Nemzeti Egység Pártja 
(NEP) szegedi szervezete elnökének, 
majd az 1935-ös parlamenti választáso- 
kon a kormánypárti listán Gömbös után 
másodikként országgyűlési képviselőnek 
Szegeden. Új politikai fórumok nyíltak 
meg előtte. Mint Szeged nagyhatalmú 
politikai ura, mint képviselő közelebb 
került a kormánypárt szűkebb vezetői- 
hez. 1938-ban tagja lett a NEP országos 
(30 tagú) vezetőségének. Ezekben az 
években szervezett, agitált, intrikált, a 
képviselőházban rendszeresen felszólalt, 
és várta, hogy valami magasabb pozíció- 
ba kerül. 1937-ben azt jegyezte fel, hogy 
a honvédelmi miniszter maga mellé 
akarta venni államtitkárnak. 1938 ele- 
jén azt rögzítette. hogy szóba került a 
kormánypárt elnökének utódaként. 

Amikor Imrédy Béla megkapta a meg- 
bízást a kormányalakításra 1938 tava- 
szán, Shvoy naplójában ez olvasható: 
"Teám különösen számít. Felajánlotta a 
Ház alelnökségét, amit szívesen vállal- 
tam." (167. old.) De ebből sem lett sem- 
mi. És Shvoy 1938 novemberében elkö- 
vette azt a később oly sokszor megbánt 
lépést, hogy aláírta azt az ívet. amelyen 
az Imrédy diktatórikus törekvéseivel 
szembeforduló csoport bejelentette a kor- 


mánypártból való kilépését. Újbóli meg- 
kérdezése nélkül az ívet benyújtván , ki- 
léptették" a kormánypártból. Így tagja 
lett annak az érdekes politikai színfolt- 
tot jelentő, átmeneti politikai csoporto- 
sulásnak, amelyet általában , a dissziden- 
sek" jelzővel illettek. Shvoy idetartozása 
újabb nézőpontot juttatott érvényre visz- 
szaemlékezéseiben. Azt kellett ugyanis 
tapasztalnia, hogy ez a , disszidens" sors 
meglehetősen sanyarú sors. Ő ugyan to- 
vábbra is eljárt a parlamentbe, felszólalt, 
igyekezett eleget tenni az általa elképzelt 
,képviselői eszménynek". Ám keserűen 
így emlékezett ezekre a napokra: ,a 
parlamentben csak én dolgoztam, én szó- 
laltam fel, de nem jött el senki tőlünk, 
se Sztranyavszkyéktól — egyedül álltam 
fel, üres padsorok előtt. De elvégeztem a 
kötelességem". (192. old.) 

Egyre nagyobb kiábrándultsággal kö- 
vette az eseményeket, de még nem adta 
fel a reményt: hátha megbocsátanak ne- 
ki a csúcson levők, a volt szegedi baj- 
társak. Amikor ez nem történt meg, el- 
következett utolsó politikai kísérlete a 
feltörésre. 

1939-ben a képviselőválasztáson a Kis- 
gazdapárt színeiben indult Szegeden, 
Eckhardt Tibor után második jelöltként. 
Négy év leforgása alatt két választáson 
vett részt mint képviselőjelölt. Az első- 
ről, ahol kormánypárti jelölt volt, győz- 
tesként távozott; a másodikról viszont 
már vesztesen, osztozva számára szokat- 
lan, de az ellenzéki sorsot választók ál- 
tal már jól ismert élményekben és ku- 
darcban. 

Shvoy Kálmán a választád vereség 
után egyre inkább kiszorult a közélet- 
ből. Egy darabig még a városi politiká- 
ban vívta csatáit, de amikor névtelen 
levelek szerzőségével vádolva (nem jog- 
erősen) elítélték, a városi közéletből is 
kiszorult. 


v 


Életének ebben a szakaszában szerzett 
élményei, ennek tükröződése naplójában 
ugyancsak sok érdekes részlettel gazda- 
gítja a korról, a kormánypárt belső vi- 
szonyairól, a szereplőkről eddig alkotott 
képet és árnyaltabbá teszi azt. Így érde- 
kes a korabeli szegedi politikai élet bel- 
ső lhharcainak, személyi viszonyainak 
megjelenítése. 

Igen sok új részletismerethez jutunk 
Shvoy munkája alapján az ellenforradal- 
mi rendszer legjelentősebb, titkos fasisz- 
ta szervezetéről, az Etelközi Szövetségrő! 
(EKSZ), melyben Shvoy ugyancsak sze- 
repet játszott. Ott volt az EKSZ alapítói 
között. Büszkén rögzítette, hogy Ő volt a 
szövetség 7. tagja. Egy darabíg a szegedi 
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szervezet (nemzetség) , nemzetségfője". 
Prónay Pál, majd Zadravetz naplója na- 
gyon sok fontos adatot szolgáltatott az 
EKSZ megalakulására, a húszas évek el- 
ső felében betöltött szerepére vonatko- 
zóan. Eddig is voltak fontos, de csak 
szórvány publikált adataink az EKSZ- 
nek a harmincas években folytatott mun- 
kájáról, de hogy folyamatosan hogyan 
működött, milyen szerepet játszott a sze- 
mélyi kérdések eldöntésének befolyáso- 
lásában — mindez Shvoy feljegyzéseiből 
válik világosabbá. Értékesek azok az ada- 
tok is, amelyek az EKSZ tagjaira vonat- 
koznak. 

Shvoynak a kormánypártból való ki- 
lépése, a helyi BEKSZ-vezetőkkel töntént 
csatái után logikus következmény volt, 
hogy kizárták a Magyar Fajvédő Szö- 
vetségből. (Ez volt az EKSZ fedőneve.) 
De ő megfellebbezte a döntést. Naplója 
szerint csak elvi okokból, ám a naplóból 
az is kiderül, hogy. nagyon is izgatta: 
mi lesz a döntés. És amikor Feilitzsch 
Bertholdtól, a ,fő EKSZ-embertől" meg- 
kapta a választ, hogy fellebbezését el- 
utasították, naplójában dühösen legazem- 
berezte őket. A naplószerű visszaemléke- 
zésben elítéli Prónayéknak, Héjjaséknak 
a fehérterror idején elkövetett gyilkos- 
ságait, sőt az 1952-ben fogalmazott em- 
lékiratában még Horthy felelősségét is 
felemlegeti. Héjjas Iván bírósági tárgya- 
lásával kapcsolatban felháborodottan ír- 
ta: , Erről tudtak a kormány tagjai és 
tűrték. Miért? Csak egy lehet a felelet, 
hogy Horthy engedélyezte. És hol ma- 
radt Horthy esküje a törvények betartá- 
sáról és betartatásáról?" (79. old.) 

E felháborodás hitelét azonban jelen- 
tősen csökkenti az az eset, amit a napló 
egy bizonyos pontig nyomon követ: 
, Hrabák István főhadnagy a kommün 
után Szatymazon felakasztotta Kukovecz 
Nana festőnőt, s ezért megindult ellene 
a hadbírói eljárás. További vád is fel- 
merült ellene, ti. hogy eltulajdonított 
kincstári lovat és felszerelési tárgyakat. 
A hadbírák rutaztaks reá. Meg kellett 
menteni őt, nehogy kivégezzék, lefokoz- 
zák a paragrafusokat néző hadbírák. 
Ezért külön összeállított hadi törvény- 
szék lett kirendelve ..." A tárgyalást ak- 
kor elhalasztották. (71. old.) Később — 
írja a szerző — , Hrabák ügyének a tár- 
gyalását újra megkezdi a hadítörvény- 
szék, amely megfelelően van összeállít- 
va." Shvoy az eredményt megelégedéssel 
jegyezte fel: , Hrabákot — dacára a tár- 
gyalást vezető bíró okoskodásának — fel 
is mentik." (78. old.) A képhez hozzátar- 
tozik az is, hogy Hrabákot a második 
világháború befejezése után Shvoy Kál- 
mán elrejtette bátyjánál, a püspöki ura- 
dalomban. Ezt persze nem a naplóból 


tudjuk, hanem a jegyzet alapján, annak 
a pernek az anyagából, amelynek során 
Hrabákot a Szegedi Katonai Bíróság 
1980-ban halálra ítélte. 

A háború évei alatt Shvoy nagy buz- 
galommal kísérte figyelemmel a hadi- 
eseményeket. A háború okairól, kime- 
neteléről írott nézetei olykor meglepőek, 
de a maga korában nem egyedülállóak. 
Szerinte 1939-ben a háború a zsidók és 
Hitlerék között folyik. (209. old.) Egy 
soproni zárdában, a nyilasok által elren- 
delt internálása alatt, 1945. március 19-én 
ezt jegyezte fel: az természetes, hogy 
minden becsületes magyar kívánja a né- 
metek győzelmét, mert ,, ...a mi győzel- 
münk is, úgy én is kívánom azt!" De ne 
kene hogy vakon higgyen a győzelem- 
ben: ,, ...sok minden olyat látok, ame- 
lyek a győzelem reményét napról napra 
csökkentik". (319. old.) 


v 


A Shvoy ellentmondásos cselekedetei, 
gondolatai alapján kialakuló összbenyo- 
más arra a következtetésre juttatja az 
olvasót, hogy mint másoknál is előfor- 
dult már, Shvoynál sem állt arányban a 
túlfűtött ambíció a világ dolgaiban való 
eligazodás képességével. 

Noha a jegyzetek és az előszó több 
ponton jól eligazítanak (viszonylag kevés 
bennük a tárgyi pontatlanság), egy lé- 
nyeges kritikai megjegyzést nem lehet 
mellőzni. 

A naplók, emlékiratok előszavának el- 
sőrendű feladata, hogy biztos iránytűt 
adjon az olvasó kezébe a magyarázatot 
igénylő események, a szerteágazó gondo- 
latok, a szubjektív értékelések közötti 
eligazodáshoz. Ez kétségkívül igen nehéz 
feladat, különösképpen egy hosszú idő- 
szakot átfogó visszaemlékezés esetében. 
A kötet előszavának ezt a feladatot nem 
sikerült megfelelően megoldania. Nem 
tudta elkerülni a műfaj buktatóit. Az 
előszó szerzője nemegyszer Shvoy , meg- 
szépítő" szövegének befolyása alá került, 
s így a Shvoyról rajzolt kép , szebb" a 
valóságnál. 

Ez az ismertetés nem vállalkozott 
Shvoy Kálmán teljes portréjának meg- 
rajzolására. A recenzens csupán azt te- 
kintette feladatának, hogy az emlékirat 
szövegére támaszkodva elmélyítsen né- 
hány jellemző vonást az előszóban fel- 
vázolt arcképen, illetve egy-egy részlet- 
tel kiegészítve korrigálja azt, hogy ezzel 
is elősegítse a teljesebb és hitelesebb kép 
kialakulását. Mindenesetre: a kiadó jó 
szolgálatot tett a könyv megjelentetésé- 
vel. 

(Kossuth Könyvkiadó, 1983.) 


Kónya Sándor 
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Alain Guérin: A CIA emberei 


, Számos olyan mesterség van, amelyet 
a nagyközönség alig, s talán még több 
olyan, amelyet rosszul ismer. Ez utóbbi 
csoportba tartoznak — a bőséges iroda- 
lom ellenére — mindazon rszolgálatok-, 
melyek nevét általában a "titkoss, diszk- 
rétebb stílusban a rhírszerzős, a pontos- 
ság nagyobb igénye esetén pedig a rkü- 
lönlegess jelzővel egészítik ki." Ezekkel 
a szavakkal kezdi el érdekfeszítő mun- 
káját a francia Alaín Guérin. A könyv 
az Egyesült Államok 1947-ben létreho- 
zott Központi Hírszerző Hivatalának, a 
CIA-nak a történetéről szól. A szerző 
egy hallatlanul izgalmas könyvet ad át 
mindazoknak, akik érdeklődnek az im- 
perialista nagypolitika eszköztára és ku- 
lisszatitkai iránt. 


Guérin beavatja az olvasót a kutatás 
és a feldolgozás nehézségeibe is. Bár ros- 
kadozunk a ránk zúduló információk sú- 
lya alatt — írja —, mégsem könnyű meg- 
lelni az igazságot. , Azoknak ugyanis, 
akik a tényeket pontosan ismerik, nap- 
ról napra több lehetőségük van a lényeg 
palástolására, eltitkolására." 


A CIA tevékenységét hitelesen bemu- 
tatni szándékozó Guérin számáfa végül 
az tette lehetővé a vállalkozás megvaló- 
sítását, hogy az utóbbi évtizedben — 
részben a vietnami háborút követő sokk 
hatására, majd a Watergate-ügy után — 
egyre több hiteles memoár, tanulmány, 
cikk látott napvilágot; a CIA tevé- 
kenysége körül kirobbant botrányokat 
követően a vizsgálatok nagy mennyiségű 
adatot és tényt hoztak felszínre, ami 
Guérin számára megkönnyítette a sok- 
oldalú feltáró, tisztázó, értékelő munkát. 
Mint a bevezetőből megtudhatjuk, a 
könyvben egyetlen olyan információ 
sincs, amelynek eredetét ne ellenőrizhet- 
né a kíváncsi olvasó. A mű legnagyobb 
érdeme a szinte tudományos értékű hi- 
telesség —- és persze mellette a történé- 
sek szellemes, izgalmas előadásmódja. 


y 


A könyv szerkezetileg 11 CIA-vezető 
életútjának, tevékenységének ismerteté- 
sére épül, így nyújt bepillantást a szer- 
vezet ideológiai, politikai, gyakorlati te- 
vékenységébe; elemzi a , Hivatal? arcu- 
latát, az egész világra kiterjedő hálóza- 
tának számos, az Egyesült : Államokon 
belüli és nemzetközi esemény alakításá- 
ban vitt szerepét; azt a kapcsolatrend- 
szert, amelyen keresztül a hivatalos 
amerikai állami politika törekvései, cél- 
jai a ,Cégen" át is érvényre jutnak. 
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Megismerjük azokat a módszereket is, 
amelyekkel a CIA a világ jelentős ré- 
szén kormányokat, népeket tart sakkban, 
s akaratát érvényesíteni igyekszik. 

A mű fényt derít arra hogy a CIA 
nem a hagyományos értelemben vett 
egyszerű hírszerző szervezet. Sajátossá- 
gát gigantikus mérete  (félszázezres a 
hivatalos állománya), főként pedig a 
,aTeá bízott feladatok" jellege adja. A 
szerző idézi Deacon angol történész sza- 
batosan megfogalmazott definícióját a 
CIA-ról: , Olyan gépezet, amelyet azért 
hoztak létre, hogy békeidőben harcoljon 
a kommunizmus ellen, mégpedig nem 
pusztán a kémelhárítás eszközeivel, ha- 
nem annál agresszívebb formában is." 
Így elődeitől — az OSS-től (Stratégiai 
Szolgálatok Hivatala) és az SSU-tól 
(Egyesült Stratégiai Szolgálat) —  bizo- 
nyos mértékig eltérően az 1947-ben létre- 
hozott CIA , egyetemes rendőr" és , kom- 
munistaellenes gépezet", amely, mint a 
könyvből is kitűnik, nem válogat az 
eszközökben. A figyelem középpontjába 
állított 11 vezető portréja — éppen funk- 
ciójuk, szakterületük és a CIA külön- 
böző korszakaiban betöltött szerepük 
különbözősége következtében — sokrétű 
és átfogó képet nyújt a CIA csaknem 
négy évtizedes múltjáról és jelenéről. 

A jelenlegi hivatalra — írja a szerző 
— elődei bizonyos fokig rányomták bé- 
lyegüket. Az OSS vezetője, William J. 
Donovan szinte presztizskérdést csinált 
abból, hogy minél több tudóst gyűjtsön 
maga köré, s a szervezeten belül lassan 
, egy kis egyetem" jött létre, amely , va- 
lamennyi szakterület legjelesebb tudó- 
sait tömörítette". (23. old.) A Harvard 
Egyetem akkori tanszékvezetője, W. L 
Langer az egyetem tudósainak egész 80- 
rát, továbbá jogászokat, bankárokat és 
más szakértőket nyert meg a hírszerző 
munkára. Langer utasítása nyomán jött 
létre a kutató és elemző részlegen belül 
a gazdasági, a politikai, a földrajzi, az 
észak-afrikai, a távol-keleti, a sSzocioló- 
giai, a pszichológiai osztály. Munkáját 
segítette a fényképészeti, a kartográfiai, 
a mikrofilmes továbbá a név- és tárgy- 
mutatókat összeállító, a tervezési, a szál- 
lítási és az ipari osztály. 

A titkos szolgálat , egyetemizálódása", 
ami például Franciaországban vagy 
Olaszországban elképzelhetetlen lenne — 
állapítja meg a szerző —, az Egyesült 
Államokban máig is jellemzi a hírszer- 
zési munkát. A szervezet és a tudomány 
kapcsolatot teremtett egymással. Ez a 
kapcsolat azonban távolról sem zavarta- 
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lan. A CIA egyes vezetői — mint arról 
a könyv említést tesz — olykor súlyos 
hibák forrásaként tették szóvá a tudo- 
mány embereivel való együttműködést. 
Egyrészt mert ezek az értelmiségiek — 
úgymond — nem hisznek igazán a szocia- 
lista országok , ördögi mivoltában"; más- 
részt mert ,a tudomány bűvöletébe" es- 
ve, a szabadságuk korlátozására tett kí- 
sérletnek tekintik feljebbvalóiknak azt a 
kritikáját, hogy nem elég hatékonyan 
szolgálják a CIA szempontjait. Róluk 
mondotta 1969-ben a CIA brüsszeli ér- 
tekezletén az egyik vezető CIA-ember, 
hogy a szervezetben , hemzsegnek a leg- 
rosszabb értelemben vett értelmiségiek". 

Allen Dulles, Frank Wiesner, James 
Angleton, Kermit Roosevelt, Edward 
Lansdale William Colby, Richard Helms, 
Ray Cline, Richard Bissell Hovard Hunt 
tevékenységén keresztül mutatja be a 
szerző, hogy az 1945 után fokozatosan 
eluralkodó antikommunizmus és szovjet- 
ellenesség jegyében hogyan fest a CIA 
gyakorlati politikája, felforgató  tevé- 
kenysége. y 


A , mesterkémnek", Allen Dullesnek, a 
CIA egyik legkiemelkedőbb alapító tag- 
jának, majd igazgatójának — aki 1953 
februárjától 1961 szeptemberéig vezette 
a Hivatalt — terjedelmes oldalakat szen- 
tel a szerző. Dulles a második világhá- 
ború időszakában együttműködött min- 
den Hitler-ellenes erővel, így a kommu- 
nistákkal is; 1945 után azonban meg- 
szállott harcot kezdett elsősorban a Szov- 
jetunió, a népi demokratikus országok, 
illetve a befolyásukat Nyugat-Európában 
gyorsan megnövelő olasz, francia és más 
európai kommunista pártok ellen. Fi- 
gyelmét az ellenük irányuló felforgató, 
bomlasztó tevékenységre összpontosította. 
A szervezet idő múltával a világ más 
részeire, országaira, mozgalmaira és ve- 
zetőire is kiterjesztette befolyását. 

Dulles és munkatársa, Frank Wiesner 
tevékenysége közvetlenül érintette ha- 
zánkat is. Dulles volt a szülőatyja az ún. 
, Operation Splinter Factor" fedőnevet vi- 
selő , szétforgácsolási" vagy , robbantási" 
műveletnek, amely azt a célt tűzte ki, 
hogy megzavarja a Kelet-Európában ki- 
bontakozó forradalmi folyamatokat, meg- 
állítsa a kommunista pártok befolyásá- 
nak növekedését, meggátolja a szocialista 
országok közösségének kialakulását, s 
kikutatva a réseket, ellentéteket szítson 
közöttük. Allen Dulles 1945-ben azzal 
bízta meg Josef Swiatlót, a lengyel tit- 
kosszolgálat kémtevékenységet vállaló 
alezredesét: jelentsen fel magas beosztá- 
sú pártfunkcionáriusokat, hogy amerikai 
ügynökök, s ehhez a bizonyítékokat 


majd szállítja neki az amerikai titkos- 
szolgálat. Swiatlo 1953 decemberéig, disz- 
szidálásáig folytatta ezt a , munkát". 

Dulles ördögi tervének középpontjába 
került Noel Field amerikai kommunista 
is, aki a második világháború alatt 
Svájcban kiemelkedő szerepet vitt az an- 
tifasiszta harcosok támogatásában. Field 
— kiterjedt nyugati kapcsolatai révén — 
alkalmas volt arra, hogy elterjesszék ró- 
la: Dullestól (akivel valóban volt kapcso- 
lata a fasizmus elleni harc időszakában) 
azt az utasítást kapta, hogy segítsen ame- 
rikai és jugoszláv kémeket bejuttatni 
Magyarországon és más népi demokra- 
tikus országokban fontos állami posztok- 
ra. Dulles hidegvérrel áldozta fel Fieldet. 

1947-től mindinkább fokozódott a CIA 
nyílt és titkos denunciáló tevékenysége. 
A nyugati sajtóban vagy bizalmas jelle- 
gű, zárt körű beszélgetéseken szaporod- 
tak azok az , elszólások", , szándékos ba- 
kik" — ahogy a szerző Írja —, ame- 
lyeknek az volt a funkciójuk, hogy gya- 
nút keltsenek vezető kommunista funk- 
cionárusokkal szemben. Pél-lául 1948 
augusztusában — külügyminiszterré tör- 
tént kinevezése alkalmával -— Rajk 
Lászlót az amerikai, brit és francia kül- 
ügyminisztérium úgy mutatta be a nyu- 
gati újságíróknak, mint , magyar nacio- 
nalistát", aki ellenzi, hogy hazája szoros 
baráti viszonyba kerüljön a Szovjetunió- 
val. Külföldről özönleni kezdtek hozzá 
ún. , régi barátaitól" a levelek, amelyek- 
ben nemcsak gratuláltak kinevezéséhez, 
hanem hivatkoztak Rajk állítólagos, ré- 
gi, trockista ízű kijelentéseire. (A kép- 
hez hozzátartozik, hogy Rajkot a spanyol 
polgárháború idején egy kalandor a 
trockizmus vádjával illette.) Ma már bi- 
zonyított tény, hogy ezeknek a levelek- 
nek egy közös sajátosságuk volt: egytől 
egyig ugyanaz a személy fogalmazta 
őket, aki 1947 és 149 között a CIA meg- 
bízásából főállásban gyártotta az ún. 
, intoxikáló küldeményeket". Termékeit 
— írja Guérin — a , vasfüggöny" mögé 
postázták azzal a céllal, hogy ott az el- 
hárítás kezébe kerüljenek. 


Ily módon jártak el Vladimir Clemen- 
tis csehszlovák külügyminiszterrel is, aki- 
re , rászállt" nemcsak a CIA, hanem az 
angol elhárítás, a SIS is, hogy külügy- 
minisztériumaikon keresztül kérjen poli- 
tikai menedékjogot. Az ENSZ 1949 ok- 
tóberi közgyűlésén Clementis vezette a 
csehszlovák delegációt. Magas beosztású 
diplomaták az újságírókat tájékoztatták, 
hogy Clementis úgymond a függetlenül 
gondolkodó kelet-európai politikusok 
szűk köréhez tartozik, , szembeszáll az 
olyan emberekkel mint Gottwald". Cle- 
mentisnek a nyugati  államférfiakkal 
folytatott beszélgetéseiről néhány újság 
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olyan eltorzított tudósításokat közölt, 
amelyek szovjetellenesnek állították őt 
be. Clementis értetlenül szemlélte a fej- 
leményeket, 8 minden alkalommal igye- 
kezett magát pártja előtt tisztázni. 

Hasonló dolog történt Rudolf Slánsky- 
val, a Csehszlovák Kommunista Párt fő- 
titkárával is, akiről 1954 novemberi le- 
tartóztatását megelőzően azt kezdték ter- 
jeszteni a CIA emberet, hogy ,a szabad- 
ságot akarja választani". Ma már több 
mint feltételezés — Írja a szerző —, 
hogy az 1949-től egymásután lezajlott 
koncepciós perekben a CIA keze is ben- 
ne volt. 

Mindez — tegyük hozzá — nem csök- 
kenti a szocialista országokban azoknak 
a vezetőknek és szerveknek a felelőssé- 
gét, akiknek és amelyeknek kulcsszere- 
pük volt a szocialista törvényesség meg- 
sértésében, hiszen a koncepciós perek 
nem ezeken a machinációkon alapultak. 
Annyi azonban bizonyos, hogy a CIA 
, Szétforgácsolási " akciójának kitervelé- 
sében és végrehajtásában nagyon is tu- 
datosan épített azokra a lehetőségekre, 
amelyeket a személyi kultusz és a dog- 
matizmus, az általános bizalmatlanság 
nyújtott számára. (E lehetőségek meg- 
könnyítették a CIA amúgy is módszere- 
sen folytatott tevékenységét. 


A szerző idézi Harry Risiítzkét aki 
25 évig állt a CIA szolgálatában, és aki 
emlékirataiban elismeri hogy ,a CIA 
ügynökeit földön, vízen és levegőben, 
Skandináviából, Nyugat-Németországból, 
Görögországból, Törökországból, Irán- 
ból és Japánból indították útnak Orosz- 
ország felé . . ." Az ötvenes évek elején — 
írja Risitzke — a CIA áthatolt az ellen- 
séges frontvonalakon, kifürkészte az el- 
lenség védelmi erőit, emigránsokat ve- 
tett be kommunista hazájuk ellen, a la- 
kosságot felforgató propagandával árasz- 
totta el, s az országon belüli fegyveres 
ellenállást hirdette meg. Bár e program 
végrehajtása közben a CIA sok üÜügynö- 
köt vesztett, mégsem adta fel a tervét. 


Sikereket általában a CIA ott és ak- 
kor ért el, amikor egy-egy szocialista 
országban valóban feszültségek keletkez- 
tek. A szerző két, a szocializmus liánti 
rokonszenvvel cseppet sem vádolható 
szakember véleményét is idézi annak bi- 
zonyítására, hogy az 1953. június 17-i, 
ún. spontán berlini lázadásban a CIA- 
nak is fontos szerepe volt; , Egyes letar- 
tóztatott tüntetőkről kiderült, hogy Nyu- 
gatról jöttek át, zsebükben szakértelem- 
ről és német precizitásról tanúskodó ter- 
veket és utasításokat találtak hidak, pá- 
lyaudvarok lerombolására, kormányépü- 
letek felgyújtására. E feladatokat egyéb- 
ként az ügynökök pontosan és bátran 
teljesítették" — olvasható egy 1976-ban 


megjelent könyvben amelyet Guérin 
idéz. y 


A CIA azonban — írja Guérin — ki- 
terjesztette tevékenységét a világ más 
térségeire is. Kermit Roosevelt például 
az arab világra specializálta magát. A 
Közel-Kelet Amerikai Barátainak Társa- 
sága elnevezésű szervezet vezetőjeként 
Egyiptomban, Szíriában, Marokkóban, 
Tunéziában, Líbiában és Jordániában 
szervezte a kémkedést és a felforgató 
tevékenységet. A CIA számos országban 
a belső reakciós erőkkel együttműköd- 
ve, azokat támogatva részt vett állam- 
csínyek kirobbantásában, véghezvitelé- 
ben, az Egyesült Államok érdekeit sér- 
tő kormányok, haladó rendszerek meg- 
buktatásában. A CIA egyik leghírhed- 
tebb piszkos" ügyeként tartják számon, 
hogy részt vett Mohamed Moszadik irá- 
ni miniszterelnök nemzeti és bizonyos 
demokratikus intézkedéseket kilátásba 
helyező kormányának 1953 augusztusá- 
ban katonai puccsal történt megdönté- 
sében. Így sikerült megakadályozni az 
iráni olajipar államosítását és biztosíta- 
ni az Egyesült Államok és Nagy-Britan- 
nia monopolhelyzetét a térségben. A Mo- 
szadik-kormány megdöntése kb. 20 mil- 
lió dollárba került, de — idézi a szerző 
— ,az Egyesült Államok így sem fize- 
tett drága árat az olcsó olaj zavartalan 
áramlásáért". 

A könyv kimutatja: Guatemalában 
1954-ben a CIA-nak fontos szerepe volt 
a polgári demokratikus, antiimperialista 
forradalom megbuktatásában, a radiká- 
lis demokrata Jacobo Buzman Arbenz 
köztársasági elnök lemondatásában. Az 
Egyesült Államok ezzel nemcsak az ame- 
rikai óriásmonopólium, a United Fruit 
Company földterületeit, profitját védte 
meg, hanem — a kommunizmus veszé- 
lyére hivatkozva — a legreakciósabb kö- 
zép-amerikai elemek segítségével egész 
Latin-Amerikának be akarta bizonyíta- 
ni: nem enged hozzányúlni ottani mo- 
nopóliumaihoz, gazdasági, politikai be- 
folyásához. 

Amikor 1954 májusában Vietnam észa- 
ki részén a népi hadsereg teljes győzel- 
met aratott, és az Egyesült Államok kez- 
deményezésére megalakult a délkelet- 
ázsiai , védelmi" szövetség, a SEATO, 
(főként azért, hogy az amerikaiak Kam- 
bodzsában, Laoszban és Dél-Vietnam- 
ban megvédjék saját érdekeiket). a CIA- 
nak — írja a szerző — döntő része volt 
abban, hogy a számukra megbízható, 
korrupt Ngo Dinh Diem lett a dél-viet- 
nami miniszterelnök. 

A könyvből megtudjuk, hogy a CIA 
egyik 1954 utáni vezetője, Lansdale uta- 
sította beosztottjait olyan rémhírek ter- 
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jesztésére, amelyek szerint Észak-Viet- 
namban lemészárolják a katolikusokat, 
s ennek kétségtelenül nagy szerepe volt 
abban, hogy vietnamiak tömegesen me- 
nekültek a déli területekre. A szerző 
idézi Colby CIA-vezető emlékiratát: , Az 
északi katolikusok drámai menekülése 
fokozta a Diem iránti rokonszenvet az 
Egyesült Államokban, s ami a legfonto- 
sabb, Spellman bíboros támogatását a 
dél-vietnami elnök számára." A közís- 
mert eszközökön túl ilyen és más mód- 
szerekkel igyekeztek , megmenteni Viet- 
namot a kommunizmustól". A szerző 
rámutat: Colby irányította a hatvanas 
években a CIA indokínai titkos művele- 
teit az Ő vezetésével és a Fehér Ház jó- 
váhagyásával szervezték meg a laoszi 
, titkos háborút", a törzsi csoportosulások 
több mint 30 ezer emberét szervezték 
be a CIA illegális hadseregébe; az ame- 
rikai titkosszolgálat részt vett a Patet 
Lao elleni küzdelem szervezésében, a 
CIA leányvállalata, az Air America gé- 
peivel bombázták Észak-Vietnamot, sőt 
Kínát is. y . 


Guérin bebizonyítja, hogy a CIA — 
ugyancsak belső erőkre támaszkodva — 
részt vett számos kommunista és anti- 
imperialista vezető elleni merényletben. 
1960-ban a CIA közreműködött Belga- 
Kongóban a harcos antiimperialista ve- 
zető, Patrice Lumumba meggyilkolásá- 
ban. Irakban Abdul Karim Kasszem tá- 
bornok-államfőt a CIA által támogatott 
összeesküvés vezetője, Abdul  Szalam 
Aref fosztotta meg hatalmától és végez- 
tette ki 1983-ban. 1955-ben José Antonio 
Remon, a panamai köztársaság elnöke 
azoknak az erőknek áldozata lett, ame- 
lyek a CIA-val a legszorosabban együtt- 
működtek. Közismert a CIA szerepe Che 
Guevara és harcostársai 1967-ben tör- 
tént lemészárlásában. Számos politikus 
ellen merényletet szerveztek, Fidel Castro 
ellen több alkalommal, valamint Csou 
En-laj ellen is — ám sikertelenül. Abdel 
Gamal Nasszer és más politikusok ese- 
tében a merénylet terv maradt. 

Ám a CIA — írja Guérin — nem- 
egyszer számolt le saját embereivel, báb- 
jaival is, ha azok valamilyen oknál fog- 
va kényelmetlenné váltak számára. Így 
például 1981-ben egy néptelen ország- 
úton meggyilkoltatta Rafael Leonidas 
Trujillót, a Dominikai Köztársaság zsar- 
nok elnökét, aki az amerikai érdekek 
szolgálatában állt ugyan, de módszerei- 
vel kompromittálta az Egyesült Álla- 
mokat. Bérgyilkosokkal megölette az ál- 
tala hatalomra segített dél-koreai dik- 
tátort, Pak Csong Hit. A CIA áldozata 
lett 1989-ben a , Cég"? ügynöke, a hír- 


hedt Antonio Arguedas Mandieta, Boli- 
via volt belügyminisztere is, aki döntő 
szerepet játszott Che Guevara meggyil- 
kolásában; eltűntek, illetve meghaltak 
segítőtársai is, minthogy utólag közre- 
működtek a CIA szerepének leleplezé- 
sében. Külön érdekessége a CIA törté- 
netének, hogy saját használhatatlanná 
vált bábjaival olykor kevesebb habozás- 
sal és kegyetlenebbül számolt le, mint 
ellenfeleivel. 

A szerző bemutatja, hogy a hatvanas 
és a hetvenes években az államcsínyek, 
egy-egy kormány megbuktatása, a CIA 
titkos és piszkos akciói egyre tömege- 
sebb mészárlással jártak együtt. A dél- 
vietnami , pacifikálási" program, az 1968 
és 1971 közötti akció a Viet Kong ellen 
20—40 ezer áldozatot követelt; a megölt 
, Vietkongokért" a zsoldosoknak pénzju- 
talmat osztogattak, és az öldöklésben 
szabályos versenyt indítottak. Irakban 
Kasszem  meggyilkolásakor (1983) az 
Egyesült Államok nagykövetsége készsé- 
gesen a különítmények rendelkezésére 
bocsátotta a nemkívánatos személyek 
jegyzékét, s ezek alapján a kommunista 
és a haladó erők táborában kegyetlen 
irtás indult. Az 1973 szeptemberi chilei 
események is — amelyekben jócskán 
benne volt a CIA keze — sok ezer ember 
életét követelték. 

Guérin természetesen foglalkozik a 
CIA amerikai belpolitikai szerepével is. 
Szól egyebek között a Rosenberg-házas- 
pár elleni hamis vádak konstruálásától 
kezdve (1953) a Watergate-ügyig számos 
közismert tényről. Leírja: hogy került 
a támadások középpontjába a CIA, ami- 
kor a hetvenes évek közepén kitűnt, 
hogy kartotékrendszert vezetett ameri- 
kaiak tízezreiről, magánleveleket bontott 
fel, magánlakások feltörését irányította. 


gy 


A szerző joggal összegzi munkáját 
ezekkel a szavakkal: a titkos akciók hí- 
vei, a CIA emberei szép karrierre szá- 
míthatnak a jövőben is. A Fehér Ház 
egyetlen gazdája sem mond le szolgála- 
taikról. S ami látható tendencia: egyre 
bővül a tevékenységi kör, mind tere- 
bélyesebbé válik. Ahogyan Kissinger fo- 
galmazott: bővül a , szürke zóna", amely 
a hagyományos diplomácia és a katonai 
beavatkozás között húzódik. A sötét 
célokért sötét eszközökkel vívott csaták 
és a hadüzenet nélküli háborúk homá- 
lyos területe ez a zóna — amelyre Gué- 
rin adatokban oly gazdag könyve ís csu- 
pán néhány pillantást vethetett. 


(Kossuth Könyvkiadó, 1983.) 
Strassenreiter Erzsébet 
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A Társadalmi Szemle 10 éve (1972—1981). Repertórium 


Csak üdvözölni lehet, hogy a Fővárosi 
Szabó Ervin Könyvtár — más hasznos 
kiadványai sorában — ismét összeállí- 
totta a Társadalmi Szemle repertóriu- 
mát, amely ezúttal a folyóirat 1972 és 
1981 közötti tíz évének (a XXVII-— 
XXXVI. évfolyamaoknak) az anyagát fog- 
ja át. Az Ecsedy Andorné és (az azóta 
elhunyt) Gáliczky Éva földolgozásában 
és szerkesztésében megjelent, 274 olda- 
las kiadvány folytatja, sőt némiképp to- 
vábbtfejlesztve nyújtja mindazt a köz- 
hasznú szolgáltatást, amelyet az első 
kötet (,A Társadalmi Szemle 15 éve, 
1957—1971. Repertórium") annak idején 
úttörő vállalkozásként elkezdett. 

Az igen nagy és gondos munkával ké- 
szült kötet — amint azt az összeállítók 
a Bevezetőben el is mondják — szer- 
kezeti fölépítése szerint két nagy egység- 
re oszlik: az alapjegyzékre és a külön- 
féle mutatókra. 


v 


Az alapjegyzék — a tulajdonképpeni 
repertórium — a megjelenés idő- és sor- 
rendjében közli a folyóiratban megjelent 
valamennyi írás bibliográfiai adatait, 
mégpedig évenkénti bontásban, ezen be- 
lül sorszámozva. Így például az 1972. 1. 
számban megjelent első anyag a ,,72—1" 
tételszámot; majd az 1973. évfolyam 1. 
számának első cikke a , 73—1" tételszá- 
mot viseli és így tovább. Az alapjegy- 
zék ún. címfelvételei (tehát az egyes írá- 
sokról készült adatsor) tartalmazzák az 
írás szerzőjének (vagy az interjú készí- 
tőjének, az anyag összeállítójának stb.) 
nevét, az írás címét, a megjelenés oldal- 
számát; továbbá az esetleges  sorozat- 
vagy rovatcímet, mely alatt a szóban 
forgó írás megjelent. Sőt, ezen túlme- 
nően, adott esetben a címfelvétel tartal- 
mazza az előzményeket is: vitacikk ese- 
tén a korábbi cikk(ek) adatait, könyvis- 
mertetés esetén a kiadás főbb adatait, 
folyóiratszemle esetén az eredeti lelőhe- 
lyet stb. 

Az alapjegyzék ily módon kialakított 
jellege nem csupán a formai precizitás 
szempontjából lényeges, hanem tartalmi 
szempontból is. Erről a szerkesztők a kö- 
vetkezőket írják: 

"A számozás évenkénti újrakezdését 
indokolja, hogy a mutatókban, ahol ezek 
a számok szerepelnek, így egy-egy té- 
makör időrendisége, vagyis, hogy mikor 
vált időszerűvé, hogy bontakozott ki a 
téma, a maga történetiségében jelenik 
meg. Ez sajátos módon jelzi, hogy adott 
időszakban a párt elméleti folyóirata 


miként reagált a gazdaság, a politika, a 
kultúra stb. időszerű kérdéseire, 

példát is mutatva, elöl járva, a kutatást 
ösztönözve. Míg az 1957—1971. közötti 
évek anyagából az világlik ki, hogy az 
ellenforradalom utáni konszolidáció az 
eszmei offenzívát igényelte, a gazdaság- 
politikában pedig a reform előkészítésé- 
nek munkálatait, a következő szakasz, az 
1972—1981. közötti írásokban azok a DOo- 
litikai, gazdasági és ideológiai feladatok 
domborodnak ki plasztikusan, melyek a 
szocializmus építésének újabb korszaká- 
ra jellemzők. Meglehetős terjedelemben 
jutnak publicitáshoz gazdagodó és meg- 
újuló tudományágak, a szociológia, poli- 
tológia, az érdek- és értékviszonyok tisz- 
tázásának igényével. A nemzetközi poli- 
tika széles spektrumát fogják át a bé- 
kés egymás mellett élésért folytatott 
harcot reprezentáló írások. Ez az idő- 
szak jubileumaival, a Nagy Októberi 
Szocialista Forradalom és a Magyar Ta- 
nácsköztársaság hatvan éves évfordulói- 
val alkalmat adott jelentős történelmi 
szintézisek megalkotására is. A Társa- 
dalmi Szemle megjelenésének fél évszá- 
zados évfordulója pedig magának a fo- 
lyóiratnak, hogy számot vessen eddigi 
történetével, eredményeivel, és megfo- 
galmazza további célkitűzéseit." 

Úgy vélem, hogy az idézett sorok he- 
lyesen tolmácsolják, illetőleg értelmezik 
a Társadalmi Szemle szerkesztőségének 
és szerkesztő bizottságának szándékait, 
törekvéseit. Nyilvánvaló, hogy azért, 
mert a folyóirat a Magyar Szocialista 
Munkáspárt elméleti folyóirata, még nem 
lép föl azzal az igénnyel, hogy a benne 
megjelenő írásokat bárki is orákulum- 
szerű kinyilatkoztatásoknak tekintse; ar- 
ra azonban mindig is törekedett, hogy 
szerkesztési elveivel, a folyóiratban meg- 
jelenő cikkek, tanulmányok, recenziók, 
dokumentumok, beszélgetések stb. köz- 
lésével lehetőleg mindig a társadalmi és 
politikai életünk szempontjából legfon- 
tosabb kérdésekre hívja föl az olvasók 
figyelmét. 

Érdemes lesz ezért most figyelmünket 
a repertórium mutatóira irányítanunk, 
ezen belül is főleg a tartalmi szempont- 
ból legfontosabb tárgymutatóra. 

A tárgymutató a folyóiratban megje- 
lent anyagokat témák szerint nagyobb 
egységekbe foglalja össze, ezeket a fő 
fejezeteket pedig alfejezetekre tagolja. 
Előfordul, hogy — mint a szerkesztők 
megjegyzik — egy-egy cikk több térna- 
körben is szerepel: az ilyesfajta átfedé- 
sek hasonló típusú csoportosításoknál 
gyakorlatilag  kikerülhetetlenek. Ilyen 
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esetekben a repertórium fölhívja a fi- 
gyelmet a kapcsolódó témakörre is. Pél- 
dául az ,antifasizmus" címszónál meg- 
jegyzi: , hd. még: Második világháború". A 
tárgymutató több, mint 200 címszót so- 
rol föl, 68 oldalon, az , alkotmány"-tól a 
,ZzZené"-ig. 

Emeljünk ki néhány fontos, több té- 
telt is tartalmazó címszót: állam; anti- 
imperialista függetlenségi küzdelmek; 
békés egymás mellett élés; bér; család; 
életmód; életszínvonal; enyhülési politi- 
ka; érdek; érdekviszonyok; erkölcs; esz- 
tétika; filozófia; gazdaság; gazdaságirá- 
nyítási rendszer reformja; gazdaságpoli- 
tika, magyar; ideológia; ifjúság; ipar, 
magyar; irodalom; közművelődés; köz- 
oktatás: kultúra; külpolitika; lakás; 
MSZMP története, politikája; MSZMP, 
pártélet; mezőgazdaság, magyar; mun- 
ka; művelődéspolitíka; művészet; nép- 
gazdaság, magyar; népgazdasági terve- 
zés, magyar; oktatás; pedagógia; szak- 
szervezet; szocialista országok; szocializ- 
mus; szociológia; Szovjetunió; szövetségi 
politika; tanács; társadalmi osztályok és 
rétegek (ezen belül kiemelve: munkás- 
osztály, parasztság, értelmiség, alkalma- 
zotti réteg); társadalmi kérdések, mai; 
településpolitika; történelem, egyetemes; 
történelem, magyar; tudat; tudomány; 
üzemi demokrácia; vállalati gazdálkodás; 
világgazdaság. 

Ezeken a fő címszavakon belül a bon- 
tás a főbb érintett témakörök szerint 
történik; például a ,, vallás" címszónál 
így: ,— elmélet; — a szocializmusban; 
— történet (tipológia); — vallásosság, — 
mai, — és szekularizáció; — egyház és 
állam viszonya, mai magyar". 

Itteni fölsorolásunk persze eléggé eset- 
leges, és nem helyettesíti a teljes cím- 
szólistát — csupán az volt vele a cé- 
lunk, hogy némű ízelítőt adjunk belőle. 
A szerkesztőség és a szerkesztő bizott- 
ság számára nyilván sok tanulsággal fog 
szolgálni ez a lista atekintetben, hogy 
jól tudták-e megvalósítani azokat az 
arányokat, amelyeknek kialakítására tö- 
rekedtek, nem maradtak-e ki fontos 
részletkérdések, vagy ellenkezőleg. nem 
ment-e bele a folyóirat olyan részletek 
tárgyalásába, amelyeknek inkább a spe- 
ciális szaksajtó hasábjain volna a he- 
lyük stb. Az olvasók számára pedig kü- 
lönös öröm lehet e tárgymutató böngé- 
szése: rendkívül nagy mértékben meg- 
könnyíti ugyanis párt- és propaganda- 
munkájukat, tanulásukat, oktató és ku- 
tatómunkájukat, vagy kielégíti pusztán 
tájékozódási igényüket, érdeklődésüket. 


Hasonló, az előbbit kiegészítő segítsé- 
get nyújthat az olvasók számára néhány 


rövidebb, speciális mutató: az évfordu- 
lók, a dokumentumok, valamint a viták, 
eszmecserék, — kerekasztal-beszélgetések 
mutatója, továbbá a földrajzi mutató (ez 
utóbbi földrajzi régiók, országok, illető- 
leg Magyarországon belül megyék, vá- 
rosak szerinti bontásban). A névmutató 
megkönnyíti azok dolgát, akik egy-egy 
szerző írását, illetőleg valamely szerző 
könyvéről készült recenziót stb. szeret- 
nének visszakeresni a folyóirat oldalain; 
de a névsor önmagában véve is jelzi, mi- 
lyen széles és tekintélyes politikai és tu- 
dományos szerzőgárdával dolgozik a Tár- 
sadalmi Szemle. 


Ezek a mutatók a megfelelő címszó- 
nál úgy adják meg a szóban forgó írá- 
sok adatait, hogy visszautalnak a volta- 
képpeni repertórium, tehát az alapjegy- 
zék tételszámaira. Például: , ár-, árkép- 
Zzés-ellenőrzés: 73—101"; ,Ady Endre 
(születésének 100. évfordulója) : 77—134"; 
, Gramsci börtönleveleiből: 72—71"; , Az 
élenjáró munkások párttaggá nevelésé- 
ről (Eszmecsere) ; 14—117"; , Libanon 77— 
22". A névmutató különböző módon je- 
löli, ha az illető szerző írására stb. utal, 
illetve ha a róla szóló írásra: ez utóbbit 
aláhúzással jelzi. (Például: , Apró Antal: 
75—57, 78—17".) 

A kötetben szerepel az illusztrációk 
mutatója is. Így azt is látni, hogy a fo- 
lyóirat milyen széies körű képzőművé- 
szeti ismeretterjesztést és ízlésformálást 
céloz meg a képek, szobrok, grafikák 
rendszeres közlésével, s a hazai (kisebb 
részben külföldi) képzőművészek mi- 
lyen hosszú sorát vonultatja föl oldalain. 


v 


Az egész kötetet föltétlen precizitás, 
a témákban való politikai és szakmai 
jártasság jellemzi. Bizonyos, hogy ha- 
szonnal fogják forgatni a legkülönbö- 
zőbb oktatási és kutatási helyeken: a 
pártoktatási tanfolyamokon és intézmé- 
nyekben, a felsőoktatásban, a társada- 
lomtudományi és más tudományos inté- 
zetekben, könyvtárakban stb. Nyugodtan 
mondhatjuk: a Társadalmi Szemle ezzel 
a repertóriummal még inkább segítségül 
hívható lesz egy-egy téma földolgozásá- 
nál (előadások, tanulmányok elkészítésé- 
nél, információk gyűjtésénél, döntések 
előkészítésénél stb.). Köszönetet mondunk 
érte a kötet szerkesztőinek és kiadójának 
a Társadalmi Szemle szerkesztősége, 
szerkesztő bizottsága és — mindenek- 
előtt — valamennyi olvasója nevében. 


(Fővárosi Szabó Ervin Könyvtár, 1983.) 
Lendvai L. Ferenc 
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A MAGYAR SZOCIALISTA MUNKÁSPÁRT ELMÉLETI ÉS POLITIKAI FOLYÓIRATA- 


TARTALOM 


Az MSZMP Központi Bizottságának 1984. április 17-§ állásfoglalása 
a gazdaságiírányítási rendszer továbbéejlesztésének feladatairól (3) 


Havasi Ferenc: A gazdaságírányítás tovóbbfejlesztése 
(Előadói beszéd a Központi Bizottság 1984. április 17-41 ülésén) (15) 
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Az MSZMP Központi Bizottságának 
1984. április 17-i állásfoglalása 

a gazdaságirányítási rendszer 
továbbfejlesztésének feladatairól 


A Központi Bizottság a XII. kongresszus határozatának megfelelően átte- 
kintette gazdaságirányítási rendszerünk működését. Kiindulva társadalmi és 
gazdasági céljainkból, meghatározta gazdaságirányítási rendszerünk tovább- 
fejlesztésének feladatait. 


[. 


A Központi Bizottság hangsúlyozza, hogy az ország adottságainak megfe- 
lelő, eredményesen működő gazdaságirányítási rendszer a szocialista társada- 
lom építésének, a gazdaságpolitikai célok elérésének nélkülözhetetlen eszköze. 
Alapvető követelmény, hogy az irányítás összhangban legyen az ország gazda- 
sági fejlettségével, és segítse az építőmunka feladatainak megoldását. 

A Magyar Szocialista Munkáspárt 1956 végén, 1957 nyarán a társadalom és 
a gazdaság helyzetét elemezve, az ország adottságait, lehetőségeit és szükség- 
leteit figyelembe véve, a korábbi gazdaságpolitikát több alapvető területen mó- 
dosította, reális alapokra helyezte. A fejlődés fontos hajtóerejének tekintette 
a lakosság életszínvonalának anyagi-gazdasági lehetőségeinkkel összhangban 
álló emelését, a dolgozók érdekeltségen alapuló aktivitásának fokozását. 

A Központi Bizottság rendszeresen foglalkozott a népgazdaság irányítási 
rendszerének fejlesztésével. Az első jelentős lépés a mezőgazdasági termékek 
kötelező beszolgáltatásának megszüntetése, illetve a szerződéses termeltetés és 
felvásárlás bevezetése volt. A dolgozók jövedelmének alakulása már 1957-től 
kapcsolódott a vállalati eredményhez; az 1959. évi árreformmal a ráfordításo- 
kat jobban tükröző árrendszer alakult ki. 1963—65 között megszűntek a kö- 
, zépirányító iparigazgatóságok, néhány nagyvállalat önálló exportjogot kapott." 
A szövetkezeti mozgalom számos új vonással gazdagodott. A népi hatalom 
megszilárdulása, a politikai, társadalmi és gazdasági konszolidáció, a mező- 
gazdaság szocialista átszervezésének eredményes befejezése lehetővé tette, az 
extenzív fejlődés tartalékainak kimerülése és a gazdasági fejlődés intenzív sza- 
kaszára való áttérés szükségessége pedig megkövetelte, hogy — az előző lépések 
szerves folytatásaként — átfogóan megreformáljuk a gazdaságirányítás rend- 
szerét. 

A hatvanas évek közepe óta népgazdaságunk fejlődésének központi kérdé- 
sévé vált a gazdálkodás hatékonyságának javítása: a termelékenység emelése, 
az ésszerű gazdálkodás a munkaerővel, a pénzzel, az energiával és a nyers- 
anyagokkal, a munka minőségi elemeinek előtérbe kerülése, a beruházások 
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gazdaságosságának növelése, a műszaki fejlesztés segítése, a tudomány ered- 
ményeinek gyakorlati alkalmazása, termékeink nemzetközi versenyképességé- 
nek fokozása, végső soron a magyar gazdaság teljesítőképességének közelítése 
a világszínvonalhoz. 

E feladatokkal összhangban az 1986-ban elhatározott és 1988-ban bevezetett 
reform célja az volt, hogy 


WHI erősítse szocialista rendszerünket, gyorsítsa meg céljaink elérését, a szo- 
cialista társadalom építését; 
WHI fejlessze a szocialista tulajdonviszonyokat és a termelőerőket; 


B biztosítsa a gazdaság fejlődésének nagyobb tervszerűségét, fejlessze és 
korszerűsítse a szocialista tervgazdálkodás módszereit ; 


WB növelje a szocialista vállalatok önállóságát, hatásosabban érvényesítse az 
anyagi érdekeltség, a szocialista bérezés elvét, fokozottabban ösztönözze a vál- 
lalatokat, a dolgozókat az igényes, jó minőségű munkára; 


HI segítse elő, hogy a társadalom összmunkája hatékonyabbá s ezen belül 
minden gazdasági egység munkája szervezettebbé váljék. 


A gazdasági reform alapelveinek következetes gyakorlati érvényesítését kez- 
detben nehezítette, hogy a központi gazdaságirányítás nem mindig tudta elég 
hatékonyan betölteni funkcióit, a vállalatok egy része pedig még nem volt 
képes megfelelni az új és magasabb követelményeknek. Később kedvezőtlenül 
hatottak a világgazdaságban kibontakozott változások: az árarányok átrendező- 
dése, a tőkés gazdaság válsága, a protekcionizmus erősödése. A gazdaságpolitika 
és a gazdaságirányítás a hetvenes évek végéig a termelés, az export és a be- 
ruházások jelentős növelésével kívánt alkalmazkodni a megváltozott körül- 
ményekhez. A termelési szerkezet átalakítása, a versenyképesség javítása azon- 
ban elmaradt a követelményektől. Mindez adósságaink gyorsuló növekedésé- 
hez vezetett. Ebben a helyzetben a Központi Bizottság 1978 decemberi ülése 
a gazdaságpolitikai gyakorlatban az egyensúly helyreállításának és megszilár- 
dításának adott elsőbbséget, amit a párt XII. kongresszusa — az elért élet- 
színvonal védelmének követelményével kiegészítve — megerősített. Elkerülhe- 
tetlenné vált a nemzeti jövedelem belső felhasználásának csökkentése, a gazda- 
sági növekedés ütemének mérséklődése. Az utóbbi években fokozatosan ja- 
vult az egyensúlyi helyzet, az életszínvonalat társadalmi méretekben megőriz- 
tük. A nemzeti jövedelem már meghaladja a belföldi felhasználást, de külső 
kötelezettségeink teljesítéséhez és belső feladataink egyidejű megoldásához 
még nem elégséges 

Az alapelveket megtartva, gazdaságpolitikánkkal összhangban többször is 
változtak gazdaságirányítási rendszerünk egyes elemei. Ezek közül a leglénye- 
gesebbek törvényekben is szabályozásra kerültek. Az országgyűlés, többek kö- 
zött, megalkotta a népgazdasági tervezésről, az állami vállalatokról, aj ezövetke- 
zetekről, a pénzügyekről szóló törvényt. A Központi Bizottság 1978 decemberi 
határozatát követően az ipari minisztériumokat összevonták, más minisztériu- 
mok szervezetét korszerűsítették, egyes nagyvállalatokat és trösztöket megszün- 
tettek, önálló vállalatokat hoztak létre, új vállalkozási formákat alakítottak 
ki. Fejlődött a vállalatok belső irányítási és érdekeltségi rendszere. Módosul- 
tak a gazdasági szabályozás lényeges elemei: 1980-ban sor került a termelői 
árak rendezésére, 1981-ben létrejött a forint egységes árfolyama. 

A Központi Bizottság megállapítja, hogy az 1968 óta működő gazdaságirá- 
nyítási rendszerünkben a termelőeszközök szocialista tulajdona alapján szer- 
vesen összekapcsolódik a népgazdaság tervszerű központi irányítása a szocia- 
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lista gazdaságban létező áru- és pénzviszonyokkal. A gazdasági eszközökkel 
történő szabályozás, a piaci viszonyok fejlesztése eredményesen segíti a nép- 
gazdasági terv céljainak elérését. A vállalatok önállóságának és érdekeltségének 
növekedése új és. jelentős erőforrásokat szabadított fel. Az 1968 óta eltelt tizen- 
hat év során erőteljesen fejlődtek a termelőerők és a szocialista termelési vi- 
szonyok, érzékelhetően előrehaladtunk a szocializmus építésének útján. Gazda- 
ságirányítási rendszerünk a gyakorlatban bevált, eredményesnek, működő- 
képesnek bizonyult. 


Eredményeink megőrzésének és gyarapításának, a lendületesebb előrehala- 
dáshoz szükséges alapok megteremtésének, nemzetközi gazdasági kapcsolataink 
fejlődésének, a nemzetközi élvonalhoz való felzárkózásnak alapvető feltétele, 
hogy gazdaságpolitikánk fő céljait a továbbiakban a hatSkonyság növelésével 
és ne a belföldi felhasználás csökkentésével érjük el. Ez megköveteli a gazda- 
ságirányítási rendszer továbbfejlesztését. Olyan intézkedéseket kell tenni, ame- 
lyek mozgósítják a kollektívákat, az egyéneket, és ezzel energiákat szabadítanak 
fel a gazdasági hatékonyság javítására. 


Gazdaságiírányítási rendszerünket a bevált elvekre építve kell továbbfejlesz- 
tenünk, megújítanunk. A Központi Bizottság ennek érdekében széles körű elő- 
készítő munkát kezdeményezett, bevonva abba az állami, társadalmi, tudomá- 
nyos, érdekvédelmi szervek vezető testületeit és képviselőit. 


TR 


A népgazdaság fejlesztésében, a gazdaságirányítási rendszer tökéletesítésé- 
ben figyelembe kell venni társadalmi-gazdasági fejlettségünk elért szintjét, 
valamint az intenzív fejlődésből, a nemzetközi munkamegosztásból adódó kö- 
vetelményeket. 


Az elkövetkező években a gazdaságpolitika legfontosabb törekvése a gazdál- 
kodás minőségi tényezőinek kibontakoztatása, 8 erre építve a gazdasági egyen- 
súly megszilárdítása, az életszínvonal védelme és emelésének megalapozása. 
Ennek érdekében fokozni kell a gazdaság jövedelemtermelő képességét, a köz- 
tulajdonnal való hatékonyabb gazdálkodásra van szükség, növelni kell a dolgo- 
zók tulajdonosi tudatát, a gazdálkodásért viselt felelősségét. 


Szocialista társadalmunk érdekeivel összhangban kell alakítani külgazdasági 
és termelésfejlesztési politikánk legfőbb irányait. Gazdaságunk nyitottsága azt 
kívánja, hogy a gazdálkodó egységek közvetlen kapcsolata erősödjék a világ- 
gazdasággal. A magyar gazdaság fejlődése szempontjából megkülönböztetett 
fontossága van a Szovjetunióval, a Kölcsönös Gazdasági Segítség Tanácsa más 
tagállamaival, a szocialista országokkal való gazdasági együttműködés bővíté- 
sének, elmélyítésének. A kölcsönös gazdasági érdekeket figyelembe véve foko- 
gottan törekedni kell a termelés szakosítására, az együttműködés, az árufor- 
galom növelésére, a kooperációs lehetőségek kiaknázására. 


A fejlődő országok igényeihez igazodva az áruexportot egyre inkább össze 
kell kapcsolni a fejlesztésekben és a termelésben való közvetlen részvétellel. 
" Kivitelünk bővítése érdekében fel kell tárni a behozatal növelésének új lehe- 
tőségeit. 


A fejlett tőkés országokba irányuló export növelése, gazdaságosságának ja- 
vítása érdekében erőfeszítéseket kell tennünk az értékesítési lehetőségek javí- 
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tására, a kapcsolatok meglevő és új formáinak kihasználására. Keresni kell a 
működő tőke előnyös bevonásának lehetőségeit is. 

Gazdasági tevékenységünk középpontjában az elkövetkező években is a mi- 
nőségi tényezők kibontakoztatása, a gazdaság jövedelemtermelő képességének 
és nemzetközi versenyképességének fokozása áll. Gyorsítani kell a műszaki 
fejlesztést, csökkenteni a fajlagos anyag- és energiafelhasználást, ésszerűsíteni 
a munkaerő hasznosítását. Előtérbe kell állítani az erőforrások gazdaságos ki- 
használását, a belső keresleti-kínálati viszonyok javítását és a vállalatok közötti 
kooperációs kapcsolatok bővítését. A jövőben is megkülönböztetett figyelmet 
kell fordítani a nemzetközileg elismert és számunkra nagy jelentőségű ágaza- 
tokra, így például a járműiparra, a híradás- és vákuumtechnikára, az alumí- 
nium és gyógyszergyártásra, az élelmiszeriparra, valamint az intenzív gabona- 
termesztésre és a húsprogram megvalósítására. 

A termelési szerkezet korszerűsítése érdekében gyorsítani kell: 


Haz elektronika, különösen a mikroelektronika és a számítástechnika szé- 
les körű alkalmazását, a kapcsolódó belső gazdasági és nemzetközi együttmű- 
ködés elmélyítését; . 

H az agroökológiai (bio-) potenciál hasznosítását, a kapcsolódó ipari ter- 
melés, szolgáltatás, kutatásfejlesztés és technológia elterjesztését; 

Wa szellemi exportot elősegítő, a kivitel értékét növelő rendszerek és tech- 
nológiák, valamint a hozzájuk kapcsolódó szolgáltatások fejlesztését. 


A versenyképesség javításának fontos feltétele, hogy minden vállalat és szö- 
vetkezet munkájában meghatározó szerepe legyen a hatékonyságnak, a mű- 
szaki fejlesztésnek. Ez megkívánja a gazdaságtalan tevékenységek visszaszorí- 
tását, megszüntetését 

Gazdaságpolitikai céljaink elérése megköveteli a központi gazdaságirányító 
tevékenység hatásfokának emelését, a szabályozott belső piac szerepének, ható- 
körének bővítését és a vállalatok vállalkozói magatartásának fejlesztését. A 
gazdaságirányítás folyamatos, összehangolt tökéletesítése fogja át az irányítási 
rendszer minden elemét: a tervezést, a gazdasági szabályozást, az intézményi és 
szervezeti rendszert, és segítse az emberi tényező szerepének teljesebb kibon- 
takoztatását. 


HR 


1. A szocialista állam gazdaságszervező funkciójának megfelelően a központi, 
kormányzati gazdaságirányítás fő feladata a jövőben is a népgazdasági terv, 
az állami költségvetés kimunkálása, megvalósításuk szervezése és ellenőrzése, 
a gazdasági folyamatok összehangolása, a gazdaságirányítás eszközrendszerének 
(a termelői és a fogyasztói árak, a bérek és keresetek, az adók, a hitelezés, a 
kamat, a valutaárfolyam) kidolgozása és működtetése. Növelni kell a kormány 
és a központi irányító szervek munkájának eredményességét mindenekelőtt 
a gazdasági szerkezetet meghatározó fejlesztési, beruházási döntésekben, a mű- 
szaki fejlődést elősegítő feltételek kialakításában, a KGST-országokkal foly- 
tatott együttműködés államközi feladatainak ellátásában. 

Folyamatosabbá és hatékonyabbá kell tenni a kormányzati irányítást, növelni 
kell a felelősséget, s javítani a gazdasági folyamatok ellenőrzését. Tökéletesíteni 
kell a népgazdasági tervezést, fejleszteni a gazdasági intézmények és a válla- 
latok szervezeti rendszerét, javítani a piacszabályozó és piacszervező munkát. 
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2. A népgazdasági terv a társadalmi érdek érvényesítésének, a szocialista 
gazdaság irányításának alapvető eszköze. A tervezés fő feladata továbbra is a 
gazdaságfejlesztés stratégiai céljainak kialakítása, a népgazdasági folyamatok 
összehangolása, a végrehajtás eszközrendszerének meghatározása. 

A népgazdasági tervezésnek és a terveknek jobban meg kell felelniük a gaz- 
daság intenzív fejlődési szakaszával, a változó külgazdasági feltételekkel össze- 
függő feladatoknak. A változó körülmények között is biztosítani kell a külön- 
böző időtartamra szóló tervek egymásba kapcsolódását, realitását, megalapo- 
zottságát, meg kell őrizni a terv nyitottságát, és javítani kell a tervezőmunka 
demokratizmusát: 

A népgazdasági tervek az eddigieknél jobban mérlegeljék és vegyék fi- 
gyelembe a gazdasághoz szorosan kapcsolódó társadalmi folyamatokat, az ok- 
tatásügyet, a szakemberképzést, a közművelődést, a szociálpolitikát. Elenged- 
hetetlen a kutatás-fejlesztés fő céljainak kijelölése, a műszaki fejlesztés meg- 
határozó irányainak érvényre juttatása. Erősíteni kell a területi tervezés sze- 
repét a terület- és településfejlesztési programokban, a helyi tanácsi gazdálko- 
dás megalapozásában. A tervezés fordítson nagyobb figyelmet a súlyponti fel- 
adatokra, mindenekelőtt a szelektív fejlesztéspolitika megalapozására, a gazda- 
sági egyensúly javítására, az árak és a jövedelmek tervszerű alakítására. A 
népgazdasági tervezésben jobban össze kell hangolni a funkcionális és az ága- 
zati minisztériumok, főhatóságok részvételét, szélesíteni a társadalmi, szakmai 
és tudományos szervek közreműködését. 


3. Az állam tudatos szervező tevékenységével és a szabályozott piaci mecdha- 
nizmussal kell biztosítani a belföldi kereslet és kínálat egyensúlyát. A piac- 
felügyelet egységes, átfogó kormányzati feladat. Hatékonyan járuljon hozzá, 
hogy az export-import forgalom gazdaságpolitikai céljainkkal összhangban ala- 
kuljon, ellenőrizze a gazdálkodás jogi normáinak betartását, lépjen fel a mo- 
nopolhelyzetből vagy egyéb körülményekből adódó, a népgazdasági érdeket 
sértő vállalati magatartás ellen. A piacfelügyelet szervezeti rendjét, a hatás- 
körök megosztását oly módon kell továbbfejleszteni, hogy a forgalmi folyama- 
tok zavarainak megelőzésében és elhárításában erősödjék az illetékes kormány- 
zati szervek szerepe és felelőssége. E munkába be kell vonni az ágazati minisz- 
tériumokat. 


4. A kormányzati tevékenységnek a gazdaságirányítási intézményrendszer, 
valamint a vállalati szervezeti rendszer fejlesztésével elő kell mozdítania a 
hatékonysági követelmények érvényre jutását, a vállalatok közötti gazdasági 
verseny kibontakozását. 

Következetesen folytatódjék a szervezeti korszerűsítés. A vállalati méretek 
a gazdaságosság és a termelés követelményeihez igazodjanak. Javítani kell az 
állami vállalatok közötti kooperációt, valamint az állami vállalatok és a szö- 
vetkezetek együttműködését. Bővíteni kell az önálló külkereskedelmi joggal 
rendelkező vállalatok és szövetkezetek körét. Erősíteni kell azokat a feltétele- 
ket, amelyek báztosítják, hogy a vállalatok, szövetkezetek a külpiaci, a terme- 
lői és a lakossági igényeknek megfelelően érdekeltek legyenek tevékenységi 
körük rugalmas változtatásában. 


5. Olyan bankrendszer kialakítása felé kell haladni, amelyben elkülönül a 
jegybanki, az állami finanszírozási és a kereskedelmi banki funkció. A pénz- 
kibocsátás és a devizagazdálkodás állami monopóliumát, a külföldi hitelfelvé- 
telek központosítását megőrizve a bankrendszert úgy kell fejleszteni, hogy ki- 
teljesedjenek a jegybanki funkciók, és a hitel szerepének növelésével, a hite- 
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lezés és a finanszírozás üzleti jellegének erősítésével bővüljenek a vállalkozási 
lehetőségek. A hitelezési tevékenységben arra kell törekedni, hogy fokozód- 
jék a hatékonyság, a jövedelmezőség követelménye, gyorsuljon a megtérülés. 
A gazdasági érdekekkel összhangban elő keli segíteni az anyagi források éssze- 
rű átcsoportosítását. 


6. A gazdaságirányító szervek és az állami vállalatok kapcsolatait oly mó- 
don kell továbbfejleszteni, hogy javuljon a központi irányítás hatásfoka és bő- 
vüljön a vállalatok önállósága, felelőssége a gazdálkodásban. 

A jelenlegi vállalatvezetési formában — alapító által kinevezett vezető, igaz- 
gató tanács, felügyelő bizottság — működjenek a kommunális, közszolgáltató 
és kulturális vállalatok, valamint az állami érdekből a Minisztertanács által 
idesorölt termelő és nem termelő vállalatok. 

A trösztök belső szervezeti és vezetési rendszerét tovább kell fejleszteni. 
A tagvállalatok önállóságának fokozásával, indokolt esetben önálló költségve- 
tési kapcsolataik megteremtésével korlátozott jogkörű trösztöket lehet létre- 
hozni. Trösztök megszüntetése esetén a tagvállalatokból a közös feladatok el- 
látására önkéntes alapon társulások (egyesülések, közös vállalatok) is alakul- 
hatnak. 

Módosítani kell a szocialista tulajdon feletti rendelkezési és a munkáltatói 
jogok gyakorlásában az állami szervek és a vállalatvezetés közötti munkameg- 
osztást. Az állami vállalatok körében — a tulajdon jellegének változása nélkül 
— két új vezetési formát kell alkalmazni: a vállalati tanács, illetve a választott 
vezetőség útján történő irányítást. Mindkét esetben állami hatáskörben marad: 
az állami vállalatok alapítása és egyidejűleg a tevékenységi kör meghatáro- 
zása, a vállalatvezetési forma, valamint a vezetőkkel kapcsolatns káderhatás- 
kör megállapítása, a vállalatok megszüntetése, 


WB Vállalati tanács irányításával működjenek a közepes és egyes nagy állami 
vállalatok. A vállalati tanács a vállalat stratégiai döntéshozó szerve. A vállalati 
tanács — átruházott hatáskörben — gyakorolja a szocialista tulajdonnal kap- 
csolatos egyes rendelkezési és a vezető feletti munkáltatói jogokat. A vállalat 
folyamatos irányítása, a vállalati terv megvalósításához szükséges döntések 
meghozatala a vállalati igazgató feladata, illetve joga. 


A vállalati tanács hatáskörébe tartozzon az igazgató feletti munkáltatói jogok 
gyakorlása (az igazgató megválasztása, munkájának értékelése, a vezetők minő- 
sítése); a vállalat szétválásának, más vállalattal való egyesülésének elhatáro- 
zása; a vállalat tevékenységi körének lényeges megváltoztatása ; az éves terv és 
mérlegbeszámolók jóváhagyása; a vállalati önelszámoló egységek létesítése, 
leányvállalatok alapítása, gazdasági társulások létrehozása. Az igazgató kine- 
vezésének és felmentésének ügyében az alapítóval (miniszterrel, országos hatás- 
körű szerv vezetőjével, a felügyeletileg illetékes tanáccsal) egyetértésben dönt- 
het. 

A vállalati tanács tagjai a dolgozók küldöttei és a vállalatvezetés képviselői. 
Munkájában részt vesz a vállalat pártszervezetének, szakszervezetének és KISZ- 
szervezetének titkára. A dolgozók küldötteit meghatározott időre a vállalati 
kollektíva választja. Jogilag szabályozott keretek közt az igazgató jelöli ki a 
vállalati vezetésből a vállalati tanácsba delegált személyeket. A vállalati tanács 
tagjainak számát a vállalati sajátosságokhoz igazodva, a testület munkaképes- 
ségének követelményét is figyelembe véve kell meghatározni. A vállalati tanács 
a tagjai közül elnököt választ. A vállalati tanács irányításával működő válla- 
latoknál a döntési jogú igazgató tanácsok feladatait a jövőben a vállalati tanács 
látja el. 
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HM A választott vezetőség által irányított állami vállalatoknál — ezek általá- 
ban kisebb minisztériumi és tanácsi vállalatok — a dolgozók közgyűlése vagy 
küldöttgyűlése átruházott hatáskörrel gyakorolja a tulajdonnal kapcsolatos 
egyes rendelkezési és a vezető feletti munkáltatói jogokat, amelyeket az alap- 
szabályban pontosan rögzíteni kell. A vállalatot az igazgató és a vállalati ve- 
zetőség irányítja. Az igazgatót és a vállalati vezetőség tagjait a dolgozók vá- 
lasztják meg és hívhatják vissza. Az egyszemélyi felelősség elve változatlanul 
érvényes. Ebben a vállalatvezetési formában működő vállalatok tulajdona is 
oszthatatlan, felszámolásuk esetén a vállalatok vagyonával — a kötelezettségek 
teliesítése után — az alapító rendelkezik. 

A vállalati tanáccsal, illetve a választott vezetőséggel irányított vállalatok 
felett az alapító szervek törvényességi felügyeletet gyakorolnak. 

Az új vállalatvezetési formák bevezetését gondos előkészítés után mielőbb 
meg kell kezdeni. 


7. Hazánkban a szövetkezeti mozgalom eredményesen fejlődik. A szövetke- 
zeti gazdálkodás javításának fontos eszköze a belső mechanizmus tökéletesíté- 
se. Fejleszteni kell a szövetkezetek választási demokratizmusát, képviseleti fó- 
rumaik munkáját. Fontos feladat a tagság tulajdonosi tudatának és kötődésének 
erősítése. A szövetkezetek egymás közötti és az állami vállalatokkal létrehozott 
integrációiban rejlő lehetőségeket jobban ki kell használni. Ki kell iktatni az 
érdekképviseleti szervek tevékenységéből mindazokat a hatósági, igazgatási 
jogköröket, amelyeknek ellátása az állami szervek feladata, 8 amelyek zavar- 
ják az érdekvédelem gyakorlását 


IV. 


1. A gazdasági szabályozórendszert úgy kell korszerűsíteni, hogy a kutatástól 
az értékesítésig kölcsönös előnyökön nyugvó, egységes érdekeltség jöjjön létre. 
A gazdasági szabályozás, a piac, a gazdasági verseny teremtsen olyan belső 
gazdasági körülményeket, amelyek a gazdálkodás valamennyi résztvevőjét az 
eredmények és a teljesítmények növelésére, rugalmas alkalmazkodásra ösztön- 
zik, szorítják. Ugyanakkor jelzik és meggátolják a nem versenyképes, gazda- 
ságtalan tevékenység folytatását, és lehetővé teszik a jövedelmező területek di- 
namikus fejlődését. A preferenciarendszer a népgazdasági érdek érvényesülé- 
sét segítse. 

A gazdasági szabályozórendszer fejlesztésénél tekintettel kell lenni a tevé- 
kenységek objektív sajátosságaira is, hogy megerősödjenek a kedvező folyama- 
tok, megteremtődjenek a verseny kibontakozásának feltételei, és növekedjék a 
gazdálkodás hatékonysága mind az állami, mind a szövetkezeti szektorban, 
valamint az infrastruktúra és a szolgáltatások területén. 

A termelőüzemekkel szemben általános és alapvető követelmény a nyeresé- 
ges gazdálkodás. A gazdálkodó szervezetek mind nagyobb körében — ide értve 
a tanácsi termelő vállalatokat is — a nyereség álljon az érdekeltség közép- 
pontjában. 

A társadalmi szempontból fontos szociálpolitikai, művelődéspolitikai szolgál- 
tatást nyújtó vállalatoknál és szervezeteknél, az infrastruktúra néhány ágaza- 
tában, az egészségügyben olyan pénzügyi szabályozás működjék, amely az alap- 
feladatok színvonalas ellátását összekapcsolja a takarékosság követelményével. 


2. A külkereskedelem eredményességének növelése érdekében áttekinthetőb- 
bé kell tenni az exportszabályozást, c öőkkenteni kell az iíimportgazdálkodás kö- 
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töttségeit. A kivitel ösztönzésében fokozatosan kapjon nagyobb szerepet az adó- 
visszatérítés kiterjedtebb alkalmazása és a fejlesztési támogatás. A rubel el- 
számolású forgalomban olyan szabályozást kell kialakítani, amely növeli a vál- 
lalatok érdekeltségét az államközi szerződésekben vállalt kötelezettségek telje- 
sítésében, a szakosítás elmélyítésében. 


3. Az árrendszer és -mechanizmus fejlesztésével el kell érni, hogy az árak 
csak a társadalmilag indokolt ráfordításokat fejezzék ki, s ily módon fokozot- 
tan ösztönözzék, kényszerítsék a termelőket és a felhasználókat a hatékony gaz- 
dálkodásra. 

A termelői árak korszerűsítése olyan árrendszert és -mechanizmust eredmé- 
nyezzen, amely ösztönöz a kínálat növelésére, a választék bővítésére, lehetővé 
teszi az áru minőségének elismerését, és meggátolja a gazdaságtalan termelés, 
a hanyag munka költségeinek beépítését az árakba. 


A kereslet és a kínálat áralakító szerepe szélesebb körben érvényesüljön azo- 
kon a területeken, ahol a verseny feltételei már kialakultak vagy megteremt- 
hetők. A központi árellenőrzést, az árképzés központi szabályozását a jövőben 
is fenn kell tartani. Az energiatermelő és szolgáltató ágazatokban, a mezőgaz- 
dasági felvásárlás egy részében, a termelő infrastruktúra alapvető területein és 
a lakosság infrastrukturális alapellátásában távlatilag is indokolt a termelői 
árak hatósági megállapítása. 


Az energiahordozók, az alapanyagok, a feldolgozóipari termékek döntő ré- 
szének és egyes szolgáltatásoknak a belföldi termelői árában alapvetően azt a 
ráfordítást szükséges elismerni, amelyet a nemzetközi piac elfogad. E körben 
a hazai termelői árak az exportár és a vámmal növelt importár között alakul- 
janak. Ettől kivételesen, indokolt esetben lehet eltérni. 


A termelői ár a hazai ráfordítások alapján, a tervszerűen befolyásolt piaci 
viszonyok hatására alakuljon azokon a területeken, ahol a teljesítmények mé- 
résére és összehasonlítására nemzetközi mérce nem állítható, de a hazai terme- 
lők között verseny teremthető. Az árképzési és kalkulációs előírásokat egy- 
szerűbbé, áttekinthetőbbé és ellenőrizhetőbbé kell tenni. Folytatni kell a ter- 
melői ártámogatások leépítését. 

A fogyasztói árrendszert úgy kell továbbfejleszteni, hogy az árak megfe- 
leljenek mind a gazdasági, mind a társadalompolitikai követelményeknek. A 
termelés és a szükségletek kellő összhangjának, a megfelelő áruellátás bizto- 
sításának feltétele, hogy a fogyasztói árakban érvényesüljenek a termelői árak- 
ban elismerhető ráfordítások. A fogyasztói árak tartósan ne szakadjanak el a 
termelői áraktól. A fogyasztói árak körében erősödjék a kereslet és a kínálat, 
valamint az árak és a termelés kölcsönhatása. Növelni kell a forgalmi adó ár- 
képző szerepét. 

Hosszabb távon állami támogatást csak társadalompolitikai szempontból in- 
dokolt esetekben tartalmazzon egyes termékek, szolgáltatások fogyasztói ára. 
. A lakosság fogyasztásában alapvető termékek és szolgáltatások árát a jövőben 

is központilag kell meghatározni. Továbbra is hatósági árformába tartozzanak 
az alapvető élelmiszerek, az üzemanyagok, a tüzelőanyagok, más meghatáro- 
zott termékek és szolgáltatások (például gyógyszerek, egészségügyi és kulturális 
szolgáltatások, alapvető oktatási cikkek) árai és díjai. Biztosítani kell a fogyasz- 
tói árak tervszerű alakulását, érdemi ellenőrzését. 


4. A gazdálkodói érdekeltség és az ösztönzés erősítésének alapvető feltétele, 
hogy a vállalati jövedelem és a nyereség a tényleges teljesítményekkel össz- 
hangban alakuljon. A jövedelemszabályozás tegye lehetővé, hogy a vállalatok 


A GAZDASÁGIRÁNYÍITÁSI RENDSZER TOVÁBBFEJLESZTÉSÉNEK FELADATAIRÓL 11 


a rendelkezésükre álló jövedelem felhasználásáról maguk döntsenek. A válla- 
lati jövedelem felosztására vonatkozó központi előírásokat meg kell szüntetni. 

Az erőforrásokkal való ésszerűbb gazdálkodás, valamint a műszaki fejlesz- 
tés ösztönzése érdekében növelni kell az élőmunka felhasználásához kapcsolódó 
vállalati terheket, és relatíve csökkenteni kell az eszközökhöz kötődő adókat és 
elvonásokat. A gazdálkodó szervezetek adózásának átalakítása a nyereségérde- 
keltség növekedését eredményezze. Az adók mértékét úgy kell meghatározni, 
hogy biztosított legyen az önálló vállalati gazdálkodás és a vásárlóerő terv- 
szerű szabályozása is. 

A jövedelemszabályozás rendszerének továbbfejlesztésével el kell érni, hogy 
a gazdálkodók a nagyobb teljesítményből a mainál nagyobb arányban része- 
sedjenek, s a nyereségérdekeltség ezáltal is növekedjék. 

A termelés azon területein, ahol a vállalatok között a gazdasági verseny nem 
alakítható ki, valamint a nem termelő szféra egy részében (például a közüzemi 
és kommunális vállalatok, a költségvetési intézmények, továbbá egyes szol- 
gáltatások körében) az ár- és jövedelemszabályozás igazodjon a sajátosságok- 
hoz. A mezőgazdaságban és a kisegítő, kiegészítő gazdálkodásban az általános 
elveket a sajátosságokkal együtt érvényesítő jövedelemszabályozást kell al- 
kalmazni. 

5. Gazdasági céljaink elérésének fontos feltétele, hogy a társadalmi és erköl- 
csi megbecsülés, az anyagi érdekeltség egyaránt a teljesítmények növelésére 
ösztönözzön. A keresetek jobban fejezzék ki a tényleges teljesítményeket. Eh- 
hez tovább kell fejleszteni a keresetszabályozási, valamint a vállalati belső ér- 
dekeltségi rendszert. 

A keresetszabályozásban át kell térni a vállalati teljesítményekhez igazodó, 
a vállalatok számára rugalmasabb bér- és munkaerő-gazdálkodást biztosító 
módszerekre. A teljesítménytöbblet járjon együtt arányosan nagyobb kereset- 
tel. Teljesítménytöbbletnek kell tekinteni a termék vagy szolgáltatás minősé- 
gét nem rontó költségmegtakarítást is, és lehetővé kell tenni, hogy ennek a mai- 
nál nagyobb hányadát fordíthassák bérfejlesztésre. 

A keresetszabályozás tegye lehetővé a nagyobb jövedelmet elérő, a bérkölt- 
ség terheit vállalni tudó vállalatoknál a magasabb kereset elérését, és akadá- 
lyozza meg a keresetek növekedését ott, ahol a hatékonyság ezt nem támasztja 
alá. A kereseti arányok differenciáltabb alakulása segítse elő az ésszerű munka- 
erő-gazdálkodást. 

A jelenlegi vállalati átlagbér-szabályozás szűnjön meg azokon a területeken, 
ahol a teljesítmény növelésére ösztönző módszerek alkalmazhatók, s a gazda- 
sági verseny, az ár- és költségérzékenység képes korlátozni a teljesítménnyel 
nem megalapozott bérkiáramlást. A keresetek alakulása a nyereség nagysá- 
gától, a nyereség felhasználására vonatkozó vállalati döntéstől, valamint a bért 
terhelő adózástól függjön. A gazdaság más területein továbbra is maradjon fenn 
az átlagbér növekedésének szabályozása, amit közvetlen módon vagy adóval 
kell befolyásolni. 

A bér-, illetve keresetszabályozás továbbfejlesztésével is elő kell segíteni az 
elosztás szocialista elvének következetesebb érvényesítését, az egyenlősdi szem- 
léletének és gyakorlatának visszaszorítását. 

A vállalati belső érdekeltségi rendszer tegye lehetővé a többet vállaló, a kez- 
deményező, a kimagasló teljesítményt nyújtó dolgozók nagyobb anyagi megbe- 
csülését. Indokolt, hogy a mainál nagyobb bérkülönbség legyen az átlagot meg- 
haladó és az átlag alatti teljesítményt nyújtók között. 

A vállalati vezetők anyagi érdekeltségét, jövedelmét — figyelembe véve a kol- 
lektíva értékítéletét is — a vállalati gazdálkodás eredményeihez kel! kötni. 
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6. A vállalati teljesítményekkel arányos jövedelmek a korábbinál jobban dif- 
ferenciálják az érdekeket. Ezért lehetővé kell tenni az eltérő érdekek jobb ki- 
fejeződését, és tovább kel! fejleszteni az érdekegyeztetést. 

Fenn kell tartani a kormány vezetőinek és a SZOT képviselőinek a találko- 
zóit. A kormány tagjai rendszeresen tanácskozzanak az országos érdekképvise- 
leti és társadalmi szervek vezetőivel az olyan fontos kérdésekben, amelyek az 
általuk képviselt tagság, illetve társadalmi rétegek élet- és munkakörülményei- 
vel kapcsolatosak. 

A vállalaton belüli érdekek egyeztetése a jövőben is a kollektív szerződés 
keretében történjen. 

A népgazdasági és a vállalaton belüli érdekegyeztetés fejlesztése mellett meg 
kell vizsgálni a szakmai és a területi érdekegyeztetési formák kialakításának 
lehetőségét, célszerű módszereit. 


7. A személyi jövedelmek szabályozásának fontos eszköze a lakossági adó- 
zás. Ki kell alakítani a személyi jövedelmek progresszív adóztatásának egy- 
séges rendszerét. Olyan megoldást kell találni, hogy az adózás — annak beve- 
zetése — ne csökkentse a munkások és alkalmazottak átlagos reálbérszintjét, 
és ne korlátozza a teljesítményeket. Az adózás bevezetése megfelelő előkészítő 
munkát és külön döntést igényel. 

Társadalmi juttatási rendszerünknek az elmúlt évtizedekben kialakult alap- 
vonásait meg kell tartani. Olyan korszerűsítésre van szükség, amely elősegíti, 
hogy célszerűbb gazdálkodás folyjék a társadalmi juttatásokra fordított jelen- 
tős eszközökkel. Arra kell törekedni, hogy távlatilag az összjövedelmen belül 
növekedjen a munkajövedelmek aránya. A szociálpolítiíka továbbfejlesztése 
erősítse a létbiztonságot, mérsékelje a munkától és a munkavégzéstől függet- 
lenül kialakuló egyenlőtlenségeket. Javítani kell az összhangot a gazdaság tel- 
jesítőképessége és a szociális ellátás között. A szociális feladatok ellátásában az 
állam, a társadalmi szervek, a munkahelyek és a család között ésszerű arányo- 


kat kell kialakítani. 


8. Ösztönözni kell a munkaerőnek, a termelési eszközöknek és a pénznek a 
gazdálkodó szervezetek közötti olyan átcsoportosulását, amely elősegíti a haté- 
kony vállalatok gyorsabb fejlődését. Ennek feltételeit úgy kell meghatározni, 
hogy a népgazdaság vagy a lakossági ellátás szempontjából egyetlen lényeges, 
ésszerűen szervezett tevékenység folytatása se kerüljön veszélybe. Az eszköz- 
áramlás feltételeinek kialakításában a központi gazdaságírányítás szerepe to- 
vábbra is jelentős marad. 

A jogi és érdekeltségi szabályokat úgy kell módosítani, hogy az nagyobb te- 
ret adjon a munkavállalói és a munkáltatói jogok és kötelezettségek érvénye- 
sítéséhez. Az átmenetileg vagy tartósan nem foglalkoztatható munkaerő át- 
irányításában és szervezett átképzésében megfelelő szerepet kell biztosítani az 
állami irányító szerveknek és a helyi tanácsoknak. 


9. A területfejlesztés és a tanácsi gazdálkodás korszerűsítésére hozott politikai 
határozatokkal összhangban lényegesen növelni kell a tanácsok gazdasági ön- 
állóságát. Váljék közüggyé a terület- és településfejlesztés, fokozódjék a lakos- 
ság részvétele a helyi feladatok kijelölésében, végrehajtásában és ellenőrzésé- 
ben. 

A helyi önállóság anyagi hátterét lényegesen javítani kell. A jövőben a helyi 
tanácsok rendelkezzenek a működési (fenntartási) és a fejlesztési eszközök na- 
gyobb hányadával. Meg kell szüntetni a fejlesztésekkel kapcsolatos központi 
előírások nagy részét, és növelni kell a megyei és a helyi szervek felelősségét 
döntéseikért. 
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V, 


A Központi Bizottság áttekintette gazdaságirányítási rendszerünk fejleszté- 
sének társadalmi összefüggéseit. Hangsúlyozta, hogy társadalmi és gazdasági 
céljaink elérése megköveteli a népgazdaság teljesítőképességének jelentős fo- 
kozását, s az ezt akadályozó tényezők következetes felszámolását. Megállapí- 
totta, hogy a gazdasági teljesítmények növelését akadályozza: a műszaki szín- 
vonal viszonylagos elmaradottsága, az anyagi érdekeltség nem kellő érvénye- 
gülése, az alacsony hatékonyságú vagy veszteséges gazdasági tevékenységek 
kiterjedt köre, az irányító munka gyengeségei, az üzem- és a munkaszervezés 
hiányosságai, a munkafegyelem lazaságai s helyenként a munkaerő nem meg- 
felelő foglalkoztatása. A gazdaságirányítás továbbfejlesztésének az is a célja, 
hogy mindezekre a problémákra olyan szocialista megoldást találjunk, amely 
a kedvezőtlen folyamatok fokozatos felszámolását segíti elő, és biztosítja alap- 
vető társadalmi és politikai feladataink megoldását. 


A jövedelmek teljesítmény szerinti differenciálódása megfelel szocialista el- 
veinknek és gazdasági érdekeinknek, kedvezőbb helyzetet, jobb fejlődési lehe- 
tőséget biztosít a hatékonyan gazdálkodó vállalatoknak, fejlesztési forrásaik 
az átlagosnál gyorsabban bővülhetnek. Számítani kell arra is, hogy a kevésbé 
hatékonyan vagy veszteségesen dolgozó vállalatok pénzügyi, gazdálkodási ne- 
hézségei nőnek. Ez rákényszeríti őket tevékenységük (termelési szerkezetük, 
szervezési és szervezeti rendjük) megváltoztatására, a gazdálkodás érdemi ja- 
vítására. 

A vállalati és a, személyi jövedelmek differenciálódása várhatóan felerősíti 
a munkaerő-mozgást. Fontos feladat, hogy a gazdaságirányító szervek szükség 
esetén szervezeti intézkedésekkel, átképzéssel segítsék a munkaerő-áramlást a 
hatékonyabb, fejlődőképesebb vállalatok, illetve ágazatok felé. 


A gazdaságirányítás olyan eszközöket alkalmazzon, amelyek az áremelkedést 
megfelelő keretek között tartják, és biztosítják a jövedelmek és az árak terv- 
szerű alakulását. 

A Központi Bizottság ismételten hangsúlyozta, hogy a gazdasági építésben 
a párt alapvető feladata a gazdaságpolitika meghatározása, érvényre juttatása 
és a végrehajtás ellenőrzése. A pártszervezetek fő feladata a gazdaságpolitikai 
elvek helyi érvényesítése, a végrehajtás segítése politikai eszközökkel, a tömeg- 
támogatás biztosítása, a tömegek mozgósítása. Megfelelő ideológiai, politikai 
tevékenységgel alakítsák a közgondolkodást, fordítsanak fokozott gondot a ká- 
dermunkára, támogassák határozottan a jó kezdeményezéseket. Segítsék elő a 
távlati célok és a fejlesztési lehetőségek összehangolását. Legyenek kezdeménye- 
zői a teljesítményeket növelő, a felelősséget erősítő vállalati írányítás és érde- 
keltségi rendszer folyamatos korszerűsítésének. Gondoskodjanak arról, hogy az 
állami, gazdasági és társadalmi szervek összehangoltan, feladataikat ellátva 
dolgozzanak a gazdaságpolitikai célok megvalósításáért. 

A politikai döntések, az ellenőrzés ne vezessen az operatív gazdaságirányí- 
tásba való beavatkozáshoz, az állami szervek és a gazdálkodó szervezetek dön- 
téseinek helyettesítéséhez. 

A Központi Bizottság felhívja a szakszervezeteket, a Kommunista Ifjúsági 
Szövetséget és a társadalmi szervezeteket, hogy segítsék a gazdaságirányítási 
rendszer továbbfejlesztését. 

A gazdaságirányítás továbbfejlesztésének egyes lépései meghatározott idő- 
pontokhoz kötöttek, mások folyamatos végrehajtást kívánnak. Az intézkedé- 
sek egy részét már ez évben életbe kell léptetni, 1985-ben pedig a gazdaság- 
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irányítási rendszer több elemére kiterjedő, összehangolt intézkedéseket kell 
tenni. 

A Központi Bizottság felkéri a Minisztertanácsot, hogy dolgozza ki a gazda- 
ságirányítási rendszer fejlesztésével kapcsolatos állami feladatokat, terjessze 
az országgyűlés elé a szükséges törvénymódosítási javaslatokat, hajtsa végre 
az állami irányító szervek hatékonyabb munkavégzéséhez szükséges szervezeti 
és hatásköri változtatásokat. u 


A Központi Bizottság megállapítja, hogy a gazdaságirányítási rendszer to- 
vábbfejlesztése alapvető társadalmi, gazdasági és politikai célokat szolgáló prog- 
ram, amely igényli népünk cselekvő támogatását. 

A Központi Bizottság felhívja a pártszervezeteket, a kommunistákat, hogy 
a maguk területén tegyenek meg mindent a gazdaságirányítás továbbfejleszté- 
sét szolgáló állásfoglalás megértetéséért, elfogadtatásáért és valóra váltásáért. 


Ridovics Lészló: Hektromos kemence 


HAVASI FERENC: 
A gazdaságirányítás továbbfejlesztése 
Előadói beszéd a Központi Bizottság 1984. április 17-i ülésén 


A gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztésére az MSZMP XII. kongresszusa 
és a Központi Bizottság múlt év áprilisi ülése hozott határozatot. A munka irá- 
nyait, elveit a XII. kongresszus határozatában foglaltak figyelembevételével ala- 
kítottuk ki, támaszkodva a tudományos kutatások eredményeire, a felhalmozó- 
dott gyakorlati tapasztalatokra. 


Pártunk — mint a társadalom vezető ereje — mindig a fejlődésért folyó küz- 
delem élén haladt. Így van ez most is, amikor új, bonyolult körülmények között 
kell védelmezni vívmányainkat és formálni a fejlett szocialista társadalom épí- 
tésének feltételrendszerét. 


Most az a feladat és felelősség hárul reánk, hogy mérlegelve építőmunkánk 
eredményeit és a fejlődés követelményeit, határozzunk arról, hogy a szocia- 
lista építés erőforrásainak hatásosabb kiaknázása, új alkotó energiák felsza- 
badítása érdekében továbbfejlesztjük gazdaságpolitikai céljaink elérésének fon- 
tos eszközét, a gazdaságirányítás rendszerét. 

A gazdaságirányítás rendszere fejlesztésének nálunk hagyományai vannak. 
Már 1954—55-ben történtek jobbító kísérletek, valójában azonban a korszerű- 
sítő munka az ellenforradalom leverése után, a gazdaságpolitika új alapokra 
helyezésével vette kezdetét, amikor is adottságainkat, hagyományainkat s né- 
pünk teherbírását figyelembe vevő gazdaságpolitikát alakítottunk ki. 

A változtatásokra való törekvések ellenére gazdasági fejlődésünket ezt kö- 
vetően sem kísérte kielégítő módon a termelés minőségi jellemzőinek, a termé- 
kek versenyképességének javulása, az igényekhez való alkalmazkodás sok eset- 
ben nem volt megfelelő, állandósult az áruhiány a termelő és a fogyasztási 
szféra több területén, az általánosan magas készletszinttel együtt ellátási és koo- 
perációs zavarok, a beruházásoknál túlelosztás jelentkezett, az irányítás és a 
problémákra való reagálás lassú volt" A helyzetet csak súlyosbította, hogy az 
extenzív növekedés forrásai fokozatosan kezdtek kiapadni. 

Ilyen előzmények és tapasztalatok alapján a Központi Bizottság 1966-ban a 
gazdasági mechanizmus átfogó reformját tűzte ki célul. Olyan irányítási rend- 
szer bevezetését irányoztuk elő, amely megfelel a szocialista gazdaság objektív 
. törvényszerűségeinek, figyelembe veszi népgazdaságunk sajátosságait, az ország 
méreteit, adottságait, a nemzetközi gazdasági kapcsolatok kiemelkedő fontossá- 
gát, a mezőgazdaság jelentős szerepét, valamint a gazdaság adott fejlettségi 
szintjét, a gazdasági fejlődés intenzív szakaszára való áttérés megkezdésének 


szükségességét. 
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A gazdaságirányítás reformja jelentős intézkedés volt: egy új, alapvetően 
közgazdasági módszerekkel történő tervszerű gazdaságirányításra tértünk át. 
A vállalatok önállósága, mozgásszabadsága jelentősen megnőtt, közelebb ke- 
rültek a piachoz, fokozatosan javult döntési és vállalkozói készségük. Ez javí- 
totta a gazdálkodásban levő tartalékok felszínre hozását, a hatékonyságot, fej- 
lesztette a közgazdasági gondolkodást és szemléletet. 

A gyakorlat bebizonyította, hogy a szocialista tervgazdálkodásban eredmé- 
nyesen alkalmazhatók a közvetett szabályozás eszközei, a központi tervezés 
szervesen egybekapcsolható az objektíve létező árú- és pénzviszonyokkal, 8 
mindez a gazdasági életben nem vezet spontaneitáshoz, anarchiához, a tudat- 
ban pedig a szocialista eszméktől való elforduláshoz. 

Bebizonyosodott, hogy az árral, árfolyammal, adóval, hitellel és más eszkö- 
zökkel szabályozott piac olyan feltételeket teremt a gazdálkodók számára, s 
olyan követelményeket támaszt döntéseikkel szemben, amelyek eredményesen 
segíthetik a népgazdasági terv céljainak megvalósítását. Ugyanakkor a szabá- 
lyozott piac jelzéseinek fontos szerepük van a tervelgondolások kialakításában, 
ellenőrzésében. 

A reformnak nemcsak gazdasági, hanem társadalmi-politikai hatásai is ked 
vezőek voltak. Elősegítette a tanácsok jogi önállóságának növekedését, népkép- 
viseleti funkcióik kibontakozását, a terület- és településfejlesztést; segítette a 
szakszervezeti munkát, a szövetkezetpolitikát, fejlesztette a társadalmi demok- 
ratizmust, javította a lakosság politikai közérzetét. 

Az eltelt 16 év alatt megbízható tapasztalatokra tettünk szert a gazdaságirá- 
nyítási rendszer működéséről. Ma már világosan látható, hogy az 1986-os köz- 
ponti bizottsági határozatban megfogalmazott koncepció összességében helyes, 
reális volt. Ez akkor is igaz, ha volt néhány olyan feltételezése, amely a gya- 
korlatban nem igazolódott, vagy amelynek nem tudtunk érvényt szerezni. 
Elég, ha ezzel kapcsolatban a termelői- és a fogyasztóiár-cendszer és ármecha- 
nizmus, vagy a bér- és keresetszabályozás már akkor felismert továbbfejlesz- 
tésének szükségességére utalok. 

A gazdaságirányítási rendszer reformja kidolgozásának és bevezetésének idő- 
szakában még azzal számoltunk, hogy a kedvező világpiaci helyzet fennmarad 
vagy javul. Ilyen körülmények között reálisnak tűnt a külső és a belső piac 
. következetes összekapcsolására s a változásokhoz való folyamatos igazodás fel- 
tételeinek megteremtésére való törekvés. A gazdaságirányítás abból indult. ki, 
hogy viszonylag rövid idő alatt enyhe kínálati többletet létrehozó belső piaci 
viszonyok alakulnak ki, s az ár és a nyereség képes lesz kifejezni a vállalati 
munka hatékonyságát. A megvalósulásukhoz fűzött várakozásaink azonban túl- 
zottnak bizonyultak. 

A reform bevezetése idején voltak nem kellően tisztázott feltételezések is, 
például az importverseny szerepével, a gazdasági kényszer differenciáló hatásá- 
val, az eszközátcsoportosítás formáival kapcsolatban, amelyek a gyakorlati 
működés során sem tisztázódtak. Ehhez járult,hogy a központi irányítás és a 
vállalati szervezet rendszere a reform bevezetése után egészen az utóbbi évekig 
lényegében változatlan maradt. Nem fejlesztettük jó ideig a minisztériumok és 
a vállalatok közötti munkamegosztást, s így a kívánatos kapcsolalttrendszer nem 
alakult ki. Ellentmondásosan és a szükségesnél lassabban fejlődött a vállalati 
önállóság. 

Lényegesen befolyásolta a gazdasági mechanizmus működését, hogy 1973-tól 
fejlődésünk világgazdasági feltételei is radikálisan megváltoztak, a vártnál sok- 
kal nehezebbé váltak. A gazdaságpolitika azonban nem reagált időben a vál- 
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tozásokra. Pedig akkor még nagyobb lehetőség kínálkozott a cselekvésre, mint 
az évtized végén: a külkereskedelmi forgalmunk kiegyensúlyozott volt; kon- 
vertibilis valutákban fennálló adósságunk sem volt még jelentős. 

Az új világgazdasági helyzetből adódó feladatokat 1974—75-ben csak részben 
ismertük fel, s Így nem ragadtuk meg az akkor még kedvezőbb lehetőséget. 
Gazdaságpolitikánk azt a feltételezést tükrözte, hogy a cserearányromlás ugyan 
tartós lesz, de az árveszteség mértéke csökkenni fog. Részben ebből, másrészt 
abból a feltételezésből kiindulva, hogy a hatékonyságot gyors ütemben tudjuk 
javítani, a termelés szerkezetét pedig rövid idő alatt át tudjuk alakítani, szüle- 
tett az a gazdaságpolitikai elhatározás, hogy a megváltozott körülményekhez a 
termelés továbbra is gyors növekedésével kell alkalmazkodni, az életszínvonalat 
pedig érezhető mértékben emelni kell. 

Ezeket az elgondolásokat az élet nem igazolta. A cserearányok romlásából 
adódó hatalmas árveszteség miatt a lecsökkent nemzeti jövedelmet a belföldi 
felhasználás tartósan és lényegesen meghaladta, amit külföldi hitelekből finan- 
szíroztunk. 

Fontos felismeréseket és feladatokat fogalmazott meg a Központi Bizottság 
1977 októberi — a külgazdaságról és a termelési szerkezetről szóló — határo- 
zata. Feltárta a nemzetközi versenyképesség gyengeségeit, kijelölte a legfonto- 
sabb teendőket, a végrehajtáshoz kialakított eszközrendszer azonban nem volt 
elég hatásos. Egyrészt központi kijelöléssel próbált piaci sikereket elérni, más- 
részt azért, mert direkt módon, merev műszaki-gazdasági kritériumokra alapoz- 
va próbálta a termékszerkezetet javítani. 

A vállalatok és a területi szervek indokolatlan mértékű stabilitásra töreked- 
tek, amit a központi gazdasági vezetés is támogatott. A döntéseket gyakran a 
szükségesnél magasabb szinten hozták meg, ami egyben késleltette a változá- 
sokra történő reagálást is. A gazdaság szervezeti rendszere megmerevedett. 

A kialakult helyzetben mind sürgetőbbé vált a gazdaságpolitikai gyakorlat 
megváltoztatása, valamint az irányítási rendszer fejlesztésének kidolgozása: 

0 1979 óta biztosítottuk az egyensúlyi helyzet fokozatos javítását: az 1974— 
78-ban kialakult túlelosztást lényegében megszüntettük. A nemzeti jövedelem 
növekedése jelenleg már meghaladja a belföldi felhasználást, de a többlet nem 
elégséges az adósságszolgálati terhekhez, az adósságállomány fokozatos csök- 
kentéséhez, valamint a tovább romló feltételek ellensúlyozásához, s ezzel egy- 
idejűleg az életszínvonal védelméhez, az életkörülmények javításához. 

0 Az állami szervek gazdaságszervező munkája kezdeményezőbbé vált; az 
alapvető gazdaságpolitikai célok megvalósítása érdekében azonban — a gyor- 
san romló külső feltételek miatt különösen 1981—82-ben — olyan kényszerjel- 
legű módszereket is kellett alkalmazni, amelyek a vállalatok szempontjából, 
enyhén szólva, JALEKSZABÁGY GRGNESEK voltak. 


A gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztését mindig széles körű viták kí- 
sérték, ami a dolog jelentősége miatt természetes is. 

A gazdaságirányítás továbbfejlesztésének jelen szakaszában is találkozhatunk 
egymástól igen távol álló nézetekkel. Voltak, akik a piac szerepét eltúlozva, 
ideákban gondolkodva próbáltak irányítási modelleket felvázolni, divatos szó- 
val kifejezve ez a reformradikalizmus. Mások — a túlzott óvatoskodók — azt is 
soknak tartják, amit eddig tettünk a gazdasági mechanizmus fejlesztésében, 85 
szerintük, mivel szinte mindenre van érvényes határozatunk, ezeket kell végre- 
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hajtani — legjobb tehát, ha semmit sem teszünk. Felvetődtek olyan jogos kér- 
dések is: a javaslatok vajon szocialista megoldást ajánlanak-e gondjainkra, ha- 
tásosan szolgálják-e szocialista céljainkat? 

E kérdésekre végső soron a gyakorlat adhatja meg a teljes választ, egy 
azonban bizonyos: ma a legtöbb kár a megoldás halogatásából adódna. Nem 
véletlen, hogy szinte valamennyi, velünk azonos fejlettségű szocialista ország 
az általa legésszerűbbnek vélt megközelítésben foglalkozik gazdaságirányítási 
rendszerének tökéletesítésével. 

A kedvezőtlen külső és belső gazdálkodási körülmények sürgetően vetik fel, 
és a hazai vitázók is egyetértenek abban, hogy követni kell gazdaságépítő mun- 
kánk fő céljait: egyensúlyi viszonyaink további javítását, elért vívmányaink vé- 
delmét, egy dinamikusabb előrehaladás gazdasági feltételeinek megteremtését. 
Ez azonban csak akkor lehetséges, ha gazdaságunk rá tud térni az intenzív gaz- 
daságfejlődés útjára, ha jobban tud alkalmazkodni a változó körülményekhez, 
teljesítménye és versenyképessége javul. 

A népgazdaság dinamikusabb növekedéséhez, az életszínvonal emeléséhez a 
jelenleginél több forrásra lenne szükség. Felvetődik a kérdés, hogy a magyar 
gazdaság honnan várhat olyan kedvező hatásokat, amelyek forrásaink bővíté- 
sét lehetővé tennék. Az egyik ilyen a világgazdasági fellendülés lehetne, ami 
egyúttal megkönnyítené, hogy az exportot a jelenlegi struktúrában is növeljük. 
Erre kevés remény van: egy erőteljes konjunktúra valószínűségét a nemzetközi 
prognózisok nem támasztották alá. 

Ösztönzést adhatna az is, ha a pénzpiacokon alacsony kamat mellett bőséggel 
kínálnának hiteleket. Erre azonban belátható időn belül nem lehet számítani, 
mert a pénzvilág fő gondja ma az, hogy a több mint 800 milliárd dollárnyi 
kintlevőség visszaszerzését hogyan biztosítsa. 

Kedvezően befolyásolhatja a helyzetünket, ha a szocialista országokkal fenn- 
tartott gazdasági kapcsolatainkat gyorsabban tudjuk bővíteni. Mi erre törek- 
szünk, számításba kell venni azonban, hogy a szocialista országok többsége ha- 
sonló gondokkal, nehézségekkel küzd, mint mi: mérsékelték a növekedési üte- 
met, a hatékonysági, minőségi követelményeket állították előtérbe ők is. 

Egyetlen reális lehetőség marad tehát gyorsabb fejlődésünk megalapozásához: 
gazdaságunk hatékonyságát, értékképző képességét kell fokozni ahhoz, hogy 
meglevő gondjainkon érdemlegesen úrrá tudjunk lenni. Alapvető gazdasági cél- 
jainkat akkor érhetjük el, ha a termelés hatékonyságának javulását, a munka- 
termelékenység emelkedését, a gazdasági struktúra átrendeződését, a műszaki- 
technológiai fejlődést, az anyag- és energiatakarékosság elterjedését lényegesen 
gyorsítani, a termékek minőségét jelentősen javítani tudjuk. Csak így biztosít- 
ható az intenzív jellegű növekedés felgyorsulása gazdaságunkban. Ehhez lehe- 
tőségeink megvannak ; de arra is szükség van, hogy minden teljesítmény-vissza- 
tartó akadályt elhárítsunk a gazdaság teljesítőképességének javulása útjából. 
Ezt akkor is meg kellene tenni, ha nem volnánk ilyen szorongatott helyzetben. 

Ily módon elérhetjük, hogy a nemzetközi gazdasági kapcsolatok romlása által 
előidézett terheket ellensúlyozzuk, fizetőképességünket megőrizzük, a világgaz- 
daságban elfoglalt pozíciónkat megszilárdítsuk, s javítsuk esélyeinket a szocia- 
lista országokkal, a Szovjetunióval a kölcsönösen előnyös együttműködés to- 
vábbi fejlesztéséhez. 

A gazdaságirányítás továbbfejlesztése mindennek elengedhetetlen feltétele. 
A továbbfejlesztést sürgeti az is, hogy a gazdasági mechanizmus jelenlegi esz- 
közeivel már a mai teljesítőképesség fenntartása is igen nehéz. Növekedne le- 
maradásunk a világ élvonalától, amely nemcsak a technikai fejlődésben hanem 
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előbb-utóbb az életszínvonalban is maga mögé utasítana. Az emberek látják 
ezt, s ha nem érzékelnek kedvező változást, vagy nem látják a perspektívát, az 
csökkentheti féltve őrzött belpolitikai stabilitásunkat is. 


Kiindulva gazdaságpolitikai céljainkból, a gazdasági mechanizmus működésé- 
nek tapasztalataiból, a külső környezet várható alakulásából, az a következtetés 
adódik, hogy folytatnunk kell a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztését. 
A továbbfejlesztésre vonatkozó javaslatnak három fontos súlyponti kérdése 
van: 

0 az egyik a központi irányítás, a kormányzati munka erősítése, hatékony- 
ságának javítása, 

8 a másik a vállalati önállóság fokozása, a vállalkozóbb jellegű vállalati ma- 
gatartás feltételeinek megteremtése, 

6 a harmadik olyan intézményi, szervezeti és eszközrendszer kidolgozása, 
amely lehetővé teszi mind a kormányzati munka, mind a vállalati gazdálkodás 
hatékonyságának javítását. 

A gazdaságirányítási rendszer korszerűsítéséhez jó alapot nyújt, hogy ismer- 
jük irányítási rendszerünk jó és rossz elemeit, tudjuk mi az, ami bevált, mi az, 
amit nem tudtunk megvalósítani, s mi az, amin változtatnunk kell. 

. Az irányítási rendszer továbbfejlesztése összességében komplex és fokozatos 
intézkedéssorozatot jelent. Komplex olyan értelemben, hogy a változások kiter- 
jednek a gazdaságirányítás egészére: a tervezésre, a gazdasági szabályozórend- 
szerre, az irítézményi rendszerre, az emberi tényező, az alkotókészség szerepé- 
nek növelésére. A fokozatosságon azt értjük, hogy nem egyidőben léptetünk 
életbe minden intézkedést, hanem egy középtávú terv időszaka alatt. Ugyanak- 
kor ez a fokozatosság nem bontja meg a koncepció egységes rendszerét. 


Tekintsük át tehát a legfontosabb súlyponti kérdéseket. 

A népgazdasági tervezőmunkának a jövőben megbízhatóbban kell prognoszti- 
zálnia és számításba vennie a lehetséges külgazdasági változásokat, hogy téve- 
déseinket, illetve az ezekből fakadó veszteségeket minimalizálhassuk. Reálisan 
kell számolnia népgazdaságunk nyitottságával, az ebből szükségszerűen adódó 
következményekkel. Jobban fel kell tárnia a szocialista, a fejlődő országok és 
a tőkés piac eltérő sajátosságait, ezek várható hatásait gazdaságunkra. 


A tervezésnek jobban meg kell felelnie az intenzív fejlődési szakasz köve- 
telményeinek. Ehhez fel kell számolni a még létező, a fejlődés extenzív kor- 
szakából megmaradt mennyiségi szemléletet és beidegzettséget, s a munka kö- 
zéppontjába a hatékonyságot, minőséget, az ezeket szolgáló gazdasági folyama- 
tokat kell állítania. Ennek érdekében korszerűsíteni kell a tervezés metodikáját, 
mutató- és viszonyítási rendszerét, s ezt alkalmassá kell tenni a fejlődés minő- 
ségi jegyeinek kifejezésére. Ezzel összefüggésben arra is szükség van, hogy a 
tervezés átfogóbban, hatékonyabban foglalkozzon a gazdaság jövedelemtermelő 
képességét leginkább segítő folyamatokkal, a szelektív fejlesztéspolitikával, a 
nem gazdaságos tevékenységek visszaszorításával, a beruházási tevékenység 
minőségi oldalaival, az egyensúlyprobléma megoldásával, kezelésével. 


Vitathatatlan, hogy egy lendületesebb gazdasági növekedésnek nagyon fontos 
előfeltétele a gazdaság technikai fejlődésének meggyorsítása. Igaz, hogy a mű- 
szaki fejlődés alapvetően a rendelkezésre álló források kérdése, de jelentősen 
függ a népgazdasági tervezéstől is. Az ugyanis, hogy a népgazdasági terv helye- 
sen határozza-e meg a műszaki fejlődés követendő irányait, a gazdaság techni- 
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kai orientációját, nagyban befolyásolja a ténylegesen megvalósított fejlesztése- 
ket, azok hatékonyságát. Nemzetközi összehasonlítások s tapasztalataink is 
egyértelműen mutatják, hogy ezen a területen tervezőmunkánkban lényeges 
tartalékok vannak. Az előrelépés szükségességét a beruházásra fordítható forrá- 
sok szűkössége csak még jobban aláhúzza. 

A tervezésnek a jövőben fokozottan kell a társadalmi folyamatok felé for- 
dulnia. Ez egyfelől szükségessé teszi a gazdasághoz szorosan kapcsolódó tár- 
sadalmi folyamatok, a szociálpolitika, az oktatás, szakemberképzés, a közműve- 
lődés fokozottabb, szervezettebb beépítését a tervezésbe, az elosztásban a társa- 
dalmi igazságosság jobb érvényesítését, másfelől pedig a társadalmi és a gaz- 
dasági folyamatok közötti kölcsönös kapcsolatok megalapozottabb számbavéte- . 
lét, tudatos alakítását, az előrevivő elemek fejlesztését, erősítését. 

A tervezés társadalmi jellegének szélesedésével, a decentralizáció és a válla- 
lati önállóság növekedésével megnő a terv szerepe a vállalatközi kapcsolatok és 
együttműködés segítésében. A vállalatok közötti kooperációs, együttműködési 
kapcsolatok. feltételeinek megteremtése érdekében is nagyobb teret kell biztosí- 
tani a gazdasági szabályozásnak. 

Ezek és hasonló változások a népgazdasági tervezést jobban alkalmassá teszik 
a gazdaságpolítika cselekvő, aktív szolgálatára, oldják részletekig menő elköte- 
lezettségét, a szakaszosságból objektíve adódó merevségét. Lehetővé teszik; hogy 
a tervezés a termelés számbavevőjéből, az erőforrások elosztójából a jövedel- 
mek keletkezésének, a gazdaság alkalmazkodóképességének és a társadalmi 
folyamatoknak formálójává, a sokrétű érdekviszonyok feltárójává, valamint leg- 
főbb egyeztetőjévé fejlődjék. 

A kormányzati gazdaságirányítás megerősítése nem áll szemben a vállalati 
önállóság tervezett növelésével. A népgazdasági tervek alapján a szocialista 
állam — például a pénz- és a, költségvetési politika eszközeivel, a bankrendsze- 
ren keresztül, a piacfelügyelet keretében — a jövőben is szilárdan kézben tartja 
és szabályozza a szocialista árutermelő gazdaságot. 

A változások fő iránya ebben a vonatkozásban az, közi a gazdaságirányítás 
egységes kormányzati jellegét erősítsük, mert jelenleg a központi akarat a 
funkcionális és ágazati gazdaságirányító szervek különböző csatornáin gyak- 
ran elgyengül. Különösen fontos ebből a szempontból, hogy a népgazdasági ter- 
vek keretei között tevékenykedő s alapvetően a közvetett gazdasági szabályozó- 
. eszközöket alkalmazó folyamatos kormányzati irányítás képes legyen a terme- 
lést és a forgalmi folyamatokat — mind hatékonyabban — a gazdaságpolitikai 
célok irányába befolyásolni. A javaslatok ennek szellemében kívánják tovább- 
fejleszteni a központi piacfelügyeletet. 

A kormányzati irányító munka fejlesztésében, hatékonyabbá tételében lénye- 
ges feladat az is, hogy az ágazati minisztériumok a jelenlegi túl operatív mű- 
ködés helyett a kormány gazdaságpolitikáját segítő, szakmai-ágazati politikát 
kialakító, a tervezésben és szabályozásban aktívabb részt vállaló, a műszaki 
fejlődést, a nemzetközi együttműködést megalapozó olyan szervekké váljanak, 
amelyek egyidejűleg tekintélyes hatósági intézmények is. Ugyanakkor fej- 
leszteni kell a funkcionális minisztériumok munkamódszerét is. Belső struk- 
túrájuk és irányítási szemléletük változtatásával a vállalati önállóság és a ha- 
tékony kormányzati munka megteremtését kell segíteniük. 


A továbbfejlesztés másik fontos kérdése a vállalati önállóság, annak mértéke, 
és az, hogy ha széles körű tulajdon feletti rendelkezési jogokat biztosítunk a 
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vállalatnak, nem vezet-e ez a központi állami szándék gyengüléséhez, a csoport- 
érdek nem kívánatos felerősödéséhez? 

E kérdés megválaszolásánál helyénvaló a magyar szövetkezeti mozgalom ta- 
pasztalataira utalni. E szektor gazdaságon belüli súlyát jelzi, hogy a mezőgaz- 
dasági üzemek mintegy 909/9-a szövetkezet, amelyek — a hozzájuk szorosan in- 
tegrálódott háztáji gazdaságokkal együtt — a mezőgazdasági termelés több mint 
kétharmadát adják. A szövetkezetek a szocialista iparban is a termelésnek 
mintegy 69/9-át adják, a kereskedelmi forgalomnak pedig megközelítőleg 409/9-át 
bonyolítják le. A szövetkezetek 1988 előtt sem voltak tervkötelezettek, s az ál- 
lami vállalatokénál jóval szélesebb körű tulajdonosi jogokkal rendelkeztek. Ma 
már tudjuk, hogy ez a nagyobb önállóság a felelős, vállalkozó jellegű gazdál- 
kodási magatartás kibontakozását segítette. A szövetkezetek sohasem hoztak az 
alapvető gazdaságpolitikai célkitűzésekkel össze nem egyeztethető határozatot, 
s ami talán még fontosabb: munkájuk nyomán alapvetően megváltozott a mező- 
gazdaság, s ezzel a magyar falu képe. A termelőszövetkezetek érdemei elvitat- 
hatatlanok a falu kulturális és egészségügyi felemelkedésében, gazdasági ered- 
ményeik pedig önmagukért beszélnek. Ebben a szektorban alakult ki és vált 
gyakorlattá először néhány olyan követendő gazdálkodási módszer — például 
a termelési rendszerek kialakítása, az agrár-ipari egyesülések, a közös vállalko- 
zások, az egymás közti eszközáramlás, a piac változásaira való érzékeny, ru- 
galmas reagálás —, amelyet most, az irányítási rendszer továbbfejlesztése 
során szélesebb körben is hasznosítani akarunk. Biztosak lehetünk abban, hogy 
az állami vállalatoknál dolgozók — élükön a nagyüzemi munkássággal — szin- 
tén felelősséggel fognak élni megnövekedett önállóságukkal. 

Az elmúlt években a vállalati szervezeti rendszer ís fejlődött. Gondoljunk 
csak az egyes országos nagyvállalatokhoz vagy trösztökhöz tartozó egységek, il- 
letve vállalatok újólag megteremtett önállóságára, több középirányító szerv 
megszüntetésére, a külkereskedelmi jog fokozatos kiterjesztésére (jelenleg több 
mint 200 vállalat rendelkezik export-, illetve importjoggal). A vállalatirányítás 
intézményrendszerének fejlődését mutatja, hogy eddig is működtek felügyelő 
bizottságok, döntési jogkörű igazgató tanácsok, s a vállalati bér- és szociálpoli- 
tika kérdéseiben meghatározó szerephez jutottak a szakszervezeti bizalmi tes- 
tületek. 

A felelős vállalati gazdálkodói magatartás kialakulását, megerősödését szol- 
gálja a vállalatvezetési formák és a közgazdasági szabályozórendszer tovább- 
fejlesztése. A tervezett intézkedések alapvetően az állami tulajdon és ezen belül 
is az ipar működési formáit érintik. A javasolt új vállalatvezetési formák, a 
kollektívák vállalatvezetésbe való erőteljesebb bevonásával, hosszabb távon 
vagyonérdekeltségük megteremtésével megalapozhatják a dolgozók köztulaj- 
donosi tudatának fejlesztését, gazdaszerepük erősítését. A társadalmi tulajdon 
továbbra is oszthatatlan marad, az állami tulajdon össznépi jellege nő. 

Tudjuk, hogy fejlődésünk fő hajtóerejévé egyre inkább a szocialista iparnak, 
és azon belül is nagyvállalatainknak kell válniuk. Olyan feltételeket kell ki- 
alakítani, amelyben a nagyvállalatok a mainál jobban meg tudják oldani fel- 
adataikat, s a gazdasági növekedés tényleges húzóerejévé válnak. Be kell tudni 
bizonyítani, hogy a szocialista nagyüzem igenis élenjáró a technikai, műszaki 
fejlettségben, a fegyelem- és a munkaszervezésben ; fölötte áll az átlagnak a nye- 
. reségben, a bérekben, a szociálpolitikában; vonzza a legjobb munkaerőt, nem 
versenytársa sem a gazdasági munkaközösség, sem más, nála egyszerűbb szer- 
vezet. Ezt azonban nemcsak a megfelelő gazdasági környezettel, hanem a 
nagyvállalatok belső működési mechanizmusának továbbfejlesztésével is meg 
kell teremteni, sőt az emberi képességek kibontakoztatása és a dolgozók jó 
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közérzete szempontjából ennek van nagyobb jelentősége. Ezt a feltételrendszert 
ki lehet alakítani, és ebben a megközelítésben a gazdaságirányítás továbbfej- 
lesztése ipar- és nagyvállalat-centrikus. 

Az állami vállalatoknál az állam tulajdonosi jogait ez ideig többségében állam- 
igazgatási szervek gyakorolták. A tapasztalatok azt mutatják, hogy e gyakorlat 
előnyei az évek során csökkentek, hátrányai viszont növekedtek. Az állami tu- 
lajdon feletti jogok mai gyakorlása mellett csak korlátozott lehetőség van arra, 
hogy a szocialista vállalatok valódi vállalkozásokként működjenek. A változta- 
tás célja, hogy az állami tulajdon jellegének fenntartása mellett a tulajdongya- 
korlás formáit, a tulajdon feletti rendelkezés módját és a munkáltatói jogok 
gyakorlását hatékonyabbá tegyük. 

A gyakorlat azt mutatja, hogy az ágazati minisztériumoknál jelenleg két 
olyan jogkör van — a tulajdonosi és a vállalatfelügyelet —, amelyek irá- 
nyítási rendszerünkben egyre nehezebben férnek meg egymás mellett. Az a 
véleményünk, hogy a minisztériumoknál, amelyek a vállalatfelügyeletet jól el 
tudják látni, a tulajdonosi, vagyoni érdekeltség nem alakulhat ki a szükséges 
mértékben. Ezen az ellentmondáson kíván változtatni az állásfoglalásnak az a 
javaslata, hogy a tulajdonnal kapcsolatos egyes rendelkezési és a vállalati ve- 
zetők feletti munkáltatói jogok gyakorlását — a jelzett kivételektől eltekintve 
— engedjük át a vállalatoknak, és ennek megfelelően alakítsuk ki a törvényes- 
ségi felügyeletet felettük. 

Az állásfoglalás három vállalatvezetési forma alkalmazását ajánlja. Az állam-" 
igazgatási irányítás alatt álló vállalatoknál a tulajdongyakorlás módja a jelen- 
legihez képest nem változik. Ezek többségében a közszolgáltató, kommunális, 
vagy a kormány által egyéb szempontok alapján ide sorolt vállalatok. A trösz- 
tök belső irányítási és vezetési formáját fejleszteni kívánjuk, de a gazdaság- 
irányító szervekkel való kapcsolatuk az elképzelések szerint nem változik. 
Ebben az irányítási formában a vállalatok igazgatótanácsokat, valamint a ter- 
mékeik, szolgáltatásaik legfőbb fogyasztóit is magukban foglaló felügyelő bi- 
zottságokat hozhatnak létre. A vezető posztok itt is általában meglhatározott 
időre szólnak, és pályázat útján is betölthetők. 


Az állásfoglalás két új vállalatvezetési formát tartalmaz. Az egyik a közepes 
és a nagyvállalatok vezetésére ajánlott vállalati tanács, a másik pedig elsősor- 
ban a kisebb méretű állami vállalatoknál javasolt választott vezetőség irányítá- 
sával működő vállalat. Hangsúlyozni szeretném, hogy a testületi szervek e két 
új vállalatvezetési formánál nem korlátozzák az igazgató egyszemélyi felelőssé- 
gét. A javaslat azon alapul, hogy az láltalános vállalatstratégiai kérdésekben a 
vállalati kollektíva bevonásával testületi döntés domináljon, viszont a folya- 
matos vállalatvezetésben a mainál határozottabb, operatívabb döntéshozatalra 
nyíljon lehetőség. Kétségtelen, hogy ez a rendszer a mainál differenciáltabb és 
bonyolultabb vállalatvezetési struktúrát hoz létre. Úgy gondolom azonban, 
hogy megfelelő előkészítés után az új vállalatvezetési formák eredményesen 
fognak működni. 

A vállalati tanácsok összetételével kapcsolatban az előkészítő munkák során 
kétféle elképzelés alakult ki. Az egyik — az állásfoglalásban szereplő — forma, 
hogy a dolgozók küldöttei vegyenek benne részt, illetve legyen joga az igazga- 
tónak a legfontosabb munkatársait meghatározott szabályok szerint a vállalati 
tanácsba delegálni. A vállalati tanácsban a társadalmi szervek vezetői meghí- 
vottként vennének részt, igy is biztosítva önállóságukat, függetlenségüket. 


A másik elképzelés az volt, hogy a vállalati tanács egyharmadát a dolgozók 
képviselői, egyharmadát az igazgató és az őt segítő szakértők, fennmaradó har- 
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: madát pedig a központi állami szervek — például minisztériumok, bankok — 
delegálnák. Ezzel kapcsolatban számos ellenérv hozható fel. Úgy véljük, hogy a 
vállalatoknak átengedett rendelkezési jogok gyakorlásában az államigazgatási 
szervek közvetlen részvétele nem szükséges. Nem korlátozhatjuk a bővíteni 
kívánt vállalati önállóságot azzal, hogy külső, a vállalati gazdálkodás folyama- 
táról megfelelő ismeretekkel nem rendelkező szakértőket küldünk a vállalatok- 
hoz. Ez a javaslat egyébként sem tudta kellően tisztázni, hogy a külső szakértők 
milyen érdeket képviselnének, s így várható magatartásukkal kapcsolatban is 
elég sok lenne a bizonytalanság. 


A külső szakértők részvétele mellett a legfontosabb érv az volt, hogy általuk 
biztosítható a központi, kormányzati szempontok érvényesítése és a vállalati 
gazdálkodás ellenőrzése. A központi akarat érvényesítését azonban a terv és a 
szabályozás eszközeivel is megfelelően biztosítani tudjuk, az ellenőrzés pedig 
a törvényességi és szakhatósági felügyelet révén is ellátható. Nem látszik tehát 
szükségesnek független szakértők bekapcsolása a vállalati tanácsba. Ezt gya- 
korlati tapasztalatok is alátámasztják. Ha a mezőgazdasági termelőszövetkeze- 
tekre és az ipari szövetkezetekre rá mertük bízni a tulajdon feletti rendelkezési, 
valamint a vezetők feletti munkáltatói jogokat, s ez nem okoz problémát, akkor 
joggal bízhatunk abban is, hogy az állami vállalatok vezetői és a munkások 
szintén felelősen, a megnövekvő önállósággal jól élve fogják ellátni a vállalat- 
vezetéssel kapcsolatos feladataikat. 

A másik újonnan javasolt vállalatvezetési forma — az úgynevezett választott 
vezetőséggel működő vállalat — számos pozitív szövetkezeti tapasztalatot hasz- 
nosít. Fontos annak tisztánlátása is, hogy ebben az esetben sincs szó az állami 
tulajdon csoporttulajdonná történő átalakításáról lés az ezen felépülő, az állami 
irányítástól elszakított önigazgatási modellről. A vállalat kezelésébe adott álla- 
mi vagyon ezeknél a szervezeteknél sem osztható szét a kollektíva tagjai között, 
a vállalat megszűnése esetén az adósságok, kintlevőségek rendezésén felüli va- 
gyonnal az állam rendelkezik. 

Ezekkel az új vállalatvezetési megoldásokkal, úgy véljük, ki lehet alakítani 
a közvagyon megőrzésének, hosszabb távú gyarapításának érdekeltségét is. 
Erősíteni lehet a dolgozók tulajdonosi tudatát és magatartását, új tartalmat le- 
het adni a már elfelejtett jelszónak, hogy , Tiéd a gyár, magadnak építed!". 
Ezzel hosszabb távon azt is el lehet érni, hogy a dolgozók a nyereség, a keresetek 
mellett éndekeltek legyenek a vállalatok vagyonának gyarapításában, az üze- 
mek jövőjének alakításában is. 

Az új vállalatvezetési formákhoz hasonló megoldásokat több szocialista or- 
szágban már jelenleg is alkalmaznak. A Szovjetunióban például 1983-ban tör- 
vényt alkottak a dolgozó kollektívák vállalatvezetésben való részvételéről. 
A törvény értelmében munkáskollektívákat, tanácsokat lehet létrehozni vala- 
mennyi vállalati szervezeti egységnél, s a nagyobb vállalatoknál a dolgozói kol- 
lektívák gyűlését kell működtetni. Romániában és Lengyelországban is hasonló 
jogokkal és testületi formákban vesznek részt a dolgozók az állami vállalatok 
irányításában, Bulgáriában pedig találóan úgy szólnak e megoldásról, hogy az 
állam a tulajdonos, a gyári kollektíva pedig a gazda. 

Az új vállalatvezetési formákkal a vállalati vezetők egy része ma még nem 
szimpatizál, ami bizonyos mértékig érthető is, hiszen a munkáltatói jogokat a 
kollektíva, illetve annak képviselete veszi át, tehát a hierarchikus függést a de- 
mokratikus függés váltja fel, a vállalati kollektíva ellenőrző tevékenysége is 
közvetlenebb lesz. Tartózkodásukat —- véleményünk szerint — az motiválja, 
hogy bizalmatlanok a tekintetben: a nagyobb önállóság kiegészül-e a szük- 
séges anyagi és személyi, döntési, rendelkezési hatáskörökkel. Másrészt azt 
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is felvetik, hogy már ma is túl sok, az idejük és energiájuk jó részét lekötő 
szakmai-társadalompolitikai és vállalati fórum működik. A vállalati tanács 
azonban nem egy a sok közül, hanem a vállalati irányítás egyik legfontosabb 
fóruma lesz. 

Fel kell tenni a kérdést: az új vállalatvezetési formák alkalmazása érinti-e 
a tulajdonviszonyokat? A válasz az eddig elmondottakból is világos: nem érinti. 
Ezzel a lépéssel nem a tulajdont osztjuk fel, hanem a tulajdon fölötti rendelke- 
zési jogok egy részét, illetve a munkáltatói jogokat ruházzuk át ezeknek a szer- 
veknek a hatáskörébe. Bizonyos tapasztalatok e téren ís vannak, hiszen ezt sem 
most kezdjük először. Volt időszak, amikor — a különféle gazdálkodó szerve- 
zetek esetében eltérő módon — az állam a tulajdon feletti rendelkezési jogok 
egy részét átadta az iparigazgatóságokniak, a trösztöknek, a megyei tanácsok- 
. nak, az Állami Gazdaságok Országos Központjának, az Erdőgazdaságok Orszá- 

gos Felügyelőségének vagy a tömeg- és társadalmi szervezeteknek, például a 
Szakszervezetek Országos Tanácsának. Tapasztalataink bizonyítják, a tulajdon 
feletti rendelkezési jogok megosztása nem járt felelőtlen döntésekkel, s meg- 
győződésünk, ha ezen jogok gyakorlásába a nagyüzemi munkásokat is széles- 
körűen bevonjuk, ebből — amennyiben jól csináljuk — csak előny származik, 
hiszen erősödni fog a dolgozók gazda-tudata és felelőssége a gazdálkodásban. 

A gazdasági mechanizmus továbbfejlesztése kapcsán alapvető követelmény, 
hogy a társadalmi tulajdon és a magántulajdon aránya általában ne változzék. 
A szocializmus építésének folyamata azt igazolja, hogy a két alapvető szocialis- 
. ta tulajdonforma, az állami és ja szövetkezeti tulajdon jól megfér egymás mel- 
lett, s az előremutató, a kölcsönösen felhasználható tapasztalatok erősítik mind- 
két tulajdonformát, s növelik a gazdálkodás hatékonyságát. Mindkettő fejlő- 
désének segítése, együttműködésük és kapcsolatrendszerük ösztönzése hosszú 
távon, történelmileg az össznépi kommunista tulajdon kifejlődéséhez vezet- 
het. 
Hazánkban az agrár-ipari egyesülésekben, a szövetkezeti kereskedelem és az 
ipar közös vállalkozásaiban, az ípar és a külkereskedelem közös szervezeteiben 
már kialakultak az állami tulajdon és a szövetkezeti tulajdon új formái, 8 a 
társadalmi tulajdon új formája jött létre a gazdasági társulásokkal is. A gaz- 
dasági társulások szerepét a népgazdaság jövedelemtermelő képességének fo- 
kozása érdekében a jövőben is erősíteni kívánjuk. 

A gyakorlati tapasztalatok alapján utalnék arra ís, hogy a kisüzemi kisegítő 
gazdálkodás fejleszfése révén létrejött szervezetek túlnyomó többsége, Így a 
kisvállalatok, a kisszövetkezetek, a vállalati gazdasági munkaközösségek, a kü- 
lönféle szövetkezeti szakcsoportok, a termelő és kereskedelmi vállalatok szerző- 
déses alapon vagy bérleti formában működő részlegei is a társadalmi tulaj- 
don alapján működnek. 


A közgazdasági szabályozórendszer továbbfejlesztésénél a fő célkitűzés az, hogy 
a vállalati önállóság növelésével összhangban erősödjék a vállalatok és egyének 
érdekeltsége a nagyobb teljesítmények elérésében. Ehhez el kell hárítani a mai 
szabályozásnak a valóságos értékeket torzító, a teljesítményt korlátozó hatásait. 
Ebben, a maga helyén fel akarjuk használni a szabályozott piaci mechanizmuso- 
kat, a gazdálkodók közötti versenyt is. 

Az árrendszerrel és ármechanizmussal kapcsolatos elveink nem újkeletűek. 
A legfontosabb változás az árrendszerben 1980-ban történt, ekkor lépett a ter- 
melői árrendszerben az önköltségen alapuló ármeghatározás helyébe a nemzet- 
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közi kereskedelem tárgyát képező ipari termékeknél az export- vagy import- 
árakhoz igazodó termelői árképzés. Egyidejűleg csökkent az államilag megálla- 
pított árak köre. 

A termelői és fogyasztói árak arányosságát, és azt, hogy a fogyasztói árak 
összességének a színvonala 6—-89/9-kal haladja meg a termelői árakat, mindeddig 
nem sikerült következetesen megvalósítani, jóllehet a fogyasztói árak az elmúlt 
15 évben átlagosan évi 4.49/9-kal emelkedtek. 

Változatlan törekvésünk, hogy az árak alapja a társadalmilag szükséges rá- 
fordítás legyen. Olyan árpolitikai gyakorlatot kell kialakítani, amely kizárja a 
hanyag munka, a felelőtlen gazdálkodás, a veszteségek beépítését az árakba. 
Ezért a tevékenységek egy részénél a nemzetközi értékítéletnek megfelelő -bel- 
földi termelői árakat kell érvényesíteni. A tevékenységek egy másik részénél 
ilyen nemzetközi összevetés nem lehetséges. E területeken a társadalmilag szük- 
séges ráfordításoknak megfelelő önköltségen alapuló árakat kell megállapítani, 
egyidejűleg biztosítva, hogy a szabályozórendszer többi eleme a költségekkel 
való racionális gazdálkodásra kényszerítsen. . 

A mezőgazdaságban, miként a világon mindenütt, a sajátosságoknak megfe- 
lelő árrendszert kell működtetni, amely ösztönöz és preferál annak érdekében, 
hogy fennmaradjon, sőt növekedjék a termelési kedv. Ellenkező esetben lehet, 
hogy kíválóan működő árrendszerünk lesz, de a megfelelő termelési kedv nem 
lesz meg. 

Az árrendszer egészéből — beleértve a fogyasztói árakat is — a tudatosan 
vállalt kivételtől eltekintve fokozatosan, az egyes lépéseket külön-külön is 
mérlegelve, ki akarjuk iktatni az indokolatlan támogatásokat. Ugyanakkor nem 
mondunk le az árak szigorú központi ellenőrzéséről, nem engedhetünk teret a 
spontán áremelkedéseknek. Ennek érdekében is fel kell használni azokat az ár- 
szabályozó eszközöket, amelyek hozzásegítenek a valóságos értékviszonyokat 
kifejező árarányok kialakulásához. 

A szabályozórendszernek meghatározó eleme a keresetszabályozás. E téren 
már rövid időn belül áttörést kell elérnünk. A változtatások célja azoknak az 
akadályoknak a lebontása, amelyek a vállalatokat és a dolgozókat teljesítmény 
visszatartásra késztetik. Abba az irányba kell lépni, hogy a teljesítményekkel 
arányosan alakuljanak a bérfejlesztési lehetőségek, hogy a keresetszabályozás 
ösztönző szerepe növekedjék. Ehhez már az első lépésben meg kell szüntetni az 
átlagbér-növekedés szabályozását mindazokon a területeken, ahol a gazdasági 
verseny, a megfelelő ár- és költségérzékenység gátat tud vetni a teljesítmények- 
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közvetlenül függjön a teljesítményektől, a nyereségalakulástól, illetve a vállalati 
vezetésnek az adózott nyereség felhasználására vonatkozó döntésétől. Másutt 
— természetszerűleg — fenn kell tartani a keresetszabályozás közvetlenebb 
módszereit, vásárlóerőt korlátozó funkcióját. 

A keresetszabályozásban tervezett lépéseket előkészítik, megalapozzák azok a 
kísérletek, amelyeket 1983. január 1-től folytatunk. Ekkor került sor két, az ál- 
talánosnál rugalmasabb jövedelemszabályozási forma bevezetésére 29 ipari és 
építőipari vállalatnál, illetve szövetkezetnél, abból a célból, hogy a fokozott 
anyagi ösztönzés lehetősége ezeket eredményeik számottevő javítására késztesse. 
Ez 100 ezer foglalkoztatottat érintett. 

A kísérletben részt vevők köre az idén tovább bővült. Az említett két bérgaz- 
dálkodási formában további 25, elsősorban ipari és építőipari vállalat, így a ta- 
valyit is számítva összesen 54 vállalat 225 ezer fővel vesz részt. 

Ez évtől kezdve egy újabb rugalmas keresetszabályozási forma kidolgozására 
és alkalmazására is sor került, amelybe 72 vállalat, összesen 128 ezer dolgozó 
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kapcsolódott be. A kísérletek tehát már több mint 350 ezer foglalkoztatottat 
érintenek. 

E kísérleti jövedelemszabályozási formáknak az a lényegük, hogy a vállala- 
tokat az erőforrásokkal való racionálisabb gazdálkodásra, a költségek csökken- 
tésére ösztönzi és a költségekben elért megtakarításnak az eddiginél nagyobb 
hányadát fordíthatják bérfejlesztésre a vállalatok. A múlt évi tapasztalatok és 
eredmények — néhány kivételtől eltekintve — igazolják a kísérletek helyes- 
ségét. 

A vállalati jövedelemszabályozás keretében az elmúlt években — elsősorban 
az egyensúlyi követelményekre tekintettel — számos változás történt. Ezek 
közül jelentősebb volt: a lekötött álló- és forgóeszközök után fizetendő járulék 
eltörlése, a vállalatnál maradó nyereség felhasználásában a vállalati döntési 
lehetőségek bővítése, előbb a fejlesztési és részesedési célú felhasználás meg- 
határozásában, utóbb a tartalékalapok képzése tekintetében. 


Mivel a vállalati gazdálkodásban az élőmunkaköltségek, a bér és járulékai — 
a holtmunka költségeihez viszonyítva — még az eszközlekötési járulék megszű- 
nése után is alulértékeltek, indokolttá vált a bérek közterheinek ismételt eme- 
lése. Ezzel azt is el lehetett érni, hogy a társadalombiztosítási költségvetési ki- 
adások az élőmunkával arányos elvonásokkal fedezhetővé váltak. 


A gazdálkodói érdekeltség és az ösztönzés fejlesztésének alapfeltétele, hogy 
növekedhessen a vállalatok mozgástere keletkezett jövedelmeik felhasználásá- 
ban. Ennek érdekében az egyes jövedelemrészek erős pénzügyi megkülönböz- 
tetését a felhasználási céloktól függően, a sokat bírált , két vagy többféle fo- 
rint létezését" meg kell szüntetni. A jövedelemszabályozás keretében el kell 
érni, hogy a tényleges teljesítményeken alapuló nyereségarányokat a jövede- 
lemszabályozás ne rendezze át, és a gazdálkodók többlet-teljesítményük ered- 
ményéből a jelenlegínél nagyobb mértékben részesedhessenek. 


Az erőforrásokkal való racionálisabb gazdálkodás megköveteli az élőmunká- 
hoz kapcsolódó vállalati költségek, terhek további növelését. Az eszközökkel 
kapcsolatos terheket, költségeket pedig úgy kell alakítani, hogy az a vállalati 
önálló gazdálkodás mellett is biztosítsa a fejlesztési célokat szolgáló vásárlóerő 
és a terv szerint rendelkezésre álló árualap megfelelő összhangját. Kívánatos, 
hogy e követelmények érvényesítése a nyereség és ezzel a nyereségadó csökken- 
tésével párosuljon, ne pedig az árszínvonal emelkedésével. 

A termelés azon területein, ahol a szabályozott piaci feltételek közötti gazda- 
sági verseny nem alakítható ki, valamint a nem termelő szféra nagy részében a 
sajátosságoknak megfelelő jövedelemszabályozást kell alkalmazni. A mezőgaz- 
daságban és a kisegítő, kiegészítő gazdálkodásban, a háztáji gazdaságban to- 
vábbra is az általánostól eltérő, a sajátosságokat figyelembe vevő jövedelem- 
szabályozást célszerű működtetni. 


Az eszközáramlás gyorsítása érdekében tett javaslatok sem merőben új mód- 
szerek bevezetését jelentik. Ezeknek a módszereknek a jogszabályi hátterét fo- 
kozatosan már megteremtettük. Első lépésként lehetővé vált vállalati eszközök 
egymás közötti, könyvjóváírással történő ingyenes átadása, majd később az esz- 
közök áramlásában is fokozatosan erősítettük az értékfolyamatokat. Ennek so- 
rán először a vállalati fejlesztési alap szervezeti kapcsolódásokkal is együtt járó 
mozgását segítette elő a gazdasági társulások 1978. évi átfogó jogi szabályozása. 
A társulások keretében a vállalatoknak lehetőségük van közös vállalat, betéti 
társulás, egyesülés, kutatási-fejlesztési-termelési egyesülés alapítására. Nem jogi 
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személyiségű társulások keretében pedig gazdasági, külkereskedelmi, kutatás- 
fejlesztési társaságot lehet létrehozni. 

1981-ben a lehetőségek tovább bővültek a leányvállalat-alapítás jogával. Meg- 
szűnt az állóeszközök könyvjóváírással történő ingyenes átadása, oldódtak az 
eszközértékesítés kötöttségei, valamint szabadabbá vált a gépek és berendezések 
bérbeadása. Mindez a vállalati eszközök jobb hasznosítását kívánta elősegíteni. 


Nemcsak a termelőeszközök, hanem a pénzeszközök mozgása is szabadabbá 
vált. 1979-től a fejlesztési alapból más vállalat részére történő időleges átadásra, 
azaz a vállalatok egymás közti, fejlesztési forrásokból történő hitelezésére van 
lehetőség. A pozitív példák közül utalhatok a termelési rendszereknél, az agrár- 
ipari egyesülésekben vagy a Skála-Coop keretében megvalósuló eszközátcso- 
portosításra. 

A Minisztertanács 1982-től tette lehetővé és szabályozta a kötvénykibocsátást 
és jegyzést. A kötvénykibocsátás eddigi tapasztalatai, a nagyfokú érdeklődés 
is mutatja ezeknek az intézkedéseknek a helyességét, és azt is, hogy a kötvény- 
forma serkenti a vállalati megtakarítások fokozását, a megfontolt pénzbefek- 
tetések gyakorlatának kialakulását a pénz mindenáron való elköltése helyett, 
és lehetőséget ad a lakossági megtakarításoknak egyes, jól megválasztott közös- 
ségi célokra történő felhasználására is. 


Az eszközáramlás szabadabbá tételéhez elengedhetetlen volt a vállalati pro- 
filkötöttségek feloldása is. Például a társulási szerződés hatósági jóváhagyása 
csak akkor tagadható meg, ha a szerződés jogszabályba ütközik, vagy sérti a 
népgazdaság érdekeit. 1981-től a vállalatok már általában jogosultak az alapító 
határozatukban megállapított tevékenységi körükbe nem tartozó, de a gazdasá- 
gos működésüket elősegítő kiegészítő tevékenység folytatására is. Ugyanekkor- 
tól a leányvállalatok tevékenységi körét az alapító vállalat tevékenységi köré- 
től függetlenül lehet megállapítani. 

A szövetkezeti szektorban is segítette a rugalmas vállalati gazdálkodást a szö- 
vetkezeti törvény 1982-ben történt módosítása, amely kimondja, hogy a szövet- 
kezet minden olyan gazdasági tevékenységet folytathat, amelyet törvény, tör- 
vényerejű rendelet vagy minisztertanácsi rendelet nem tilt, vagy nem tart fenn 
az állami gazdálkodó szervezetek részére. 

Megvannak tehát a vállalatoknak megfelelő mozgásteret biztosító jogszabá- 
lyaink és mégsem értünk el gyors előrehaladást. Az eszközáramlás jelenlegi 
mechanizmusát, formáit ma is elsősorban az jellemzi, hogy az eredményesen 
gazdálkodó vállalatoktól a jövedelem egy részét a költségvetés elvonja és 
újraelosztja. Tekintve, hogy ennek nagy hányada a nem gazdaságos, vesztesé- 
ges vállalatok fennmaradását szolgálja, rontja a népgazdasági hatékonyságot, 
gátolja a gazdasági struktúra kívánatos átalakítását, a gazdaság alkalmazkodó- 
képességének javulását. Igaz, hogy a már említett kormányzati intézkedések 
lehetőséget teremtettek az eszközök jövedelmezőbb felhasználására, fokozottabb 
áramoltatására, de az e téren elért eredmények még mindig elenyészőek. Mu- 
tatja ezt az is, hogy az utóbbi évek mérsékeltebb beruházási lehetőségein belül 
a fejlesztési alapok átadása-átvétele nem több, mint évi 6—7 milliárd forint, s 
ezen belül is igen alacsony a termelőcélú, nyereségorientált forrásátcsoportosí- 
tás. E tények annál inkább felhívják a továbbfejlesztés szükségességére a fi- 
gyelmet, mert az eszközátcsoportosítás jogi feltételei — mint láttuk — ma már 
megvannak. 

Fő feladatunk e téren az, hogy ezeknek a jogi lehetőségeknek egyre inkább 
gazdasági tartalmat adjunk, elsősorban a kölcsönös érdekeltség megteremtésé- 
vel. Többletforrások hiányában alapvetően azt kell elérni, hogy a meglevő esz- 
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közök a kevésbé hatékony területekről a perspektivikus területekre áramolja- 
nak. Ennek eszközeit, újabb mozgásformák kialakítását segíteni kell. 


Az elmúlt években a bankszervezet fejlődésének új vonása volt, hogyikülönböző 
úgynevezett fejlesztési intézetek, alapok, társulások jöttek létre, amelyek egyes, 
elsősorban gyorsan megtérülő beruházásokat és műszaki fejlesztési akciókat fi- 
nanszíroznak, főleg hitel formájában. Ezen intézetek forrásait az alapításkor 
állapítják meg, de a szokásos banktevékenységet, például betétek gyűjtését, 
folyószámla vezetését nem végezhetik. 

A bankrendszer korszerűsítése keretében a Magyar Nemzeti Bank szervezeté- 
ben a közeljövőben a jegybanki funkciókat ellátó szervezetet el kell választani 
a hitelezési feladatokat végző szervezettől és a Magyar Nemzeti Bank különböző 
hitelező részlegeit a jelenleginél nagyobb, önálló hitelezési jogkörrel kell felru- 
házni. Emellett bővülhet a Magyar Nemzeti Bankon kívüli hitelezői szervezetek, 
így a kisebb pénzügyi intézetek, különféle pénzügyi alapok száma és tevékeny- 
sége, annak érdekében, hogy a gazdálkodó szervezetek és a finanszírozó intéze- 
" tek között legalább részben Üzleti alapon, ágazati megkötöttségektől mentes 
kapcsolat alakuljon ki. 


Gazdasági helyzetünket jól ismerjük. Ha hittük is egy ideig, hogy a gondok 
majd elmúlnak, a gazdaságunk visszazökken a régi kerékvágásba, ma már tud- 
juk, hogy illúzió lenne erre számítani. Az elmúlt évek tapasztalatai birtokában 
látnunk kell, ha nem találjuk meg a gazdaság értéktermelő képsségének növe- 
lését segítő új eszközöket és módszereket, akkor nem csak a , helyben járás", 
hanem egy alacsony fejlettségi szintre való visszacsúszás is reális veszély. Olyan 
helyzetbe kerülhetünk, hogy fő gazdaságpolitikai céljainkat a jelenleginél ís 
szerényebben kell megfogalmazni, s egyre inkább kényszer, mint szabad válasz- 
tás határozza majd meg gazdaságunk további pályáját. Ez rohamosan rontaná 
a belföldi áruellátást, korlátozná az életszínvonalat, veszélybe sodorná belpoli- 
tikai stabilitásunkat, s kikezdené nemzetközi presztizsünket is. 

A gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztésével ezt a veszélyt kívánjuk el- 
hárítani. Mostanában szokás feltenni a kérdést: mi a garancia arra, hogy cél- 
jainkat a választott módszerekkel és eszközökkel el fogjuk érni? Garanciák 
nincsenek, de hozzáértő, következetes munkával lehet garanciákat teremteni. 

Az irányítási rendszer fejlesztését a társadalom támogatni fogja, ha abban 
felismeri érdekeinek érvényesülését, s azt, amit eddig is helyeselt, hogy aki 
dolgozik, az boldogul. i 

A Központi Bizottság 19866-os mechanizmus-határozata óta eltelt időszak bi- 
zonyítja, hogy a kereslet—kínálat egyensúlyának megteremtése — még a gazda- 
ság egy-egy részterületén is — hosszabb időt vesz igénybe. Abban a fejlődési 
szakaszban, amikor a gazdasági egyensúly általános megvalósítását tűzzük ki 
célul, még inkább szükséges, hogy a megvalósulását segítő eszközrendszer fej- 
lesztésének ne csak az irányát, hanem életbe léptetésének időrendjét is megter- 
vezzük. 

A várható és remélt pozitív hatások mellett természetesen számolni kell ne- 
gatív következményekkel is. Ez bizonyos határig természetszerű, hiszen nincs 
terápia, nincs gyógyszer mellékhatások nélkül. A társadalmi hatásokat vizs- 
gálva azonban látnunk kell, hogy a továbbfejlesztéstől remélt kedvező hatások 
kibontakoztatásához hosszabb időre van szükség, rövid távon az esetek többsé- 
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génél inkább a kedvezőtlen kísérőjelenségek jelentkezhetnek. Gondoljunk csak 
a háztáji termelés kialakulásának és fejlődésének példájára. 

Várható, hogy a közvélemény eleinte néhány olyan jelenséget is negatív ér- 
zelmekkel fogad, amelyeknek hasznos volta csak hosszabb távon bizonyosodik 
be. Az emberek egy része — különösen akiket ez érint — az indokolatlan vé- 
dettségek, privilégiumok felszámolását is a társadalmi vívmányok feladásának 
tekinti. 

A társadalmi egyenlőség sokat hangoztatott eszméje mélyen beépült a köztu- 
datba. Az emberek elvben elismerik annak helyességét, hogy a munkateljesít- 
mények tükrözödjenek a bérekben, keresetekben, a jelentősebb különbségeket 
azonban nehezen tűrik. A ma meglevő jövedelmi és vagyoni különbségeket 
többnyire igazságtalannak tartják sokszor még akkor is, ha az tényleges telje- 
sítménykülönbségen alapul. 

Ebből következik, hogy a gazdaságírányítási rendszer továbbfejlesztésével 
járó differenciáló hatásokat is feltehetően nehezen fogadja be a társadalom. 
A vállalatok közötti hatékonyságban, a személyi jövedelmek színvonalában s 
ennek alapján a mindenkori helyzetükben kifejeződő nagyobb differenciálódás 
számos konfliktussal járhat. Ezek kezelésére tudatosan, megfelelő eszközöket 
biztosítva előre fel kell készülnünk. 

Ezzel kapcsolatban érdemes szót ejteni a teljes foglalkoztatottságról. Vitat- 
hatatlan, hogy ez egyik legvonzóbb szocialista értékünk, mégis forr körülötte 
a vita. Vannak, akik aggódnak, hogy addig fejlesztjük a gazdaságirányítást, 
míg végül veszélybe sodorjuk a teljes foglalkoztatottságot, mások pedig azt 
fontolgatják, nem segítené-e a hatékonyság növelését egy kis munkanélküliség. 
Ezekkel a nézetekkel nem lehet egyetérteni. Ugyanakkor fontos és jelentős fel- 
adat, hogy feloldjuk a teljes és hatékony foglalkoztatás között mutatkozó ellent- 
mondást. Ideológiai ellenfeleink szerint a szocializmus jelentős vívmányának, a 
teljes foglalkoztatottságnak a hatékonyság feladása az ára. Igaz, hogy eddíg e 
feladatot még nem sikerült teljesen megoklani, de ez nem jelenti azt, hogy 
lemondunk erről. : 

A jövőben is garantálni kell a teljes foglalkoztatottságot, s ez a szocialista 
állam feladata, míg a hatékony foglalkoztatás a vállalatoké. Ezen elvek gya- 
korlati megvalósítása esetenként azt ís eredményezheti, hogy földrajzilag nem 
ott lesz garantált a munkahely, ahol a dolgozók szeretnék, s esetleg nem ís a 
képzettségnek megfelelő lesz a kínálkozó munkakör. 


Az utóbbi évek fogyasztóiár-emelkedései eléggé próbára tették társadalmunk 
megértését és türelmét. Elméletileg világos, hogy a következő évek fogyasztói- 
ár-növekedései nem a gazdaságírányítás továbbfejlesztésének következményei. 
Az emberek nagy részénél azonban ez feltehetően mégis ehhez fog kötődni, e 
kettő együtt jelenik meg a gondolkodásban. Ezért lépéseinknek antiinflációs 
indíttatásúáknak, vívmányainkat védelmezőnek és a jövő fejlődésünket meg- 
alapozónak kell lenniük. Erre annál inkább súlyt kell helyezni, mert jelenlegi 
gazdasági helyzetünkben lényeges árfelhajtó erők hatnak. Elég utalnom a to- 
vábbra is rendszeresen növekvő külkereskedelmi árveszteségekre, a hatékonyság 
nem kielégítő alakulására, a nominálbéreken keresztüli ösztönzés szükséges- 
ségére. A társadalom tűrőképessége és a gazdasági racionalitás között e kér- 
désben is kompromisszumot kell találni. 

Ehhez kapcsolódóan is szólni kívánok arról, hogy a társadalmi-gazdasági élet 
majd minden területén előforduló, helyenként terjedő szabálytalanságok, bűn- 
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cselekmények, a közerkölcsöt romboló negatív jelenségek érthető okokból a tár- 
sadalmat ma még inkább írritálják, mint korábban. Ezek elsősorban a lazasá- 
gokkal, a szabályozás és ellenőrzés hiányosságaival, a vezetés gyengeségeivel 
és nem utolsósorban a kielégítetleri kereslettel függnek össze. 


A kedvezőtlen tendenciákat egyesek a korábbi direkt irányítási módszerek 
visszaszorulása, az új szervezeti formák megjelenése következményeinek tekin- 
tik. A hazai és külföldi tapasztalatok azonban egyértelműen igazolják, hogy az 
ilyen és hasonló torzulások, szabálytalanságok nem ebből, hanem gazdálkodá- 
sunk, a közéleti morál gyengeségeiből, a társadalmi magatartást meghatározó 
szabályok figyelmen kívül hagyásából, hézagaiból következnek. El kell kerülni, 
hogy a gazdasági élet negatív jelenségeinek visszaszorítására irányuló intézke- 
dések korlátozzák a vállalkozói magatartást, a hatékony és racionális gazdálko- 
dást, a társadalmilag hasznos, a teljesítményekkel arányban álló jövedelme- 
ket. Éppen a terv és a piac szabályozott kapcsolatát erősítő gazdaságirányítási 
rendszer működtetése az egyik alapvető feltétele a káros jelenségek leküzdésé- 
nek, amelynek el kell! vezetnie az indokolatlan privilégiumok, monopolhelyzetek 
megszüntetéséhez, a társadalom erkölcsi normáinak erősítéséhez. Meggyőző- 
désünk, hogy e küzdelmet a gazdaságirányítás továbbfejlesztése még eredmé- 
nyesebbé teszi, mert a hatékonyabb irányítás csökkenti a hiányt, s ezáltal az 
ebben gyökerező visszaélési lehetőségeket. 


A gazdaságirányítási rendszer javasolt továbbfejlesztésével — mint az az el- 
máúlt több mint másfél évtizedben is tapasztalható volt — a szocialista társada- 
lom politikai mechanizmusa is továbbfejlődhet. Jobb feladatelhatárolás jön 
létre a párt, az állam, a szakszervezetek és más érdekképviseleti szervezetek 
között, illetőleg a gazdaságirányítás és a vállalatok között. 


A gazdaságpolitika alakításában, elfogadtatásában és a végrehajtás ellenőr- 
zésében erősödik a párt szerepe. Fejlődik az állam és a kormány gazdaságszer- 
vező tevékenysége is. Mód nyílik a párt munkastílusának korszerűsítésére. 
Úgy vélem, az elmondottakból és az állásfoglalásból kiderül: a párt nem , vo- 
nul ki" a gazdaságból, ellenkezőleg, növekszik felelőssége abban, hogy a gaz- 
daságpolitikai irányvonal és a gyakorlat egyre jobban megfeleljenek a társa- 
dalom szocialista normáinak, a változó követelményeknek. A vállalati önállóság 
erősödése mellett a kormányzati irányítás megőrzi akcióképességét, érdemleges 
irányítási eszközökkel tudja elősegíteni a gazdaságpolitika megvalósulását. 
Alapvetően közvetett eszközökkel, a gazdasági környezet alakításával, de szük- 
ség esetén más eszközökkel is érvényesíti akaratát. 


Kedvező feltételek alakulnak ki a szocialista demokratizmus továbbfejleszté- 
séhez is. Csökken a vállalatok függése az irányító szervektől, bővülnek a válla- 
latvezetés demokratikus fórumai. E testületek érdemi hatásköröket kapnak, és 
a hozzáértő választott képviselők útján erősödik a vállalati kollektíva tulaj- 
donosi érzése, érdekeltsége és befolyása a gazdálkodás menetére. Kibővül a ta- 
nácsok önállósága is. A helyi és területi tanácsok nagyobb anyagi lehetőséget 
kapnak önkormányzati jellegük erősítéséhez. A lakosság anyagi érdekeltsége 
megnő abban, hogy a helyi közügyekben nagyobb aktivitást fejtsen ki. 

Az érdekegyeztetés kialakításra kerülő mechanizmusa olyan érdekek kife- 
jezésére és érvényesítésére is lehetőséget teremt, amelyeknek eddig nem volt 
képviselője, fóruma. Ily módon az érdekegyeztetés fórumai a demokratizmus 
újabb műhelyeivé is válhatnak, és újabb területekkel bővíthetik a szakszerve- 
zetek, a szövetkezeti érdekképviseleti szervek és a Kereskedelmi Kamara fel- 
adatait is. 

A vállalkozó típusú vezetők nagyobb önállóságot kapnak. Bővül a pályázat, 
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illetve választás útján betölthető posztok köre. Ezáltal személyi kérdésekben 
mérséklődik a szubjektivizmus, az elvtelen összefonódások lehetősége. 

Az alkotó munka, a felelősségvállalás, a kiemelkedő teljesítmény nagyobb tár- 
sadalmi elismerést, anyagi és erkölcsi megbecsülést kap. A képességek jobb ki- 
bontakozási lehetősége jelentős emberi energiákat mozgat meg. Mindez javítja a 
társadalmi közérzetet, a tartalmasabb élet alapjait teremti meg széles rétegek 
számára, többek között azzal is, hogy segíti a közéleti tisztaság, a rend, a fe- 
gyelem, végső soron a társadalom szocialista vonásainak erősítését. 

A pártnak irányító, vezető, szervező tevékenységében nemcsak követnie, ha- 
nem irányítania is kell a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztéséből adódó 
változásokat, segítenie kell mindazon kezdeményezéseket, amelyek e szükséges 
változásokhoz elvezethetnek. 

A pártszerveknek, -szervezeteknek, a párttagságnak fontos feladata, hogy a 
dolgozók minél szélesebb köre ismerje meg és támogassa a gazdaságirányítási 
rendszer továbbfejlesztésére irányuló javaslatokat, a megvalósítással összefüggő 
teendőket, és annak megfelelően folytassa munkáját. Tudatosítani kell, hogy a 
változások a nemzet egészének érdekeit szolgálják és csak így válik lehetővé a 
kisebb kollektívák és az egyének boldogulása is. 

A pártirányítás minden szintjén el ikell érni, hogy a politikai döntések, az 
ellenőrzés ne az operatív gazdaságirányításba való beavatkozást, az állami szer- 
vek és a gazdálkodó szervezetek döntéseinek helyettesítését jelentse. Ezt a he- 
lyenként és időnként még fellelhető gyakorlatot meg kell szüntetni, azért, hogy 
a döntések és a gazdasági felelősség összhangját megerősíthessük. A gazdaság 
területén végzett pártmunka eredményességének növelése érdekében a gazda- 
ságirányítási rendszer korszerűsítésével összhangban indokolt továbbfejleszteni 
a pártnak a gazdaság területén végzett ellenőrző, valamint káder- és személy- 
zeti munkáját, valamint a tömegszervezetekkel és -mozgalmakkal kapcsolatos 
tevékenységét. 

Az ellenőrzési munka területén elsősorban a politikai szempontból fontos 
gazdasági kérdésekre kell irányítani a fő figyelmet, törekedve az összefüggések 
feltárására, a levont következtetések jobb megalapozására, a menet közbeni in- 
tézkedések kezdeményezésére. A káder- és személyzeti munkát a vállalatok nö- 
vekvő gazdasági önállóságával összhangban kell továbbfejleszteni. Ennek érde- 
kében általában decentralizálni kell a káderhatásköröket és csökkenteni a ha- 
táskörbe vont funkciókat. 

A tömegszervezeteknek és a tömegmozgalmaknak a gazdaság területén végzett 
munkájában, annak koordinálásában arra kell törekedni, hogy feladataik job- 
ban elhatárolódjanak, csökkenjen a működésükben még meglevő párhuzamos- 
ság és formalizmus. Segítsék elő, hogy a termelési mozgalmak elsősorban a 
gazdálkodás minőségének javítását, a tartalékok feltárását és hasznosítását 
szolgálják. 


A javasolt változtatások a VII. ötéves tervidőszak végéig megvalósíthatók. Le- 
hetőség van arra, hogy 1985-ben koncentrált lépést tegyünk az irányítási rend- 
szer továbbfejlesztésében. Az a célunk, hogy a lényeges változások nagyobb ré- 
szét már a VII. ötéves terv indulása előtti évben megtegyük, hogy a vállalatok 
középtávú terveik kidolgozásakor a szükséges mértékben számolhassanak azok 
hatásaival. 

Az 1985-re tervezett lépések egyik körét a szabályozórendszer, a másikat a 
vállalatvezetési és intézményi rendszer változtatására irányuló javaslatok meg- 
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valósításának a megkezdése jelenti. A szabályozórendszer változása mind az 
egyes elemeket, mind pedig a mértékrendszert tekintve különös összehangolt- 
ságot kíván. Bevezetésre kerülne az új keresetszabályozás, változna a vállalati 
adózás rendje, további lépést tennénk az árrendszer tökéletesítése felé, korsze- 
rűsödne a kamatmechanizmus, lépést tennénk az egységesebb forgalmi adózás 
megteremtése érdekében. 

Megkezdődne a bankrendszer átalakítása, az új vállalatvezetési formák ki- 
alakítása, ezzel összhangban változna a minisztériumok által gyakorolt vállala- 
tok feletti felügyeleti tevékenység, és folytatódna a vállalati szervezetkorszerű- 
sítés. Ugyanakkor nyilvánvaló, hogy a szervezeti struktúra szükséges módosí- 
tása nem végezhető el egy év alatt. Ezért a megkezdett programot a VII. öt- 
éves tervidőszak idején is folytatni kell, ami szerves részét képezi a szabályo- 
zott piaci viszonyok erősítésének. 

A javaslatok olyan elemeket is magukban foglalnak, amelyekben szükség- 
képpen csak évről évre lehet előrehaladni. Ilyen például a piaci viszonyokat 
jobban tükröző árrendszer megvalósítása, amiben a mindenkori keresleti-kí- 
nálati viszonyokkal összehangoltan tudunk csak előrelépni. Más javaslatok meg- 
valósítására pedig — például a személyi jövedelmek általános adóztatásának 
bevezetésére, a bérrendszer ennek megfelelő átalakítására, a szociálpolitikai esz- 
közrendszer fejlesztésére — csak az 1985 utáni években kerülhet sor. 

Az ilyen típusú munkában természetszerűleg elkerülhetetlen a kockázatválla- 
lás. Vállalni kell a még újszerűnek számító módszereket, mert ha jól alkalmaz- 
zuk azokat, akkor előrelendítik a fejlődést, találkoznak népünk és társadalmunk 
helyeslésével. 

A gazdaságirányítás rendszerének soron levő továbbfejlesztése eleget tesz 
ezeknek a követelményeknek, egyben nagy lendületet ígér az alkotó, az új, igé- 
nyes feladatoktól vissza nem riadó, vállalkozó szellemű dolgozóknak és tágabb 
teret ad a hasznos tevékenységek kifejtésének. A jelzett feladatok végrehajtá- 
sával oldódnak azok a közgazdasági, intézményi korlátok, amelyek a gazdaság- 
irányítás már elavult, megmerevedett elemeiként fékezik fejlődésünket, az Ín- 
tenzív fejlődés teljesebb kibontakozását. Pártunk felhívja a szocializmus min- 
den hívét, hazánk valamennyi dolgozóját, a kommunistákat és a velük szövet- 
ségben élő, dolgozó pártonkívülieket, hogy s6RTtSÉR i elő közös céljaink meg- 
valósítását. 


Kőhegyi Gyula: 
: Margit-híd 


NYITRAI FERENCNÉ DR.: 


Gazdaság és társadalom kölcsönhatásban 


Az elmúlt években a világgazdaság változásaira való reagálás kapcsán és 
belső fejlődésünk tanulmányozása alapján is egyre inkább előtérbe kerül a gaz- 
daság intenzív fejlődési szakaszára való átmenet, a gazdaság új pályára való 
állításának problémája. Ennek keretében egyre nagyobb hangsúllyal szólunk 
a gazdasági fejlődés legfontosabb eleméről, az emberi tényezőről. Szocialista 
társadalmunk fejlődését elemezve vizsgálni szoktuk a szocialista értékrendet, 
annak módosulásait, a társadalom összetételét, mobilitását, s ennek tényezőit. 
Ritkábban szólunk azonban arról, hogyan kapcsolódnak a gazdasági és a tár- . 
sadalmi fejlődés elemei egymáshoz, hogyan érvényesül a gazdasági és a tár- 
sadalmi haladás kölcsönhatása, a gazdasági folyamatok milyen társadalmi fo- 
lyamatokat involválnak, a társadalomban végbement változások hogyan hat- 
nak vissza a gazdaságra. Kétségtelen, hogy e kapcsolódás néhány eleme jól is- 
mert, főleg a gazdasági fejlődés hatása a társadalom szerkezetére; kevésbé is- 
mertek azonban a visszahatások. Pedig ennek a kérdésnek a tanulmányozása 
rávilágíthat néhány problémánkra, s talán segítséget adhat ahhoz, hogy ma 
meglevő gondjaink hátterét, okait mélyebben feltárjuk, s a diagnózis mellett 
a továbbhaladás irányát is meghatározzuk. 

A gazdasági és a társadalmi fejlődés kölcsönhatásainak vizsgálata köriölék 
feladat, amelynek számos hatótényezője van, és meglehetősen bonyolult, ko- 
rántsem csak közvetlen a hatásmechanizmusa. 

A fejlett társadalom magasabb iskolázottságot, műveltséget jelent, ez közvet- 
lenül is, áttételesen is hat amunkavégzés minőségére, a munka iránti igényes- 
ségre 8 végső soron a munka hatékonyságára. A magasabb életszínvonal, a ja- 
vuló életkörülmények, a jobb egészségügyi ellátás — mind-mind eleme a szín- 
vonalasabb, nyugodtabb, kiegyensúlyozottabb munkának, bár hatásuk a terme- 
lékenység színvonalára, a munka minőségére közvetlenül nem számszerűsíthető. 

E tanulmány keretében ennek a sokrétű kapcsolatrendszernek teljes feltárá- 
sára még megközelítőleg sem vállalkozhatunk. A hosszabb távú fejlődést átte- 
kintve azonban kirajzolódik néhány olyan tendencia, amely jelzi az ilyen irá- 
nyú vizsgálatok szükségességét és lehetőségét. 


Főbb hatások 


Az elmúlt 20—25 év folyamatait áttekintve, gazdaságunk fejlődésének dina- 
mikus időszakában néhány alapvető társadalmi hatás érvényesült. 

Így: új munkahelyek sora létesült az iparban, építőiparban, a szolgáltatások 
területén is. Ez szakképzett munkaerőt igényelt, s a szakképzetteket egyfelől 
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az első ízben munkába lépő fiatalok köréből szerezték ezek a területek, más- 
felől — különösen a hatvanas években — átképzések, felnőttoktatás kereté- 
ben. Jelentősen átalakult az egyes népgazdasági ágakban a szakmai képzett- 
séggel rendelkezők aránya és köre, és változott a szakmai struktúra is. Ez a 
tény önmagában is óriási jelentőségű a gazdasági fejlődés szempontjából, hi- 
szen ma már rendelkezésünkre áll egy olyan szakmunkás réteg, benne maga- 
san kvalifikált szakmunkások egész sora, amely a jelenleginél jóval nagyobb 
teljesítményekre is képes. 1983-ban a szocialista szektorban dolgozó aktív 
keresők között a szakmunkások száma 1 millió 438 ezer fő volt; számuk 1970- 
ben még az 1,2 milliót sem érte el. A szerkezet-átalakulást jól jelzi, hogy a 
segédmunkások száma az 1970. évi csaknem 1,2 millióról 659 ezerre esett visz- 
sza. A szakmai színvonal növekedése jelentős strukturális változásokkal járt 
együtt, gyarapodott a létszám a korszerű technikai színvonalat jelentő szak- 
mákban (nőtt például a műszerészek, a gépjárműszerelők száma). Néhány szak- 
mában jelentősen nőtt a középiskolát végzettek aránya, például 1982-ben az 
elektroműszerész szakmunkástanulók 69 százalékának volt középiskolai vég- 
zettsége. 

A fejlődés másik jellemző iránya az, hogy a magasabb iskolai végzettségűek 
száma és aránya számottevően növekedett. A felsőfokon végzettek száma a 
szocialista szektor aktív keresői között 1970-ben még alig több mint 257 ezer 
fő volt, 1980-ban már meghaladta a 412 ezer főt. Az iskolai végzettség szem- 
pontjából a nők helyzete különösen kedvezően változott. 1970-ben az aktív ke- 
reső nők közül mindössze 78 ezren rendelkeztek felsőfokú végzettséggel, 1980- 
ban már csaknem 162 ezren (az aktív kereső nők 7,3 százaléka.) Ugyancsak je- 
lentősen nőtt a középiskolában s köztük a szakképzettséget adó középiskolában 
végzettek száma is. 

Számottevően nőtt a női foglalkoztatottak száma és aránya, különösen az 
értelmiségi pályákon és az ügyvitel-adminisztráció területén. E tekintetben je- 
lentősek a tartalékaink. Sok fiatal lány választ , fehér galléros", különösebb 
képzettséget nem igénylő irodai munkát. Jelentős arányban foglalkoztatnak nő- 
ket segédmunkásként, betanított munkásként is, számuk a szakmai képzettség- 
gel rendelkezők között növelhető lenne. 1983-ban a szakmunkások között a 
nők aránya mindössze 18 százalék volt, a betanított munkásként dolgozó nőké 
viszont csaknem 52 százalék, a segédmunkások között pedig 61 százalék. Közöt- 
tük sok olyan fiatal lány és asszony dolgozik, akiknek számára a szakmai kép- 
zettség megszerzése nem elérhetetlen. S talán még ennél is meglepőbb: a 96 
ezer közvetlen termelésirányító közül csak minden hatodik, azaz mindössze 15 
ezer a nő. Ha a nők iskolai végzettségét s a szakképzettségi arányokat tekint- 
jük, ez indokolatlanul alacsony arány. Í 

A dinamikus fejlődés időszakában vált általánossá Magyarországon a két ke- 
resővel rendelkező család, 8 ez a lakosság életvitelét, a családi munkamegosz- 
tást is számottevően módosította. A mai kétkeresős családban a férfiak részvé- 
tele a családi munkamegosztásban már eltér a 20—30 évvel ezelőttitől, bár ko- 
rántsem mondhatjuk azt, hogy a háztartások terhei arányosan oszlanak meg a 
férfiak és a nők között. Kétségtelen azonban, hogy e téren érzékelhető az elő- 
rehaladás, különösen a fiatalabb családok körében. 

A családon belül ma is a nőkre hárul a háztartás vezetésének és a gyermekek 
ellátásának nagyobb terhe,.s ez visszahat a munkahelyen, a munkában elfog- 
lalt szerepükre is. Bár jogilag ma a közös tehervállalást jobban elismerjük (jól 
példázza ezt az, hogy gyesben részesülhet az apa is, ha ez indokolt), a gya- 
korlat még távolról sem tükrözi a jogi változásokat. A lakosság időmérlegének 
adatai azt jelezték: a nap 1440 percéből a rendszeresen kereső 18—60 éves fér- 
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fiak még a hetvenes évek végén is mindössze 39 percet fordítottak háztartási 
munkára, 15 percet a gyerekek ellátására, a nők idejéből viszont 206 perc kel- 
lett a háztartási munka végzésére s további 25 perc a gyermekek ellátására. 
S ezek a percre pontos adatok aligha fejezik ki a gondban, törődésben meglevő 
ráfordítás-különbségeket, amelyek óhatatlanul érződnek a napi munka végzése 
során is. . 

Az utóbbi években szélesedett a társadalom számára ís hasznos gazdasági 
tevékenység, amely lehetőséget ad a családi jövedelmek növelésére is. E te- 
kintetben a gazdaság és a lakosság szempontjából egyaránt fontos: 

— a háztáji és kisegítő gazdaságok szerepe, 

— a vállalati gazdasági munkaközösségek hatása. 

E két fő irányzat mellett az értelmiségiek egyre inkább igénylik a másod- 
állásokat és a többletjövedelem-szerzés más lehetőségeit. Különösen fontos ez 
a pályakezdők és köztük is a fiatal diplomások körében, hogy a családalapítás 
és az első lakáshoz jutás igényelte anyagiakat biztosítsák. Egy 1982-es statisz- 
tikai adatfelvétel szerint a 30 év alatti diplomások 27,9 százaléka folytatott va- 
lamilyen keresetkiegészítő tevékenységet; legmagasabb az arányuk a műsza- 
kiaknál (344 százalék), a legalacsonyabb a mezőgazdasági diplomásoknál (18 
százalék). Az utóbbiak főfoglalkozásbeli átlagkeresete havi 5110 forint volt — 
szemben az összes 30 év alatti diplomás 4531 forint átlagával. A kiegészítő ke- 
resetre való ráutaltságuk tehát kisebb is volt a többiekénél. A fiatal diplomás 
férfiak nagyobb arányban (átlagosan 356 százalék) vállaltak többletmunkát, 
mint a nők (21,8 százalék). A fiatal diplomások körében elég általános jelenség 
tehát, hogy a szabadidő jelentős részét munkára fordítják. 

A gazdasági és a társadalmi folyamatokat kölcsönhatásban alakító tényezők 
közül példaként a következőkre kívánom felhívni a figyelmet : 

— a háztáji és kisegítő gazdaságok szerepére a gazdaságban és az életvitel- 
ben ; 

— a vállalati gazdasági munkaközösségek hiánypótló szerepére ; 

— a műszaki fejlődés hatására; 

— a munkaerőforrás összetételéből adódó hatásokra; 

— a munkaerőmozgás a társadalmi összetétel változásának gazdasági vissza- 
hatására. 


A háztáji és kisegítő gazdaságok szerepe 


Az országban 1981-ben a szocialista nagyüzemek és kereskedelmi szerveze- 
tek széles körű segítségével 1,5 millió háztáji és kisegítő gazdaság működött. 
Szerepüket egyetlen adat is jól jellemzi: a mezőgazdaság bruttó termelésének 
több mint 30 százalékát ezek a gazdaságok állították elő. Volt azonban olyan 
tevékenységfajta is, anol részesedésük meghaladta az 50 százalékot. A burgo- 
nyatermelésben például a háztáji és kisegítő gazdaságok részaránya 59 száza- 
lék, a zöldségtermelésben 57 százalék, a szőlőtermelésben 55 százalék, a gyü- 
mölcstermelésben 53 százalék, a sertéstenyésztésben pedig 57 százalék. Ezek- 
ben az ágazatokban és tevékenységekben tehát a kistermelés aránya — távol- 
ról sem a nagyüzemi tevékenységtől függetlenül, hanem ahhoz szorosan integ- 
rálódva — meghatározó. Ezeken a területeken korántsem csak arról van szó, 
hogy másfél millió háztartás számára a jobb megélhetést, a gyarapodást jelen- 
tik ezek a gazdaságok, hanem arról is, hogy az ország ellátásában termelési 
eredményeikkel jelentős mértékben lehet és kell is számolni. 


l 
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A másfél millió háztáji és kisegítő gazdaságnak fontos jellemzője, hogy ter- 
mékeiket igen nagy többségében: emberi munkaerővel hozzák létre, jóllehet a 
gépi munka jelentősége a kistermelésben is növekszik. A háztáji és kisegítő 
gazdaság léte önmagában is motiváló tényezője a család életvitelének, hiszen e 
másfél millió háztartásban a családok kereső foglalkozású tagjai szabadidejük 
nagy részét, a, nyugdíjasok és a munkaviszonyban nem álló családtagok pedig 
napi munkaidejüknek is nagy részét termelő tevékenységgel töltik el. 

E mésfél millió háztartáshoz 1981-ben 4 és fél millió ember tartozott, vagyis 
az ország lakosságának 42 százaléka. Már ez is mutatja, hogy e lakosságcsoport- 
ban korántsem csak a parasztság vett részt, bár kétségtelen, hogy a szövetkezeti 
parasztsághoz tartozók igen nagy többsége rendelkezett háztáji és kisegítő gaz- 
dasággal. A munkásosztályhoz tartozó népesség 40 százalékának is volt ilyen 
jellegű gazdasága. A nem fizikai dolgozóknak pedig 29 százaléka élt olyan ház- 
tartásban, amelyik rendelkezett vagy háztáji vagy kisegítő gazdasággal. 


A gazdaság és a lakosság szempontjából is jelzi a kistermelés jelentőségét, 
hogy 1982-ben a háztáji és kisegítő gazdaságokban együtt mintegy 2,7 milliárd 
munkaórát végeztek; ez megfelel kb. 1,2 millió dolgozó évi kötelező munkaide- 
jének. Ezt az igen nagy időalapot természetesen nem kizárólag, sőt nem is na- 
gyobbrészt a más területen kereső foglalkozásúak végezték, hanem ennek az 
időnek mintegy 60 százalékát az idősek és az eltartottak látták el, s mellettük 
40 százalékban vettek részt a munkában az aktív keresők, szabadnapjaikon 
vagy napi munkaidejük után. 

Azokban a háztartásokban, ahol mezőgazdasági kistermelést folytattak, 1982- 
ben átlagosan napi 49 órát fordítottak erre a célra. Ez az átlag meglehetősen 
nagy szóródás mellett alakult ki. 


Ilyen nagymértékű időráfordítást azért lehetett elérni, mert az elmúlt évti- 
zedben jelentősen csökkent a kötelező munkaidő hossza, gyakorlatilag a dol- 
gozók igen nagy többségénél kialakult a heti két szabadnap. Mindez azonban 
azt is jelenti, hogy ezt az időt a pihenéstől, a szórakozástól és a művelődéstől 
vonták el (ha egyáltalán lehet arról beszélni, hogy elvonták, hiszen egyes réte- 
gek számára ez korábban sem volt pihenési, szórakozási vagy művelődési idő). 


Az elmúlt évtizedben változott a háztáji és kisegítő gazdaságban részt vevők 
munkaideje: a férfiak 1982-ben valamivel többet, a nők valamivel kevesebbet 
dolgoztak e területen mint 1972-ben. A férfiak saját gazdaságukban naponta 
átlagosan 3,1 órát töltöttek el, ez fél órával több volt az 1972. évinél, a nők na- 
ponta átlagosan 2 órát dolgoztak a kistermelésben, ez 0,2 órával volt kevesebb 
az 1972. évinél. A nyugdíjas férfiak a mezőgazdasági kistermelésben átlagosan 
napi 5 órát dolgoztak, (szemben az 1972. évi 4.8 órával). A nyugdíjas nők kis- 
termelésre fordított munkaideje ennél jóval kevesebb volt, napi átlagban 2,9 
óra azoknál, akik mezőgazdasági termelőszövetkezetbői mentek nyugdíjba, a 
2, óra a nem mezőgazdasági nyugdíjasok esetében. Az aktív kereső foglalko- 
zást nem folytató, ún. , háztartásbeli" nőknél a kistermelésre fordított munka- — 
idő átlagosan napi 3,2 órát tett ki. 


Ezek az adatok azt mutatják, hogy a háztáji és kisegítő gazdaság a munka- 
igényes tevékenységek egy részétől tehermentesíti a nagyüzemeket, szerves 
része az egész magyar gazdaságnak, s egyúttal a családok nagy tömegei szá- 
mára is fontos kereseti forrás. A részletesebb adatok tanulmányozása arra 
utal, hogy a lakosság jelentős részének életvitelébe beépült ez a tevékenység, 
s a töredék-, tartalék-munkaidő hasznosításában az egyik tartós módnak látszik 
a kisgazdálkodás. További kisgépesítéssel növelni lehetne hatékonyságát. 
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A vállalati gazdasági munkaközösségek szerepe 


Lényegesen kisebb múltra tekintenek vissza azok a gazdálkodási formák, 
amelyeket az elmúlt években vezettünk be, lényegében 1982—1983-ban hono- 
sítottunk meg, s amelyek között kiemelkedő jelentőségűek a vállalati gazdasági 
munkaközösségek. Ismeretes, hogy az indulás nem volt zökkenőmentes, bizo- 
nyos tartózkodás volt tapasztalható mind a munkáltatók, mind a munkavál- 
lalók részéről. 1982-ben azonban már szinte negyedévről negyedévre gyarapo- 
dott az egyes vállalatoknál a vállalati gazdasági munkaközösségek száma és 
taglétszáma. Napjainkban eléggé általánossá vált a 10—11 főt foglalkoztató vál- 
lalati gazdasági munkaközösség. Ennél nagyobb vagy jelentősen kisebb taglét- 
számmal aránylag ritkán lehet találkozni. 1983 végén az országban 9192 vál- 
lalati gazdasági munkaközösség működött, s összesen mintegy 97 ezer embert 
foglalkoztatott. Bár az aktív kereső népességhez képest ez a szám elenyésző, 
nemcsak a családi jövedelem bővítésének forrása a benne részt vevők számára, 
hanem sok esetben annak bizonyítéka is, hogy milyen mértékű tartalékaink 
vannak a munkatermelékenység és hatékonyság területén. 


A vállalati gazdasági munkaközösségek működésük rövid ideje alatt is bebi- 
zonyították, hogy megfelelően szervezett és jól előkészített munkával rövidebb 
idő alatt is nagyobb eredményt lehet elérni, mint amilyen a jelenlegi átlagos 
termelékenységi színvonal az iparban, az építőiparban vagy a szolgáltatások 
területén. 

Az induláskor a vállalkozó szellemű dolgozók körében és az új kezdeménye- 
zéseket felkaroló vállalatoknál szerveződtek az első munkaközösségek. Akkor 
azonban még nem mindenütt alakultak ki a munkavégzés jól körülhatárolható 
formái, s az ehhez szükséges anyag- és munkaelőkészítés módjai. Az egymással 
jó együttműködésre képes kollektívák is csak menet közben kovácsolódtak ösz- 
sze. A kezdeti problémák abban tükröződnek, hogy nem mindegyik vállalati 
gazdasági munkaközösség tudott fennmaradni. 1983. december 31-ig 320 mun- 
kaközösség szűnt meg. A tartósan fennmaradók körében is voltak személycse- 
rék. 

Az 1983-as adatok már azt jelezték, hogy azok a vállalatok, amelyek hozzá- 
járultak ilyenfajta munkaközösségek létrehozásához, és ahol egyúttal megfe- 
lelően elhatárolták a napi fő munkától ezeket a foglalkoztatási formákat, ott a 
vállalat és a dolgozó számára egyaránt kedvező eredményeket hozott az ilyen- 
fajta többletmunka. 

A legtöbb vállalati gazdasági munkaközösség (csaknem 5400) ipari tevékeny- 
séget végez, 2166 az építőipari munkát végzők száma, s a vártnál kevesebb, 
1426 működik a szolgáltatások területén. Sok esetben a szolgáltató tevékeny- 
ségre szerződött munkaközösségek is ipari vagy mezőgazdasági gazdálkodó egy- 
ségnél alakultak meg, ilyen esetben feladatuk jól elhatárolható a vállalat vagy 
a szövetkezet fő tevékenységétől. Vannak azonban — nem kis számban — 
olyan munkaközösségek, amelyek a fő tevékenységet folytatják munkaidőn kí- 
vül is, lényegében hiányzó munkaerőt, létszámot pótolva. Ezek tevékenységé- 
nek indokoltságát szűkebb és tágabb környezetük gyakran megkérdőjelezi. 


A műszaki haladás szerepe a gazdasági és társadalmi folyamatokban 
A gazdasági és társadalmi folyamatok kölcsönhatásában meghatározó szerepe 


van a műszaki haladásnak. Az elmúlt 20—25 év fejlődését az jellemezte, hogy 
gazdaságunk legkülönbözőbb területein számottevő mértékben nőtt a munka 
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gépesítésének, automatizálásának színvonala, bár ez utóbbi nemzetközi össze- 
hasonlításban még ma is alacsony. 

A gépesítést jelzi az, hogy az iparban, az építőiparban, a mezőgazdaságban, 
a kereskedelemben, a szolgáltatások területén a legutóbbi évtizedben a tevé- 
kenységüket gép mellett végzők aránya jelentősen bővült, és az automatizált fo- 
lyamatok közül különösen a részlegesen automatizált folyamatok terjedtek el 
nagyobb mértékben. 

Az ipari tevékenységek gépesítettsége, az egy fizikai foglalkoztatottra jutó 
gépek és berendezések állományának bruttó értéke 1978 és 1982 között éven- 
ként átlagosan 9.4 százalékkal nőtt. Az ebben az időszakban üzembe helyezett 
gépi beruházások 36 százaléka teljesen vagy részlegesen automatizált volt. En- 
nek hatására 1982. szeptember 30-án az állami ipar alapüzemi berendezéseinek 
átlagos életkora már csak 99 év volt, a kisegítő üzemi berendezésexé pedig 
9.6 év. A legfiatalabb gépek a bányászati alapüzemekben találhatók, átlagos 
életkoruk mindössze 7,3 év, a legidősebb berendezések pedig a kohászatban: 
átlagosan 12.86 évesek. Az állami iparban az 1982 szeptember végi gépállomány 
644 százaléka volt részlegesen vagy teljesen automatizált (4 évvel korábban 
62 százalék), s ezek többsége is (77 százaléka) csak részlegesen volt automati- 
zált. 

Az előrehaladás tehát meglehetősen lassú; ezt részben az magyarázza, hogy 
a beruházások volumene a korábbinál jóval visszafogottabb (bár a tervezett- 
nél gyorsabb) ütemben növekedett, s a régi, elavult gépek selejtezése is csak 
vontatottan halad. A kisegítő üzemekben működő gépek műszaki színvonala 
ma is alacsonyabb, mint az alapüzemi gépeké. Ez évtizedes tendencia, s éppen 
ezen a területen vannak még ma is a legnagyobb munkaerőtartalékaink. 

A mezőgazdaságban (az erdőgazdálkodással együtt) a nagyüzemek gépállo- 
mánya 1982 végén 229 százalékban volt automatizált. Ezen a területen gyor- 
sabb volt a megújulás, mint az iparban. A gépek átlagos életkora is alacso- 
nyabb; az alaptevékenységeken működő gépek esetében 4,7 év volt, a kisegítő 
tevékenységeken pedig 48 év. A teljes gépállomány egynegyede 1—2 éves gép. 
Az automatizáltságnak az iparénál alacsonyabb foka a tevékenységek s az azok- 
hoz tartozó berendezések sajátos jellegéből adódik. 

Viszonylag fiatalok, átlagosan 5.86 évesek a belkereskedelem gépei; csaknem 
51 százalékuk részlegesen, 6.8 százalékuk teljesen automatizált. Különösen ked- 
vező a részleges automatizáltság a bolti kiskereskedelem gépállományában 
(81,4 százalék). 

Műszaki színvonalunk mai átlagos állapota jelentősen elmarad a legfejlet- 
tebb gazdaságokétól, közepes fejlettségünket tükrözi. Az átlagon belül termé- 
szetesen elég jelentős a tevékenység-csoportonkénti szóródás. A géppel végzett 
munka széles körben terjed — ez könnyebb és hatékonyabb —, s ebből adódnak 
további tartalékaink mai gépállományunk jobb hasznosítása, több műszakos 
üzemeltetése révén. (Ezt szándékozik ösztönözni a nemrég növelt műszakpót- 
lék.) 

A műszaki haladás korántsem csak a termelő munkában érvényesül, hanem 
a lakosság egész életvitelét érinti. Természetes is, hogy nem áll meg a munka- 
helyen, hanem egyre inkább terjed (esetenként a termelő folyamatokénál gyor- 
sabban is) a háztartásokban. A gépi technika ma már bevonult a munkások, a 
szövetkezeti parasztok és az értelmiségiek lakásába, háztartásába is, és egyre 
nagyobb mértékben válik részévé a kistermelésnek is (bár e téren is még bőven 
vannak lehetőségeink). 

A gépi technika terjedésének egyik jellegzetes megnyilvánulása — ami az 
életvitelre és a munkavégzés lehetőségeire is hat — az automobiizmus terje- 
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dése. 1982-ben a munkásosztályhoz tartozó háztartások 33 százalétva, a szövet- 
kezeti parasztság háztartásainak 27 százaléka, a kettős jövedelműekének 31 
százaléka és a nem fizikaiakénak 54 százaléka rendelkezett személygépkocsi- 
val. Az inaktív (zömében nyugdíjas) háztartások körében azonban 100 közül 
mindössze 8-nak volt személygépkocsija. Az autó ma már nemcsak a pihenést, 
szórakozást szolgálja; az esetek nagy részében munkábajárásra és a közlekedés 
időtartamának rövidítésére is használják. Az autó lehetővé teszi a családok szá- 
mára a távolabbi úticélok megközelítését is — bár a jelenlegi benzinárak mel- 
lett a kisebb és közepes keresetűek már igencsak mérlegelik, hogy mikor, mi- 
lyen távolságra vegyék igénybe a tömegközlekedést és mikor a saját személy- 
gépkocsijukat. Az automobilizmus terjedése a műszaki kultúrát is terjeszti a 
lakosság jelentős részénél, különösen a fiatal korosztályoknál, 


A gépesítés a háztartásokban jórészt a háztartási munkaidő tartamának rö- 
vidítését jelenti, hiszen gyakorlatilag az aktív keresők háztartásainak mind- 
egyikében van mosógép (a legalacsonyabb, 97 százalékos arány a szövetkezeti . 
parasztság háztartásaiban van), és még a nyugdíjas háztartások 81 százaléka is 
rendelkezik mosógéppel. Hűtőgép, hűtőszekrény az aktív háztartásoknak több 
mint 90 százalékában van; a legalacsonyabb az arány a nyugdíjasoknál, 82 száza- 
lék, a nem fizikaiak esetében pedig az arány 100-nál magasabb, ami azt jelenti, 
hogy nemcsak a lakásban, hanem az üdülők nagy részében is van hűtőszekrény. 
Ez nemcsak a háztartási munka megkönnyítése, hanem a családok jobb ellátása 
szempontjából is fontos. 

A gépesítés egész életmódunk természetes részévé vált, 8 ez újabb igényeket 
involvál a munkában. Nehezen képzelhető el, hogy egy jól gépesített háztar- 
tással rendelkező család valamelyik tagja szívesen dolgozzék olyan munkahe- 
lyen, ahol gépi technika alkalmazása nélkül, zömében kézierővel kell elvégezni 
a munkafeladatot. Az ifyen családokból kikerült fiatalok számára természetes 
igény, hogy munkahelyük is megfelelően gépesítve legyen. Ezzel is összefügg, 
hogy napjainkban kézi anyagmozgatásra egyre kevésbé lehet fiatal munkaerőt 
kapni, s nem kevéssé ennek tudható be az is, hogy ma az indokoltnál jobban 
megfizetik az ilyen munkaterületen dolgozókat. 

A gépi technika elterjedése a munkában és a háztartásokban egyúttal szem- 
léletváltozást és jogos igénynövekedést is jelent. A fiatai generáció számára ez 
már természetes életforma, s egyúttal ez teszi lehetővé azt is, hogy több időt 
fordíthassanak a főálláson kívüli munkára is, hiszen a gépesítés azt is jelenti, 
hogy kisebb a fizikai igénybevétel. 

A műszaki haladás előretörése a társadalomban új, szinte forradalmi átala- 
kulást jelez napjainkban, amikor a számítógép elterjed a munkahelyek nagy 
hányadában, és a következő évtizedekben egyre inkább behatol otthonunkba 
is. A számítástechnika alkalmazása egyre inkább terjed a termelő folyamatok- 
ban. Az iparban 1983-ban üzembehelyezett szerszámgépek több mint 70 szá- 
zaléka numerikus vezérlésű, az építőiparban jellemzővé váltak a házgyári ter- 
melés irányítását elősegítő számítástechnikai rendszerek. A mezőgazdaságban 
az állatállomány genetikai adatainak feldolgozása segíti az optimális szaporu- 
lat biztosítását. Külkereskedelmi ügyleteink és az ezekhez kapcsolódó pénz- és 
árufolyamatok irányítása szinte elképzelhetetlen ma már a korszerű számítás- 
technika igénybevétele nélkül. Terjednek ezek az eszközök a pénzintézetek 
mindennapi tevékenységében ís. 

Az államigazgatásban koordinált adatbázis-rendszerek épültek ki az infor- 
máció feldolgozása, tárolása, az adatok több célú felhasználása és a korábbi 
párhuzamosságok kiküszöbölése érdekében. A központi és a területi helyi igaz- 
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gatásban megkezdődött a mikroszámítógépek alkalmazása. Kiépült és szolgál- 
tatásokat teljesít a népességnyilvántartás központi rendszere. 

1982 végén 920 nagyobb kategóriájú, 457 mini- és 1288 makroszámítógép mű- 
ködött az országban (nem számítva a külföldről személyes használatra behozott 
mikroszámítógépeket). 

E gépek kihasználása ma lényegesen jobb, ssúlnit nébáni évvel ézdlőtt e té. 
ren azonban még jelentősek a tartalékaink. 

ÁA számítógépesítés a társadalom jobb fogadókészségét igényli. Erre már ma. 
fel kell készíteni az ifjúságot. Az első lépéseket megtettük a középiskolák szá- 
mítógéppel való ellátásában; hangsúlyozom, hogy csak az első lépéseket, hiszen 
egyfelől nem elegendő az, hogy egy iskola egyetlen géppel rendelkezzék csak, 
másfelől még viszonylag kevés fajta feladat megoldására készültek fel az isko- 
lák. E tekintetben azonban az is korszakos jelentőségű, hogy a világban végbe- 
menő forradalmi változások aránylag kis késéssel eljutottak hozzánk, és való- 
színű, hogy ezeknek behatolási sebessége felgyorsul. Fogadókészségünket azon- 
ban a társadalmi-gazdasági élet különböző területein erőteljesen növelni kell, 
s e tekintetben különösen a következő időszakban, a VII. ötéves terv időszaká- 
ban lesznek megoldandó problémáink. 

Gazdasági fejlődésünk és a társadalomban végbement átalakulás azt igényli, 
hogy egyre nagyobb figyelmet fordítsunk az emberi tényezőben meglevő tar- 
talékokra. E tekintetben különösen két szempontra szeretném ráirányítani a 
figyelmet: 

— a mai munkaerőforrás és összetétel adta lehetőségekre ; 

— a munkaerő mobilitásában rejlő tartalékokra. 


Munkaerőforrás 8 

A nyolcvanas évek elején — az előrejelzettnél valamivel korábban — meg- 
kezdődött az ország népességének csökkenése. 1984. január 1-én az ország la- 
kosságának száma 10 millió 679 ezer fő volt, 21 ezerrel kevesebb mint egy év- 
vel korábban, és 32 ezerrel kevesebb az 1982. január 1-i létszámnál. Az aktív 
keresők száma 4 millió 935 ezer fő, a nyugdíjasoké (járadékosokkal együtt) 2 
millió 215 ezer fő volt. A főbb korcsoportok közül a munkavállalási koron 
aluliak körében 1981-ben még növekedés volt tapasztalható, bár a korábbiaknál 
kisebb mértékben, 1982-ben azonban e korcsoporton belül már csökkenés mu- 
tatkozott, és ez 1983-ban is folytatódott. Ez elsősorban a születések számának 
csökkenésével függ össze. 1982 óta olyan alacsony szintre esett vissza a születé- 
sek száma, amilyenre az 1960-as évek közepe óta nem volt példa. A 15 éven 
aluliak utánpótlása tehát nincs biztosítva. Ez hosszabb távon a munkaerőután- 
pótlást is hátrányosan befolyásolja, amivel hosszú távú terveink összeállítása 
során számolni kell. 

A munkavállalási korban levő lakosság csökkenése már az V. ötéves terv 
időszakában megindult, és ez a folyamat az elmúlt években folytatódott. 1981- 
ben 28 ezerrel, 1982-ben 11 ezerrel, 1983-ban további 11 ézerrel csökkent a 
munkavállalási korban levők száma; összlétszámuk 1984. január 1-én alig érte 
el a 6,1 milliót. A csökkenést az magyarázza, hogy most a viszonylag kis lét- 
számú évjáratok lépnek munkaképes korba, s ugyanakkor nyugdíjas korba ke- 
rülnek viszonylag nagy létszámú korosztályok. Az idősek aránya az össznépes- 
ségben változatlanul növekszik; ez elsősorban. a jobb egészségügyi ellátásnak 
s általa az átlagos életkor emelkedésének köszönhető. 

Ezekből az adatokból arra következtethetünk, hogy a munkavállalási koron 


GAZDASÁG ÉS TÁRSADALOM KOLCSONHATÁSBAN 41 


kívüli aktív keresőkkel egyre nagyobb mértékben kell számolnunk. Magyarán . 
szólva érdekünk, hogy a nyugdíjas kort elérők bizonyos ideig a korhatáron 
túl is dolgozzanak akár főállásban, akár nyugdíjasként részfoglalkozásban. 
1976-ban az aktív keresőknek 4.3 százaléka volt munkavállalási koron kívüli, 
1983-ban már csak 24 százalékuk. Kétségtelen, hogy ezeket az arányokat az is 
motiválja, hogy a nyugdíjasok számára a részfoglalkozás többnyire kedvezőbb, 
hiszen a háztáji és kisegítő gazdaságokban is növekedett a szerepük — mint 
ezt már láttuk —, továbbá sok esetben anyagilag is jobban járnak. Hatással 
volt az arányok ilyen alakulására az is, hogy a korábban szélesebb körben 
adott továbbdolgozási kedvezmények a nyolcvanas évek elején csökkentek. A 
nyugdíj melletti kiegészítő tevékenység végzéséhez azonban ma jobbak a lehe- 
tőségek, mint korábban, bár ezt a munkaadó szervezetek nem eléggé veszik 
igénybe. 1982-ben a szocialista szektorban mindössze 198 ezer nyugdíjast fog- 
lalkoztattak, az összes nyugdíjas 93 százalékát. 

A következő időszakokban feltétlenül figyelembe kell vennünk, hogy az ak- 
tív kereső népesség aránya évről évre csökken. 1971-ben az aktív keresők ará- 
nya az össznépességnek még 484 százaléka volt, ez fokozatosan csökkent, s 
1983-ban már csak 464 százalékot tett ki. Az aránycsökkenésben az említette- 
ken kívül szerepet játszik az is, hogy a fiatal évjáratúak közül mind többen 
tanulnak tovább, továbbá, hogy a korkedvezményes nyugdíjazásra jogosultak 
köre terjedt, a rokkantsági nyugdíjasok száma növekedett. Továbbá hozzájá- 
rult e tendencia kialakulásához az is, hogy a mezőgazdasági tsz-tagok korábbi 
magas nyugdíjazási korhatárát fokozatosan leszállították, és végül kialakult 
az általános nyugdíjazási feltételek kiterjesztése erre a rétegre is. 

A népgazdaság szocialista szektorában tevékenykedő aktív keresők körében 
az elmúlt évtizedben tendenciaszerűen csökkent a fizikai foglalkozásúak és nö- 
vekedett a szellemi tevékenységet végzők száma és aránya. A fizikai foglal- 
kozásúak száma 1977 és 1983 között 179 ezerrel csölhkent, ugyanakkor a szelle- 
mi és ügyviteli-adminisztratív tevékenységet végzők száma 54 ezerrel bővült. 
Ez utóbbiak között elsősorban a nők aránya lett nagyobb. 

Jelentősen változott a fizikai foglalkozásúak összetétele; ez egyfelől a már 
említett szakképzettségi színvonal növekedésében jutott kifejezésre, másfelől 
jelentősen csökkent az ipar és építőipar fizikai foglalkozású dolgozóinak állo- 
mánya, és valamelyest növekedett a szövetkezeti parasztság körébe tartozóké. 
Ez utóbbival kapcsolatosan azonban meg keli jegyezni, hogy nem a mezőgaz- 
dasági munkát végzők aránya nőtt, hanem a szövetkezeteken belül a nem mező- 
gazdasági, elsősorban ipari-építőipari munkával foglalkoztatottaké. 

A ezellemi foglalkozásúak létszámának növekedése 1977 és 1983 között fő- 
ként az egészségügyi, szociális és kulturális munkaterületeken volt jelentős, 
együttvéve 49 ezer fő. Ez 168 százalékos növekedést jelent. Viszonylag jelentő- 
sen bővült az igazgatási és gazdasági tevékenységet végzők száma is, 6 év alatt 
összességében 35 ezer fővel, 9.6 százalékkal. A számviteli-ügyviteli munkakö- 
röket ellátók állománya 9.8 százalékkal csökkent, a műszaki foglalkozásúak 
száma pedig 6 év alatt mindössze 1,8 százalékkal gyarapodott (a korábbi évti- 
zedben a műszaki foglalkozásúak számában és arányában jelentősebb volt a 
növekedés). 

A gazdasági életben bekövetkező változások 5 ennek kapcsán az ágazati és a 
foglalkozási struktúrában tapasztalt módosulások a társadalom szerkezetére is 
jelentős hatással voltak, ami az aktív keresők osztály- és rétegösszetételének 
alakulásában jut kifejezésre. A társadalmi szerkezet változásának folyamata a 
hetvenes és a nyolcvanas években lassabb volt, mint a hatvanas években, el- 
sősorban azért, mert a generációk közötti és a generáción belüli mobilitás mér- 
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séklődött. A változások nagyobb része a rétegek közötti mozgás formáját öl- 
tötte. A korábbihoz képest lassult a mezőgazdaságból más ágakba irányuló 
átáramlás és ennek kapcsán a szövetkezeti parasztság és a munkásosztály kö- 
zötti mozgás. Minthogy a mezőgazdaságban növekvő mértékben végeznek ipar- 
szerű tevékenységet, ennek munkaerő-megtartó hatása is érvényesült, és így 
egyre kevesebben hagyták el a szövetkezeti parasztság körét, sőt valamelyes 
visszaáramlás is megindult. 

E folyamatok eredményeként a munkásosztályhoz tartozó aktív keresők szá- 
ma 1977 és 1983 között 216 ezer fővel csökkent, és 1983-ban már 2791 ezer volt. 
A munkásosztály azonban az aktív keresőknek így is több mint 56 százalékát 
adja. A szövetkezeti parasztsághoz tartozó aktív keresők száma és aránya 1977 
és 1981 között csalo kevéssé változott, majd 1981 és 1983 között 30 ezer fővel 
nőtt, és elérte a 700 ezret. Ezzel a szövetkezeti parasztság aránya 1983-ban már 
meghaladta az aktív keresők 14 százalékát (1977-ben még 13,3 százalék volt). 
Az értelmiségi és egyéb szellemi dolgozók száma 1977 és 1983 között 66 ezer 
fővel gyarapodott, e így 1983-ban már megközelítette az 1,3 milliót, azaz az ak- 
tív keresőknek több mint 28 százalékát. Valamelyes növekedés tapasztalható a 
kisárutermelő és kiskereskedő réteg számarányában: 1983-ban az" aktív kere- 
sők 3,7 százalékát képviselték, szemben az 1977. évi 3,3 százalékkal. 

A jelzett átrétegződés is mutatja, hogy a folyamatok lassulása mellett bizo- 
nyos ellenirányú hatások is tapasztalhatók. A mezőgazdasági termelőszövet- 
kezetek dolgozói körében egyne nagyobb az ipari vagy építőipari szakképzett- 
ségűek, szakmájúak aránya, akiket csak formailag sorolhatunk a szövetkezeti 
parasztság körébe; életmódjuk, életvitelük és a munkához való viszonyuk alap- 
ján a munkásosztályhoz tartozónak tekinthetjük őket. Ez felveti azt a problé- 
mát, vajon a munkásosztály fogalmi körét célszerű-e úgy definiálni ma, mint 
10—20 évvel ezelőtt. Felmerül egy másik kérdés is: milyen mértékben képesek 
a mezőgazdasági termelőszövetkezetek melléküzemágai pótolni a gazdaságból 
még ma is eléggé hiányzó kis- és középipari üzemeket. Hiányt pótló tevékeny- 
ségük elegendő-e ehhez? Milyen hatékonysággal, termelékenységgel tudják 
átvenni a visszafejlődött középüzemek szerepét, s milyen módon tudják ezzel 
kiegészíteni a nagyipar tevékenységét? 


A munkaerőmozgás, a társadalmi összetétel-változás gazdasági kihatásai 


Az elmondottak arról tanúskodnak, hogy a hetvenes évek óta, különösen pe- 
dig a hetvenes évek közepétői fokozatosan csökken a népesség gazdasági ak- 
tivitása, egyre kevesebb a mobilizálható munkaerő-tartalékunk, és Így a gazda- 
ság intenzifikálása érdekében más eszközökhöz, más forrásokhoz kell nyúl- 
nunk. 

Az egyik ilyen eszköz lehet a meglevő munkaerő foglalkoztatási körének mó- 
dosítása, ami elképzelhető munkáltatói kezdeményezésre is. Ismeretes: évek 
óta törekszünk arra, hogy a munkáltató kezdeményezze a munkahely-változ- 
tatást, igyekezzen megszabadulni azoktói, akik nem képesek vagy nem akarnak 
megfelelő hatékonysággal, termelékenységgel és szorgalommal dolgozni. Ezt a 
törekvésünket eddig még nem koronázta siker, hiszen a munkahely-változta- 
tást napjainkban is zömmel a munkavállaló kezdeményezi, a motiváló tényezők 
pedig a könnyebb munkahely és a jobban fizető munkaterület megszerzése. Ez- 
zel összefüggésben az is felvetődik, vajon megfelelően alakulnak-e a bérezési 
arányok a különböző rétegek között, a társadalmi munkamegosztásban elfog- 
lalt helyük alapján. 
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1982-ben 415 ezer aktív kereső, az aktív keresők 8.4 százaléka változtatott 
foglalkozást vagy munkáltatót, az esetak többségében mindkettőt. Az aktív ke- 
resők 5.4 százaléka új munkakörbe került 1982-ben; döntő többségük az év 
folyamán munkahelyet is változtatott. [o 
Továbbra is szvényesül az a korábbi tendencia, hogy az aktív keresők közül 
elsősorban a fiatalok, a harminc éven aluliak változtatnak munkahelyet, s az 
életkor előrehaladásával csökken a foglalkozás és a munkáltató változtatásá- 
nak gyakorisága. 1982-ben a 30 éven aluli fiatalok 8.4 százaléka, a 30 év felet- 
tiek 4 százaléka került más munkakörbe. Munkahelyet cserélt a 30 éven aluliak 
11,9 százaléka, a 30 év felettieknek pedig 5,7 százaléka. A foglalkozás változta- 
tása a fizikai tevékenységet végzőknél 5,5 százalék, a szellemi munkakörben 
foglalkozóknál 5 százalékos volt, ebben tehát igen kicsiny a különbség. A vál- 
toztatások nagyobb hányada azonos kategórián belül ment végbe, csak kismér- 
tékű volt az átáramlás fizikaiból szellemi vagy szellemiből fizikai munkakör- 
be. Az 1982-ben tapasztalt létszámmozgás — többségében terveinknek, szándé- 
kainknak megfelelően — az ipari tevékenységet végzőknél csökkenést, a köz- 
lekedési, hírközlési, az anyagmozgató gépkezelői, árukezelői, a mezőgazdasá- 
gi-fizikai, és az egyéb fizikai foglalkozásúak csoportjában növekedést mutat. 
Mivel a foglalkozás-változtatások nagyobb hányadát a munkavállaló kezde- 
ményezte, érdemes odafigyelni, hogy milyen tényezők motiválták a foglalkozás 
módosítását. Az aktív keresők körében az anyagi érdek volt az alapvető (30 
százalékban ez motiválta a foglalkozás változtatását), kisebb mértékben (17 szá- 
zalékban) családi okra vezethető vissza a változtatás. A férfiaknál és nőknél elég " 
jelentős eltérést mutatnak ezek a motiváló tényezők. A férfiak 35 százaléka hi- 
vatkozott anyagi érdekre, amikor munkakört változtatott, a nőknek csak 25 
százaléka. A családi okok viszont a nőkmél jelentettek inkább indokot a mun- 
kahely változtatásra (24 százalékban), a férfiaknál mindössze 11 százalékban. 
Érdemes arra is felfigyelni, hogy az anyagi érdek mint motiváló tényező fő- 
ként a fiataloknál érvényesült, a 35 éven felülieknél ez egyre inkább háttérbe 


szorult, és új tényezőként jelentkezett a munka egészségre ártalmas volta miatti 
változtatás. 


Továbbra is érvényesült az a korábban tapasztalt jelenség, hogy a férfiak 
mozgékonyabbak mint a nők: 1982-ben az aktív kereső férfiaknak 83 százaléka 
cserélt munkáltatót, a nőknek 6,6 százaléka Nem mondhatjuk, hogy a nők 
, hűségesebbek", inkább arról van szó, hogy nehezebben mozdulnak, és kis anya- 
gi többletért a megszokottat, esetleg a lakáshoz közel levő munkahelyet, a már 
korábban kialakult környezetet nehezebben adják fel. 

A foglalkozás változtatását munkáltatói érdek csak igen kevéssé motiválta. 
1982-ben a foglalkozást cserélő aktív keresőknek mindössze 3,7 százaléka 
változtatta munkakörét átszervezés miatt, további 23 százaléka egyéb mun- 
káltatói érdekből. Az előléptetés miatt megváltozott munkakörök aránya is el- 
enyésző, az adott évben mindössze 26 százalékos volt. Az új képzettséget szer- 
zett és emiatt foglalkozást változtatók aránya mindössze 24 százalék. Ezek az 
arányok arra utalnak, hogy a hatékony foglalkoztatást még nem segíti eléggé 
a munkáltató vállalat, szövetkezet érdekeinek jobb érvényesítése. Az egyéni 
anyagi érdekeltség még jóval erősebben hat, s ez kétségkívül érdeke a munka- 
vállalónak, de nem biztos, hogy mindig érdeke a munkáltatónak is. Gyakori je- 
lenség ugyanis, hogy egyes hiányszakmákban vagy például a segédmunkások 
körében anyagi , ráígéréssel" csábítják el a munkavállalót olyan munkaterü- 
letről, ahol a gazdaság számára hasznosabb tevékenységet végzett, 


A foglalkozást változtatók körében nagyobb hányadban akadtak olyanok, 
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akik családi kötöttségektől mentesen éltek, nőtlenek, hajadonok vagy elváltak 
voltak; a házasok mobilitása ennél lényegesen kisebb. Az elvált férfiak köré- 
ben 50 százalékban az anyagi érdek volt a motiváló tényező a foglalkozás meg- 
változtatásánál, az elvált nők esetében az anyagi érdek mellett a családi okok 
játszották a nagyobb szerepet. A nőtlenek és hajadonok között viszont magas 
volt azoknak az aránya, akik azért kerestek más foglalkozást, mert az előző 
tevékenység nem felelt meg elképzeléseiknek. Arányuk meghaladta a foglai- 
kozást változtató nőtlenek, hajadonok 15 százalékát. 

Bár e tekintetben egyetlen évre vonatkozó néhány adatot hasonlítottunk csak 
össze, ezekből is levonhatjuk azt a következtetést, hogy a munkaerő mobilizál- 
hatóságának lehetőségével még nem élünk eléggé. A gazdaságirányítási rend- 
szer továbbfejlesztésének ilyen irányú ösztönzést ís kell adnia. 


Az illusztrálás igényével kiragadott tényezők vázlatos áttekintéséből merész- 
ség lenne általános következtetéseket levonni. Néhány tanulság azonban ön- 
kéntelenül is adódik. Mai helyzetünk és a közeli jövő kirajzolódó irányzatai 
egyre inkább igénylik a társadalmi és a gazdasági jelenségek és folyamatok 
közötti kölcsönhatások sokoldalú, elmélyült és módszeres vizsgálatát. E téren 
vannak feladataik a statisztikusoknak, a közgazdászoknak, a, szociológusoknak 
és a tervezőknek. Tartalékaink feltárása ma már nem szorítkozhat a gazdaság 
vagy a társadalom egy-egy területére, több lehetőség adódik a kölcsönhatások 
feltérképezéséből, s ebben még sok a , fehér folt". 


N. Lobzsanidze: Onnep 
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SZLAMENICKY ISTVÁN: 


A szövetkezetek alkalmazkodása 
az új követelményekhez 


A magyar szövetkezeti mozgalom évszázados története azt mutatja, hogy a 
szövetkezetek mindig alkalmazkodni tudtak a változó körülményekhez, a tény- 
leges szükségletekhez. Így volt ez a múlt század utolsó évtizedeiben és e század 
elején, a feudálkapitalista társadalmi-gazdasági viszonyok között; a Magyar 
Tanácsköztársaság idején, a proletárdiktatúra államában; s a szövetkezetek 
fejlődése nem tört meg a Horthy-rendszer időszakában sem. 

A felszabadulás után a koalíciós idők társadalmi-politikai viszonyai között 
először a ma is működő falusi földművesszövetkezetek jöttek létre. 1948-ban 
az I. Szövetkezeti Konferencia utat nyitott mezőgazdasági, ipari és fogyasztási 
szövetkezetek szervezésének. A szövetkezetek fejlődtek az ötvenes évek elejé- 
nek direkt gazdaságirányítási CGHCSZELÉBEN is; az 1956-os ellenforradalom 
sem tudta szétzilálni soraikat. 


A mezőgazdaság szociadista átalalkítása, amely a lenini szövetkezeti elvek 
alapján ment végbe, jelentősen megnövelte a szövetkezeti szektor részarányát 
a magyar népgazdaságban. A szövetkezetek gazdasági és szervezeti megszilár- 
dítása után, a hatvanas évek második felében politikai, gazdasági és jogi intéz- 
kedések sora teremtette meg a szövetkezetek önállóságának, önálló gazdálko- 
dásának feltételeit. 


Noha a gazdaságiírámyítási reform bevezetése és érvényesítése a szövetkezeti 
szektorban sem vita nélkül zajlott le, az új irányítási rendszer elemei jól érvé- 
nyesültek a gyakorlatban. A szövetkezetek az elmúlt másfél évtizedben dina- 
mikusan fejlődtek, vállalkozókészséget és rugalmas alkalmazkodóképességet 
mutattak, egyre jobban részt vettek a piaci versenyben, egészében véve sikere- 
sen alkalmazkodtak a szigorodó feltételekhez. Az utóbbi években is jól igazod- 
tak a gazdaságpolitikai prioriításokhoz. 


Alkalmazkodási készség a gyakorlatban 


A szövetkezetek magatartását és a kiemelt feladatok megoldásában vállalt 
szerepüket három szempontból külön is érdemes elemezni, szemrevételezni : 
növekedési erélyüket és a gazdálkodásuk hatékonyságát; hozzájárulásukat az 
életszínvonalpotitika megvalósításához; tevékenységüket a külgazdasági egyen- 
súly javításában. 


u A bruttó termelési, illetve forgalmi érték a szövetkezeti szektor minden 


ágazatában hosszú idő óta az adott népgazdasági ágazati átlagokat meghaladó - 
mértékben növekedett: 
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1971—80 1981—83 
Népgazdasági ágak évek átlagában (9/9) 
ti Ebből: Ágazati Ebből: 
átlag szövetkezeti átlag szövetkezeti 

Mezőgazdaság 3,5 48 0,9 1,5 
Ipar 49 60,5 1,8 34 
Kiskereskedelem 9,2 10,5 7,7 79 
Takarékbetét 13,2 17,1 98 121 
Lakásállomány 1,3 28,1 1,3 6,1 


Megjegyzés: A táblázat az egyes népgazdasági ágak adatait tevékenységi elhatárolásban tar- 
talmazza (pl. az ipar adatai a mezőgazdasági, az ipari és a pégdsádsezást ágazatok együttes 


ipari tevékenységére vonatkoznak, hasonlóan a többi ágazatban is 


A népgazdasági átlagot meghaladó növekedési ütem egyben a szövetkezeti 
szektor részarányának növekedését is hozta, hiszen 1950-ben a nemzeti jöve- 
delemből még csak 3 százalékkal részesedett, ez az arány 1960-ban már 17 szá- 
zalék volt, jelenleg pedig 24 százalék. Szövetkezeti szektorunk csaknem negyed- 
résznyi arányával a szocialista országok között is kiemelkedő helyet foglal 
el, s többszörösen felülmúljuk a tőkés országokat, ahol ez az arány jó esetben 
is csak néhány százalákot tesz ki. 

Ha az előrehaladás ütemét a hatékonyság szempontjából vizsgáljuk, a szö- 
vetkezeti szektor ugyancsak jelentős eredményeket tudhat magáénak. A nye- 
reség évi átlagos növekedési üteme így alakult: 


19786—-80 1981—83 
évek átlagában (9/) 
Népgazdasági ágak : 
" ii Ágazati Ebből: Ágazati Ebből: 
átlag szövetkezeti átlag szövetkezeti 
Mezőgazdaság 89 69 133" 1729 
Ipar — 3 08 46 94 
Kiskereskedelem 49 7,8 ——f 4 38 


s 1981—682. évi adat. 


A táblázat tanúsítja a szövetkezeti szektor erejét: azt, hogy a népgazdasági 
átlagnál FzAtjágr vsÉlSáL AS PöGjó) a hatékonyság javulása mellett érte el, és e téren 
relatív előnye f 1980 után is, amikor az állami támogatások jelentő- 

A mezőgazdasági termelés emelkedésének ütemét a nyolcvanas években az 
1983-as rendkívül kedvezőtlen időjárás törte meg. Az elmúlt évben azonban az 
ipari termelés és a kereskedelmi forgalom növekedése is lelassult, 8 ez valószí- 
nűleg nemcsak átmeneti okokkal magyarázható, hanem az éleződő versenyfel- 
tételekhez való alkalmazkodás nehézségeit, gyenge pontjait is jelzi a szövet- 
kezeti szektorban. Hasonlóan figyelmet érdemel az, hogy az utóbbi években va- 
lamennyi szövetkezeti ágazatban fokozódik a jövedelem-differenciálódás. 

NH Az egész szövetkezeti mozgalom tevékenysége a legjelentősebben az élet- 
színvonal, az életkörülmények javításához kötődik. A mezőgazdaságban a ter- 
melőszövetkezeti szektor az összes élelmiszertermelés négyötödét adja. Az ípari 
szövetkezetek a belföldi iparcikk-ellátásban érdemlegesen bővítik a kínálatot, 
egyes termékcsoportokban (kézműipari, szőrmeipari és néhány konfekcióipari 
szakmában) szerepük szinte meghatározó. 

A szövetkezetek részaránya a kiskereskedelmi forgalomban igen jelentős, 37 
százalékos. Mintegy 3100 település kétharmadában a lakosságot csakis a fo- 
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gyasztási szövetkezetek látják el áruval. Sokat tesznek a kis- és szórványtele- 
püléseken az elavult boltok korszerűsítéséért, hogy növelhessék a helyben meg- 
vásárolható áruk körét, hogy javíthassák az ellátást, s ezáltal elősegítsék a fa- 
lusi népesség helybenmaradását. A szövetkezeti kereskedelem egyre nagyobb 
teret nyer a városokban is (ma már az országban 93 szövetkezeti áruház műkö- 
dik), s ezzel fakozódó versenyt támaszt az állami és a magánszektor számára. 

A lakásépítésben a szövetkezés ugyancsak elterjedt, a tagok személyes köz- 
reműködésével viszonylag olcsó és az egyéni Ízlést jobban kielégítő lakások 
épülnek. Jelentős a lakásfenntartó szövetkezetek száma. (A szervezetten fenn- 
tartott mintegy 1,3 millió lakás 37 százalékát szövetkezeti alapon fogják össze 
a lakóközösségek.) Terjedőben vannak az üdülőszövetkezetek is, rövid néhány 
év alatt 18 alakult. 

A lakosság megbecsüli a szövetkezetek sokféle szolgáltatását. Az ipari szö- 
vetkezetek mellett egyre nő a mezőgazdasági termelőszövetkezetek, az áfészek, 
a Skála-Coop áruházi láncolat ilyen irányú tevékenysége. A takarékszövetke- 
zetek alapfunkciójukon kívül 20—25 féle lakossági igényt elégítenek ki. Min- 
dent egybevetve Magyarországon a szocialista szektor szolgáltatási tevékeny- 
ségének több mint felét a szövetkezetek végzik. 

Jelentős a szövetkezeti összefogás szerepe a településfejlesztésben, a falusi 
kulturális tevékenység, a sport, a szociális ellátás és a közétkeztetés szervezé- 
sében. (Ez utóbbiban 300 ezer fő, köztük 90 ezer diák vesz részt.) Gyors ütemben 
növekszik az iskolaszövetkezetek tagjainak száma; e szövetkezetek fontos sze- 
repet játszanak az ifjúság munkára nevelésében. 

A szövetkezeteknek az életszínvonad-politika megvalósítását sokoldalúan szol- 
gáló tevékenysége a jövőben is megmarad, sőt fokozódik. Stagnáló vagy csök- 
kenő, esetleg csak mérsékelten növekvő reáljövedelmek mellett azonban szá- 
molni kell azzal, hogy a vevők döntéseiben nagyobb szerepet kap a minőség és 
az ár, növekszik a megfelelő kiszolgálás és a jobb kereskedelmi morál iránti 
igény. Még nagyobbat kell előrelépni a szolgáltatások területén, beleértve a 

közétkeztetés további elterjesztését, a lakásszövetkezetek karbantartó tevékeny- 
ségének javítását is. 

Wu Jelentős a szövetkezetek szerepe az exportban: a szövetkezeti szektor ex- 
portja révén elért devizatömeg évente mintegy 70 milliárd forint. Ez az összes 
export 20—-21 százalékát teszi ki, amelynek 40—45 százaléka dollár elszámolá- 
sú. Jelentős a szövetkezetek, elsősorban az ipari szövetkezetek importhelyet- 
tesítő termékeket előállító tevékenysége is. Növekszik a szövetkezeti idegen- 
forgalom révén szerzett deviza mennyisége. 

A szövetkezeti szektorból kikerülő export nagyobb része gazdaságos, a dol- 
lár- és rubel-kitermelési mutató kedvező. E termékek jelentős hányadának 
importtartalma minimális, más esetben pedig a kis eszköz- és élőmunka-igény 
jelent előnyt, különösen az ún. apró cikikkek esetében. 

A versenyképességet, az értékesítési biztonságot és a gazdaságosságot növeli 
a széles körű nemzetközi kooperáció. 1983-ban 89 ipari szövetkezet, 37 mező- 
gazdasági termelőszövetkezet és szövetkezeti társulás, valamint 7 fogyasztási 
szövetkezet vett részt nemzetközi kooperációban, s a, kivitel értéke meghaladta 
a 2,5 milliárd forintot. Hasonló gazdasági előnnyel jár a külföldi megrendelők 
számára végzett bérmunka is. 

. A hazai áruellátást bővítő belkereskedelmi választékcsere kétharmadát a szö- 
vétkezeti szektor bonyolítja le. Szocialista viszonylatban ennek értéke 171 mil- 
lió rubelt, tőkés relációban pedig 55 millió dollárt tett ki 1983-ban, s a korlá- 
tozottabb importlehetőségek miatt növekszik ennek jelentősége. A Skála-Coop 
áruházak által a különböző szocialista, országok, esetenként tőkés országok szö- 


48 I SZLAMENICKY ISTVÁN 


vetkezeti áruházaiban évente megrendezett mintegy 100 áruházi hétnek nem- 
csak üzleti, hanem társadalmi kapcsolatot építő szerepe is van. 

A kivitel fokozására jó lehetőségeik vannak a szövetkezeteknek. A Központi 
Bizottság 1978 decemberi határozatát követően mind a termelő, mind a keres- 
kedelmi típusú szövetkezetekben nőtt az exportorientáció. A kivitel elősegítésére 
az érdekképviseleti szervek önálló exportszervezői munkaköröket és szervezeti 
egységeket hoztak létre. Árucserére külkereskedelmi jogot kapott a Skála-Coop, 
meghatározott termékek exportjára a TSZKER, kishatármenti forgalomra több 
áfész. 

Az exportorientáció megnyilvánul a fejlesztéspolitikában is. A jelenlegi öt- 
éves terv időszakában az ipari szövetkezetek közös fejlesztési alapjából több 
mint 40 százalékot fordítanak exportnövelést szolgáló beruházásokra. Számos 
mezőgazdasági termelőszövetkezet az exportárualap növeléséhez a hazai pénz- 
ügyi forrásokon túl világbanki hiteleket is igénybe vesz. A fogyasztási szövet- 
kezetekben a közös fejlesztési alapból a termelési tevékenységet bővítő beruhá- 
zások aránya 16 százalék volt a megelőző időszakban — a jelenlegiben 50 szá- 
zalékot tesz ki. 

A nemzetközi kapcsolatok erősítésében jelentős tényező az, hogy a Szövet- 
kezetek Nemzetközi Szövetségének tagjai vagyunk, és különböző bizottságai- 
ban Magyarország megfelelő képviseletet kap. Ezúton bővülnek a szövetkezetek 
üzleti kapcsolatai ís. Szoros az együttműködés a szocialista országok szövetsé- 
geivel, amit öt évre szóló árucsere-megállapodások rögzítenek. 

A szövetkezetek erőfeszítése mellett ahhoz, hogy a kivitel nagyobb legyen, 
szükség van a közgazdasági szabályozás, a pénzügyi hidak megfelelő módosítá- 
sára, az engedélyezés egyszerűsítésére és a külkereskedelmi forgalmazás szer- 
vezeti rendszerének olyan átalakítására, amely elismeri a kis beszállítók érde- 
keit, és jobban megfelel a sok apró cikiket gyártó, a külpiaci kapcsolatokban is 
nagy leleményességre és gyors alkalmazkodásra, képes szövetkezetek igényei- 
nek. 8 


A fejlődés fő hajtóerői 


A szövetkezetek tevékenységét nagyjából ugyanazok a feltételek szabják meg, 
amelyek az állami vállalatokét, vagyis az egyre inkább normatívvá váló 
váló szabályozók keretei között az egységes gazdaságirányítási rendszerben mű- 
ködnek. Versenyképességüket azonban néhány olyan tényező is motiválja, ame- 
lyek vagy tipikusan szövetkezeti vonások, vagy pedig — noha nem e szektor 
sajátosságaiból fakadnak — a történelmi fejlődés során a szövetkezetekben 
honosodtak meg leginkább. 

Előrelendítő hajtóerők a szövetkezeti szektorban azok a sajátosságok, ame- 
lyek a párt szövetikezetpolitikai elvein alapulnak. A leglényegesebb ezek közül 
a csoporttulajdon jellegéből adódó szövetkezeti önkéntesség és önállóság érvé- 
nyesülése. A létező központi, hatósági s nemegyszer informális beavatkozások 
ellenére a szövetkezetek jórészt maguk dönthetnek a fejlesztésről, a termelési 
szenkezetről, a termeléshez szükséges eszközök megválasztásáról, a megtermelt 
sektipsl elosztásáról. Ez kezdeményezésre bátorít, és erőteljes tettrekészséget 
vált ki. 

Az önállóság adta lehetőségek kihasználásában kiemelkedő volt a vállalkozó 
szellemű szövetkezeti vezetők szerepe: tudtak élni az önállósággal. Erre a szö- 
vetkezeti tagság kényszerítette is őket, hiszen vezetői tisztségük a tagok bizal- 
mától, elégedettségétől függött. Ez egyúttal biztosította a folyamatos szelek- 
ciót, az egészséges felfrissülést is a vezetésben. A szövetkezeti szektor teljesít- 
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ményében ennek sokkal nagyobb volt a jelentősége, mint a dokumentumoknak, 
bizonyítványoknak. (A szövetkezeti vezetők iskolai, politikai végzettsége, fő- 
ként nyelvismerete jóval alacsonyabb, mint az állami vállalatok vezetőié; át- 
lag-életkoruk viszont 4 évvel kisebb.) Ezzel nem az iskolai felkészültség fon- 
tosságát becsülöm le, de azt vallom, hogy az ismeretek igazi forrása az önte- 
vékenység, az , élet iskolájában" szerzett tapasztalat. 

Hosszú ideje létezik, különösen a fogyasztási és ipari szövetkezetekben a ke- 
letkező fejlesztési forások bizonyos hányadának központosítása és pályázati 
alapon történő újraelosztása. Mindez az országos és területi önkormányzati szer- . 
vek időszakról időszakra megszabott irányelvei alapján számos kiemelt célú 
vállalkozásra ad lehetőséget, és így fontos szerepe van abban, hogy a termelési 
és kereskedelmi tevékenység gyorsan alkalmazkodik a piaci helyzet változásá- 
hoz. Hasonló szövetkezeti intézmény a Kölcsönös Támogatási Alap, amely az 
önhibájukon kívül bajba jutottak kisegítésére, elemi károk miatti veszteségek 
pótlására szolgál. Ez utóbbi nemcsak a kölcsönös segítés régi szövetkezeti elvé- 
nek gyakorlati alkalmazását jelenti, hanem szektor-méretben biztosítja az ön- 
fenntartást állami pénzeszközök igénybevétele nélkül. Kivétel ez alól a mező- 
gazdaság, ahol az árak alacsony szintje miatt a rendkívüli elemi károk okozta 
veszteségek pótlásához állami pénzeszközök igénybevételére is szükség van. 

A magyar szövetkezeti mozgalom nagy erőforrása a széles tagsági bázis. A 
felnőtt lakosságnak csaknem a fele egy, esetleg több szövetkezetnek a tagja. 
A szövetkezetek önkormányzati alapon nagyon széles körű társadalmi kontroll 
mellett működnek. Érdemleges előnyök származnak a tagság javaslataiból, kri- 
tikáiból, tulajdonosi ellenőrzéséből. A szövetkezetek nyitottságukkal, demokra- 
tikus fórumaiknak információszerzési és véleménynyilvánítási lehetőségeivel 
(mindenekelőtt a falvakban) aktív részesei a párt szövetségi politikája gyakor- 
lati megvalósításának, a, társadalmi közmegegyezés elérésének. 

A szövetkezeti tagság vagyoni részvételt is jelent, hiszen az alaprészjegyek, 
a célrészjegyek, a tagsági kölcsönök, a fejlesztési támogatások, kötvények együt- 
tes értéke a három. szövetkezeti ágazatban eléri a 3 milliárd forintot. Ily mó- 
don nemcsak a pénz egyfajta , kamatozását" érik el, hanem tulajdonosi tudatuk 
is erősödik, hiszen amibe a tagok pénzüket befektetik, annak eredményeit köz- 
vetlenül vagy közvetve maguk élvezik. Ezt legjobban az áfészeknél jegyzett 
egy milliárd forint értékű célrészjegy-állomány mutatja, amely akkor is évi 10 
százalékkal növekedett, amikor az utána járó részesedés csupán a betéti ka- 
mattal volt azonos. (Ma már a betéti és a hitelkamat között helyezkedik el.) 

A szövetkezeti tagsági viszony jellegzetessége a tetemes saját munka a nem 
termelési típusú szövetkezetekben is. (Például a lakásépítő szövetkezeteknél 
hagyományos kivitelezési mód esetében a saját munka értéke a költségek 20— 
40 százalékát teszi ki.) 

A szövetkezeti rendszer jellegzetessége a formagazdagság és a módszerek sok- 
félesége. Együtt van jelen a világszínvonalú nagytechnika és a manufaktúra. 
Jól megférnek egymás mellett, sőt eredményesen működnek együtt a termelő- 
szövetkezetek és áfészek, valamint a kistermelők; a magas fokú termelési kul- 
túrát képviselő elektronikai ipari szövetkezet és az otthon végzett bedolgozás; 
a Skála-Coop áruházak és a kis vegyesboltok, valamint a butikrendszerű áru- 
sítás. Változatosak az üzemi formák és méretek. A szövetkezeti rendszerben 
14 féle szövetkezet működik; nagyszövetkezetek és kisszövetkezetek, szakcso- 
portok és kisvállalkozások — mind-mind a vállalkozás széles skáláját és a for- 
mai megoldásokban a változatosságot jelzik. 

A fejlődés fontos tényezője az integrációs formák elterjedtsége. Az összefo- 
gás gazdasági előnyeit a szövetkezetek felismerték, így nem véletlen, hogy az 
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országban létező társulások kétharmadát a szövetkezetek hozták létre. Széles 
körűek a szövetkezeti társulások, a közös vállalkozások a mezőgazdaságban, az 
iparban, a kereskedelemben és a szolgáltatások területén egyarámt. 

A szövetkezetek jelentős része jól használja ki a helyi adottságokat. Ez min- 
denekelőtt a munkaerőre vonatkozik, köztük a. töredék-munkaidő hasznosítá- 
sára. Például az áfészek átlagosan 12 főt foglalkoztató 1200 ipartelepe számos 
kistelepülés ingázásra nem vállalkozó lakójának biztosít munkát és megélhe- 
tést. Országosan csaknem 50 ezren végeznek bedolgozást, s 80 százalékuk szö- 
vetkezeti szervezésben. A helyi lehetőségek jó kihasználása vonatkozik a föld- 
re, a meglevő épületekre és az eszközökre egyaránt. A tsz háztáji termelés tár- 
sadalmi méretűvé fejlesztése (ma már a termelés nagyobb hányadát adják a 
munkások, az alkalmazottak és a nyugdíjasok) nagy tartalékot tárt fel. A helyi 
adottságok kihasználását jelenti számos településen az építőanyag-termelés, a 
faipar létesítése, vagy éppen a hagyományos kézműipar felkarolása. 


A megújulás szükségessége és lehetőségei 


Az elismerésre méltó eredmények és az elért színvonai ellenére a gazdaság 
külső és belső feltételeinek változása szükségessé teszi a szövetkezeti mozga- 
lomban is a megújulást. Erre elsősorban a gazdaságpolitika és a gazdasági hely- 
zet késztet, másodsorban erre kényszerít a gazdaságirányítási rendszer korsze- 
rűsödési folyamata, harmadsorban pedig a szövetkezetek fejlődése is eljutott 
arra a szintre, amelyen már meg kell újítani tevékenységüket ahhoz, hogy 
versenyképességüket megőrizhessék. A szövetkezeteknél is egy minőségibb mű- 
ködésre és fejlesztésre van szükség. 

A megújulás feltételeit az irányítási rendszer továbbtfejlesztésének kell meg- 
teremtenie. Ehhez a tervezés magasabb színvonala, a vállalkozási hajlamot és 
önállóságot jobban biztosító szabályozórendszer éppen úgy hozzá tartozik, mint 
a tőkeáramlás nagyobb lehetősége, az egyéni és szövetkezeti érdekeltség jobb 
kibontakoztatása vagy a gördülékenyebb, bürokráciamentes államigazgatási 
munlka. Ezért a továbbiakban a megújulásnak csupán azokról az elemeiről lesz 
szó, amelyek a szövetkezeti szektorban várnak megoldásra. 

ő Kiindulnunk abból kell, hogy a szövetkezet szocialista vállalkozás, amely a 
tagok önkéntes elhatározásából, vagyoni hozzájárulásukkal, ellenőrzésük mel- 
lett, saját kockázatukra működik. Arra van szükség, hogy a szövetkezeti tulaj- 
don sajátos csoportjellege a közgazdasági és jogi szabályozásban, valamint a 
szövetkezetek állami felügyeletében az eddiginél jobban jusson érvényre. Vagy- 
is e jelleghez igazodják rendelkezési jogosultságuk, érdekeltségük, valamint fe- 
lelősségük és kockázatvállalásuk. 

A múlt tapasztalataiból merítve meg kell szabadulni félénkségünktől és meré- 
szebb lépést tenni az önállóság növelésében. A rendeleteket és jogszabályo- 
kat összhangba kell hozni a szövetkezeti törvénnyel, hogy a szövetkezet az adó- 
zás utáni jövedelem felhasználásában teljes egészében maga dönthessen. Arról 
is maguk határozhassanak, hogy a piachoz igazodva melyik termelési tényező 
felhasználását részesítik előnyben. Olyan rendszerre van szükség, amelyben 
a nyereségnek és a személyes tagsági jövedelemnek a mainál jóval szorosabb 
összekapcsolódását a szövetkezetek önállósága biztosítja. Az önállóság nyilvá- 
nuljon meg az alapítás esetében, az egyesülésnél vagy a szétválásnál egyaránt. 

Arra is nagy szükség van, hogy az állami ellenőrzés és törvényességi felügye- 
let ne sértse a szövetkezeti önállóságot. Következetesen be kellene tartani a 
szövetkezeti törvénynek azt az előírását, amely szerint az állami felügyelet 
nem terjedhet ki a szövetkezet gazdasági tevékenységének célszerűségi szem- 
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pontokból történő vizsgálatára. Ezzel elkerülhető lenne számos informális be- 
avatkozás is. Az elosztást felváltó versenypiacnak a szövetkezetek számára 
gyakran megfogalmazott , elvárásokat" is fokozatosan meg kell szüntetnie. 

Maguknak az egyes szövetkezeteknek is nagy szükségük van valódibb önálló- 
ságra az újbóli megméretés szempontjából. Abban a rendszerben ugyanis, 
amelyben sokféle támogatással és egyben beavatkozásokkal volt megtűzdelve 
életük, nem minden szövetkezetről derülhetett ki, hogy képes-e valóságos ön- 
állóságra. Az önállóság kiteljesedése pótvizsga-feladat a szövetkezeti szektor 
számára is. 

NH A szövetkezeti gazdálkodás fejlődésének talán a legfőbb tartaléka a belső 
mechanizmus és érdekeltségi viszonyok fejlesztése. E téren, nézetem szerint, 
nagy a lemaradás. A hetvenes évek egyesülési hulláma az ismert negatívumok 
ellenére (átmenetileg csökkent a rentabilitás, a tagsági viszony meglazult) nagy- 
jából megfelelő szövetkezeti méreteket hozott létre. Ennek előnyei a célszerűbb 
fejlesztéspolitikában, a szakosodás előmozdításában, a vezetés színvonalának 
növelésében, a monopolszervezetekkel való partneri viszony megteremtésében 
kétségtelenül megmutatkoztak. De a, szövetkezeti mozgalom nem fordított kel- 
lő figyelmet arra, hogy kedvezőbb belső érdekeltségi rendszert alakítson ki, 
olyant, amelyben a teljesítmény és a felelősség a, tevékenység minden láncsze- 
mében mérhetővé válik. Az irányítás sok helyütt túlcentralizált, a döntési jo- 
gok túlzottan központosítva vannak, a szervezet pedig indokolatlanul szét- 
tagolt. Ennek egyenes következménye az arányaiban nagy adminisztratív 
létszám. Tetejébe a ,/kívülről" jövő hatáshoz , belülről" tápláltan is olyan fokú 
bürokrácia járult, amely a szövetkezetek rugalmas működésének előbb-utóbb 
kerékkötőjévé válik. 

A jövő útja a szövetkezetek egyes szervezeti egységeinek önállóbbá válása, 
az egyes közösségeknek a jövedelemtermelésben való nagyobb érdekeltsége. 
A felelősség és a döntés decentralizálása óriási tartalék az eszközök eredménye- 
sebb működtetése, a hatékonyság érdemi növelése szempontjából. Az is fontos, 
hogy a kialakított belső rend a fejlesztési források zömének koncentrálását és 
annak a szövetkezeten belüli tervszerű, hatékony áramlását biztosítsa. E kettős 
irány érvényesülése a szövetkezeti mozgalomban szerte a világon (főként a nyu- 
gat-európai országakban) jelentősen javítja a szövetkezetek versenyképességét. 
Ennek a folyamatnak el kell vezetnie a szövetkezeti adminisztráció csökkené- 
séhez és egyben a szövetkezeti vezetés stratégiai döntéshozó jellegének megerő- 
södéséhez is. 

NH A szövetkezeti érdekvédelmi szervezeteknél összpontosított közös alapok 
felhasználását a jövedelemelosztás, a fejlesztéspoliítika és a tőkeáramlás új lehe- 
tőségeihez szükséges igazítani. Mérlegelést igényel, hogy a Közös Fejlesztési 
Alapot (KFA) a jelenlegi, a termelési szerkezet alakítását befolyásoló szerepén 
túl, a mainál nagyvonalúbb, a szövetkezetek egészét vagy nagy részét érintő 
vállalkozások finanszírozására is felhasználják. (Egységes számítástechnikai 
rendszer kialakítása, központosított csomagolástechnika kifejlesztése, a nagy- 
kereskedelmi funkció bővítése, társult alapon külkereskedelmi vállalat alapítá- 
. Sa, egy-egy termék közös gyártásánalkk megvalósítása stb.) Indokolt a KFA-hoz 
való nagyobb hozzájárulás lehetőségének és az ebben való nagyobb érdekeltség- 
nek a megteremtése. Célszerű lenne majd egy szövetkezeti bank létesítése 
a bankrendszer korszerűsítése során. 

E folyamat részeként fogható fel a takarékszövetkezetek munkájában 
a bankszerű vonások erősítése ís. Megtartva az eredeti lakossági pénzügyi szol- 
gáltatási funkciójukat, nemcsak a mezőgazdasági kistermelésnek, hanem a falusi 
lalkkásépítésnek és a kisvállalkozások finanszírozásának is intézménye lehet. De 
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a nem távoli jövőben elképzelhető, hogy több takarékszövetkezet (esetleg áfé- 
szekíkkel társulva) saját alapjaiból hoz létre egy-egy pénzintézetet, amely már 
nagyobb vállalkozások finanszírozásában is részt venne. 

NH A tagság vagyoni közreműködése — mint a szövetkezetek sajátos vonása — 
napjainkban két szempontból is előtérbe kerül. Egyrészt mert általános gazda- 
ságpolitikai törekvés a lakosság pénzeszközeinek a közösségi fejlesztésekre való 
fokozottabb bevonása. Ennek a forrásbővítésen túl abban is szerepe van, hogy 
az egyébként erős fogyasztói szemléletet a bővített újratermelés felé fordítsa, 
és egyben mind szélesebb körben ébnesszen tulajdonosi tudatot is. E törekvés 
— Mint már utaltam rá — a szövetkezeti szférában egyáltalán nem idegen. 
Másrészt e vonás felerősítése azért is szükséges, mert azt a megváltozott viszo- 
nyok megkövetelik. A tagok vagyoni hozzájárulása ágazatonként különböző 
formákban érvényesül. A mezőgazdasági termelőszövetkezetekben a szövetkeze- 
ti tulajdon létrehívásában főként a vagyonbevitel volt a jellemző, az ipari szö- 
vetkezetekben e mellett részjegyeket ís jegyeznek. A fogyasztási szövetkezetek- 
ben minden tagnak van alaprészjegye, s emellett jelentős a beruházások finan- 
szírozására vásárolt célrészjegy-állomány. A tagsági kölcsön mindhárom ágazat- 
ban létezik. 

A tagok vagyoni kötődése szempontjából két jelenség mindenképpen figyel- 
met érdemel. Az egyik, hogy a generációváltás felgyorsulása következtében 
a tsz-tagság mind nagyobb hányada az a réteg, amely már nem örököse a vala- 
ha bevitt paraszti vagyonnak, és a belépést csak nyilatkozattal szentesíti. A 
másik, hogy csökken a részjegy-állomány reálértéke, amelynek következménye 
a tagsági vagyoni kapcsolat formálissá válása, a tulajdonosi érzet gyengülése. 

Ezt felismerve döntött a fogyasztási szövetkezetek IX. kongresszusa a részjegy 
névértékének növelése mellett. Az eltelt három év alatt az átlagos alaprészjegy- 
érték 375 forintról 500 forint fölé emelkedett. Mindemellett számosan élnek 
több 500 forintos részjegy vásárlásának lehetőségével is. 

A célrészjegy szerepe és jegyezhetőségi köre az utóbbi időben jelentősen bő- 
vült. 1976-ig az egy tag által jegyezhető érték 15—20 ezer forint volt, majd ez 
150 ezerre emelkedett, s egy évvel ezelőtt 200 ezerre. 1982-től már az ipari 
és a mezőgazdasági szövetkezetekben is mód van célrészjegyek vásárlására. 
Miután a részesedés nagyságát a betéti kamat fölé emelték, az érdeklődés, illet- 
ve a jegyzés ugrásszerűen megnőtt. Az áfészek 1980. évi célrészjegy-állománya 
640 millió forint volt, ezt követően évente 15—20 százalékkal gyarapodott, 8 ma 
meghaladja az egymilliárdot. (Ezt az összeget a tagoknak csak néhány százalé- 
ka jegyezte, tehát növekedésének még nagyok a tartalékai.) 

Bár a tagsági viszony erősítésében változatlanul a személyes közreműködés, 
a végzett munka, a folyamatos gazdálkodásban való részvétel a meghatározó, 
sőt növekvő, mégsem hanyagolható el a vagyoni közreműködés mint a tagsági 
viszony fontos része. Kívánatos ezért, hogy kapjon nagyobb rangot a vagyoni 
közreműködés, a közös vagyon gyarapításában való részvétel és egyben a közös 
vagyonnak a tulajdonosok általi gondosabb védelme is. Vagyoni részvételt 
az új belépőknél az egyszeri vagyoni hozzájárulás bevezetésével, a tagoknál a 
részjegyek névértékének növelésével és a fejlesztési célokhoz való hozzájárulás 
további kiterjesztésével lehetne növelni. 


A szövetkezeti demokrácia intézményrendszerének továbbfejlesztése 


A szövetkezeti demakrácia a legutóbbi kongresszusok óta tovább fejlődött. 
Mindemellett a megújulás e téren is elengedhetetlen. Az önkormányzat működé- 
8e részben a szövetkezetek saját hibájából, részben pedig a jogi szabályozás 
helyenkénti merevsége miatt marad el a kívánatostól. 
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Az egyik hibát abban látom, hogy a vezetés nem elég bátor a kiskollektívák. 
döntési hatáskörének szélesítésében. Erre pedig különösen a nagyszövetkezetek-. 
nél lenne szükség. De szerepüket nem a küldöttközgyűlések terhére kell növelni, 
hiszen ezek színvonala is javítható. A képviseleti rend és a családias, bensősé-. 
ges légkörű kisközösségek összehangolt működése biztosíthatja a szövetkezeti. 
demokrácia megújulását. Az a kívánatos, hogy a döntési hatáskörökben meg- 
levő munkamegosztás úgy változzék, hogy az egyes fórumok éndekeltségük sze- 
rinti ügyeket tárgyaljanak" azokban döntseneik. 

Úgy tűnik, hogy az önkormányzat eredményességét növelné, ha csökkente- 
nénk a fórumok számát. A tapasztalatok szerint tudniillik, ha ugyanazt az ügyet 
több fórumon is tárgyalják, az emberek véleménynyilvánítási készsége igen 
csekély lesz, és a határozathozatalban való részvételük formálissá válik. 

A valódibb demokrácia megteremtését szolgálhatja az ís, ha csökkentjük 
a gyűlések demonstratív, szertartásos jellegét, s növeljük munkajellegüket. Ez 
a tagságot aktivitásra bátorítaná, növelné személyes felelősségüket, amire óriási 
szükség lenne. Ennek hiánya a vezetőség hibájából bajba került szövetkezetek- 
nél nem egyszer nagyon sok bonyodalmat okoz. A tagok sokszor akkor is kí- 
vülről várják a segítséget, amikor a saját maguk által választott vezetőség a hi- 
bás, amelynek tevékenységét a formálissá vált közgyűléseken nem kérték szá- 
mon. j 
Oldani kell a jogszabályoknak az önkormányzati működésre vonatkozó álta- 
lános előírásait úgy, hogy azok a valóságos szövetkezeti élethez jobban igazod- 
janak. Például a lalkásszövetkezetekben a tagok érdekei attól függően változ- 
nak, hogy az építés még folyamatban van-e, vagy már a folyamatos üzemel- 
tetést, illetve a felújítást végzik-e. A tagsági viszonyt a valóságos érdekeknek 
kell meghatároznia, így azt is, hogy hányszor, milyen céllal kell összejönniük. 
Ezt jogszabályaink ma nem eléggé árnyaltan tükrözik. Rugalmasabb megoldás 
kellene a határozatképesség ügyében is. Elképzelhető, hogy az első gyűlés ered- 
ménytelen megrendezését követő 8 napon belül ismét összehívott gyűlés akkor is 
határozatképesnek minősüljön, ha azon csak kisebb számarányban jelennek 
meg a tagok (hiszen akik megjelennek, minden bizonnyal érdekeltek az adott 
kérdés eldöntésében). 

Azt hiszem, hogy a szövetkezeti demokrácia eljutott oda, hogy a választási 
rendszer is több jelöltre épülhet. Politikai és jogszabályi döntés arra ösztönöz- 
hetne, hogy ahol megvan az alternatívára a valóságos lehetőség, kettős vagy 
többes jelölés valósuljon meg. 

A szövetkezetek működésének fontos feltétele, hogy a választott testületek 
hivatásuk magaslatán legyenek, de egyúttal a mainál jobban érvényesüljön 
az egyszemélyi felelősség. A mostani feladatok megoldhatóságának elenged. 
hetetlen feltétele a szövetkezeti vezetés színvonalának emelése. A szövetkezeti 
vezetésnek, amely a kollektív és az egyszemélyi vezetés harmonikus ötvözete, 
mindkét oldala. erősítésre szorul. 

A mehezedő körülmények különösen az elsőszámú vezetőket állítják nagy fel- 
adatok elé. Többen bírálják a túlzottan , elnökcentrikus? vezetést. A kritika 


dó" elnöki stílusa él tovább a mai helyzetben is. A korszerű vezetés összehan- 
golt csapatmunkát, de az elnök személyében vonzó egyéniséget, irányításra, 
előrelátó gondolkodásra képes első számú vezetőt tételez fel, valamint kiváló 
felkészültségű szakmai középvezetést igényel, amely nélkül a szövetkezeten 
belüli hatáskörök és felelősség megosztása, decentralizálása elképzelhetetlen. 

Az országos és területi szövetkezeti szövetségek fontos érdekegyeztetési, ér- 
dekvédelmi és képviseleti szerepet töltenek be. Munkájuk tartalma természe- 
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tesen erősen függ a tánsadalmi-gazdasági környezettől. Hiszen ha az irányítás- 
ban a központosítottság, a túlburjánzó papirosmunka stb. a jellemző, az az ér- 
dekképviseleti tevékenységre is hatással van. A szövetségeket operatív munkára 
kényszeríti az, ha valamiből hiány van, és a szűkös keretet kell elosztani a szö- 
vetkezetek között. A szövetségek a múltból örököltek hatósági feladatokat 
is. Ha tehát ilyen a , külső" környezet, ez bizonyos mértékig függő helyzetbe 
hozza a szövetségeket a hatóságoktól, a központi igények közvetítői szerepköré- 
ben maguk is egyfajta hatósági feladatokat látnak el; háttérbe szorul viszont 
a szövetkezetek érdekképviselete. Fordítva is igaz: ha nő a szövetkezetek önte- 
vékenysége, szélesednek piaci kapcsolataik, s ezt a folyamatot a kormányzati 
munka megfelelő stílusváltozása is kíséri, akkor ez a szövetségek munkáját 
pozitív irányban befolyásolja. 

A gazdaságban a versenyfeltételek javításával együítjáró társadalmi diffe- 
renciálódással növekszik az érdekek egyeztetésének igénye. Az elvi alapállás 
az, hogy a szövetségeknek a megbízást a szövetkezetek adják sajátos érdekeik 
védelmére és közös kezdeményezéseik realizálására. Feladatuk az össz-szövet- 
kezeti érdekek felismerése is és azoknak egyfelői az illetékes párt-, állami és 
társadalmi szervezetekhez, másfelől az egyes szövetkezetekhez való közvetíté- 
se. A szövetkezeti tagok széles körének véleménynyilvánítása, olyan érdekeket 
is felszínne hoz (a tsz-parasztságét, a fogyasztókét, a kistermelőkét, a lakás- 
tulajdonosokét stb.), olyan információszerzési lehetőséget is jelent, amely Se- 
gítség a politikai vezetés és a kormányzati munka számára. Ezáltal a szövet- 
kezeti mozgalom a politika formálásának is részesévé válik. 

Az érdekképviseleti szervek működését hozzá kell igazítani az irányítási 
rendszer folyamatban levő komszerűsödéséhez. Először: a szövetkezeti önálló- 
ság és az erre való képesség minden bizonnyal tovább nő, vagyis számos feladat, 
amelyet korábban a szövetségek láttak el, megszűnik. Viszont e folyamatot elő 
kell segíteniük. Másodszor: számolni lehet azzal, hogy a közgazdasági szabá- 
lyozás normatív jellegének erősítésével nő az országos jellegű érdekképviseleti 
munka jelentősége, mindemellett megmaradnak, illetve újratermelődnek 
a konkrét érdekképviseleti ügyek is. Harmadszor: az érdekképviseleti szervek 
munkájában fokozatosan fel kell számolni a hatósági — vagy hatósági jellegű — 
feladatokat. Egyidejűleg erősíteni szükséges a szövetségek szolgáltatást nyújtó 
tevékenységét, az információadásban, az új módszerek elterjesztésében, szer- 
vezésében, a tagi érdekek védelmében, egy mainál hatékonyabb ellenőrzési 
tevékenységben és általában a közös érdekű problémák megoldásában. Végül: 
abban is meg kell újulniuk, hogy munkamódszerük, stílusuk váljék mozgali- 
mibbá, növekedjék a választott testületek szerepe, kerüljék a bürokratikus 
megoldásokat. e 


Mindent egybevetve úgy vélem, hogy a szövetkezeti szektorban jól érvénye- 
sül a párt gazdaságpolitikája, a szövetkezetek részt vesznek a népgazdaság min- 
den területén folyó megújulási folyamatban. A párt szövetkezetpolitikai alap- 
elvei ma ís érvényesülnek, és ösztönzést adnak e továbbfejlődéshez. Erőt adnak 
ahhoz is, hogy a szövetkezeti mozgalom a megújulás során mentesüljön a szél- 
sőséges, a régmúltat mába átörökíteni akaró vagy a szövetkezeti sajátosságokat 
elmosni szándékozó nézetektől. E folyamat eredményessége függ az általános 
politikai, gazdaságpolitikai feltételek változásától és a szövetkezeti mozgalom 
saját továbbfejlődési képességétől. 


Változó feladatok és módszerek 
a gazdaság pártirányításában 


A gazdosógírányítáós továbbfejlesztése szükségessé teszi, hogy a pártirányítás is tovább- 
fejlődjék a gazdaságírányítás különböző szintjein. Vajon megfelelően követi-e a társa- 
dalmi-gazdasági változásokat a politikai orientáló munka mechonizmuso, stílusa és esz- 
köztáro? És mit kell tenni a politikai irányítás hatásfokának növeléséért? Erről beszélget- 
tünk két felelős beosztású pórtmunkássol és egy nagyvállalati igazgatóval. Közelebbről 
az iránt érdeklődtünk: hogyan tátják ők a saját területükön — egy megye, egy város és egy 
gyár élén — a gazdaság pártirányításának színvonalát, továbbfejlesztésének feladatait. 


TÖTH IMRE, 
az MSZMP Hajdú-Bihar megyei Bizottságának titkára 


Mi a megyei pártbizottság szerepe az országos párthatározatok és 
központi állami döntések végrehajtásában? 


A politikai munka, a párt jelenléte, véleményének képviselete az irányítás va- 
lamennyi szintjén fontos. Van olyan nézet, hogy a legfontosabb országos szin- 
ten és vállalati szinten, tehát a két póluson, mert ott történnek az érdemi dol- 
gok. Országos szinten megszületnek a döntések, s a vállalatoknál kell azokat 
végrehajtani, vagyis a pártirányítás érdemi, élő gyakorlata éppen a vállalatnál 
van. Ez annyiban igaz, hogy a realizálás ott történik, de a beavatkozás, a bele- 
szólás veszélye is ezen a szinten a legnagyobb, tehát a politikai irányítás stílu- 
sának, eszköztárának megválasztása ma itt különösen igényli a nagy figyelmet. 
Viszont ha mást kell csinálni minden szinten, akkor nincs , legfontosabb pólus", 
hanem mindenütt egyaránt fontos a párt irányító munkája. 

Minél inkább tagolódnak az érdekek a települések, vállalatok, kollektívák 
között, s minél jobban bővül az önállóság a gazdasági munkában, annál inkább 
nő a politikai irányító munka jelentősége minden szinten. 


Mi az új ebben a munkában, sajátosan a megyei pártbizottságok 
tevékenységében? 


A megyei szintű pártirányítás sajátos funkciója az, hogy transzmissziós, érdek- 

egyeztető, közvetítő feladatot lát el. Pontosabban: egyre inkább ki kell alakí- 

tania ezt a szerepkörét. Ez most az új vonás. A valóságos transzmissziós szerep 

— vagy másképp: az országos határozatoknak a megyére való adaptálása — 

csak akkor lehet megfelelő, ha előbb, a döntések előkészítésének idején, a me- 

Lát információkat minél teljesebben , adaptáljuk" a felső szintű elemző mun- 
a. 
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Korábban a feladat pusztán diszpozíciós jellegű volt: országos szinten kiraj- 
zolódott, mi legyen, hogyan legyen, ezt továbbadtuk a községeknek, vállalatok- 
nak, s azok eszerint jártak el. Igaz, ezt részben a körülmények ís megkívánták, 
de végül kényelmesen bele is szoktunk. Ma más a feladat. Nem arról van szó, 
hogy csökkent a pártirányítás szükségessége, hanem arról, hogy e funkciót más- 
képp és nemcsak más eszközökkel, hanem más céllal kell ellátni. 


Mi ez a más cél? 


Részt venni a döntések kialakításában, illetve hozzájárulni a döntések kiala- 
kításához — úgy, hogy azokban a részérdek és a közérdek optimális összhangja 
érvényesüljön. Munkánk nagyobb része ne abból álljon, hogy érvelünk a dön- 
tések mellett, s naponta lelkesítünk a végrehajtásukra, hanem hogy a döntések 
előtt legyen módunk véleményt kérni és nyilvánítani — , lent" is, , fent" is. Az 
.a feladat, hogy ellássuk információkkal a döntéshozó testületeket országos szin- 
ten és a községek, vállalatok, tsz-ek szintjén egyaránt. Arra lenne szükség, hogy 
elsősorban maguk a döntések teremtsék meg az érdekek összhangját, ne a dön- 
téseket követő meggyőzéstől vagy szervező munkától várjuk ezt. 

Ennek érdekében a megyéket még jobban be kellene vonni az országos dön- 
tések előkészítésébe, hogy módjuk legyen a gyakorlati tapasztalatok sokaságát 
a felelős testületek tudomására adni. Az így születő döntésekről pedig ugyan- 
csak az információk sokaságával kellene ellátni a helyi, vállalati pártszerveket, 
végrehajtó és pártbizottságokat. De nem levelezve, hanem a helyszínen, élőszó- 
val, eszmecserében vagy vitában — segítve az országos döntés helyi adaptálá- 
sát, a helyi döntés kialakítását. A területi pártszerveknek jobban be kellene 
kapcsolódniuk mind a felettes, mind az alacsonyabb pártszervek döntéseinek 
előkészítésébe az informálás, a véleményezés, a meggyőzés eszközeivel. 


Tapasztalhatjuk, hogy ebben az irányban kezd változni a gazdaság pártirá- 
nyításának stílusa, szemlélete — megyén, városon, vállalaton belül egyaránt. Ez 
a módszer politikánk lényegéből fakad. De még többet kell az emberekkel be- 
szélni, vitázni, hogy meggyőzzük őket, s lehetőleg soha, sehol meg nem engedni 
magunknak az utasítgató stílust. Nem állítom, hogy ez ma még — a mi me- 
gyénkben is — nem fordulhat vagy nem fordul elő, de utasítgatásokkal hosz- 
szabb távon semmire sem megyünk. Bármilyen kollektíva felelős vezetőjének 
joga van arra, hogy ha úgy érzi: a kollektíva számára hátrányos az utasítás, 
nemet mondjon rá. Sőt: ez a kötelessége is. A politikai irányítás legfőbb eszkö- 
zének ma a párbeszédet kell tekinteni. Ehhez nagyon jól informáltnak, tájéko- 
TAKTET Hi felkészültnek kell lenni, és nagyon jól kell tudni tisztességesen poli- 
tizálni. 


Érez újabban valamilyen bizonytalanságot az irányítási funkció el- 
látásában? Í 


Abban a tekintetben nincs elbizonytalanodás, hogy gyengülne a párt célmegha- 
tározó, gazdaságpolitikát alkotó, szervező, segítő munkájának a szükségességébe 
vetett hit és meggyőződés. De az tapasztalható — főleg az alapszervezetek, a 
helyi pártszervek szintjén —, hogy egyszerre van jelen a munkában a régebbi 
feladatokhoz és már az új célokhoz kötődő stílus és szemlélet. Tehát nem abban 
van bizonytalanság, hogy érvényesíteni kell a párt irányító szerepét, hanem ab- 
ban, hogy mikor, hol, milyen módon. 


Korábban inkább az volt a cél, hogy a végrehajtást szervezzük, ellenőrizzük. 
Ma egyre inkább az, hogy a feladatok meghatározásába, a döntések előkészíté- 
sébe vonjunk be egyre több embert, hogy mire a döntés megszületik, azzal 
djázbst igalátá egyetértsen, s értse a feladatot is, tehát már szervezze ís a végre- 

ajtást. I 
. Az apparátus, amelyben most lényegében két meghatározó generáció dolgo- 
zik; a középmezőnyhöz tartozók s a fiatalok, a feladatváltás folyamatában él 
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és dolgozik. A derékhad most vált eszközt, módszert, feladatot, ez viszont za- 
varja az újak betanulását, s nem igazodnak el kellően — tapasztalatok híján — 
a politikai munkában. 

A pártszervezeteknél, az alapszervezetekben a pártvezetőség súlya azon mú- 
lik, hogy mit tudnak tagjai, titkára. Milyen a felkészültségük, mennyire tapasz- 
taltak. Az eszmecserére, vitára, meggyőzésre, érvelésre alapuló politikai munka 
hatásfoka ezen áll vagy bukik. Ha a pártvezetés tud, nem vágja zsebre a szak- 
vezetés. Persze a szakvezetést sem szabad zsebrevágni, ez is a politikai érzék, 
a politikai ítélőképesség fokmérője. Ez új stílus, ezt meg kell tanulni. Az irá- 
nyítói funkciót — a párt politikáját — egyre inkább egy állandóan aktív poli- 
tizálással, érveléssel, eszmecserével kell érvényre juttatni, kialakítva minden 
kollektívában az egyetértést. Gondok ott jelentkeznek, ahol a párttitkár nem 
mer vagy nem tud vitatkozni a szakmai vezetéssel, ha arra szükség van. 

A politikai munkásnak nem egyszemélyben kell vállalnia a vitát a szakmai 
kérdésekben. A pártvezetőség, a végrehajtó bizottság létrehozhat bármely kér- 
dés elemzésére egy-egy szakbizottságot. Az elkészült jelentést a vb elfogadhat- 
ja, s javaslatként az igazgató elé, vagy az igazgató, illetve — majd — a válla- 
lati tanács elé viheti. Ez a legpolitikusabb, mert demokratikus megoldás arra, 
ha valahol a szakvezetés és a politikai felelősök nem értenek egyet. 


Ilyenkor az igazgatók meg szoktak sértődni. 


Pedig az igazgatók is a munkastílus és a szemléletváltás folyamatának kellős 
közepén vannak. Mi lesz, ha majd választja őket a kollektíva, vagy ha a válla- 
lati tanács előtt kell felelősséget vállalniuk a fejlesztési koncepciók elfogadása 
érdekében, vagy a vállalat eredményeinek alakulásáért? Viszont ha a pártszer- 
vezettel azonos álláspontot alakít ki, akkor a vállalati tanácsban a kommunis- 
ták kiállhatnak a szakvezetés tervéért vagy mérlegbeszámolójáért. 

Nemcsak a pártirányítás, hanem a szakvezetés munkája, helyzete is sokat 
változik a gazdaságirányítás továbbfejlesztése során. Az azonban bizonyos, hogy 
változatlanul szüksége lesz a szakvezetésnek a helyi politikai erő, a párt támo- 
gatására, iránymutatására. Tudniillik az ad erőt a kockázatvállaláshoz és biz- 
tonságot a munkához, ha az emberekre, a párttagokra jobban támaszkodik. Hi- 
szen a helyi önállóság erősödésével együtt a helyi vezetés felelőssége nagyobb 
lesz. Érdeke tehát, hogy minél több emberrel ossza meg gondjait — s ezek kö- 
zött éppen a kommunistákkal, akik már eleve felelősséget vállaltak a dolgok 
alakulásáért. 


Tapasztalatai szerint az elkezdődött munkastílus-váltás javította-e 
vagy rontotta az irányítás hatékonyságát? 


Nem romlott a hatásfok — de javulnia kell és nem is keveset. Van olyan válla- 
latunk, ahol nem javul a munka, noha évek óta dolgozunk az előrelépésért. Az 
Elzett-gyár berettyóújfalui gyáregységével például a hetvenes évek végétől nem 
tudunk előbbre jutni. Innen évente 200 ember elmegy, 200 jön. 1982-ig mindig 
veszteséges volt, és lényegében még ma sem nyereséges. Termékszerkezetet kel- 
lene váltania, mert leegyszerűsítve: vas-szerszámosládák gyártásából ma nem 
lehet megélni. De a vállalati központ nem akar vagy nem tud új profilt adni a 
gyáregységnek. Sajnos a vállalat budapesti központjának pártszervezetével nem 
jutottunk azonos nézőpontra. Szerintünk az országnak nem érdeke, hogy ezt a 
veszteséges üzemet Berettyóújfaluban így fenntartsuk — szerintük viszont 
még így is szükség van rá. Ebben az esetben a politikai irányításért felelős 
két szerv nézőpontjának eltérésével állunk szemben. 

Szerintem ilyesminek nem lenne szabad hosszú évekig fennállnia. Ha a konk- 
rét vállalati gazdasági ügyekben a pártirányítás hatásfokát fejleszteni akarjuk, 
kézjokosk jepkjlszátai a pártirányítás különböző szintjei közti érdekegyeztetés kiala- 

s. 


Az irányítás hatásfokának továbbfejlesztése érdekében mire helyezi 
a hangsúlyt? 


A gazdaság pártirányítása — bármily különösen hangzik is — a tagfelvételi 
munkával kezdődik, folytatódik a káderkiválasztással, majd a káderneveléssel, 
végül a megfelelő ember megfelelő helyre való kinevezésével. A pártirányítás 
záloga a káderpolitika, ez az egyik legfőbb eszköz. Az alapszervezetek pártépítő 
munkája során arra kell a hangsúlyt helyezni, hogy mindig az adott kollektíva 
legtekintélyesebb emberei kerüljenek a pártba. Ez a legbiztosabb alap a haté- 
kony pártirányításhoz. Az irányítás elsősorban a vezető poszton álló, illetve ve- 
zetői testületekben dolgozó kommunistákon keresztül érvényesül. Ha a kom- 
munisták mindenütt egyben a legtekintélyesebb emberek, szavuk mindig is 
irányadó lesz a többiek számára. A tekintélyes párttag egyidejűleg tudja a leg- 
jobb hatásfokkal képviselni az embereket s a politikánkat. 


Ha az irányítás a kommunistákon keresztül valósul meg (s ez így 
helyes), viszont a gazdasági vezetésben és apparátusában is kommu- 
nisták dolgoznak, akkor a pártirányítás milyen többletet adhat a 
szakvezetéshez? 


Erre a többletre nem tudok találóbb kifejezést mondani, mint hogy a párt le- 
gyen az élő lelkiismeret. Vagyis a kommunisták mindig figyeljék az érdekek 
alakulását, a döntések nyomán változó helyzetet, s amit észlelnek, mindig a 
megfelelő helyen azonnal jelezzék. Akkor is, ha jó az irány, de gyors a tempó, 
mert az visszaüthet; akkor pedig különösen, ha a gyakorlatból kiderül: nem 
jó az irány, az alkalmazott módszer, mert az emberek nem fogadják el. Persze, 
pusztán jelezni nem elegendő. A pártszervek feladata: politikai eszközeikkel 
segítsék elő a helyes út megtalálását s felvilágosító-szervező munkájukkal áll- 
janak ki a szakmai döntés végrehajtása mellett; segítsék információkkal és 
érvekkel a szakmai vezetést. Ha sok az operatív beavatkozás, azzal ártunk a 
gazdaságnak is, de a politikának is. 

A pártnak természetesen bele kel! szólnia a társadalmi folyamatok menetébe. 
A beleszólás, a ráhatás kötelesség. De mibe és miképpen szóljon bele? Ma a fo- 
lyamatokat kell kézben tartani; ehhez pedig jó eszköz a környezet formálása, 
az emberek tudatának az alakítása. Olyan levegő, olyan közhangulat kell — s 
ez a mi felelősségünk —, amelyben az emberek tudnak dolgozni. A gondok, a 
kellemetlen változások, a nehéz gazdasági helyzet közepette is. 


A helyi, területi, vállalati vezetők rendszeres beszámoltatása ma a politikai 
irányítás általánosan használt módszere. Ha nem válik sablonossá, akkor ez sze- 
rintem alkalmas eszköz lehet továbbra is. De nem elég; a mozgalmi munka tel- 
jes eszköztárát, lendületét kell visszahoznunk, hogy a politikai irányító munka 
megfeleljen a növekvő követelményeknek. Még élőbb és személyes kapcsolatok 
sokaságára épülő, érvelő, konzultáló, meggyőző, érdekegyeztető politikai mun- 
kára van szükség. Ennek figyelembevételével és eredményeképpen kell kijelölni 
a feladatokat, minősíteni a végzett munkát. 

A helyi sajátosságokhoz igazodva állandó, illetve cél-munkabizottságokkal 
kell erősíteni a pártszervezetek, a pártvezetőségek ítélőképességét, irányadó sze- 
repét. Munkánk hangsúlyát a kölcsönös meggyőzésre, tájékoztatásra és ítélet- 
alkotásra kell helyezni. Ott kell lennünk mindenütt, ahol munka folyik, terve- 
zés, gondolkodás, döntéselőkészítés, mérlegelés. Szervezni kell a nyilvánosságot 
és élni a nyilvánossággal az irányítói munka teljes folyamatában. 

És még valami nagyon fontos: ne csak a termelési feladatokkal, a jövedel- 
mezőséggel, az elosztással foglalkozzunk, hanem legyen szemünk a szociális 
helyzet alakulására is; foglalkozzunk az emberek gondjaival, igényeivel, kíván- 
ságaival, ne csak a vállalatokon belül, hanem a gyárkapukon kívül is. Például, 
hogy miképp jutnak el a munkahelyükre s azután este haza; mikor van ügyin- 
tézés a tanácsnál és így tovább. Hiszen az emberek jó közérzete csak részben 
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függ az üzemeken belüli viszonyoktól s a jövedelmektől. A közérzetre legalább 
ehhez hasonló mértékű befolyása van — ha esetenként nem nagyobb — mind- 
annak, ami a munkahelyen kívül veszi körül az embert. 

Azért kell ezt hangsúlyozni, mert az utóbbi években és az előttünk álló idő- 
szakot tekintve a gazdasági hatékonyság növelése került a politikai irányítás 
középpontjába. Ez így van rendjén. De képesnek kell lennünk arra, hogy a gaz- 
daságra összpontosítva a figyelmet, el ne feledkezzünk más, az emberi élet tel- 
jességét jelentő tevékenységekről és viszonyokról, azoknak az értékeinkhez 
illeszkedő alakításáról. Nem lehet valahol tartósan jó eredményeket elérni úgy, 
hogy közben más területeken — erkölcsben, célokban, értékekben vagy a de- 
mokráciában — állásokat adunk fel, mert nem jut oda is erő, figyelem. 

Ezért kell egyre több emberrel megosztani a politikai munka feladatait, 
gondjait, felelősségét. S minden fórumon ott kel! lenni a népfront, a szakszer- 
vezet, a KISZ, az úttörőszövetség, a METESZ stb. rendezvényein, kezdeménye- 
zően, meggyőzően szolgálva társadalmi és gazdasági céljainkat. Az embereknek 
valamennyi társadalmi tevékenységükben és társadalmi szerepkörükben érez- 
niük kell a politika koordináló erejét, segítő szándékát, céltudatosságát. 

Végül pedig nagyon fontosnak érzem a következő összefüggést: a gazdaság 
pártirányítását csak úgy lehet fejleszteni, ha a társadalom egészét tekintve erő- 
sítjük folyamatosan a párt vezető szerepét; ha mai szemléletünket felváltjuk a 
társadalom egészét átfogó, a politika, az ország, a nemzet haladását szolgáló 
nyíltabb gondolkodással és munkastílussal; s ha szüntelenül törekszünk a szo- 
cialista demokratizmus egyre színvonalasabb érvényesítésére. 


. BIHARI ISTVÁN, 
a Chinoin Gyógyszergyár vezérigazgatója 


A Chinoin vezetői tanácsának ülésén a gazdaság pártirányításának 
elvi tételei egy-egy konkrét döntés kialakításakor közvetlenül alig- 
ha érvényesíthetők. Elvégre napi vállalati gazdálkodási ügyekben 
nem dönt a párt. A folyamatokban mégis érvényesülnie kell a párt 
gazdaságpolitikájának, gazdasági határozatainak. Ki és hogyan éri 
el azt, hogy a vállalat gazdálkodásában a dolgok a politika által jel- 
zett irányba fejlődjenek? A politika a közérdek képviselője, Ön 

dig a vállalat élén az adott kollektíva érdekeinek letéteményese. Üt- 
közés esetén hogyan dönt? 


Nálunk — és azt hiszem, ma már a nagyiparban általában mindenütt ez a hely- 
zet, s ritkább a kivétel — a vezetés csapatmunka. Egy évente több mint 7 mil- 
liárdos árbevételt produkáló vállalatot egyetlen ember, egy személyben nem 
képes elvezetni. A döntés meghozatala is csapatmunka. A Chinoin vezetői taná- 
csa 12 emberből áll. Tagja 6 igazgató, 2 főmérnök, a pártszervezet, a KISZ s a 
vállalati SZB titkára, valamint a vezérigazgató. A tanács ülésein nem a párt- 
titkár és a vezérigazgató vitatkozik egymással — ha vitatkozik —, hanem a ta- 
nács két egyenrangú tagja. A tanács 9 tagja párttag. Rájuk ugyanúgy kötele- 
zőek pártunk határozatai, mint rám, s ugyanúgy kötelesek is ismerni azokat, 
mint ahogy a párttitkárnak kötelessége. Ismerniük kell a határozatok indokolt- 
ságát és célját is. Egy-egy tanácsülésen tehát a párt politikájáért mi kilencen 
vagyunk elsősorban felelősek. Mi nemcsak gazdasági vezetők, hanem pártmun- 
kások is vagyunk. Én legalább annyira érzem magamat pártmunkásnak, mint 
igazgatónak. Számomra nem gond, hogy a párt gazdaságpolitikai céljait kell 
szolgálnom a konkrét vállalati ügyekben meghozott döntésekkel. 

Tovább megyek: ma a vállalati döntések meghozatalakor nem a pártirányítás 
súlyát, hanem a politikai felelősség súlyát kell érezni. Kettős értelemben is: egy- 
felől úgy, hogy részesei vagyunk a népgazdasági eredményeknek vagy gondok- 


nak, attól függően, hogy a munkánkkal melyiket szaporítjuk ; másfelől felelősek 
vagyunk a vállalatnál dolgozók megélhetéséért és politikai közérzetéért. 

Ma nagyon sok olyan döntést kell hozni országos szinten, ami kellemetlenül 
érinti a társadalmat. Ezt a hatást a vállalati életben lehet és kell feloldani: az- 
zal, hogy munkát adunk, hogy perspektívát adunk, hogy igyekszünk úgy nö- 
velni a kollektíva teljesítményét, hogy jövedelmét is emelhessük. Ez olyan poli- 
tikai feladat, amelyet felelősen megválasztott műszaki-gazdasági döntésekkel 
kell szolgálni. Nincs az a párttitkár, aki ebben ne értene egyet a gazdasági ve- 
zetővel. 


S ha a kollektíva boldogulása a közérdek csorbításából származik? 
Egy nagyvállalat tartós gyarapodása nem lehet közérdekellenes. 


,..ha eredményei a monopolhelyzetből fakadnak: árat emel költ- 
ségcsökkentés helyett, vagy minőséget ront, mert megteheti. . .? 


Állítom, hogy egy nagyvállalat — hangsúlyozom, nagyvállalat —, amely bár- 
mely piacra exportál, ilyen eszközökkel nem végezhet tartósan eredményes 
munkát. Ha tehát nem a termékszerkezetet, nem technikáját fejleszti, ha nem 
a gazdálkodást javítja, hanem ügyeskedik, a mai világban két-három év alatt 
elmarad ; pénzügyileg, szakmailag és morálisan is leromlik, tönkremegy. Gazda- 
ságunkban olyan ütemben és irányban fejlődnek a piaci viszonyok, a pénzügyi 
szabályzók, hogy az efféle stratégia egyre kevésbé lesz választható, kivált egy 
nagyvállalat számára, amelynek a hírnevét és a vagyonát gyarapítva hosszabb 
távra is dolgoznia kell, s nem rövid úton kiaknázni a lehetőségeket. A politikai 
munka szempontjából ma ez a döntő. Az a kívánatos, hogy a vállalatok, élve 
nagyfokú önállóságukkal, tisztességes és előretekintő munkával egyre több 
eredményt hozzanak a közösségnek és a helyi kollektívának. Ez a gazdaságpoli- 
tika célja. Ha ezen dolgozunk, a pártirányítás orientációjának megfelelően cse- 
lekszünk. 

Feladatunk — a Központi Bizottság érvényes határozatai szerint —, hogy nö- 
veljük az exportot, ezen belül a konvertibilis kivitelt gyorsabb ütemben; nö- 
veljük a hatékonyságot az erőforrásokkal való jobb gazdálkodással; erősítsük 
az emberek anyagi biztonságát, járuljunk hozzá a jó munkahelyi légkörrel, az 
üzemi demokrácia érdemi működtetésével az emberek jó közérzetéhez. Ha jók 
a szabályzók, akkor a vállalat gazdasági érdeke és a társadalom gazdaságpoli- 
tikai céljai között tartós és mély ellentét nem keletkezhet. A küszöbön álló sza- 
bályzómódosításnak éppen az a célja, hogy a vállalati és társadalmi érdek kö- 
zötti ellentét lehetőségét csökkentse, és érdekeltté tegye a vállalatokat a való- 
ságos teljesítménynövelésben. 


Erez-e feszültséget a pártirányítás stratégiai céljai és az aktuális 
gazdasági szabályozás között? 


Három-négy olyan területe van ma a vállalati gazdálkodásnak, ahol a gazdaság- 
politikai célok és az elérésükhöz a szabályozók által kialakított vállalati mód- 
szerek között nem teljes az összhang. Az egyik ilyen terület a beruházások ; eb- 
ben probléma akkor merül fel, ha valamelyik vállalat építeni is akar, nem pe- 
dig csak a régi gépek helyére az új technikát beállítani. 

A népgazdaság jelenlegi helyzete ugyanis szükségessé teszi a beruházások 
visszafogását, viszont a versenyképesség növelése — a többi között — a beruhá- 
zások fokozását igényelné, főleg az exportorientált vállalatoknál. A versenyké- 
pesség és a technikai színvonal közötti összefüggés kézenfekvő, hosszabb távon 
tehát csak a technika legalább átlagos szintje képes biztosítani a versenyképes- 
séget. Nyilvánvaló, hogy e tekintetben a rövid és hosszabb távú érdekek olyan 
ütközéséről van szó, amelyben nem könnyű megtalálni a napi problémák fel- 
oldását és a jövő építésének igényét egyaránt kielégítő megoldásokat. 
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Ezt persze a gazdaság vezetői is jól tudják. Kényszerűségből döntöttek a rövid 
és hosszabb távú célok disszonanciája mellett. De ettől még a politika gazdasági 
céljait, helyileg egyáltalán nem könnyű érvényesíteni és főleg magyarázni. . 

A következő ilyen téma, amellyel kapcsolatban a helyi vezetésnek a politikai 
orientáció és a szabályozás ütközésével gyakran birkóznia kell: a foglalkozta- 
táspolitika. 

A közgazdászok körében van olyan vélemény, hogy a magyar ipar hatékony- 
ságának és a munkafegyelemnek egyaránt jót tenne, ha a munkahelyek kevésbé 
lennének garantáltak, ha a vállalatok élnének az elbocsátás fegyelmező eszkö- 
zével. A vállalatok nagy többsége viszont munkaerőhiányról panaszkodik. Bi- 
zonyos, hogy itt valami nincs rendben, például a bérszabályozás bizonyosan 
nincs. E kérdésben a döntés a politika asztalára s azután a szabályozásra tar- 
tozik. 

A Chinoin e tekintetben nincs konfliktus helyzetben, tudniillik az 1981—82-es 

gyenge gazdasági évünk következményeként másfél év alatt 700 emberrel csök- 
kent a vállalat létszáma. A termelés viszont, főleg 1983-ban, növekedett. Ez a 
termelékenységet s általában a munkaerővel való gazdálkodást nálunk szépen 
javította. 
j Közbevetőleg: a vállalaton belüli politikai munkának, a párttagoknak, az 
alapszervezeteknek nem kis részük volt abban, hogy , csak" 700-an mentek el; 
hogy az eltávozottakat sikerült szervezéssel, ésszerűsítéssel, de intenzítás-növe- 
léssel is pótolni; hogy a termelés nem csökkent; hogy azok, akik itt maradtak, 
ma bíznak a Chinoin jövőjében. Nálunk tehát igen jó hatásfokúnak bizonyult 
a vállalaton belüli pártirányítás, a politikai orientáció az utóbbi 2 évben. Ez is 
pártirányítás. Pártirányttás mikroközegben, s igen fontos. A kommunisták ép- 
pen a műhelyekben tehetik a legtöbbet a párt gazdaságpolitikájának megvaló- 
sításáért, mindenütt a helyi sajátosságoknak megfelelően. Minél inkább nő majd 
a vállalatok felelőssége, önállósága, véleményem szerint annál inkább növek- 
szik majd a pártmunka szerepe az üzemi alapszervezetekben. 


A harmadik terület, ahol a vállalati gazdálkodásban az országos célok és a 
vállalati érdekek közti összhang megteremtésére oda kell figyelni, az a jövede- 
lem- és bérszabályozás. A vállalat feladata most az, a szabályzók erre kénysze- 
rítik, hogy ügyeljen az árualap és a vásárlóerő egyensúlyára is, ebből is vegye 
ki a részét. Tehát ne csak saját teljesítményének és béreinek egyensúlyára fi- 
gyeljen, hanem a teljes fogyasztói piac egyensúlyára is legyen tekintettel. Ezt 
betartjuk, de nem tartom jónak. Betartásához a gazdasági vezető-énemmel 
szemben nagy szükségem van a pártmunkás fegyelmére. 


A hiánytalan teljesítményérdekeltség alkalmazásához a mainál kötetlenebb 
bérrendszerre lenne szükség. Egyetértek a fejlesztési programmal, amit a pénz- 
ügyesek és a politika ís jeleznek: nevezetesen, hogy a megoldást az hozhatja 
meg, ha a bér termelési költségként jelenik meg. S az is igaz, hogy ehhez a 
vállalatok költségérzékenységét kell fokozni. A bérek jelenlegi, önköltségen be- 
lüli súlya mellett valóban nem lehet felszabadítani a vállalati bérgazdálkodást 
s beg az optimális állapot felé gyorsabban kellene haladnunk. Én ezt teszem 

Egyébként minden fórumon hangoztatom ezt a véleményemet. Szerintem 
ugyanis jelezni kell — ez is kötelessége a kommunistáknak —, ha az eszköz- 
rendszernek valamely eleme nem segíti egyértelműen a teljesítményérdekeltség 
kibontakoztatását. Erről nemcsak a vállalatnál, hanem a kerületi pártbizottság 
ülésein is, mint a gazdaságpolitikai bizottság tagja, szót ejtek. Azért, hogy a 
párt a mi gyakorlati, vállalati tapasztalataink alapján a politika erejével gyor- 
sítsa meg a problémák megoldását, történetesen a bérszabályozás korszerűsíté- 
sének a programját. 

A párt fórumain tehát a döntések előkészítése során folyjon a párttagok fele- 
lős eszmecseréje, majd a következetes végrehajtás tapasztalatai alapján indul- 
jon az eszmecsere arról, hogy milyen új döntések látszanak szükségesnek. az- 
után folyjon a párbeszéd a párttagok és pártonkívüliek között is, a munkahe- 


lyen, a társadalmi, szakszervezeti vagy brigádfórumokon a döntések elfogad- 
tatásáért, a fontos kérdésekben a közös álláspont kialakításáért. Ma, szerintem 
— a mi szocialista társadalmunk elért fejlettségi szintjén — ez a pártirányítás 
megfelelő mechanizmusa. 

A pártirányítás módszere nem a parancsolgatás, az utasítgatás. A párt céljait, 
határozatait, állásfoglalását a párttagok százezreinek kell önként vállalt fegye-. 
lemmel, mindennapi munkájuk során — kinek-kinek a maga posztján — érvé- 
nyesítenie. A végrehajtás szintjén ez a mechanizmus a pártirányítás érvénye- 
sülésének a garanciája. A párt irányító szerepe a párttagok munkáján, viselke- 
désén, vitakészségén, az ügyekben való aktív részvételükön keresztül érvénye- 
sülhet a maga teljességében. Azzal, hogy a kommunisták mindenütt a kollektí- 
vák véleményformáló, hangadó, mértékadó vezető egyéniségeivé válnak. Erre 
a feladatra kell egymást buzdítanunk és felkészítenünk, s e feladat végrehajtá- 
sában egymást segítenünk. 


Említette, hogy 1983-ban 700 emberrel kisebb létszámmal nagyobb 
teljesítményt ért el a vállalat, mint két évvel korábban. Ebben alá- 
húzta a párt, a párttagok szerepét. A lelkesedés, a meggyőzés egy- 
maga elég volt-e ehhez a teljesítményhez? 


Hogy minek mekkora szerepe volt ebben, azt nehéz számszerűsíteni. Javult a 
szervezettség, javult a tervszerűség, a termelés előkészítettsége, nőtt az intenzi- 
tás. Tehát az intézkedések nyomán tartalékok jöttek napvilágra s azokat sike- 
rült kiaknázni. Ebben jelentősen közrejátszottak az 1982 végén megalakult 
vgmk-k is. j 

Ezeknek a fogadtatása nálunk nem volt egységes. Sokáig haboztunk is, hogy 
éljünk-e a lehetőséggel, erkölcsös, igazságos megoldás-e. A kényszerhelyzet dön- 
tötte el nálunk a vitát: az eltávozottakat pótolni kellett. A tavalyi tapasztalatok 
teremtettek egységet nálunk abban, hogy — jobb híján — ez nem haszontalan 
eszköz. Feszültség még ma is van, azok között, akik gmk-ban is dolgoznak és 
akik a gmk-n kívül maradtak. Ezzel a feszültséggel most együtt kell élnünk. 
Ehhez is kell a meggyőzés, felvilágosítás, a párttagok aktivitása, figyelme, hogy 
az esetleges fellobbanó vitákban helyesen tudjanak állást foglalni, a tévhiteket, 
áskálódásokat idejében a helyükre tegyék. 


Ebben a helyzetben nagyon kell arra vigyázni, hogy a gmk-k által biztosított 
nagyobb személyi jövedelmek mögött mindig ott legyen a teljesítmény, továb- 
bá, hogy munkájuk és szabályozásuk megkapja a legteljesebb nyilvánosságot: 
bárki, bármikor meggyőződhessen arról, hogy nincs visszaélés. Gmk-ink mun- 
káját külső intézmények által is rendszeresen vizsgáltatjuk, ellenőriztetjük. Leg- 
utóbb a Közgazdaságtudományi Intézetet kértük fel egy vizsgálatra: kellenek-e 
a €mk-k azon a területen, ahol azokat megszerveztük; jól, szabályosan mű- 
ködnek-e és Így tovább. A megállapításokat nyilvánosságra hoztuk. 


A magam részéről azonban a gmk-kat pótszernek tartom. Sok jól kereső 
gmk-tag is egyetért velem, mikor azt mondják: a fő munkaidő alatt kell olyan 
teljesítményt produkálni, mint most a gmk-k által meghosszabbított munkaidő- 
vel együtt. Ehhez azonban nagyobb szervezettség, fegyelem és — erről már be- 
széltem — más bérrendszer szükséges. Nem jó tehát, hogy a tartalékokat csak 
a gmk-k segítségével tudjuk kiaknázni, de azért ez jobb, ésszerűbb annál, mint- 
ha a tartalékokat kiaknázatlanul hagytuk volna. A vitathatatlan megoldás azon- 
ban csak az, ha a teljesítmény és a jövedelem a fő munkaidőben lesz akkora, 
mint amire tulajdonképpen megvan a lehetőség. 

A pártnak, a párttagoknak ebben a kérdésben is a helyes és az egyszersmind 
hasznos álláspont érvényesülését kellett elősegíteni, a politikai munka eszközei- 
vel leküzdeni a szervezet ,immunhatását". E kérdésben a pártirányítás aligha 
jutott volna eredményre utasítgatással, a , van rá határozat és kész"? módszerek- 
kel. A párttagokkal együtt viszont létrehoztunk a vállalati közvéleményben 
egyfajta konszenzust a gmk-k megítélésében. A vállalati munkában a helyi köz- 
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életben ma a pártirányítás legfőbb funkcióját éppen abban látom, hogy a konk- 
rét munkát befolyásoló kérdésekben a vállalati kollektíván belül kialakítsa, il- 
letve újra és újra helyreállítsa a konszenzust. 


Akkor tehát a politikai irányításnak nem a szerepe, hanem a mód- 
szerei változnak a vállalaton belül? 


A szerepe is változik. Növekszik a kollektíva felelőssége az eredmények alaku- 
lásában, tovább bővülnek az üzemi demokrácia vállalaton belüli fórumai s nö- 
vekszik a súlyuk. Az üzemi pártszervek és alapszervezetek felelőssége a válla- 
lati önállóság növekedésével tovább fokozódik. Ez azt jelenti, hogy a pártszer- 
vezetek és pártbizottságok kommunistáinak a felelőssége egyre nagyobb lesz 
abban, hogy merre tart, hogyan dolgozik az egész kollektíva, képes-e napról 
napra számos új kérdés és feladat jelentkezésekor egyszerre szolgálni a vállalat 
napi érdekeit, holnapi sorsát és az egész társadalom szükségleteit. Az eddiginél 
sokkal erőteljesebben segíteni kell például abban, hogy a döntések emberköz- 
pontúsága ne gyengüljön, vagyis a hatékonyság fejlesztésének programja ne 
csússzon át a gazdasági racionalitás öncélú hajszájába. A gazdasági ésszerűség 
szem előtt tartása ne szorítsa ki az embert a vállalatvezetés látóteréből, sem a 
fiatalokat, sem az öregeket, sem a fizikai gárdát, sem az alkalmazottakat. E te- 
kintetben a politikai ítélőképességnek még nagyobb szerepet kell kapnia a gaz- 
dasági—műszaki döntések kialakításában. De nem úgy, hogy akár a gazdasági, 
akár a politikai ítélőképesség a másik rovására érvényesül, hanem úgy, hogy 
együtt, egymást segítve, egymás hatásfokát javítva, egyszerre hassanak a kérdé- 
sek eldöntésekor, tehát hogy a dolgokat mindig a maguk összetettségében lehes- 
sen mérlegelni. 

Azután a végrehajtás megszervezésében, a mozgósításban az embereket ne 
csak gazdasági megfontolásaik segítségével ragadjuk magunkkal, hanem racio- 
nális gazdasági tevékenységben mutassuk meg valóságos politikai érdekeiket 
is. Ez a vállalaton belüli gazdasági—politikai konszenzus kialakításának alapja. 
Ezt a funkciót nem a párttitkár, nem a vb vagy a pártbizottság látja el, ha- 
nem a vállalat valamennyi kommunistája. A Chinoinban 800 párttag van; ha 
valamennyi aktívan és erővel, hittel politizál s közben példát ad egyéni telje- 
sítményével, tisztességes magatartásával, akkor nem kerülhetünk szembe olyan 
feladattal, amelyen a kollektíva egységesen úrrá ne tudna lenni . . . 

De el kell érni, hogy ez a nyolcszáz kommunista, mind egy szálig, az eddigi- 
nél tényleg aktívabb legyen, hallassa a hangját, amikor a feladatok kijelölésé- 
ről van szó, amikor a bérek alakításáról, a jutalmazásról, a közös vagyon vé- 
delméről vagy a nemtörődöm emberek és a vezetői hibák elleni fellépésről. 
A pártnak van szava, tekintélye az emberek között, élni kell ezzel. Legyen vé- 
leményünk mindenütt, minden helyzetben és témában, legyen programunk, 1le- 
EE E BEZESS — s akkor a tekintély, a becsület, a vezető szerep tovább 
erősödik. 


ÖRY JÓZSEF, 
a körmendi városi pártbizottság első titkára 


Az új megyei közigazgatási és politikai irányítási rendszerben a já- 
rási pártbizottságok megszűnte után a városi pártszervek új helyzet- 
be kerültek. Ezt az is jellemzi, hogy ma egyértelműbben felelősek 
a helyi viszonyok alakulásáért. A megyei pártbizottságoknak nem 
állhat rendelkezésére az a konkrét, helyi ismeretanyag, amely a já- 
rás számára még viszonylag könnyen elérhető volt, s amelyek isme- 
rete egy-egy helyi döntés, terv, folyamat megítéléséhez nélkülözhe- 
tetlen. A helyi határozatok előkészítésében, a folyamatok, jelensé- 
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gek megítélésében mindez nagyobb átgondoltságot követel. Most, 
hogy a terület egészének dolgaiért való felelősség megnőtt, nincs-e 
olyan veszély, hogy a gazdaságpolitikai orientálás, tehát egy szűkebb 
terület ügyei háttérbe kerülnek? 


Azt hiszem azoknak, akiknek emberek vagy közösségek dolgait irányítaniuk 
kell, mindig nagy a felelősségük, akár nagy, akár kis közösségek élén állnak. 
Ebből a szempontból tehát a járási pártbizottságok megszűnése nem jelent vál- 
tozást. A város dolgaiért eddig is a város állami és politikai vezető testületei 
voltak a felelősek, bár igaz, hogy ezelőtt a járással is lehetett konzultálni, véle- 
ményt ütköztetni, kaphattunk olyan szempontokat a munkánkhoz, amelyre 
esetleg nem gondoltunk. De ezt a szerepet a megyei pártszervek át tudják ven- 
ni, mégpedig úgy, hogy az egész megyén belüli politikai munka, információ- 
áramlás, döntéselőkészítés gyorsabbá, rugalmasabbá válhat. Válhat, mondom, 
mert ez az egész azért még most van kialakulóban. 

A felelősségről pedig még annyit, hogy az nem csupán a városi, városkörzeti 
pártbizottság és a végrehajtó bizottság vállán nyugszik. A munkáért, a dolgain- 
kért való felelősség elsősorban az alapszervezeteknél van. Ők látják, hogy saját 
területükön mit kell tenniük pártunk határozatainak végrehajtásáért, azokért a 
célokért, amelyeket az ország elé tűzött a kongresszus, a Központi Bizottság; 
ők látják, ha valamiben elmaradtak vagy újítaniuk kell, vagy segítséget kérni 
és így tovább. A mi felelősségünk abban van, ha nem vesszük észre idejében, 
hogy valamelyik alapszervezet tagsága nem boldogul a feladataival, s nem 
adunk segítséget munkájukhoz. De a politikai munka mindennapi teendői az 
alapszervezetre tartoznak; ott kell értékelni a helyi teljesítményt, s elemezni, 
hogy mit kell jobban csinálni; ott kell vigyázni az emberek hangulatára, infor- 
mációkat adni nekik, érvelni, a világban megtörtént eseményeket, kialakult fo- 
lyamatokat megmagyarázni, az ország helyzetének megértését elősegíteni. E cél- 
ból a mindennapi kapcsolatokat lehet a legjobb hatásfokkal felhasználni, vala- 
mint a brigádgyűléseket, a szakszervezeti gyűléseket, a pártcsoport- és a tag- 
gyűléseket. 

Ma, szerintem azokban az alapszervezetekben nem jól dolgoznak, ahol min- 
dig a felsőbb pártszervek , receptjeiíre" várnak. Fordítva is igaza: a felsőbb párt- 
szervek se várjanak arra, hogy az alapszervezeti titkárok minduntalan kopog- 
tassanak véleményért, feladatért, megerősítésért, , iránytűért". A pártmunká- 
soknak otthon kell lenniük az alapszervezetek életében, az alsóbb pártszervek 
életében. Munkaidejük nagy részét a területen kell tölteniük: naprakészen le- 
gyenek informálva az eredményekről, gondokról, az emberek véleményéről, ja- 
vaslatairól, legyenek kéznél, ha valahol fennakadás támad a politikai munká- 
ban. Nem elég ma már csak a taggyűléseken ott lenni, illetve az alapszervezeti 
párttitkárokat kétszer-háromszor egy évben aktívaülésen eligazítani. - 

Én így látom ma a politikai munka stílusát, s ezért mondom, hogy a politikai 
Mega eredményességéért a felelősség nemcsak a felsőbb, választott párttes- 

ületé. : 


Változik ebben az új helyzetben az illetékességi körben a területen 
folyó gazdálkodás pártirányításának szerepe ís? 


Mint mondtam, a párt irányító munkájának, a politikai orientációnak az alap- 
szervezetek munkáján keresztül kell érvényesülnie. Az intézményekben, a vál- 
lalatoknál, a szövetkezeteknél, az ott dolgozó kommunisták a pártirányítás ér- 
vényesítésének felelősei. Éppen mert differenciálódnak az érdekek, a teljesít- 
mények, és széthúzódik a termelő-gazdálkodó egységek mezőnye, egyre erőtel- 
jesebben belülről kell vezérelni a kollektívákat, nem kívülről. Hogy hol mit kell 
tenni a közös célokért, a párt gazdaságpolitikájának érvényesítéséért, azt egyre 
inkább helyben lehet és kell tisztán látni s konkrétan eldönteni. 

Ebben a helyzetben nagyobb a pártirányítás jelentősége, mint valaha. Tudni- 
illik a differenciálódó termelő-gazdálkodó egységek saját és jogos részérdekei- 
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nek érvényesülése mellett az egységes pártra hárul a feladat, hogy a sok külön 
érdek lefaragása, felélesztése és érvényesülése végül is egy irányba vigye előre 
az országot, a gazdaságot. Hogy ebben ne legyen fennakadás, abban a pártegy- 
ségnek döntő szerepe van. A kommunistáknak mindenütt pontosan kell ismer- 
niük pártunk gazdaságpolitikáját, határozataink célját, okait, jól kell érteniük 
a párt politikáját. Ezért nagyon fontos a párttagság jó informálása, fontos a 
párton belüli tájékoztatás és véleménycsere hatásfokának növelése. Ez elenged- 
hetetlen ahhoz, hogy a kommunisták a konkrét helyi folyamatok alakításával 
összességében a párt gazdaságpolitikáját szolgálhassák. 


Mit kellene erősíteni a pártirányítás hatásfokának fejlesztése érde- 
kében — a körmendi pártbizottság tapasztalatai szerint? 


Hozzánk 47 település tartozik: egy város, egy nagyközség és 45 község, összesen 
33 és félezres lélekszámmal. A területen 34 gazdasági egység működik, köztük 
16 ipari üzem csaknem 5 ezer emberrel, 10 termelőszövetkezet s egy szakszövet- 
kezet háromezres összlétszámmal; 13 egység központja a városkörzeten kívülre 
esik, négy egységé a megyén is kívül van. 

Az ipari üzemek közül kettő a nehéziparhoz, hét a könnyűiparhoz, három az 
építőanyagiparhoz, egy az élelmiszeriparhoz, három a szövetkezeti iparhoz tar- 
tozik. A terület iparának politikai irányítása tehát szakmailag, politikailag 
szerteágazó munkát követel. Ezért kell nagyon odafigyelni rá. Rengeteget kell 
egyeztetni a távoli, nem hozzánk tartozó központokkal is. A mezőgazdaság pe- 
dig azért kíván náluk nagy figyelmet, mert magas a gyenge termelő helyű egy- 
ségek aránya, viszonylag sok az állami támogatásra az igény, állandóan éleszt- 
getni kell a próbálkozásokat, a vállalkozásokat, a különböző társulások kiala- 
kítását, hogy az elégtelen bevételt a tagság mindenütt pótolni tudja. 

A kezdeményezések ösztönzésére nagyon sokat tett a pártbizottság. Például 
1980-ban gyakorlatilag egyetlen tsz-melléküzemág sem működött vidékünkön. 
Ma a mezőgazdasági üzemek árbevételének 11 százaléka a melléküzemágakból 
származik. A melléküzemágak, majd a vgmk-k megszervezéséhez — ez utób- 
biakból 12 van ma a városban és a városkörzetben — kifejezetten politikai 
agitációt kellett folytatnunk, s politikai garanciákat vállalni. 


Érthető, ha egy gazdaságilag ilyen mértékben összetett területen mi úgy lát- 
juk, hogy a pártirányítás érvényesítéséhez elsősorban az alapszervezetek mun- 
kájának aktivitását kell továbbfejleszteni. Az tehát, hogy a gazdaságpolitika 
érvényesítése ne csak a vezetés — a testület és az apparátus — hanem egyre 
inkább a tagság dolga legyen. 

Továbbá fontosnak tartom, hogy a pártirányítás az eddiginél jobban összpon- 
tosítson a középvezetői szintre. Ezen a szinten az eddiginél nagyobb felelősség- 
re és következetesebb munkára volna szükség. A munkások tudják, hogy mit 
kell tenniük, ha a munka feltételeit biztosították a számukra. Gond ott van — 
politikai gond is —, ahol nincs biztosítva a folyamatos munka, ahol nem jön az 
anyag idejében vagy nincs elég megrendelés. Ezért a végrehajtásban a Dolitikai 
irányítás elsőrendű feladata ma: a vezetőgárda mozgósítása az eredményes 
munka zavartalan feltételeinek megteremtéséért. A mozgósításban és az ellen- 
őrzésben növelni kell az alapszervezetek szerepét. Ne csak a városi pártbizott- 
ság számoltassa be 2—3 évenként az igazgatókat, hanem tegyék ezt meg sokkal 
gyakrabban az alapszervezetek. Ebből a szempontból előnyös, hogy az említett 
34 gazdasági egység elsőszámú vezetője közül 33 párttag. 

S végezetül fontosnak tartom a nyilvános fórumok aktivitásának a fejleszté- 
sét. Brigádgyűlésen, pártcsoport-értekezleten még nagy viták folynak, de tag- 
gyűlésen, közgyűlésen és más fórumokon már csak néhányan szólnak 
hozzá az előadott témához, s ők is többnyire szürkén, lekerekített általánossá- 
gokká simítgatva a konkrét és érdes részleteket. Állítom azonban, hogy itt nem 
valamiféle elvtelen háttérbehúzódásról van szó. A , ne szólj szám, nem fáj fe- 
jem" taktika szerintem sokkal kisebb körben hat annál, mint hisszük. Inkább 
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azt gondolom, hogy itt egy minta félreértésével állunk szemben. Tudniillik a 
tömegközlési eszközök az országos fórumok megközelítési stílusát közvetítik. 
E fórumok stílusa helyénvaló ott és akkor, amikor az országos folyamatokról, a 
nagy átlagok minősítéséről kell szólni. Országos szinten jó is, rossz is, siker is, 
kudarc is van, 8 ezek összeadják az átlagot. De egy gazdasági egység taggyűlé- 
sén, egy-egy rövidebb időszakot elemezve vagy siker van, vagy kudarc, vagy 
elmaradás a munkában, vagy eredmények. , Egyrészt-másrészt" átlagokban fo- 
galmazni ilyen szinten, egy negyedévről, vagy egy esztendőről szólva — csak 
erőltetetten lehet. Az emberek többsége konkrétabban gondolkodik, nem szíve- 
sen beszél , egyrészt-másrészt" módon, nincs is hozzá elég információja. De mert 
ezt a stílust látja a tévében, hallja a rádióban, azt hiszi ez a kötelező a közéleti 
szerepléshez. Mivel pedig így nem tud beszélni, inkább nem szól. 

Ezen változtatni kellene. Bensőségesebb, természetesebb hangulatot és hang- 
vételt kell kialakítanunk a nagyobb fórumokon is. Sokan gondolkodnak már 
azon, hogy ezt miképp lehet elérni. Többféle megoldás lehetséges. Én egyet 
mondok ezekhez, saját tapasztalatomból. Megfigyeltem: ha egy-egy közgyűlés 
vagy taggyűlés túl sok formai elemet tartalmaz — tízfős elnökség a dobogón, 
az elnökségben öt-hat idegen, jegyzőkönyvvezetés stb. — akkor ott az emberek, 
jogosan, nem érzik magukat otthon, nem engednek fel. Tehát kevesebb forma- 
ság kell, kevesebb protokoll, kevesebb kinyilatkoztatás. Az előadó se használja 
az , egyrészt-másrészt" nyelvet, s a gyűlést inkább a beszélgetés stílusa felé kell 
közelíteni. 

Nem ez a legfontosabb teendő a témánkban, tudom, de ha mi egyre több 
párttag aktívabb közreműködésére számítunk a politikai munkában, akkor 
higgyük el, azt is el kell érnünk, hogy rendezvényeinket, politikai fórumainkat 
az emberek munkafórumnak érezzék, s ne minden egyes esetben olyan ünnepi 


alkalomnak, ahol nem illik ünneprontónak lenni. 
Gerencsér Ferenc 


Lantos Györgyi: Rodnóti 
a" Ezt 
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Szavazatok és dollárok 


Az amerikai elnökválasztási előkészületek 
gazdasági és politikai háttere 


Amerika a választási harc évadját éli. A lapok hetenként többször közlik a 
közvéleménykutató intézetek felméréseit, a címoldalakat megtöltik az elővá- 
lasztásokról szóló tudósítások és a tévé sűrű időközökben rendezett kerekasz- 
tal-vitáiban a páston maradt három demokratapárti jelölt ostorozza egymást és 
mindegyikük az elnököt. A tévét elönti a politikai reklám: e hirdetésekre idén 
a becslések szerint rekordösszeget, 180 millió dollárt fordítanak. Közben csu- 
pán eldugott tudósítások szólnak arról, hogy az ún. PAC-ok (Political Action 
Commitee: a jelöltek választási költségeinek fedezésére alakult politikai akció- 
csoportok), amelyek mögött a legbefolyásosabb érdekcsoportok állnak, milyen 
hozzájárulást nyújtanak egyik vagy másik elnökjelölt-aspiráns választási költ- 
ségeihez. 

Nyilvánvaló, hogy a látványos kampány mögött nemcsak, sőt nem is elsősor- 
ban személyi rivalizálás folyik; a jelöltek kiválasztását és menedzselését külön- 
böző nagymonopóliumok, lobbyk végzik, a jelöltek alapvetően az ő érdekeik, 
törekvéseik kifejezői. Az is világos, hogy a kampány során nagy lehetőség van 
a tömegek Ítéletének manipulálására, s ezt messzemenően ki is használják: itt 
minden politikai esemény tömeghatását meghatározza a közvetítő tömegkom- 
munikációs eszköz is. Ám azért látni kell, hogy a választások kimenetele a sa- 
játos amerikai módon, a lehetőségekhez képest s a történelmileg kialakult két- 
pártrendszer keretei között tükrözi a tömegek véleményalkotását is. 


Háttér és közérzet 


A gazdaság állapotával kell kezdeni, mint a tömegek közérzetét s az egész 
belpolitikai helyzetet leginkább befolyásoló tényezővel. Az amerikai gazdaság 
tavaly csaknem 4 százalékos ütemben nőtt, és úgy tűnik, hogy ez a folyamat 
nem tört meg. Az inflációt, amely Carter vereségének egyik fő tényezője volt, 
sikerült lényegesen lejjebb szorítani, az 1980-as 124 százalékról 1983-ban 3.8 
százalékra. Tizenegy éve nem volt az inflációs szint ennyire alacsony. A hivata- 
losan nyilvántartott munkanélküliek száma körülbelül 2,5 millióval kevesebb, 
mint a recesszió mélypontján volt, 15 hónap alatt 19,7 százalékról csaknem 8 
százalékra süllyedt. Megélénkült az egész gazdasági tevékenység, amit legin- 
kább a belső fogyasztás fellendülése tükrözött. Az év elején a kiskereskedelem 
forgalma több mint 10 százalékkal volt magasabb az egy évvel korábbinál. 
Ugyancsak a gazdasági növekedés dinamizmusát tükrözi, hogy a megkezdett 
építkezések számának növekedése az év első hónapjaiban körülbelül 13 száza- 
lékkal haladja meg a tavalyi hasonló időszakét, továbbá jelentősen nőtt a gép- 
kocst-eladások száma. 

Ennek ellenére a gazdasági fejlődés vonalát az amerikaiak nagy része — s0- 
kan még olyanok is, akiket az 1982 decemberi recessziós mélypont óta bekö- 
vetkezett változások pozitívan érintettek — szkeptikus aggodalommal figyeli. 
A legtekintélyesebb közvéleménykutató szolgálat, a Yankelovich társaság év- 
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eleji felmérése szerint a közvéleményben maradandó nyomot hagyott az 1981— 
82-es recesszió, és az emberek bizonytalanok a jövő tekintetében. A megkérde- 
zetteknek csaknem a fele azt mondotta, hogy számára az infláció csökkenése 
nem érezhető; a válaszadók fele szerint az életszínvonal egyáltalán nem javult, 
a vizsgálatba bevontak fele pedig úgy érezte, a fellendülés máris megtört, mi- 
előtt kibontakozhatott volna. 

E véleményeknek csak egyik — és nem is a legfontosabb — oka az, hogy bár 
a gazdasági teljesítmény jól alakult a recessziós mélyponthoz képest, messze el- 
maradt a hivatalos ígéretektől. A kormányzat gazdasági teljesítményével kap- 
csolatos kétkedésnek, részleges elégedetlenségének lényegében két magyaráza- 
ta van. 

. . Az első azzal függ össze, amit a szakértők a recesszióból való szelektív kilá- 
. bolásnak kereszteltek el. A gazdasági ciklusok történetének elemzői szerint nem 
volt még egy felemelkedési folyamat, amely ennyire egyenlőtlenül érintette vol- 
na a lakosság különböző rétegeit. A legnagyobb vállalatok elégedettek lehetnek : 
igen jelentős adókedvezményekhez is hozzájutnak, annak a jelszónak a jegyé- 
ben, hogy e kedvezmények fokozott befektetésre ösztönzik őket. Ugyanakkor 
harminc éve nem ment csődbe annyi kisvállalkozás, mint tavaly. 

A republikánus közvéleménykutatások is megállapítják, hogy a , papírfor- 
mánál" kevésbé elégedett a munkában levők jelentős része. Az infláció mérsék- 
lődésének pozitív hatását ugyanis esetükben két tényező nagymértékben le- 
rontja. Egyrészt a jelzálogkölcsönök és az Üzleti életben szokásos kölcsönök, 
áruhitelek kamatlába továbbra is igen magas: az 1973—75-ös recesszióból való 
kilábolás idején például a jelzálogkölcsönök kamata 9 százalékos volt, most kb. 
12—13 százalékos. Másrészt a munkaadók a profit csökkenésére, a vállalatok 
súlyos pénzügyi helyzetére hivatkozva mind gyakrabban léptetnek életbe olyan 
bérpolitikát, amely reálbércsökkenést jelent. Nemrég került nyilvánosságra az 
1983. január és június között kötött nagyobb kollektív szerződések összesítése; 
ez átlagosan 0,9 százalékos emelést tartalmaz a kollektív szerződés első évére 
és 2,7 százalékos emelést az egész négyéves időszakra. Ezek az emelések, ame- 
lyek csekélyebbek, mint bármikor az elmúlt másfél évtizedben, elmaradnak az 
egyelőre mérsékelt inflációtól ís. 

A munkában levőknél összehasonlíthatatlanul rosszabb a munkanélküliek 
helyzete. A maximálisan profitra orientált amerikai gazdaságban a válságot 
úgy használták fel modernizálásra, termelékenységemelésre, hogy ez óriási eg- 
zisztenciális áldozatokat követelt széles munkásrétegektől. Az autóiparban pél- 
dául a dolgozók felét bocsájtották el, és ezeknek mintegy harmada akkor sem 
fog visszatérni, ha a gépjárműgyártás megközelíti korábbi termelési csúcsszint- 
jeit. A munkanélküliek, akik még ma is lényegesen többen vannak, mint a Rea- 
gan-kormány hatalomrakerülésekor — létfeltételeik drasztikus romlásával is 
kénytelenek számolni. 1975-ben még 63 százalékuk, 1983-ban kb. 36 százalékuk 
kapott munkanélküli-segélyt. A tartósan munka nélkül maradottak millióit a 
létminimum alatt élő szegénység soraiba való lesüllyedés fenyegeti. 

Az átlagéletkor növekedése következtében évről évre nő a nyugdíjasok réte- 
ge. Nagy többségük a magánszektorból kapja nyugdíját, és ezek a juttatások 
általában nem kapcsolódnak az inflációs indexhez, egyszer s mindenkorra adot- 
tak. Így ez a réteg még a szerényebb infláció közepette is mind nehezebb hely- 
zetbe kerül. 

A gazdasági közérzet vártnál kevésbé pozitív alakulásának második ténye- 
zője (amely azonban sokak szerint elsődlegesen fontos) a fizetési mérleg defi- 
citjének alakulása. Még sohasem volt az Egyesült Államoknak ehhez hasonló 
költségvetési hiánya. Ebben a pénzügyi évben előreláthatólag 190 milliárd dol- 
lár lesz a deficit, és hasonló átlagot ígér a hivatalos előrejelzés a következő öt 
esztendőre is. Ez a deficit tartósan magasan tartja a kamatlábakat (a kormány- 
nak versenyeznie kell a bankhitelekért a magángazdasággal, és ez a legnagyobb 
,kamatláb-felhajtó erő"), a kamatlábak viszonylag magas szintje elbátortalanít 
a befektetésektől, fékezi és bizonytalanabbá teszi a gazdasági növekedést, és 
magában rejti az infláció újbóli felgyorsulásának veszélyét is. — 
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A hiány oka nem az, hogy az állam sok szociális terhet is magára vállal, ha- 
nem az, hogy Reagan elnök egyfelől határozott adócsökkentési politikát foly- 
tatott, másfelől a hadikiadások növelésével felduzzasztotta az állami költség- 
vetést. Egyetlen korábbi amerikai kabinet sem növelte békeidőben gyorsabban 
a hadikiadásokat. 1981 — Reagan első elnöki éve — és 1985 között a hadikiadá- 
sok 1145 milliárd dollárral növekednek, és a most elfogadásra ajánlott pénz- 
ügyi év tervezett hadikiadásai az infláció számításbavétele után is 13 százalék- 
kal haladják meg az előző esztendő hasonló kiadásait. 


, A második világháború utáni esztendőkben — írja John Kenneth Galbraith, 
a Harvard egyetem világhírű közgazdásza —, amikor még elevenen élt a nem- 
zet emlékezetében a nagy depresszió, a hadikiadásokat úgy tekintették, mint 
a befektetések és a foglalkoztatás hasznos ösztönzőit, amelyek általánosságban 
véve stimulálják a gazdaság teljesítményét. A vietnami háború időszakában 
ugyanezek a kiadások már némileg destabilizáló tényezőként jelentkeztek, az 
infláció és az elkerülhetetlen adóemelés okaként. Ám most a Reagan-kormány- 
zat alatt egy újabb igen nagy lépést tettek: a hadikiadás lett az alapvető és leg- 
láthatóbb oka a mostani és a kilátásban levő költségvetési hiánynak. Ám ami - 
még nyomósabb tényező: e kiadásokat a kormányzat úgy tálalja, hogy ezek kö- 
vetkeztében meg kell nyirbálni a szegények támogatására fordítandó összege- 
ket... E csökkentések kárvallottjai a sokgyermekes családok, az öregek, a re- 
ménytelenül szegények, a nagyvárosok központjaiban élő kisebbségiek, azok, 
akik pénz híján segélybélyegre vásárolhatnak élelmiszert és még sokan má- 
sok . . . 


Galbraith aggodalmát osztja az uralkodó osztály sok más gondolkodó és mesz- . 
szebbre tekintő képviselője is. Vele együtt teszik fel a kérdést: miként hat hosz- 
szú távon a társadalmi stabilitásra az, ha tovább csökkentik a jóléti-segélye- 
zési kiadásokat? (A bruttó nemzeti össztermék százalékában nézve az ilyén ki- 
adásokat, az Egyesült Államok máris utolsó helyen áll a fejlett tőkés országok 
között.) A kérdés annál inkább is indokolt, mivel a szegények lélekszáma nő: 
a népszámlálási hivatal legutóbbi jelentése szerint a hivatalos szegénységi szint 
alatt élők száma az 1979-es 26,1 millióról, vagyis 11,7 százalékról 1983-ra 344 
millióra növekedett, ami az egész lakosság 15 százalékának felel meg. 

A hadikiadások növelésének fő indokául változatlanul a , szovjet veszély? 
hangoztatása szolgál. A kormányzat az elmúlt hónapokban némileg tompította 
hangvételét az amerikai—szovjet polémiában (ami persze akkor is jó, ha csak 
stiláris gesztus), de mitsem engedett a , szovjet fenyegetés" kiinduló téziséből, 
s abból, hogy az Egyesült Államok a fegyverkezés fokozásával úgymond csupán 
,, beérni" akarja katonailag a Szovjetuniót. Ez a külpolitika ideológiai sarkköve, 
ez szolgál indoklásul a fölény kereséséhez, mindazokhoz a katonai programok- 
hoz és lépésekhez, amelyek a maiaknál veszélyesebb és nehezebben ellenőriz- 
hető fegyverek megjelenéséhez és tömeggyártásához, a rakétatelepítéshez ve- 
zetnek. 


A hazai közvélemény és a szövetségesek megnyugtatására a kormányzat foly- 
tonosan arra hivatkozott, hogy az , erő nyelve" az, amit a másik fél ért, hogy 
ez fogja a tárgyalóasztal mellett tartani, vagy a tárgyalóasztalhoz visszahozni 
a Szovjetuniót. Ám ez az érvelés csődöt mondott. A , megnyugtatási kampány? 
ellenére mind többen érzik, hogy a szovjet—amerikai kapcsolatok alapjában 
nincsenek rendben, s kezdik felfogni a jelenlegi kormány felelősségét. A béke- 
mozgalomnak, továbbá azoknak a fegyverzetkorlátozás mellett elkötelezett ér- 
telmiségieknek, akik korábbi kormányzatok idején közreműködtek a SALT- 
egyezmények tető alá hozatalában, és ma szakértő bírálatnak vetik alá a hiva- 
talos álláspontot, kulcsszerepük van e felismerés erősödésében. Az amerikai la- 
kosság — a közvéleménykutatások eredményei tanúsítják — mindinkább érzé- 
keli a háború veszélyét felidéző feszültséget. És ez a sokáig sebezhetetlennek 
vélt Egyesült Államokban nagy dolog... A közvéleménykutatók egyébként ar- 
ról adnak számot, hogy a veszélyérzet tudatosulásával együttjáró józanodás kü- 
lönösen érzékelhető a választó közönség több mint felét kitevő női választóknál. 


70 NEMZETKOZI SZEMLE 


Nem ez az egyetlen terület, ahol az amerikai külpolitika mérlege negatív. Jo- 
seph Kraft, az ismert szemleíró szerint az egyes területek inkább csak a csőd 
fokát illetően különböznek egymástól. A , harmadik világ" különböző térségei- 
nek konfliktusait a kormányzat a szovjet—amerikai szembenállás torzító tük- 
rén keresztül szemlélte; ezért, de ettől függetlenül is súlyos számítási hibákat 
követett el. Izrael libanoni háborújának igenlése, majd az ottani polgárhábo- 
rúba való amerikai beavatkozás végül is kényszerű katonai kivonuláshoz veze- 
tett. Fel kell adni a közel-keleti Reagan-tervet, és az Egyesült Államok leglojá- 
lisabb szövetségesei, a térségbeli monarchiák — mint Jordánia — is lényeges 
kérdésekben elhatárolták magukat az amerikai. politikától. A kudarc láttán a 
közvélemény még fájdalmasabbnak érzi a libanoni amerikai emberáldozatokat. 


Kudarcok érik a Reagan-kormányzat közép-amerikai politikáját is. Az a tény, 
hogy Washington e térségben mindinkább az agresszív katonai , megoldások" 
útjára lép, hogy amerikai katonai erőt is felvonultat , hadgyakorlatok" formá- 
jában, hogy a CIA segítségével is — a nemzetközi jogot megsértve — inspirál- 
ta és támogatta a nicaraguai vizek elaknásítását, még azok közt is idegességet 
kelt, akik e zónákat amerikai érdekszférának tekintik: egyre többen nyugta- 
lankodnak amiatt, hogy a fokozódó katonai részvétel a vietnami kaland vala- 
miféle megismétlődéséhez is elvezethet. A Reagan-kormányzat az elaknásítás 
kérdésében a képviselőházzal, a szenátussal és legtöbb nyugat-európai szövet- 
ségesével szemben magára maradt. 

Az Egyesült Államok szövetségesei, a nyugat-európai szövetségesek közül 
mind többen és határozottabban kérdőjelezik meg az amerikai vezető szerepet, 
különösen két kérdésben. I 


Az egyik az, hogy e szövetségesek közül még a legkonzervatívabbak, a Rea- 
gan-kormányhoz ideológiailag legközelebb állók is végső fokon érdekeltek az 
európai biztonságban és enyhülésben, s azt óhajtanák, ha a kelet—nyugati po- 
litika dolgában Washington nagyobb rugalmasságot és realitásérzéket tanúsíta- 
na. Ellenzik és nem kívánják követni e kormányok a , totális kapcsolati meg- 
torlások" irányvonalát, amely az ellentéteket nem tompítani, hanem súlyosbíi- 
tani igyekszik, kiterjesztve önkényes szankcióit gazdasági, kulturális és más te- 
rületre. A Newsweek írta nemrégiben: , A legutóbbi amerikai erőfeszítések, 
amelyek azt célozták, hogy megállítsák a magas szintű technológia áramlását a 
Szovjetunióba s a keleti tömb országaiba, tovább rontották a szövetségi kapcso- 
latok atmoszféráját. Az európaiak nehezményezik ezeket az erőfeszítéseket, mi- 
vel ezek nem vágnak egybe az enyhülésről alkotott európai elképzelésekkel, és 
mivel anyagilag is megrövidítik Európát." 

A másik, ami összeköti ezeket a szövetségeseket, hogy náluk a fellendülés je- 
lei mindenképpen jóval halványabbak az amerikainál; sőt az amerikai gazda- 
sági eredmények sok tekintetben éppen az ő rovásukra és kárukra születnek. 
Azon aggódnak, hogy az amerikai gazdaság sokat emlegetett , mozdonya" túlon- 
túl gyenge lesz ahhoz, hogy kihúzza őket a recessziós hullámvölgyből. (Az EGK 
10 országában 12,5 millió a munkanélküli, Nyugat-Európában 19 millió.) Ha pe- 
dig a fellendülés nem terjedne ki vagy megtörne, ez valamennyiük esetében 
nehezen felmérhető — legközvetlenebbül persze a hatalmon levő pártokat és 
csoportokat érintő — következményekhez vezetne. Nyíltan szólt erről — és min- 
denekelőtt az amerikai deficit keltette nemzetközi aggodalomról — a közel- 
múltban Washingtonban Kohl kancellár és Mitterand elnök is. 


Igen vázlatosan ez az a gazdasági háttér, amely előtt az idei választási kam- 
pány eseményei zajlanak. 


A vezető körök és a kampány 


A választási küzdelem adott szakaszában csupán vázlatosan lehet válaszolni 
arra a kérdésre, milyen tőkéscsoportok állnak az újra induló republikánus el- 
nök, illetve az egyes demokratapárti jelöltek mögött. Mindenekelőtt azt kell 
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hangsúlyozni, hogy az amerikai választási törvény értelmében az állam — ter- 
mészetesen az adófizetők pénzéből — anyagilag preferálja a két alapvető párt 
vezető képviselőit, biztosítva monopolhelyzetüket a választási kampányban. 


A legbefolyásosabb tőkés körök érdekeltségüktől függően segítik egyik vagy 
másik jelölt kampányát, de e tevékenység módja, formái gyakran homályba 
burkolják a tényleges adakozás mértékét. Ilyen forma az, hogy egyes társasá- 
gok a maguk keretein belül alkalmazotti egyesülésként PAC-okat alakítanak, és 
ezek az egyesülések (amelyek általában a korporációk vezető tisztségviselőiből 
állnak) vagy pedig maguk az egyes korporációs vezetők adakoznak a kampány- 
ban. Formálisan tehát nem a cég adományáról van szó, de e cégek megtalálják 
egyénileg adakozó főtisztviselőik rekompenzálásának módját. A Minnesota ál- 
lambeli Honeywell cég például az elektronikai számítógépipar egyik nagy vál- 
lalkozása, egyebek közt a hadiiparban használt elektronikában tölt be vezető 
szerepet. Csaknem százezer dolgozója közül 69 ezret foglalkoztatnak az Egye- 
sült Államokban. A vállalatnál megalakult PAC az eddigi kampányban már 
több százezer dollárt fordított olyan helyi és országos jelöltek támogatására, 
akik a vállalati profit szempontjából előnyös programot képviselnek. 


Egy másik forma az, hogy a cégek vezetői nem közvetlenül támogatnak egy- 
egy jelöltet, hanem olyan alapítványok létesítésében működnek közre, amelyek 
adókedvezményeket, illetve adómentességet élveznek, és ezek az alapítványok 
nyújtanak igen hatékony támogatást — sokszor ideológiai eszközökkel, propa- 
gandakiadványokkal, szakértőik rendelkezésre bocsátásával. A legnagyobbak 
egyike az ultrakonzervatív Heritage alapítvány, amelynek alapítója Joseph 
Coors multimilliomos sörgyáros volt — az amerikai jobboldal szürke eminen- 
ciása —, és mecénásai közé tartozik Louis Lehrman, a Rite Aid cég feje, vala- 
mint Richard Mellon Scaife pittsburghi pénzember. A Heritage dolgozza ki azo- 
kat a tanulmányokat, távlati tervezési politikai okmányokat, amelyeket a bel- 
politika, a külpolitika és a katonapolitika területén a Reagan-kormány csak- 
nem mindig magáévá tesz. Az alapítvány kutatói és elemzői igen aktív tevé- 
kenységet folytatnak a Reagan-kampány , intellektuális hátországának" bizto- 
sításáért, azért, hogy , meggyőzzék" a törvényhozókat, a sajtót, a vezető értel- 
miségieket a konzervatív kormányzati célok helyességéről. Ez számszerűleg ne- 
hezen kifejezhető, ám felbecsülhetetlen jelentőségű támogatás. (Amikor például 
az atomfegyverek befagyasztására irányuló mozgalom a legnagyobb sikereit 
érte el, a kormányzat a Heritage apparátusát és szakértő gárdáját állította csa- . 
tasorba a kongresszus ingadozó tagjainak megdolgozására.) 


Más alapítványok — például a két vezető famíliához kapcsolódó Ford-, illet- 
ve Rockefeller-alapítvány — az utóbbi időben olyan programokat finanszíroz- 
nak, amelyek kritikusak a hivatalos politikával szemben, s amelyek a háborús 
veszély mérséklését, a Szovjetunió és az Egyesült Államok tárgyalásait, sőt a 
két ország közti megértést kívánják előmozdítani. A Ford-alapítvány elnöke 
— McGeorge Bundy, Kennedy elnök egykori tanácsadója — a fegyverzetkor- 
látozás híve, és közel áll Walter Mondale demokratapárti elnökjelölt kampányá- 
hoz. A Ford- és a Rockefeller-alapítvány ilyen irányú tevékenysége számottevő 
tőkés körök aggodalmát tükrözi a nukleáris háború veszélyének növekedése. 
miatt. 

Az eddig ismertté vált adatok arra mutatnak, hogy a legnagyobb tőkés kor- 
porációk zöme republikánus jelölteket támogat, illetve Reagan újraválasztását 
pártolja. A bankvilág különösen szilárdan támogatja Ronald Reagant: az erős 
dollár következtében a nagy hitelintézetek valutaelszívó hatása Nyugat-Euró- 
pa rovására megnőtt, és az amerikai nagy bankok kiállták a recessziót. Három 
New York-i bank — a Citybank, a Chemical Bank és az Irving Bank Corpora- 
tion — igen jelentős hasznot könyvelt el " 983 második felében. A nagy bankok 
méltányolják azt a harmonikus együttmi ködést is, amelyet a kormánnyal si- 
került kialakítaniuk a profitjukat komoly in veszélyeztető latin-amerikai adós- 
ságok átütemezése, illetve az újrahitelezés ügyében. Mint a Wall Street Jour- 
nal felméréseiből kitetszik, a bankok vezetőinek többsége akkor is Reagan mö- 
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gött áll, ha politikájának bizonyos vonásaival — például a hadikiadások emc 
lésének mértékével — nem ért egyet. 

Több felmérés szerint ez egyelőre kisebb-nagyobb mértékben érvényes az 
üzleti élet olyan befolyásos szervezeteire, mint az Üzletemberek Kerekasztala 
(ez 200 korporáció vezetőinek társasága), a Kereskedelmi Kamara és a Gyár- 
iparosok Országos Szövetsége. Mindhárom organizáció hangot adott aggodalmá- 
nak a deficit és a hadikiadások veszélyes szintje miatt — egyelőre azonban leg- 
alább ilyen kritikusak a demokratapárti jelöltekkel szemben ís, mivel azok 
meg akarják őrizni a szociális programokat, és hajlanak az adóemelésre. A Wall 
Street Journal arról számolt be a közelmúltban, hogy a Reagan—Bush-kam- 
pányhoz , gyorsabban ömlik a pénz, mint ahogy azt iktatni lehetne". (Persze 
sok jel mutat arra, hogy a monopoltőkés szervezetek a választások sorsát még 
távolról sem tartják eldöntöttnek, és az esélyek változásával készen állnak tét- 
jeik átcsoportosítására.) 

Reagan újraválasztási kampányát a leghatározottabban az ország hadtipará- 
nak vezetői támogatják. Miközben a legtöbb nagy korporáció többféle lehetsé- 
ges esetre igyekszik magát bebiztosítani, a hadiipari vállalkozások egyértel- 
műen és nyíltan kormánypártiak. Nem csoda: egy vezető pénzügyi kutatószol- 
gálat becslése szerint a hadiköltségvetés valóraváltása azt jelenti, hogy 1986-ra 
164 százalékkal emelkedik a vezető hadiszállító cégek profitja az 1983-ashoz ké- 
pest. A Reagan—Bush-kampány szempontjából különös szerepe van az olyan 
nagy cégek folyamatos támogatásának, mint a Rockwell International (az MX 
rakéta egyik fővállalkozója, a B—1 új hadászati bombázó előállítója), továbbá 
a General Dynamics, a Northrop, a United Technologies, a Modonnel Douglas 
és mások. E vállalatok többsége az ország nyugati vagy déli részein (Kalifor- 
nia, Texas) helyezkedik el. És Victor Perlo, az ismert marxista közgazdász sze- 
rint tipikus, hogy a kormányzat vezető személyiségeinek többsége is olyan ál- 
lamokból jön, ahol a katonai, ipari komplexum különösen erős (Shultz külügy- 
és Weinberger hadügyminiszter például ugyanattól a cégtől, a San Francisco-i 
Bechtel multinacionális építővállalattól). 

,A keleti-parti Wall Street-i Establishment, bár távolról sem hatalom nél- 
küli, sokkal kevésbé befolyásos a jelenlegi kormányzatban, mint bármely más 
korábbi adminisztráció idején" — Írja Perlo. Ami azt is jelenti: a demokrata- 
párti jelöltek tőkés támogatói között valamivel magasabb a keleti part repre- 
:zentánsainak aránya. Walter Monddle eddigi adományainak egy jelentős része 
olyan, általában keleti-parti üzemekkel rendelkező iparágaktól származik (a 
,beteg" vagy a külföldi konkurrenciától veszélyeztetett iparágaktól, az acél- 
 gyártástól, a gépkocsiipartól és egy-két más ágazattól is), amelyek protekcio- 
nista, védővámos rendszabályokat várnak tőle. 

Azok a tőkés csoportok, illetve ágazatok, amelyek a szakszervezetek elleni 
kampány élvonalában vannak, szinte egyáltalán nem támogatják a volt alelnö- 
köt. Mondale egyik fő erőssége ugyanis a szakszervezeti mozgalom. 


Mondale és a szakszervezetek 


Walter Mondale kampánya voltaképpen a tizennégymilliós szakszervezeti 
szövetség, az AFL—CIO közvetlen részvétele révén jelent változást az eddigiek- 
hez képest. Az AFL—CIOÓ hagyományosan a demokratapárti jelölteket támo- 
gatja, ezúttal azonban olyan korán és olyan totálisan kötelezte el magát egy 
elnökjelöltségért induló politikus mellett, mint még soha. Lane Kirkland-nek, 
az AFL—CIO elnökének irányításával még tavaly októberben határozatot hoz- 
tak erőik és eszközeik teljes mozgósításáról a volt alelnök oldalán. . 

A. H. Raskin, az amerikai szakszervezeti mozgalom történetének legismertebb 
kutatója azt írja erről, hogy Kirkland , példa nélkül állóan kockázatos politikai 
vállalkozásra mondott igent, amikor a szervezett munkásmozgalmat a jelölési 
és a választási harc frontvonalába állította . . ? Nincs ugyanis garancia arra — 
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magyarázza Raskin —, hogy ha Mondale meg tudja is szerezni az előválasztá- 
sokon a szakszervezeti tagok támogatását a jelöléshez, a választási küzdelem 
ezt követő döntő szakaszában az elnökséget is el tudja érni Reagan ellenében. 
Végtére 1980-ban a jelenlegi elnök a , szakszervezeti háztartások" 40 százaléká- 
nak szavazatát is megkapta. 

Ha ilyen nagy a kockázat, akkor miért vállalják ezt Kirkland és munkatár- 
sai? Raskin így válaszol erre: , Azért, mert a kockázat, amely azzal jár, hogy 
oly sokat és olyan korán költenek Mondale-ra, még mindig jelentéktelen ahhoz 
képest, hogy milyen fontosságot tulajdonítanak Ronald Reagan távozásának a 
Fehér Házból." 

Az AFL—CIO azért vállalta azt, amit tett, mert úgy véli, hogy további négy 
republikánus esztendő nehezen visszafordíthatóan rontaná tagsága és általában 
a munkások és alkalmazottak életkörülményeit. Kirkland az említett októberi 
összejövetelen a hivatalos vonalat , gazdasági darwinizmusként" jellemezte, 
amelynek célja a leggazdagabbak életben tartása. 


Különösen nagy súllyal esett latba a szakszervezetek döntésének meghozata- 
lakor az a tanulság, amelyet az állami szolgálatban állt 12 ezer repülésirányító 
kollektív elbocsájtásából és szervezetük 1981-es kormányzati feloszlatásából 
vontak le: nevezetesen az, hogy a kormányzat a példa követésére és általában 
a szakszervezetek szétverésére bátorítja a munkáltatókat. Több nagyvállalat 
— például a Braniff légitársaság — kormányzati asszisztálással nyilvánította 
magát csődbe jutottnak, csak azért, hogy nem sokkal később újjászervezze so- 
rait, de immár szakszervezetek nélkül és sokkal alacsonyabb béreket fizetve. 

A szakszervezetek szétverésére valóságos üzletág jött létre, amely magasan 
fizetett munkajogi és pszichológus szakértőket foglalkoztat az üzemekben azzal 
a feladattal, hogy magyarázzák meg a munkásoknak, miért nincs szükség a 
szakszervezetekre. Ismert amerikai közéleti személyiségek egy csoportja Így jel- 
lemzi a helyzetet az 1984 márciusában közzétett felhívásában: , Az amerikai 
szakszervezetek a harmincas évek óta nem álltak ilyen támadás pergőtüzében. 
A munkaadók nem egyszerűen a fizetések és órabérek ügyében indítottak of- 
fenzívát. Tömeges elbocsátásukkal, sztrájktöréssel fenyegetnek, miközben olyan 
új típusú kollektív szerződéseket akarnak tető alá hozni, amelyek a tegnaphoz 
képest korlátozzák az alkalmazottak jogait. Harminc év óta most először reális 
lehetőséggé vált Amerika visszatolása a szervezetlenség korába." 


A szakszervezetek politikai akciójának időzítésében szerepet játszott az a fel- 
ismerésük is, hogy egy későbbi időpontban esetleg nehezebb lenne felvenni az 
odadobott kesztyűt. A szakszervezetek létszámára és befolyására ugyanis nega- 
tívan hatott az olyan hagyományos iparágak áttelepítése a fejlődő országokba, 
mint a hajóépítésé, az acélgyártásé. Ezek a nagyüzemi iparágak ugyanis a szer- 
vezett munkásság valóságos bástyái voltak, viszont az új, magas technológiát 
képviselő számítógép- és képrögzítési ipar sok kis- és középüzemében, valamint 
a munkaerő mind nagyobb részét lekötő szolgáltató ágazatokban (1984-ben ez 
utóbbiak foglalkoztatják az amerikai munkaerő kétharmadát) egyelőre gyérebb 
a szakszervezeti jelenlét. 

Ezért döntöttek a szakszervezetek Mondale mellett, akitől nem titkoltan azt 
várják, hogy valóra váltsa programjukat. E program fő pontjai: a beteg ipar- 
ágak újjáélesztése azzal is, hogy védik az amerikai termékeket a , méltányta- 
lan" tengerentúli versenytől, a nagyvárosok belső negyedeinek és általában 
az amerikai infrastruktúrának az újjáépítése, az elért szociális vívmányok biz- 
tosítása és nem utolsósorban a munkajogi törvények olyan megváltoztatása, 
hogy a szakszervezeteknek lehetőségük legyen tagjaikat hatékonyan képvisel- 
ni. Idetartozik az az igény is, hogy szüntessék meg vagy legalábbis csökkent- 
sék a nagytőkének nyújtott különleges adókedvezményeket. E kedvezménye- 
ket a kormányzat annak hangoztatásával nyújtotta, hogy ezek majd nagyobb 
mérvű tőkebefektetésre ösztönzik a kooperációkat. Ez azonban nem vált be, 
s a szakszervezetek a jelen helyzetben azért is nehezményezik a kedvezménye- 
ket, mivel ezek növelik a deficitet és fokozzák a társadalmi egyenlőtlenséget. 
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Hart, Jackson és a négerkérdés 


Mondale-nak azonban Gary Hart szenátor személyében olyan versenytársa 
akadr, aki bizonyos sikereket ért el vele szemben. Hart ugyanis a maga javára 
tudza fordítani azt az alapjában reakciós szakszervezet-ellenességet, amely elég 
méiyen ül a közvélemény egy részében, és amely , különleges érdekcsoportok" 
círrnszó alatt egybemossa és egyszerre ostorozza a nagytőkés lobbykat és az 
AFL—CIO-t. Igaz, e hangulatot úgy használta fel Hart szenátor, hogy közben 
a legzöbb bel- és külpolitikai kérdésben egyetértett Mondale-lel. Meglepő s$ike- 
rének másik tényezője egyébként az a felismerése volt, hogy a legutóbbi vá- 
lasztások tapasztalatai, a politikai korrupciós botrányok hatása alatt az ameri- 
kai váiasztóközönség tekintélyes része mélységesen bizalmatlan a , hagyomá- 
nyos politikusokkal" szemben. Ezt próbálta a maga javára fordítani — elsősor- 
ban a legszkeptikusabb fiatal választók körében — Carter volt alelnökével 
szemben Hart. Első sikerei megszerezték számára több olyan demokratapárti 
mecénás támogatását, akiknek legfőbb kifogása Mondale ellen az volt, hogy 
— nézetük szerint — nem győzheti le Reagan elnököt. 

A tarmadik demokratapárti politikus, aki az elnökjelöltségért harcba indult: 
Jesse Jackson, néger lelkész és politikai vezető. Fekete politikus az amerikai 
vá.asztások történetében még nem ért el olyan sikert, mint Jackson, akire már 
az eazigi előválasztásokon milliók szavaztak, és aki New Yorkban a voksok 
egynegyedét nyerte. Kiváló vezető, szuggesztív szónok, aki ért ahhoz, hogy po- 
litika.; krédóját a tömegek számára megfogalmazza. Az amerikai kommunisták 
megállapítása szerint az elmúlt évtizedek kampányaiban nem volt még egy ve- 
zető politikus, aki ilyen progresszív krédót — amely a társadalmi miértekre is 
választ keres — ilyen tömegnyilvánosság elé tárt volna. , Olyan kormányunk 
van — mondta többek közt Jackson — amely a hatalmat az igazság elé helyez- 
te, és amely a korporációs profitokat a népjólétnél többre tartja. A világ leg- 
első mezőgazdaságával rendelkezünk, és húszmillió amerikainak mégsem jut 
elegendő táplálék. Olyan vezetésre van szükségünk, amely egy nemzet lelkiis- 
merete lesz, és nem hunyja be szemét, mivel nem akarja meglátni az éhezőket, 
a betegeket, az öregeket és a szegényeket... Vissza kell adni a nemzet lelkíi- 
ismereti békéjét, és ha egyszer megkezdtük a pénzek átszivattyúzását a hadi- 
költségvetésből a békegazdaságba, akkor még többre is képesek vagyunk ... 
Elkezáhetjük hadiköltségvetésünk mérséklését azzal, hogy kivonjuk csapatain- 
kat Hondurasból . . . Elkezdhetjük ezt azon a napon, amikor elhatároztuk, jobb 
tárgyalni, mint telepíteni, és mi tárgyalni akarunk az oroszokkal." 


Jackson komoly sikert ért el mindenféle bőrszínű amerikai, köztük fehér vá- 
lasztók mozgósításában is. Legnagyobb eredménye azonban a fekete amerikaiak 
pouicixai felsorakoztatásában mutatkozik meg. Lényegében arról van szó: 235 
mi..ió amerikaiból csaknem 30 millió fekete. Közülük 17 millió a szavazásra jo- 
gosu:-. 1966-ban még csak 44 millió, 1980-ban 8 millió szavazott. Azóta további 
egyrn:.lió néger regisztráltatta magát (ez a választásokon való részvétel felté- 
teie), és Jackson munkatársai az eljövendő hónapokban további kétmilliót kí- 
vánnax regisztrálásra rávenni. Ha ez sikerül, sok politikai axiómát megdönt- 
het. Például azt, hogy a Dél az Egyesült Államok legkonzervatívabb területe. 
Abban a 8 déli államban, ahol 1980-ban Reagan győzött (összesen mindössze 
182 ezer szavazattöbbséggel), még mindig 3 millió nem regisztrált szavazókorú 
fekete lakos van. Márpedig a feketék hagyományosan a demokratapárti jelölt- 
re szavaznak (a legutóbbi választások során általában a fekete szavazatok 90 
százaséxát kapták meg), és a néger szervezetek szembenállása kibékíthetetle- 
neponek tűnik a mostani republikánus kormányzattal, mint Forddal vagy Ni- 
xonna.. 

Még a viszonylag mértéktartó fekete szervezetek is fokozódó türelmetlenség- 
gel reagálnak arra, amit az egyenjogúsítás megtorpanásának minősítenek. A fe- 
keték átlagjövedelme 1960-ban 554 százaléka volt a fehérekének, a különbség 
egy ideig csökkenni látszott, de ma újra annak 564 százaléka. Az egész lakosság 
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15 százaléka él a hivatalos szegénységi szint alatt, de a néger lakosságnak több 
mint egyharmada, következésképp a szociális kiadások megkurtítása őket kü- 
lönösen érzékenyen érinti. A fekete csecsemőhalandóság az állami segélyek visz- 
szavonása után immár kétszerese a fehérnek, és például Baltimore néger ne- 
gyedeiben nagyobb, mint Costa Ricában, Panamában vagy Trinidadban. 


Lehet-e elnök Jesse Jacksonból? Ez roppant valószínűtlen: a sok egyéb ok 
mellett elsősorban a faji szemlélet mélyen ülő gyökerei miatt. Ám Jackson ezzel 
együtt is komoly hatást gyakorolt a kampányra: nézeteit kénytelen figyelembe 
venni a másik két vetélkedő jelölt, és bárkit válasszon is elnökjelöltté a San 
Franciscó-i konvenció, elnökké választásának sikere sokban függhet Jesse 
Jackson és hívei támogatásától. 


Mondale, Hart és Jackson versengése páratlan tv—sajtónyilvánosságot ka- 
pott, s így milliók számára fogalmazták meg mindazt, ami szembeállítja őket a 
jelenlegi politikával. Következésképpen igen széles nyilvánosságot kaptak a bel- 
politikában azok a követelések, amelyek nagyobbfokú társadalmi igazságosság- 
ra vonatkoznak, a külpolitikában pedig mindazok a nézetek, amelyek fegyver- 
zetkorlátozást, érdemi szovjet—amerikai tárgyalásokat, a külföldi katonai be- 
avatkozások megszüntetését követelik. Jackson álláspontjáról már szóltunk, de 
tegyük hozzá: mindezekben a kérdésekben Mondale és Hart hangoztatott néze- 
teit is nagy távolság választja el attól, amit a kormányzat hirdet és gyakorol. 


Monddle például kijelentette: , Mint elnök azonnal lépéseket tennék, hogy a 
fegyverzetkorlátozás újra sínre kerüljön. Haladéktalanul megkezdeném a köl- 
csönös és ellenőrizhető atomfegyver-befagyasztás megtárgyalását a Szovjetunió- 
val, és megállapodást kezdeményeznék az űrfegyverkezésről való lemondásról." 
Hart ugyancsak azt hangoztatta, hogy elnökként azonnal tárgyalásokat kezdene 
a Szovjetunióval, és azok eredményessége érdekében szüneteltetné az atom- 
fegyver-kísérleteket. Mindkét versenytárs igen komoly politikai tényezőként 
kezeli a , béke-lobbyt", a nukleáris fegyverkezés ellen tiltakozó sokarcú moz- 
galmat. Ez a mozgalom szavazatok millióit szerezte meg a befagyasztásra. Az 
egyébként igen konzervatív irányzatú Rockefeller-alapítvány elnöke azt mond- 
ta, hogy a nyolcvanas években ez a mozgalom éppoly jelentős, mint a hatvanas 
években a polgárjogi harcosok mozgalma volt. 


Igaz, a hivatalba lépő elnökök tetteit nagy távolság szokta elválasztani az 
ígéretektől, de akkor is jellemző a helyzetre, hogy tömegszavazatok nyerésére 
e politikusok egy józanabb, realistább irányvonal mellett kötelezik el magukat. 
Ez pedig sok tekintetben védekező pozícióba szorítja a kormányzatot. 


A republikánus oldalon . . . 


Ami Reagan és Bush kampányának helyzetét és válaszadását illeti, azt né- 
hány pontban lehet összefoglalni. 

1. Reagan és Bush kampánya továbbra ís a kormányzat gazdasági teljesít- 
ményének pozitív. oldalaira próbálja ráirányítani a választóközönség figyelmét. 
Kitart amellett, hogy nem tervez adóemelést, a hadiköltségvetés ügyében to- 
vábbra is csupán minimális engedményekre hajlandó, katonai programokat 
nem ad fel, legfeljebb azok , széthúzásához", hosszabb idő alatt történő meg- 
valósításához járul hozzá. Az ily módon garantált deficitért azonban a kormány- 
zat a ,hagyományos költekezőket", vagyis a demokrata pártot kívánja felelőssé 
tenni, egyszersmind azonban megkísérli csökkenteni a közvélemény, az üzleti 
körök és a tőzsde félelmét a deficit konjunktúrát fékező követelményeitől. A 
legtöbb megfigyelő valószínűnek tartja, hogy a kormányzatnak elegendő esz- 
köze van ahhoz, hogy az amerikai konjunktúrát novemberig életben tartsa. 

2. E kampány fokozódó erőfeszítéseket tesz annak a benyomásnak az ellen- 
súlyozására, hogy a külpolitika semmilyen sikert nem volt képes felmutatni. 
(Ilyen erőfeszítéseket tükrözött például a Reagan pekingi utazásának propagá- 
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lására kidolgozott , tévé-haditerv".) Általában november közeledtével a válasz- 
tási szempontok kitapinthatóan érvényesülnek a külpolitikai tervezésben. Mi- 
után bebizonyosodott, hogy jelentős tömegek kedvezőtlenül reagálnak a hideg- 
háborús, fenyegető retorikára, most minden jel szerint nem kívánnak vissza- 
térni az , ördögi birodalom? emlegetéséhez, sőt egyes korábbi szankciók felol- 
dását is mérlegelik — de a leglényegesebb tárgyalások szüneteléséért a felelős- 
séget továbbra is a Szovjetunióra próbálják hárítani. Tárgyalási szándékukat 
hangoztatják, de továbbra sem törekszenek a két genfi értekezlet felújítása előtt 
álló akadályok elhárítására, sőt új akadályok felállítását határozzák el. Erre 
utal a konokul folytatott európai rakétatelepítés, valamint a SALT , módosítá- 
sának? lehetőségéről, az űrháborús erőfeszítések fokozásáról szóló hivatalos nyi- 
latkozatok. 


3. A választási esélyeket felmérve Reagan és Bush nem törekszik arra, hogy 
visszanyerjen olyan rétegeket és szervezeteket, amelyek már szilárdan elköte- 
lezték magukat a másik oldalra: nem számít a négerek és más kisebbségiek, 
a szakszervezeti és polgárjogi aktivisták, a nőmozgalom, az atomfegyver-elle- 
nesek és a környezetvédők voksára. Ehelyett arra törekszik, hogy azokat a tö- 
megeket állítsa maga mögé, amelyek biztatónak tartják az eddigi gazdasági 
eredményeket és szeretnének bízni az Ígéretek valóraváltásában. Választási 
kampányuk felhasználja és erősíti azt a széles körű félelmet, hogy a demokra- 
ták győzelme kiveheti a keresők zsebéből a pénzt, és a , henyéknek" a , munka- 
kerülőknek", a , segélyből élősködőknek" adja. 


4. Ahogy kiviláglik, hogy a ,nagy kérdésekben" a mérleg nem egyértelműen 
pozitív, sőt túlsúlyba kerülhetnek a negatív elemek, úgy tol előtérbe Reagan és 
Bush kampánya bizonyos ideológiai kérdéseket, amelyek sok megfigyelő sze- 
rint , eluralják" a republikánusok eddigi választási hadjáratát. 


Az 1984-es kampány eddigi elemzése alapján Richard Reeves, neves polgári 
politológus kimutatta, milyen szerepet játszanak bizonyos ideológiai állásfogla- 
lások. Reeves a legtipikusabbnak azt a különösen gyakran visszatérő jelszót mi- 
nősíti, amely szerint , a kormány nem a problémák megoldása, a kormány maga 
a probléma". A kisember kormányellenes, establishment-ellenes érzelmeinek 
kihasználása, más szóval a populizmus — bizonyítja Reeves — a , leginkább 
túlélő idea" az amerikai politikai gondolkodásban. A populisták 1890-ben még 
a bankok, a kereskedők, az ügyvédek és a vasúttársaságok elleni harc jelszavá- 
val toborozták híveiket. Aztán a 20. században olyan különböző politikusok, 
mint Jennings Bryan, Franklin Roosevelt és George Wallace is, milliókat tudtak 
megmozgatni a közelebbről meg nem határozott , elit" vagy a , Wall Street" 
elleni küzdelem jelszavával. 


A jelenlegi populizmus a célpontkiválasztásban különbözik a tegnapitól. A 
kormány , kiiktatásának" jelszava persze meghatározott politikai célt szolgál: 
a kormány belpolitikai funkcióinak és a faji egyenlőtlenséget szolgáló törvé- 
nyek betartásáért való felelősségének további csökkentését. Persze ez a fajta 
populizmus is lényegében az idealizált tegnap és a tegnapelőtt nyomvonalán 
halad. Ismét Reevest idézve: , A populizmus mindig nacionalista volt, egészen 
a xenofóbiáig az. És mindig a legszorosabban kapcsolódott a vallási fundamen- 
talizmushoz." 


Kapcsolódik mindehhez ma is, épít az amerikaiak többségének bizonyos fel- 
tételes beidegzéseire. A kormányzat — bármilyen nehezen hihetőnek tűnjön is 
ez az Amerikán kívüli olvasónak 1984-ben — a belpolitikai viták egyik közpon- 
ti kérdésévé tette a szervezett iskolai imádság engedélyeztetését. Ez legfőbb kö- 
vetelése a politikai spektrum jobboldalán elhelyezkedő vallási csoportoknak 
(legismertebb a Moral Majority, az Erkölcsi Többség), amelyek szervezettségük- 
kel, komputeres adatbankjaikkal nagy szerepet játszottak az 1980-as Reagan- 
győzelem kivívásában is. És noha a törvényhozás elé terjesztett ima-javaslat 
megbukott (eleve nem lehetett esélye, olyan nyilvánvalóan ellentmond az állam 
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és egyház elválasztását kimondó amerikai alkotmánynak), egy nagyobbrészt 
vallásos emberekből álló országban még megmutatkozhat tömeghatása a vá- 
lasztási harc későbbi fázisában. a 


Végezetül röviden az Egyesült Államok Kommunista Pártjának helyzetéről. 
Sokan megkérdezik, mi az oka, hogy a kommunista párt, amelynek — más kis 
pártokhoz hasonlóan — nem lehetnek esélyei az államkasszából is merítő és a 
nagytőke támogatását is élvező két nagy párttal szemben, indul a választáso- 
kon. A párt — amely főtitkárát, Gus Hallt jelölte elnöknek és Angela Davist, 
a népszerű fekete polgárjogi harcost alelnöknek — erre azt válaszolja: azért, 
mert a választási kampány sok mindenre lehetőséget ad. Országszerte aláírás- 
gyűjtést folytatnak a kommunisták azért, hogy a párt jelöltjeinek nevét az 
egyes államokban felvehessék a szavazólapra, és a korábbinál nagyobb az ér- 
deklődés a kommunista vezetők állásfoglalásai iránt. Ez a nyilvánosság előtt 
folyó tevékenység azt is szolgálja, hogy a párt megerősödjék ; hiszen — és erről 
teljes nyíltsággal szóltak a legutóbbi clevelandi kongresszuson — létszámát és 
befolyását tekintve igen gyenge. 

A választási kampányban való önálló részvétel nem azt jelenti, hogy a KP 
közömbösen figyelné a két nagy párt politikai küzdelmét. Fő feladatnak a je- 
lenlegi elnök újraválasztásának megakadályozását tekinti. A kommunisták re- 
gisztrálják és hangsúlyozzák a mostani párharc jellegzetességeit: Jesse Jackson 
igen nagyra értékelt különleges szerepét és azokat a pozitív lehetőségeket ís, 
amelyeket az AFL—CIO aktív részvétele jelent. A Daily World, a párt lapja 
szerint ez utóbbi minősítésen az sem változtat, hogy az AFL—CIO vezetésében 
egy szívósan tovább élő antikommunista irányzat is megtalálható. A dolgok 
logikája azonban erősebb, mint az ideológiai előítéletek logikája: az AFL—CIO 
azért vállalta 1984-ben új szerepét, mert saját elemzése rávezette a fő veszély 
felismerésére. Ehhez a lap hozzáfűzi: , Ez az első nagyobb lépést jelentheti afelé, 
ész élta szakszervezetek független erőként vegyenek részt a politikai döntésho- 
zatalban." 

Az amerikai választási kampányból még hónapok vannak hátra. Meglepeté- 
sek már voltak, további váratlan fejlemények sem zárhatók ki. Mindenesetre 
a választási hadjárat még félidejében is arról tanúskodik, hogy 1980-tól eltérően 
1984-ben nemcsak a konzervatív hullám határozza meg a politikai mozgásokat 
az Egyesült Államokban. 

Vajda Péter 
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, Bűnös nép" vagy ,ellenálló nemzet ? 
A Magyar Front és az ellenállási mozgalom Magyarországon (1944-45) 


A második világháború alatt kibontakozott magyar antifasiszta, nemzeti füg- 
getlenségi mozgalomról nehezen alakul ki a történetileg hiteles összkép a köz- 
gondolkodásbam, sőt időről időre végletes felfogások zavarják a reális értékelést. 
Hat még a , bűnös nép" hamis teóriája, amely az uralkodó körök katasztrófa- 
politikájáért ai dolgozó tömegeket is felelősnek tekinti, és .lebecsüli a nemzet 
legjobbjainak szészvélelét a fasizmus elleni küzdelemben. Sokan viszont szinte 
parttalanná tágítják az ellenállást, antifasizmusnak tekintik az ellenforradalmi 
rendszer önvédelme által diktált lépéseket is. Az ilyen nézetek elvezettek az 
, ellenálló nemzet" minősítésig. A , Történelem és közgondolkodás" címmel 
1982 nyarán Egerben megrendezett tudományos tanácskozáson is szó egett erről. 

Igaz: hosszú ideig nem kedveztek a körülmények az ellenállási mozgalom tör- 
ténete kutatásának. Az utóbbi két évtizedben azonban számottevő eredmények 
születtek a téma tudományos feltárásában, amelyek lehetővé teszik történel- 
münk e fontos szakaszának és eseményeinek szélsőségektől mentes, valósághű 
értékelését. j 
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Hazánk német megszállása 1944. március 19-étől új helyzetet teremtett az 
addig megosztott, egymástól elszigetelten tevékenykedő háborúellenes, függet- 


meghi 
a kommunistákkal való együttműködéstől világnézeti-politikai okokból elzár- 
kózó s a hatalmon levők ,ikivárási" taktikájának sikerében bízó demokratikus 
pártck, baloldali politikai-társadalmi csoportok ama reménye, hogy az Fény. 
kivezetnető a háborúból a néptömegek mozgósítása és a Németországgal való 
szembefordulás nélkül is. A megszállást követő eátó és a Sztójay- 
kormánynak a német fasizmus érdekeit mindenben ó intézkedései oda 
hatottak, hogy sok, a haza sorsáért felelősséget ére poldákol és Köéleti ese. 
mélyiség és csoport ikezdett ráébrednmi : Aa nemzeti katasztrófa- csakis valamennyi 
Hitler-ellenes erő összefogásával akadályozható meg. i 

A kommunisták akkor más néven jelentkező pártja, a Békepárt Központi 
Bizottsága az új helyzetben még inkább legfontosabb feladatának tekintette 
egy olyan harci szervezet létrehozását, amely a korábbinál szélesebb nemzeti 
alapon egyesíti az összes náciellenes erőt. Ezért a KB már március végén tár- 
gyalásokat kezdett Szakasíts Árpáddal egy ilyen szervezet, a Magyar Front 
megalakításának céljából, s az SZDP baloldalának vezetőjén keresztül igyeke- 
zett megnyerni a szakszervezetek vezetőit is. Április elején pedig kiáltvánnyai 
fordult a szervezett munkássághoz és a földmunkásokhoz, hogy harcra mozgó- 
sítsa őket a megszállák ellen. 

A Szaktamács peyerista vezetői elzánkóztak a Magyar Frontban való részvé- 
teltől, a szociáldemokrata párt baloldala azonban vállalta az összefogást. Így a 
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kommunisták és a baloldali szociáldemokraták áprilisban együtt kenesték a kap- 
csolatot a náciellenes polgári erőkikel. Sikerült is összeköttetésbe lépniük Des- 
sewffy Gyulával, a kisgazdapárti , Kis Újság" főszerkesztőjével, Tildy Zoltán- 
nal, a Kisgazdapárt elnökével, majd őrgróf Pallavicini Györggyel, a legitimisták 
vezetőjével. Elfogadta a Magyar Pront megalakításának tervét több más polgári 
politikus és egyházi személyiség, köztük Payr Húgó, Kenessey Pongrác, Be- 
reczky Albert püspök, Pálfy József katolikus újságíró. Nem sikerült azonban 
kapcsolatot tenemteni a, Nemzeti Parasztpámt illegalitásban vidéken rejtőzködő 
képviselőivel — Kovács Béla, a Parasztszövetség főtitkára pedig elutasította a 
csatlakozást. 


A Békepárt képviselői megismeritették partnemeikkel a , Magyar nemzethez" 
szóló kiáltvány tenvezetét, és meghallgatták azzal kapcsolatos véleményüket. 
Ezután került : sor 1944. május közepén Budapesten Pallavicini őrgróf Remete 
utca 16. szám alatti ágyat emetevés arra az alakuló ülésre, amely kimondta a mész tár 
Front megalakulását, és megállapodott aj programadó kiáltvány 
vegében. Az alakuló ülésen a Békepártot Markos György, az SZDP-t Szakasita 
Árpád, a Kisgazdapártot Dessewffy Gyula, a legitimista Kettőskereszt Szövet- 
év ü őrgróf Pallavicini György te. 

A Magyar Front megalakulásával új fejezet kezdődött a hazai ellenállási 
mozgalom történetében. Létrejött az a szervezet, amelynek feladata volt harcra 
mozgósítani valamennyi háborúellenes nemzeti erőt. 
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Nehéz küzdelmekikel teli, hosszú út vezetett odáig. Hazánkban a fasizmus és 
a háború elleni fellépés Európa más országaitól lényegesen eltérő, sajátos fel- 
tételek között bontakozott ki, amelyek egyaránt befolyásolták fejlődésének üte- 
mét, méreteit és hatékonyságát. 

E sajátosságok közül talán a, legfontosabb az volt, hogy a magyar uralkodó 
osztályokban az 1918—1919-es forradalmak, a, hatalom időleges elvesztése, vala- 
mint a trianoni békeszerződés területi rendelkezései olyan erős sokkot váltottak 
ki, amely mindvégig befolyásolta, sőt determinálta cselekvésüket. A forradalom- 
tól való félelem erőteljes nyomot hagyott a középrétegekben is, mindenekelőtt 
az állami hivatalnoki és a hivatásos tisztikanban. Hozzájárult a társadalom szer- 
kezetének megmerevedéséhez, bármiféle érdemi szociális, demokratikus reform 
bevezetésének ellenzéséhez a rendszer létének egész időszakában. 

A rendszer jellegéből és az ettől elválaszthatatlan területi revíziós törekvé- 
seiből következően, Horthy-Magyarország elsőként vált a versailles-i békerend- 
szert felrúgó hitleri Harmadik Birodalom szövetségesévé. E szövetségben 1938 
ősze és 1941 tavasza között jelentős területgyarapodást ért el, amit a társadalom 
valamennyi rétege a trianoni béke okozta tényleges nemzeti sérelmek orvoslá- 
sának tekintett. Csak nagyon kevesen ismerték föl és értették meg, hogy a valódi 
nemzeti érdekeket az a hitlerista Németország fenyegeti, amely területeket jut- 
taltott Magyarországnak. 

A Hitler szekenéhez való mind szorosabb kötődés, valamint a Szovjetunió 
elleni hadbalépés nem járt együtt szélsőjobboldali hatalomátvétellel. A német 


csorbította szembeszökően. A területvisszacsatolások hatása és a német—-ma- 
gyar kapcsolatok sajátos alakulása elfedte a tömegek elől a magyar nép valódi 
nemzeti érdekeit fenyegető veszélyeket, a német fasizmus melletti csatlós sze- 
rep vállalásának vánható káros következményeit. 

A nemzeti lét védelmének ügye tehát — Európa számos más országától elté- 
rően — hazánkban ekkor még nem vált a különböző társadalmi rétegek más- 
más osztályérdekeit ideiglenesen kiegyenlítő és Hitler-ellenes összefogását ha- 

előmozdító tényezővé, a függetlenségi mozgalom lendítő erejévé. 
A baloldali ellenzéki pártok a parlamentben nem léptek föl a Szovjetunió elle- 
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ni hadiállapot bejelentésével szemben. Magatartásukban — világnézeti beálli- 

mellett — szerepet játszott az a katonai-stratégiai tévedés is, hogy a 
hátleri haderő korábbi, villámháborús sikereinek alapján a Szovjetunió elleni 
támadással mint rövid háborúval számoltaik ; továbbá az a tény, hogy Magyar- 
ország hadbalépése viszonylag kis katonai kontingenssel történt. Mindez hozzá- 
járult a tömegek passzívitásához is. 

A hadbalépés után a Kommunisták Magyarországi Pártja a legfontosabbnak 
egy széles, háborúellenes függetlenségi front létrehozását tekintette. Evégett 
együttműködést ajánlott fel a legális baloldali ellenzéki pártoknak az 1941. 
szeptember 1-én nyilvánosságra hozott fölhívásában.! 

A KMP a függetlenségi gondolat ébresztésére és a nemzeti összefogás kibon- 
talkoztatására már 1941 őszétől az 1848—1849-es szabadságharc hagyományai- 
nak ápolása jegyében Sorozatos, nyílt akciókaltt kezdeményezett. Ezek sorát a 
Batthyány-emlékmécses, a Kossuth-mauzóleum és a Táncsics-sír megkoszorú- 
zása nyitotta meg. Folytatódott a Népszavának a függetlenségi gondolat szelle- 
mében fogant 1941-es karácsonyi számával, a többezres látogatottságú kulturá- 
lis rendezvényekikel, a Csoloonai-, Petőfi-, Ady- és József Attila-esttel, valamint 
a munikásszín játszó csoportok. műsoraival. Ezek szembetűnően bizonyították a 

i gondolat terjedését 1941 végén, 1942 elején. 

A KMP Központi Bizottsága e sikerek alapján 1942 elején érettnek Ítélte a 

helyzetet a függetlenségi mozgalom valamennyi erejét összefogó, legális vezető 

szerv létrehozására. Kezdeményezésére február közepén meg is alakult a Magyar 
Történelmi zselé KÁNYA E Ennek égisze alatt készítette elő a KMP a Petőfi- 
szobornál rendezett, izzó hangulatú, háborúellenes, külföldön is feltűnést -keltő 
március 15-i demonstrációt, amelyen több ezer ember tüntetett a különbékééri! 
és a független, demokratikus Magyarországért. Mindez jelezte, hogy a KMP-nek 
a háborúval szemben alternatívát kínáló programja reális, alkalmas a társada- 


pett, d vezetéséből Wiládosan éredhétői volt a Körürnúnista befolyás, már keresz- 
tezte az uralkodó körök nyugatbarát elemeinek számításait. Kormányzati kép- 
viselőjük, Keresztes-Fischer Ferenc belügyminiszter ugyanis az emlékbizottság 

megalakulásának és működésének engedélyezésekor arra törekedett, hogy bizto- 
sítsa benne ai polgári szárny vezető szerepét, és a mindenkor ellenőrizhető pro- 
pagandára kordátozza a tevékenységét. 

A március 15-i tüntetés után az új Kállay-kormány minden módon igyekezett 
visszatartani a , Moszkva ügynökeként" kezelt konmunistákkal való együttmű- 
ködéstől az SZDP vezetőit és a demokratikus ellenzéket, s arra törekedett 

megnyerje űket a kormányfő , kivárási" taktikájának. Emellett Kállay 
Miklós és Keresztes-Fischer Ferenc központi feladatának tartotta a független- 
ségi mozgalom forradalmi erőinek megsemmisítését. A Kállay-kormány műkö- 
désének két esztendeje alatt több ezer kommunista és baloldali szociáldemok- 
rata került internálótáborokba, börtönökbe és a , mozgó vesztőhelynek" neve- 
zett büntetőszázadokban a frontra. Ennek a terrorhadjáratnak számos forra- 
dalmár esett áldozatul. 

A megosztó politika és a terror együttes alkalmazása 1942 nyarán-őszén — no- 
ha a háborúellenesség terjedését bizonyító antifasiszta szabotázsoselekmények 
erősödtek — megtorpantotta az ellenállás kibontakozását, valamennyi nemzeti 
erő cselekvő összefogását. A mozgalom konzervatív szárnyát alkotó németelle- 
nes csoportok egyfelől szovjetellenességből, másfelől a tömegek forradalmaso- 
dásától félve, elzárkóztak a kommunistálkkkal való együttműködéstől. A legális 
baloldali ellenzék legtöbb vezetőjének álláspontját ekkor még nem a kommunis- 
tákkal való együttműködési készség, hanem a jövőt illetően eltérő osztályérde- 
kek, eltérő koncepciók határozták meg. Ezért ellenezték a tömegek politikai 
harcra mozgósítását; szervezeteik tevékenysége a kormány , kivárási" taktiká- 


1 A felhívás szövegét lásd" Dokumentumok a magyar forradalmi munkásmozgalom törté- 
netéről 1935—1945. Kossuth Könyvkiadó, 1964., 290—292. old. 
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jához igazodva döntően a propagandára, az erők számbavételére, kapcsolatok 
teremtésére és a jövőt illető elgondolások egyeztetésére irányult. Ennek szelle- 
mében az SZDP bevonásával olyan összefogás megteremtésére törekedtek, 
amely egyszerre volt a külpolitikában német- és szovjetellenes, a belpolitikában 
bé és kommunistaellenes, 
állhatatosan küzdött röplapjaiban és fölhívásaiban a hivatalos 
Sátitáka iránt táplált illúziók ellen. 1943 áprilisában közzétette 12 zrgtágagamis 
megfogalmazott programját, amelyben a magyar társadalom valamennyi haza- 
fias erejéhez szólva megjelölte a háborúból való kilépés, az ország függetlensé- 
gének visszaszerzése és a demokratikus átalakulás feladatait. 
A körülmények alakulása azonban 1943 nyarán-őszén nem kedvezett a párt 
egységfronttörekvéseinek. A háború véres valósága a lakosság nagy tömegeit 
még nem tudta mozgósítani az ellene való harcra. A hadszíntér messze volt, s a 
2. hadsereg katasztrófája után — amelynek méreteit a kormány eltitkolta a la- 
kosság előtt — harooló magyar csapatok nem voltak a fronton. Az életkörülmé- 
nyek romlása és a terhak fokozódása által kiváltott nyugtalanság és sztrájk- 
hangulat, a csendőrségi jelentésekben sonozatosan különféle szabo- 
tázscselekmények, munkalassító akciók és háborúellenes Lzlsésót senem e köésgjv én 
ség ellenére, a szomszédos országokban végbement folyamatokhoz képest és 
nem utolsósorban a rendszer töretlen manipulációs képességének hatására, Ma- 
gyarország sokaik szemében a béke szigetének tűnt az 1943-as 
Az angol—amerikai csapatok szicíliai partraszállása, majd Mussolini bukása 
és Olaszország kapitulációja azt a reményt keltette a függetlenségi tábor polgári 
erőiben, hogy a háború Magyarország számára is hamarosan véget ér, különö- 
sebb áldozatok és megrázkódtatások nélkül. Így a bekövetkezett események, az 
ország német megszállása teljesen fölkészületlenül érte őket. 
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A Békepárt már 1943 második felétől számolt azzal a lehetőséggel, hogy a 
Németországgal való szakítás megköveteli a fegyveres harc vállalását is. A füg- 
getlenségi erők megosztottsága miatt azonban ekkor még korainak tartotta 
ilyen jelszó megfogalmazását. De a megszállás utáni új körülmények közepette 
elérkezettnek látta az időt a fegyveres harc jelszavának kiadására, összekap- 
csolva azt a demokratikus átalakulás feltételeinek megteremtéséént vívott küz- 
delemmel. E kettős feladatot jelöli meg a Magyar Front július elején a , Ma- 
gyar nemzethez" című kiáltványában, amely ,a német hódítók és cinkosaik 
kiverése, béke a szövetségeseakikel s a minden ízében demokratikus, szabad Ma- 
gyarország alapjainak lerakása" programjával ,új szabadságharcot, új nép- 
háborút" hirdetett, és megfogalmazta a társadalom valamennyi rétegének ten- 
nivalóit e program megvalósításáért. 

A Békepárt partnerei azonban a közösen meghirdetett ,új szabadságharc, 
új népháború" jelszón nem egészen ugyanazt értették, mint a kommunisták. 
Noha közülük többen belátták, hogy a fordulat végrehajtása megkövetelheti a 
fegyveres harc vállalását is, egy általános fegyveres felkelés szükségességével 
és lehetőségével még mindig nem számoltak. Horthy helyénmaradása és júliusi 
föllépése a budapesti zsidók deportálásának megakadályozására ugyanis újra- 
élesztette bennük azt a korábbi reményt, hogy a kormányzó szakítani fog Hit- 
lerrel, még mielőtt az ország területe hadszíntérré válik. E reményüket igazol- 
va látták az ifjú Horthy vezette ún. , kiugrási iroda" működésében, a nyugati 
kapcsolatok augusztusi újrafölvételében, valamint a Sztójay-kormányt a ro- 
mániai fordulat hatására fölváltó Lakatos-kabinet néhány intézkedésében 

Ezeket — az ellenforradalmi rendszer önvédelmét szolgáló — lépéseket a Ma- 
gyar Front polgári szárnya túlértékelte. Felülről várta a kezdeményezést, és el- 
hanyagolta a tömegek fölkészítését az aktív cselekvésre. 

Reményeket fűzött a , kiugrási irodához?" a megszállás után Budapesten lét- 
rejött os, bár kislétszámú németellenes csoport legtöbbje is. Így a horthysta 
, elit" nyugatbarát tagjaiból szerveződött ún. Magyar Függetlenségi Mozgalom ; 


a polgári szemléletű, a baloldallal is kapcsolatot kereső írók, művészek, magas 
állású közhivatalnokok és különböző társadalmi vezetői által "életre 
hívott Magyar Hazafiak Szabadság Szövetsége; a Szovjetunió Barátainak Ma- 
gyarországi Egyesülete, amely Fisch Emil mérnök és Pénzes Géza író kezdemé- 
nyezésére alakult; a Szentgyörgyi Albert köré tömörült értelmiségiekből, há- 
vatalnokokból és katonatisztekből álló Márciusi Magyarország Mozgalom; a 
Várnai Zseni írónő híveiből létrejött és nevét viselő csoport; a Supka Géza író 
köréhez tartozó humán értelmiségiek Szabadság, Emberiség, Magyarság nevű 
csoportja; a még feltáratlan történetű, a fegyveres harc szükségességét hirdető 
Földalatti Szövetsége; az , Eltenállás" című illegális lap körül kiala- 
kult s a jugoszláv partizánmozgalommal is kapcsolatban ved gas ásnedbsr kaja -jap 7 
csoport; a sportolók között szerveződött  Dallam!" fedőnevű csoport; a 
Imre és Magyary E. Béla alalkkította, főleg okmányok gyártására 
csoport és mások. 
E szociális és politikai szempontból rendkívül sokszínű, ám szervezetileg 
igen gyenge és apró csoportokban részt vettek rendszermentő köglapászetést ézet 


elszigetel 
működött, s a szervezkedés kései megkezdése miatt 1944 őszén nem rendelke- 
zett tömegkapcsolatokikal. Ezért nem tudtak olyan hatást kifejteni, amely az 
események alakulását akár csak némiképp is befolyásolhatta volna. Résztvevői 
közül sokakat letartóztattak, mások az október 15-i események után szétszó- 
ródtak, illetve nem jutottak el a cselekvésig. 

Itt kell szólni azokról a csoportokról is, amelyeket a felső kapcsolat nélkül 
maradt kommunista, baloldali szociáldemokrata munkások, demokratikus szel- 
lemű értemiségiek hoztak létre az ország különböző területein. Tudjuk, hogy 
ilyen csoportak léteztek Győrben, meteggegetate, Szászvár és Máza vidékén, Du- 
navarsányban, Nyíregyházán és másu 

A Békepárt öö vetk teazi ván kálkslől zár hsÉs ba Magyar Front kiter- 
jessze befolyását az ellenállás valamennyi csoportjáma. "Tenellett égyré förtő. 
sabbnak ítélte, hogy a Magyar Front megnyerje a tisztikar Hitler-ellenes részé- 
nek támogatását is.A A Központi Bizottság és 1944 tavaszán megbízta Pálffy 
Györgyöt a hadseregben végzendő fölvilágosító munka megszervezésével. A 

megnyerésémek szü egyetértettek a Magyac Frontba tö- 
mörült pártok és politikai, társadalmi csoportok. Ezt jelezte áz a élátnös föl- 
hívás, amely a Békepárt , Béke és Szabadság" című lapjában, a , Magyar Front" 
néven megjelent újságban és a , Magyar Front" aláírású röplapokon szólt a 
e eges és tisztekhez 1944 nyarán-őszén. 

A hadsereg németellenes tisztjeinek megnyerése különösen fontossá vált az- 
után, hogy a Szovjet Hadsemeg lasi-Kisiny llbezabas same tb ÁZÁny TÁG ESA 
és Románia kiugrott a fasiszta blokkból. Mindez Magyarország számára is ked- 
vező külső feltételeket teremtett a Hitlerrel történő szakításra. 

Még a romániai fordulat előtt a , Magyar Front" 1944 augusztusi első száma 
A nemzet szeme a hadseregen" című cikkében a fegyveres erőben jelölte meg 
azt a tényezőt ,,...amely szerte az országban már parázsló zsarátnokokat már 
ma lángra lobbanthatná nemzeti szabadságharcunk jegyében. Ezért a nemzet 
jó vagy balsorsa ma a hadsereg kezében van" — állapítja meg. Végül hangsú- 
lyozza: , A magyar hadsereg ma még kezében tartja a. helyzet kulcsát — holnap 
késő lehet. Elérkezett e cselekvés ideje." 

A Békepárt Központi Bizottsága már korábban határozatot hozott, hogy kap- 
csolatot kell teremteni a jugoszláv népfelszabadító háború vezetésével. Kádár 


2 Uo., 515—517. old. 
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Jánost, a KB titkárát azonban, aki e célból megkísérelte, hogy illegálisan át- 
menjen Jugoszláviába, elfogták, és mint katonaszökevényt letartóztatták. Ezért 
a kísérlet 1944 áprilisában meghiúsult. 

Ebben az időben erősödött a háborúellenesség a katonatömegek körében, és 
a tisztek közül is sokan fölismerték a háború folytatásának kilátástalanságát. 
Németellenes tisztek már korábban is, de különösen a megszállás után, majd 


ést ep pzlsltetze eket ős után keresték a kiapcsolatot egymáshoz és az el- 

jöttek létre csoportak Budapesten a Légierőparancs- 

nolkségon, a HM Anyagi Főcsoportfőnökségén, a Hadiakadémián, a Haditechni- 

Intézetben, a Károly király laktanyában, a Hadik laktanyában, a il. sz. 

hel örség kórházban, a József főheroeg Szanatóriumban, és több ún. KISKA 

(Kisegítő Karhatalom) alakulatban is. E tiszti szervezkedések többsége a ,,ki- 

ugrási irodához" kötődött, de néhány a Magyar Fronttal, több tiszt és csoport 

pedig Pálffy György vagy Sólyom László révén a Békepárttal, illetve a szep- 
tember 12-én újjáalakult Kommunista Párttal is kapcsolatba került. 

Ezek a csoportok főleg a kormányzótól várt kiugrás katonai előkészítését 
tekintették feladatukmiak. Információkat gyűjtöttek a német csapatok, törzsek 
elhelyezkedéséről, erejéről, mozgásáról. Fegyvereket és robbanóanyagokat jut- 
tattak ellenállási csopartoknaik. Többen részt vettek munkások fegyveres ki- 
képzésében. A katonai egészségügyi intézményekben dolgozók embermentésre 
rendezkkedtek be: szökevényeket, üldözötteket, köztük több írót és művészt lát- 
talk el megfelelő dokumentumokkal. Több tucatnyian voltak, s főleg fegyverek, 

, egyenruhák, nyomtatványok szerzésével vállaltak szerepet az 
ellemállásban. hatásfokát korlátozta, hogy nem volt megfelelően 
lg éize kele ését csapatokkal, és egymástól elszigetelten működtek. 

sokszínű, különböző indíttatású, de azonos közvetlen cél elérésére 
járó kis ellenállási csoportosulás keletkezése jelezte, hogy 1944 őszén a tár- 
sadalom valamennyi rétegében nőtt a cselekvés igénye. Az egységes, szervezett 
föllépés azonban hiányzott, ezért nem tudtak kellő befolyást gyakorolni a kor- 
sezszhág politikájára. Az események alakulása mindinkább világossá tette, 
kkal és a hatalmon levőkkel szemben csakis a Magyar Front 

a reális alterniatívát képviselő szervezett politikai erő. 
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elején a Magyar Frontban tömörült pártok és politikai csoportok 

Szakasíts Árpád elnökletével megalakították a Magyar Front Intéző Z3izott- 
ságát. A Kommunista Párt Kállai Gyulát delegálta a bizottságba. A XKisgazda- 
pártot kezdetben Dessewffy Gyula, majd Tildy Zoltán, a Kettőskereszt Szövet- 
séget Kenessey Pongrác, az egyházi csoportokat pedig Pálfy József képviselte. 
A Kommunista Pánt Központi Bizottsága mélyreható vitákban elemezte azt 
a munkát, amit addig Békepárt néven folytatott, megszabta a kommunisták fel- 
adatait a fasizmus elleni harc meggyorsítása érdekében. Javaslatokat tett a Ma- 
gyar Front munkájának megjavítására is. Hangsúlyozta: az uralkodó köröket 
az egyre erősödő tömegnyomás fegyverével kell kényszeríteni az eredményes 
együttműködésre, leleplezve a nemzet sorsával folytatott kétszínű, kulisszák 
mögötti játélkmaikat. Nem hagyott kétséget atekintetben, hogy a hazai reakció 
elleni harc és a német megszállók kiűzése egymástól el nem választható xettős 
feladat. Ennek megoldása a döntő feltétel a független, szabad, demoxratikus 
Magyarország megteremtéséhez. A Központi Bizottság arra törekedett, hogy 
biztosítsa a munkásosztály egységes föllépését, növelje politikai súlyát az ellen- 
állás vezető szervében, nem utolsósorban azért, hogy ellensúlyozza a Magyar 
Front polgári erőinek húzódozását az élesebb harci formáktól. Az egységírontot 
szolgálták a szociáldemokrata párt baloldali vezetőivel és a szakszervezetek- 
rág AGNES tárgyalásai. Ezek eredményeként született meg a két munxáspárt 


alkkcióegységét kimondó megállapodás, amelyet Kállai Gyula és Szakasits Árpád 
írt alá október 10-én. 
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Bbben az időben a Kommunista Párt konkrét előkészületeket tett fegyveres 
csoportok létrehozására is. A Pálffy György vezetésével megalakult Katonai 
bizottság (tagjai: Sólyom László és Fehér Lajos) enedményesen tevékenykedett. 

Pálffy és Sólyom katonai alakulatnak álcázott partizáncsoportok szervezését 
irányította. Ilyenek főleg a peremvárosokban alakultak. Fehér Lajos fiatal ér- 
telmiségiekből és ifjúáúmunkásokból kis létszámú robbantócsoportokat, ún. , ak- 

" hozott létre. Megkezdték illegális szervezetek kiépítését a legfon- 
tosabb fővárosi üzemekben, az ellenállási gócok képzését a félkatonai (nemzet- 
őrség, KISKA, légoltalom) szervezetekben.? A 206. honi légvédelmi tüzérosztály 
egyik ütegében pedig a Katonai Bizottság partizánbázist hozott létre. Vidéken 
is folyt a szervezés. A párt Központi Bányász Bizottsága a tatai, dorogi, pécsi 
és salgótarjáni szénmedencében szevezett ellenállási csoportokat. A A KB és a 
Katonai Bizottság közvetlen segítsége nélkül, de konmunista kezdeményezésre 
alakult ki a legjelentősebb vidéki ellenállási szervezet, a MOKAN.-komité is, 
Miskolc—Diósgyőr körzetében. 

Mint már szóltunik róla: 1944 kora őszére Budapesten és vidéken a Magyar 
Fronton kívül számos, a cselekvés szükségességét fölismerő, án egymástól el- 
szigetelt apró ellenállási csoport jött létre, s tette, amit feladatának tartott, vagy 
emit a körülmények engedtek számára. Tev spontán, 
gyenge volt. A Kommunista Párt ezért ismételten sürgette fölsorakozásukat a 
Magyar Front mögé, hogy szervezett tömegakciókkal késztessék cselekvésre a 
hatalmon levőket a kibontakozás érdekében. A párt kezdeményezésére a Ma- 
gyar Front Intéző Bizottsága szeptember végén memorandumban szólította fel 

a kormányzót ai Németországgal való szembefordulásra, fegyverszünet megikö- 
tésére 8 koalíciós kormány alakítására a Magyar Front pártjaiból és a hadsereg 


képviselőiből. 

A fegyverszünet kérdésében szeptember elejétől ingadozó, taktikázó Horthy 
az események alakulásával végre megértette, hogy immár saját érdekében is 
lépnie kell. A szovjet csapatok az ország délkeleti határain belül álltak, az észa- 
ki, északkeleti területeken s a Bácskában pedig föllángolt a partizánharc. A , ki- 
ugrási irodával" kapcsolatban álló ellenállási csoportok, valamint az Erdélyi 
Magyar Tanácsi is gyors, határozott cselekvést sürgetett. Szeptember 24-én 
magyar hadifogoly tiszteknek az 1. hadsereg parancsnokához intézett memo- 
randumából, amely Miklós Béla vezérezredest a németekkel való szembefordu- 
lásra szólította föl, Horthy arról is érttesült, hogy a szovjet főparancsnokság eh- 
hez kész megadni a hadseregnek minden segítséget. Ilyen előzmények után 
szeptember 28-án elindult Moszkvába a fegyverszüneti delegáció. 

Október elején a Magyar Front Intéző Bizottsága újabb, határozott hangú 
memorandumban követelte a kormányzótól ai mielőbbi cselekvést, ismételten 
fölajánlva az együttműködést. Október 11-én este Horthy végül fogadta Szaka- 
sits Árpádot és Tildy Zoltánt, a Magyar Front képviselőit, S megállapodott ve- 
jük a fordulat végrehajtását biztosító együttműködésben. Ennek megfelelően a 
KP és a Magyar Front megkezdte előkészületeit, hogy szervezetei akcióba lép- 
hessenek a kormányzó által megjelölt október 17—19-i időpontban. Rajk László, 
alki ebben az időben a KB titkára volt, a dsglntá táji fölfegyverzéséről tárgyalt 
Újszászy tábornokikal és Lázár testőrparancsnokkal 

Horthy az október 10-én elfogadott előzetes fegyverszüneti feltételekben vád- 
lalt kötelezettség ellenére nem akart fegyveres erővel szembefordulni Német- 
országgal; bizalmasai a katonai előkészületeket pusztán védelmi jellegű intéz- 
kedésekre korlátozták. Az előkészületeket nem egyeztették a Tiszántúlon har- 
coló 2. Ukrán Front parancsnokával sem. Azzal pedig, hogy Horthy október 


3 A nemzetőrség felállításáról 1944. szeptember 25-én kelt HM rendelet intézkedett 18—41 éves 
leventékből, belső karhatalmi feladatok ellátására. Beregfy honvédelmi miniszter december 
3-án megszüntette a nemzetőrséget és helyette Kisegítő Honvéd Karhatalom (közkeletű szsbágss 
KISKA) felállítását rendelte el. A légoltalmi szervezet kiépítése pedig polgári személyekbő 
már 1939 őszén megkezdődött. Ugyancsak katonai irányítás alatt állt; feladata főleg a vésés és 
szabályok betartásának ellenőrzése volt, és közreműködött a károk felszámolásában. 

4 Románia kiugrásának napján alakították meg erdélyi politikusok, a demokratikus román 
erőkkel való együttműködés és Erdély hadszíntérré válásának megakadályozása céljából. 
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15-re időzítette proklamációját, megszegte a Magyar Fronttal kötött megállape- 
dást. Így a kormányzó lépése az ellenállás erőit — beleértve a , kiugrási irodá- 
val" kapcsolatban állókat is — váratlanul, a készülődés állapotában érte. Az el-. 
lenakciót viszont gondosan előkészítő német szervek a katonai vezetésben levő 
híveik és a nyilasok közreműködésével, gyorsan meghiúsították a palotaforra- 
dalomszerű kísérletet. Október 15-e után a hadsereg felső vezetése a Szálasi- 
hoz kötődő Hitler-barát elemek kezébe került. 
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A leválási kísérlet kudarca ugyan minimálisra csökkentette a horthysta. kö- 
rök és a fegyveres erők legalább egy részének bevonásával végrehajtható antifa- 
siszta fordulat lehetőségét, a Kommunista Párt Központi Bizottsága mégsem 
mondott le a fegyveres felkelés feltételeinek megteremtéséért folytatott harcá- 
ról. Október 28-án , Nyílt levél"-ben elemezte az október 15-i kísérlet sikerte- 
lenségének okait és az új helyzetből adódó tennivalókat, hangsúlyozva: , Leg- 
döntőbb, legnagyobb és legsürgősebb feladatunk a munkásság és a honvédség 
közös harci frontjának kiépítése. A legdöntöbb, a legnagyobb és legsürgetőbb 
feladatunk a honvédség és munkásság együttműködése alapján a fegyveres 
nemzeti ellenállás partizáncsoportjainak megszervezése." 

Ebben a szellemben folytatta erőfeszítéseit a párt Katonai Bizottsága a fegy- 
veres harc kiszélesítésére, a gyárak, üzemek, közművek védelmének megszer- 
vezésére. Az általa irányított, október elejétől működő 10—12 — egyenként 
néhány fős — akciógárda demonstratív célú robbantásokat hajtott végre, rend- 
szeresen rombolta a német utánpótlást iávazáze közlekedési hálózatot, a híradó- 
vonalakat, támadásokat intézett német és nyilas objektumok, járőrök ellen. 
Megélénkült az Újpesten, Kispesten, Rákospalotán, Kőbányán, Pestlőrincen, 
Pesterzsébeten, Csepelen, Rákoshegyen, Zuglóban, Angyalföldön, Őbudán szer- 
vezett 20—40 fős, esetenként nagyobb létszámú, katonai vagy félkatonai alaku- 
latnaik álcázott partizáncsoportok harci tevékenysége is. 

Azok a nem kommunista ellenállási csoportok, amelyeknek sikerült elkerül- 
niük az október 15 utáni letartóztatásokat, ugyancsak folytatták tevékenységü- 
ket. Ezek — köztük némely horthysta elemek is — október végén keresték a 
kapcsolatot a Magyar Fronttal, helyet kértek az ellenállási mozgalom csúcs- 
szervében. Közeledésük arra indította a KMP Központi Bizottságát, hogy ja- 
vasolja egy olyan vezető szerv létrehozását, amely egyaránt magában foglalja 
a jelentkező csoportokat és a Magyar Frontot, de nem csorbítja ez utóbbi poli- 
tikai önállóságát. E javaslat alapján november 9-én megalakult a Magyar Nem- 
zeti Felkelés Felszabadító Bizottsága, melynek elnöki tisztét közös megegyezés- 
sei a Gestapo fogságából október közepén kiszabadult Bajcsy-Zsilinszky Endré- 
re ruházták. 

Bajcsy-Zsilinszky a Magyar Front megalakításához vezető tárgyalások idején 
a , Magyar nemzethez" intézett kiáltvány tervezetével kapcsolatban még fenn- 
tartásokikal élt. Fogsága idején azonban fölismerte, hogy a nemzet megmenté- 
sének egyetlen reális alternatívája a kommunistákikal való szoros összefogás, 
és a közös fegyveres harc vállalása. 

Bajcsy-Zsilinszky a németellenességéről közismert Kiss János nyugalmazott 
altábornagy, az ellenállási mozgalomhoz már korábban csatlakozott Nagy Jenő 
ezredes és Tartsay Vilmos százados részvételével november 11-én megalakította 
az MNFFB Katonai Vezérkarát. A vezérkar kidolgozta a fővárosi üzemek, köz- 
művek, hidaik megvédésének, illetve felszabadításának tervét. Katonai alakula- 
taknak és fölfegyverzett munkásosztagoknaik egy adott jelre kirobbantott felke- 
lésével kívánta ezt végrehajtani, utat nyítva a pesti oldalon fölzárkózott szovjet 
csapatokmaik. Szervező munkája a már létező tiszti csoportok mellett és részben 
általuk kiterjedt több budapesti katonai alakulatra, KISKA-alegységre, az egye- 
temistákból szervezett, Sólyom Lászlóval kapcsolatban álló Táncsics-zászlóaljra 
és vidéki csapatokra. Folyt a fegyverek, robbanóanyagok gyűjtése is. 


5 Dokumentumok a magyar forradalmi . . . I. m. 547. old. 
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Az MNFFB Katonai Vezérkara a felkelés kirobbantására a szovjet csapatak 
Budapest elleni általános támadásának december végére várt megindulását te- 
kintette a legalkalmasabb időpontnak. Így számos olyan tiszt, aki kész volt 
részt venni az ellenállásban, jelentkezése után nem kapott konkrét felada- 
tot. Nehéz volt tehát megbízható képet alkotni: a szervezkedés valóságos mére- 
teiről és erejéről, a készenlét fokáról. A vezérkar kalandor elemekikel is kapcso- 
latba került, konspirációs járatlansága miatt pedig tartani kellett a leleplező- 
déstől. Ezért miközben a. párt Katonai Bizőttsága támogatta a felkelés előkészí- 
tését, egyúttal javasolta új erők bevonását a partizánakciókba, hogy ezek szá- 
mának szaporításával, méreteinek növelésével jussanak el a fegyveres felke- 
lésig. Felhívta a katonák figyelmét a konspirációs rendszabályok gondosabb 
betartására is 


A tanácskozásokon ugyan nem alakult ki mindenben egyetértés, de a Katonai 
Vezérkar belátta bizonyos szervezeti változtatásokmak és a konspiráció szigo- 
rításának szükségességét. Nagy Jenő eznedes e kérdések megtárgyalására is hív- 
ta össze november 22-én estére több csoport megbízottait Tartsay Vilmos la- 
kására. Árulás következtében itt ütöttek rajtuk a csendőrnyomozók. Lefogásu- 
Rat sok más letamtóztatás követte. Ennek következtében több ellenállási góc 
szétesett, mások pedig visszahúzódtak a további szervezkedéstől. Kiss Jánost, 
Nagy Jenőt és Tartsay Vilmost december 8-án halálra ítélték és kivégezték. 
Mártírsorsra jutott Bajcsy-Zsilínszky Endre, a felkelés vezető szervének 
elnöke is; december 24-én Sopronkőhídán, a fegyház udvarán kivégezték, 
három ifjúkommunistával, Pesti Barnabással, Pataky Istvánnal és Kreutz Ró- 
berttel együtt, akik fegyverek gyűjtésében és akciókban vettek részt. 

Ezzel megszűnt az utolsó lehetőség egy széles tömegekre kiterjedő fegyveres 
fellikelés kibontakoztatására. De a budapesti partizánok kiterjedt akciói veszte- 
ségeket okoztak a szovjet csapatok által körülzárt és ostromolt ellenségnek. 
Megmentették sok üldözött életét, megakadályozták több közműnek — így az 
újpesti víztoronynak — a megsemmisítését, fontos gyárak és üzemek értékes 
berendezéseinek leszerelését s elszállítását, Csepel kiürítését. 

É szerepe volt abban is, hogy magyar katonák ezrei szün- 
tették meg a : harcot a szovjet csapatok ellen. A rákoshegyi partizánok a decem- 
ber végén odaénkező Táncsics-zászlóaljjal együttműködve lefegyverezték a 
helybeli nyilasokat, majd közös küldöttséget menesztettek a 297. szovjet lö- 
vészhaidosztályhoz, amely így harc nélkül vonult be a községbe. Az embermenté- 
sen kívül nem egy fegyveres harci tett jelzi a Szentgyörgyi—Várnai csoport, 
a IV., V., VI., VII. kerületi KISKA-századokban, a XIII/1. és a XIV/1—2. 
zászlóaljban kialakult kisebb-nagyobb ellenállási csoportok tevékenységét ís. 
A Görgey-zászlóalj pedig a felkelés tervének meghiúsulása után a Börzsönybe 
vonult, ott hajtott végre felderítő és. diverziós vállalkozásokat a szovjet csapatok 
számára. 

E csoportokban összesen mintegy 700—800 harcos vett részt. Bár nem voltak 
sokan, hősi küzdelmük jelentős értéke a hazai antifasiszta ellenállási mozga- 
lomnaik. Sajnos, azonban a különböző helyszíneken sorozatosan végrehajtott 
aikciókat központilag nem hangolták össze, így hatásuk csupán helyi jellegű 
maradt. A nyilasok több csoportot tűzharcban felszámoltak, vagy tagjaikat kéz- 
rekerítésük után kivégezték. Ilyen sorsra jutottak a többi között a Légrády 
Nyomda védői és a Vörös Brigád tagjai. 

Az ország különböző vidékein létnejött partizáncsoportok szintén folytatták 
tevékenységüket és jelentős helyi eredményeket értek el. A MOKAN-komité 
Miskolcon megmentette a közműveket a rombolástól, megakadályozta a diós- 
győri üzemek lerombolását, és számos más jellegű harci cselekményt hajtott 
végre, Így például felderítést végzett a szovjet csapatok számára. A tatai, a do- 
rogi, a pécsi és a nógrádi szénmedene bányászpartizánjai szabotázscselekmé- 
nyekkel, rajtaütésakikel, a rombolások megalkadályozásával ártottak a fasiszták- 
nak. Rajtuk kívül még jó néhány csoport Balassagyarmat, a Mecsek, Komárom- 
Érsekújvár, Szekszárd térségében és másutt tette azt, amit a kialakult helyzet- 
ben tenni tudott. S a vidéki csoportoknak is számos tagja vált a fasizmus elleni 
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harc mártírjává. Ezek a csoportok — amelyeknek összlétszéma szintén megkö- 
zelítette az ezer főt — áldozatos küzdelmekkel gyengítettéx a Szálasi-rezsim 
háborús erőfeszítéseit. Sorozatos akkcióik az ország különböző területein nehezí- 
tették a nyilas hatóságok onszágpusztítását, tevékenységüx hatására is foxozó- 
dott a magyar katonák szembefordulása a. háborúval. 

Ám az ellenállás legmagasabb szintjét képező fegyveres karc, minthogy a le- 
válási kísérlet kudaroot vallott, és a felkelés meghiúsult — már nem fejlödhetett 
országos méretűvé. Dömegessé vált azonban a behívóparencsoxk nem teljesítése, 
a kiürítési rendelkezések megtagadása, a gyárak, üzemek, x; ommunális létesít- 
mények, bányák berendezéseinek mentése, az erődítési munxáx szabotálása, a 
termés és a jószágállomány elrejtése. Ha erre nem kerül sor, a háborús veszte- 
igéri még nagyobb lett volna. Mindez arról tanúskodik, hogy e. negyedszázados lé- 

ellenére a magyar nép egyre kevésbé azoncsu.t; a háoorúval, 5 a 
rök aján terror körülményei között is igyekezett menteni, ami menthető volt. 
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A hazai ellenállási mozgalomnak szerves része azoknax ez ejtőernyős parti- 
záncsoportoknak a tevékenysége is, amelyek a Szovjetunióoói érkeztek Kárpát- 
alja, Kelet-Szloválkia, Észak- Magyarország és Észak-Erdély területére. 

Kezdetben, 1944 tavaszán orosz és ukrán összetételű szovjet csoportokról ad- 
nak hírt a dokumentumok. Április és szeptember között 13 ilyen csoport érke- 
zéséről tudunk. Feladatuk főleg a hírszerzés, a szervezés és részben partizánbá- 
zisok létesítése volt. Közülük a legjelentősebb eredményeket Tkanko alezredes 
. Munkács körzetében működő csoportia ért el, melynek létszáma a kezdeti 18 
főről a lakosságból, más csoportokból és a csatlakozó magyar katonákból csak- 
nem 900-ra nőtt. 

A Partizánmozgalom Ukrán Törzse 1944 augusztus elejétől indította útba a 
magyar szervezésű ejtőernyős partizáncsoportokat a hazai ellenállási mozgalom 
erősítésére. Összesen 14 ilyen csoport földetéréséről adnak hírt a források, e 
csoportokban több mint 150 magyar antifasiszta kezdte meg tevékenységét. 

A csoportak többségének sikerült együttműködők hálózatát kiépíteni, amel- 
lett eredményesen zavarták, bénították az ellenség utánpótlását, rajtaütöttek a 
kisebb ellenséges csoportokon, értékes felderítési adatokat továbbítottak a Par- 
tizánmoggalom Ukrán Törzsének, kiterjedt felvilágosító munkát végeztek a la- 
kosság és a magyar katonák körében. Létszámuk harcaik befejezésekor megkö- 
zelítette a másfélezer főt. Különösen kiemelkedő harci tettek fűződnek az Uszta 
Gyula és Ivan Priscsepa vezette Rákóczi-egység, valamint Grubics Zoltán és 
Fábry József Petőfi-csoportja és a Nógrádi-egység nevéhez. 

A Szovjetuniából érkezett partizáncsoportoknak a: fasizmus elleni küzdelem- 
be való bekapcsolódása betetőzte ezt a kiterjedt felvilágosító és szervező mun- 
kát, amellyel a moszkvai magyar kommunista emigráció, a szovjet vezetés sok- 
oldalú támogatása révén, segítette a hazai ellenállási mozgalom kibontakozását 
és fejlődését, elsősorban a Kossuth-rádión keresztül. 

A moszkvai emigráció másik fontos feladatának tekintette a fronton levő, 
ületve hadifogságba került magyar katonák felvilágosítását, a fasiszta háború 
ellen fordítását. Ennek a munkának egyik kezdeti eredménye volt a magyar 
antifasiszta hadifoglyok első konferenciája 1942 január végén, amely felhívást 
adott ki a magyar nép és a hadsereg feladatairól a Szovjetunió elleni háborúból 
való kilépés érdekében. 1942 októberében megjelent az , Igaz Szó", amely a 2. 
hadsereg katasztrófája után tetemesen megnövekedett hadifogoly katonák kö- 
zött az antifasiszta mozgalom nagyhatású szócsöve és szervezője lett. 1943 nya- 
rától a moszkvai bizottság — a továbbra is rendszeresen folytatott felvilágosító 
munka mellett — több táborban különböző időtartamú antifasiszta iskolákat 
szervezett, amelyek a háború végéig mintegy ezer katonát és tisztet neveltek 
az új Magyarország harcosává. 

1943 nyarán, csehszlovák és lengyel példa nyomán, a magyar hadifoglyok is 
alkciót kezdeményeztek egy katonai egység, a magyar légió felállítására. A szov- 
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jet kormány támogatta a kezdeményezést, amely nagy lelkesedést váltott ki a 
táborokban. A lendületesen megindult szervező munkának azonban nem kedvez- 
tek sem a külső körülmények, sem pedig a hadifogoly tábornokok s főtisztek 
magatartása. Így a hazai földön kibontakoztatandó partizánharcra való fel- 
készülés került előtérbe. 

A mintegy ezer antifasiszta iskolás közül csaknem hétszázan részesültek par- 
tizánkiképzésben is. A többiek frontpropagandista beosztást kaptak, eggs a 
táborokban folytatták az antifasiszta munkát. A hazatért antifasisztákból alakult 
meg az új magyar hadsereg első alegysége. 

Mivel a magyar légió ügye 1943 végén lakerült napirendről, s Horthy leválági 
kísérlete is kudaroba fulladt, majd pedig a Faragho-féle fegyverszüneti dele- 
gáció taktikázásai miatt a hadsereg legalább egy részének szervezett átállítása 
sem sikerült, erősen csökkent annak a lehetősége, hogy magyar katonák fegy- 
vertársként tömegesen. részt vehessenek a felszabadító háborúban. 1944 végétől 
ugyanis az antifasiszta koalíció alapvető érdeke a németek oldalán maradt ma- 
gyar csapatok soraiban terjedő bomlási folyamat gyomsításához és elmélyítésé- 
hez fűződött. A fÍrontpropaganda hatására magyar katonák — sok esetben zárt 
kötelékben — átálltak a szovjet csapatokhoz, s tömegméretűvé vált a szökés. 

A fasizmus elleni harcban való részvételre csupán néhány ezer magyar kato- 
nának nyílt lehetősége a szovjet csapatok oldalán: 1945 februárjában a Budai 
Önkéntes Ezred két és félezer harcosának és azoknak a százaknak, akik kisebb 
harccsoportokban küzdöttek, frontpropagandát folytattak vagy felderítő, mű- 

, egészségügyi, tolmácsfeladatokat láttak el a felszabadítók. soraiban. 

A fasizmus elleni fegyveres harcban részt vevő magyarok számbevételekor 
végezetül meg kell említeni azt a nyolcezernyi kommunistát, antifasisztát, akik 
Franciaországban, Belgiumban, a Szovjetunióban, Csehszlovákiában, Jugoszlá- 
viában és másutt partizánokíhoz csatlakozva kapcsolódtak be a megszállók el- 
lená harcba, illetve különféle módon segítették a helyi ellenállást. 


9000 


A magyar ellenállási mozgalom — ha nem wolt is széles körű, és nem nőtt is 
át fegyveres tömegharccá — része annak az áldozatos küzdelemnek, melyet 
Európa: népei a hitlerista megszállók és saját országuk fasisztái ellen vívtak a 
második világháború éveiben. Tartalmát és harci formáit tekintve, megtalálha- 
tók benne az antifasiszta mozgalmak általános, közös jellemzői. Politikai szer- 
vezője, vezető ereje a munkásosztály pártja, a Kommunista Párt volt, soraiban 
ott voltak a támsadalom valamennyi rétegének legjobbjai. Harcosait a nemzet 
valódi érdekei védelmének ügye állította csatasorba. 

Azok a sajátos külső és ibelső feltételek azonban, amelyek közepette hazánk- 
ban az ellenállás kibontaikkozott, s harci formái kialakultak, döntő módon meg- 
határozták korlátait. A német—magyar viszony sajátos álakulása és a Kommu- 
nústa Párt partnereinek a kormányzat politikája iránt táplált illúziói következ- 
tében a tömegek mozgósítása és harokészsége nem volt olyan fokú, hogy az ural- 
kodó köröket — amikor végül is ráébredtek a Németországgal való szakítás 
szükségességére — határozott antifasiszta fordulatra kényszerítse. 

A Németországgal való szakítás véghezvitele valamenmyi csatlós országban 

az ellenállási mozgalom népi erőinek és az unalkodó körök, valamint 
a hadsereg realitásokat felismerő részének közös akciójával volt megoldható. 
Hazánkban azonban — a csatlós országok között egyedül — sor került egy széi- 
sőjobboldali csoport kalandor hatalomátvételére azzal a céllal, hogy bármi áron 
is megkísérelje menteni a német fasiszta érdekeket és megmenteni a rendszert a 
totális ellenforradalmi diktatúra révén. 

A Horthy körül kialaikult, a németeknek ellenállni készülő csoport elvetette 
ez ellenállási mozgalom erőivel való együttműködést, ily módon maga nyitott 
utat a szélsőjobboldali terrornak. Ha az ellenállási mozgalom erősebb lett volna, 
tömegnyomást lehetett volna gyakorolni a horthystákra. De bármennyire hang- 
súlyozzuk is az ellenállás erejét korlátozó külső és belső tényezők szerepét az 


események ez nem fedheti el azt az alapvető igazságot, hogy akié 
a hatalom, azé a felelősség is. Abban, hogy a hadseregnek még egy kisebb része 
sem állt át szervezetten az ellenállás oldalára — a felelősség egyértelműen a 
horthyatákat 


szempont 
Ezért az antifasiszta fordulat nálunk a szovjet kadsereg felszabadító harcai- 
nak eredményeként valósulhatott meg. A szovjet hadsereg verte le a német 
megszállókat és a nyilasok uralmát, zúzta szét a magyar ellenforradalmi rend- 


Arra a kéndésre tehát, hogy , bűnös nép" aly z ellenálló nemzet" volt-e a 
magyarság 1944—.-45-ben, csak azt felelhetjük : egyik sem, másik sem. Ezek szél- 
sőséges minősítések. , Bűnös népről" nem beszélhetünk, hiszen egy egész nép 
sohasem bűnös vagy bűntelen, csupán egyedei, egyes csoportjai lehetnek 
azok. És — mint ebből az írásból is kiderül — volt annyi igaz ember ebben az 
nye Fargo eles HEART gyer IÁKTáNkál SEK Égi egy egész népet felelőssé tenni a tör- 

— bárhonnan indultak is el, s ha különböző mértékben vettek 
is gozssl az Felenálláéban — gazdagítja nemzeti hagyományainkat, becses örök- 
sége szocializmust építő népünkmek. De , ellenálló nemzetről" sem beszélhe- 
tünk — nezüsak az elleriájlás méretei tását hanam ázást béral fát ár memzet. 
nek egy nagy súlyú, felelős vezető nésze éppen nem ellenálló volt, hanem ki- 
szolgálta, egyetértésével vagy legjobb esetben passzivitásával egyenesen segí- 
tette az emberiség esküdt ellenségeit. Nem a nép bűnös abban, hogy nem vál- 
tunk ellenálló nemzetté . . , dj tét 

or 


Fontosabb források: Dokumentumok. a magyar forradalmi munkásmozgalom történetéről 
1935—1945. Kossuth KöÖnyvkiadó, 1904. ar szabadságharcosok a fasizmus ellen. Szerk. 
és bev. Harsányi János. Zrínyi Katonai Kiadó, 1969. — Fegyverrel a hazáért. Szerk.: Domb- 
rády Lóránd—Nagy Gábor. Kossuth Könyvkiadó—Zrínyi Katonai Kiadó, 1980. — Pintér István: 
A Magyar Front és az ellenállás (1944. március 19.—1945. április 4.). de ete; Könyvkiadó, 
1970. — Pintér lIetván: Magyar antitasizmus és ellenállás. Kossuth Könyvkiadó, 1 
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A szocialista értékrendszer kialakulása 


A mal magyar társadalomban nemigen találkozunk egységes, összefüggő érték- 
rendszerrel. Hétköznapi életünkben nagyon is különböző értékek! élnek egymás 
mellett; amit az emberek egy része értéknek tart, mások számára egyáltalán nem 
az, sőt szembenáll saját értékeivel. Így él együtt a komputer-technika terjedése, 
a paksi atomerőmű -— és a hatottlátó asszony, a horoszkópdívat; a szinte feudátis 
kiskirályok módjára viselkedők — és a korai polgári társadalom értékeit is ma- 
gukban hordó jelenségek, vátllalkozás-kezdeményezések; a forradaimi ideológia 
—- és számos intézmény bürokratikus működése; oz üzemi-szakszervezeti demokrá- 
cia fejlesztésének céljal — és az olykor egyoldatúan gazdaságcentrikus szemlélet 
virágzása. De még egy üzemen belül is egymás mellett vannak a ernebb 
NC, CNC gépek és a legnehezebb fizikai munka, a csalódias-közvetlen viszonyok 
és a hivatali adminisztráció lélektelensége. A tömegkommunikációban is vegyesen 
jelennek meg a tegkülönfélébb, olykor egymással egészen ellentétes értékek. 

Mindez megnehezíti egy többé-kevésbé egységes értékrendszer kialakulását, 
ami az egyes embert mindennapi döntéseiben megbízhatóan eligazítaná. A 
tudomány és a babona vitájában még viszonylag egyszerű választani. De már 
a magatartás kialakításában, a mindennapi helyzetek útvesztőiben nem olyan 
könnyű az állásfoglalás. 


00 


A világ természetesen sokféle, s ez a sokféleség ellentmondásokban, ellenté- 
tes, egymással harcoló értékekben is megjelenik. A baj korántsem az, hogy 
például a tömegkommunikáció tükrözi ezt a sokféleséget. Inkább az, hogy 
nem válnak világossá olyan rendező elvek, amelyek összeköttetést, szemlélteti egy- 
séget teremtenek a sokféle érték között. Mert bár a világ sokféle, és részei külön- 
külön elvek szerint mozognak, egyazon wiágról van szó, amelynek megvannak az 
egészet jellemző alaptörvényei is. 


A szocialista társadalmak megalapozásának kezdetén úgy tűnt, hogy nagyon 
egyértelműen meghatározhatók ezek az alaptörvények, hiszen az egészet alap- 
vetően az jellemzi, hogy a társadalom szocialista, és ebből lehet levezetni min- 
den jelenségét. Később ezt a leegyszerűsítő felfogást fel kellett adni. Kiderült, 
hogy ha ragaszkodunk az alaptörvényeiből egyszerűen leírható világ képzeté- 
hez, bizonyos dolgok megmagyarázhatatlanná válnak. Hiszen a szocialista alap- 
jellegből nem lehet levezetni az olyan jelenségeket, mint a halmozottan hátrá- 
nyos helyzet újratermelődése, a korrupció, a feketepiac, a hiányjelenségek, a 


1 Nem vállalkozhatunk ez , érték" szabatos definfelójára, hiszen e fogalom tengernyi szakcikk és könyv 
egymással vitázó állásfoglaláósalnak tárgya Értéknek a továbbiakban azt nevezzük (mindazt és csak esilöei hz 
amit az emberek a termelés, a társadalom, az érintkezési viszonyok szempontjából hosznosnak, 
nyesnek, jónak tekintenek. Hogy mit tekintenek annak, oz Igen változó; a viszonylag állandó, tartós ér 
teát da pedig (példóul: jóság, becsület stb. mint érték) tartalmuk változik a viszálya alakulásától 

99 . 


KONZULTÁCIÓ 91 


kiskirálykodás, a bürokrácia stb. Nem beszélve arról, hogy maga a szocializ- 
muskép — vagy másképp: a társadatom kívánt állapotának képe -— is nagymér- 
tékben változott. Változott a kívánatosnak tartott magatartás. Változtak a társa- 
dalom egésze, a szodializmus szempontjából legpozitvabbnak tartott értékek. 


A puritanizmus, az anyagiakban a legszükségesebbre szorítkozó, önfeláldo- 
zó magatartás értéke kezdetben felívelt, majd visszaszorult. A forradalmi-kri- 
tikai magatartás értéke előbb átváltozott a , mindennapok forradalmiságának" 
eszményévé, majd ez Ismét módosult (a mindennapi aprómunka értékeinek hír- 
detésévé), végül szintén visszaszorult. A központi akarat irányította világ ideál- 
jóval szemben megjelent az elidegenedésmentesen demokratikus társadalomé. 
(Egyesek szemében már ehelyett is a polgári demokrácia formáinak átvétele 
volna az ideális.) 

Az aszketizmus kiszorultával az élet élvezete mint érték polgárjogot nyert, 
majd sok esetben át ís fordult a fogyasztói társadalom értékeinek átvételébe. 
A közösségiség eszménye jegyében először az egyén alárendelődését kívánták 
meg, azután ez az érték is változott a személyiség szerepének elismerése kö- 
bot srokztá majd mind népszerűbbé vált a kockáztató, vállalkozó egyén esz- 
ményképe. 

Maga a közösségideál is átalakult: bizonytalanná vált, hogy mit is kell első- 
sorban közösségnek tekinteni. Az osztályt? A nemzetet? A családot? A munka- 
helyi kollektívát (brigádot stb.)? Vagy esetleg valamilyen elméletben kialakított 
közösségformát (kommunát stb.)? És próbálkoztak ezzel is, azzal is. 


Ez történt a fegyelemmel is. Először túlértékelődött, aztán mintegy visszaha- 
tásként nagyon is lecsökkent a rangja. Hasonló ment végbe a politikai aktivi- 
tás értékével. Miután az ötvenes években egyoldalúan s más értékek rovására 
túl nagy hangsúlyt kapott, a későbbiekben sokak szemében feleslegessé, má- 
sokéban egyenesen veszélyforrássá vált. 


Az egyik alapvető ok tehát, amely miatt a társadalomban megjelenő sokféle 
értékből nem alakult ki egységes értékrendszer, éppen a szocialista társada- 
lom szükségszerű többszöri átrendeződése, s ennek következtében magának a 
szocialista jellegnek, a szocialista értékek természetének, mibenlétének tisztá- 
zatlansága, az ezzel kapcsolatban elég általánosnak tekinthető zavar. (Hiszen 
ebből a szempontból az is az értékek zavara, ha valaki nem tud eligazodni a 
sokféle ellentmondó érték között, de az is, ha valaki makacsul ragaszkodik az 
értékek egy túlhaladott rangsorához, vagy egyoldalúan, a többinek értékvoltát 
el nem ismerve emel ki egyeseket a társadalomban megjelenő értékek közül.) 


S ha egyes (sajátos) szocialista értékekről beszélhetünk is (ilyen a társa- 
dalomban-gondolkodás, a közösségiség, a személyiség fontossága, az esély- 
egyenlőség eszménye stb.), már csak tartalmuk többérteiműsége folytán sem te- 
kinthetjük kialakultnak a szocialista értékrendszert. Kialakultnak ugyanis egy 
értékrendszert akkor tekinthetünk, ha az értékek az embert a régi falusi társa- 
dalom erkölcse, vagy akár csak a nyugati polgári morál módján eligazító, egy- 
értelmű, egységes, összefüggő, nem önellentmondásos s a társadalom alapvető 
viszonyaival összhangban levő rendszert alkotnak. (Figyelembe véve persze azt 
is, hogy egyetlen, mégoly szilárd értékrendszer sem tekinthető teljesen egysé- 
gesnek, ellentmondásmentesnek, hiszen a világ állandó változása, a körülmé- 
nyek s maga az ember állandó módosulása minden ilyen abszolút harmóniát 
illuzórikussá tesz. Mindazonáltal a mozdulatlan tökéletesség és a feloldhatat- 
lan ellentétekben látott világ végletei között vannak fokozatok . . .) 


A történelem tapasztalatai azt bizonyítják, hogy egy új értékrendszer kiala- 
kulása soklépcsős folyamat, s kiteljesedéséhez néhány száz évre is szükség le- 


2 Természetesen nemcsak ilyen, a hatás-ellenhatós módjára változó tudati reakciók alakítják oz ér 
tékeket, a változásokban egyszerre nagyon sok tényező játszik szerepet. (A feltételek módosulása, új gon- 
dolatok megjelenése, a régihez való konok ragaszkodás hatásai, a különböző érdekek küzdelme stb.) Két- 
ségkívül jelen van ozonban a hatós-ellenhatós Ingamozgása Is, s az étlendülés az egyik pólusról a mé- 
sikra többnyire egyszerre vezet új értékek megszilárdításához és tudoti zavarokhoz. 
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het (lásd a polgári társadalmat). Az első lépcsőben célkitűző eszmény formá- 
jában az addig uralkodó viszonyok és értékek tagadásából fogalmazódnak meg 
az új értékek (ahogy a társadalmiság, közösségiség, a személyiség kibontako- 
zása, az elidegenedésmentesség stb. eszményei megfogalmazódtak a marxi alap- 
művekben). A következő lépcső a valósággal való szembesülés: először — így 
volt ez például a feudális vagy a polgári társadalom kialakulásakor — az elvont 
eszményeket közvetlenül próbálják átvinni a gyakorlatba, $ ekkor többnyire naiv, 
végletesen leegyszerűsített értelmezésük ütközik a valóság lehetőségeivel. 

A harmadik lépcsőben már a korrekció kerül előtérbe. A végletességtől, a 
leegyszerűsítésektől való megszabadulás jegyében ekkor az új képviselői türel- 
mesebbé válnak a régivel szemben, megpróbálják a régi értékek használható 
elemeivel kitölteni azokat a ,. lyukakat", ahol az új értékek nem működnek. Így 
például, amikor a társadalmiság eszménye közvetlenül nem tűnt elég működő- 
képesnek, a közvetlen személyes érdekektől eltávolított öntudatra való hivatko- 
zás nem érte el a kellő eredményeket, ,fel kellett fedezni" az érdekelt- 
ség szerepét. De ezzel tulajdonképpen az egyéni boldogulás korábban mester- 
ségesen visszaszorított polgári-kispolgári eredetű értéke is rehabilitálódott, s et- 
től fogva ezen keresztül próbálták megvalósítani a társadalmi érdek szolgála- 
tát. Ez a lépcsőfok általában az értékek ellentmondásosságának, a zavarnak, 
gyakran a. morális tanácstalanságnak az időszaka. 

A negyedik lépcsőfok viszont már a régi értékek hozzáigazodása az újakhoz, ami 
a régi tartalom megváltozását is magával hozza. (Példánk esetében ez azt je- 
lenti, hogy az egyéni érdekeltség és a társadalmi érdek érvényesülése össze- 
kapcsolódik, egymástól szétválaszthatatlan lesz, az egyéni érdekeltség tartol- 
mába beépül a társadalmi meghatározottság tudata. A társadalmiság kezdet- 
ben elvont fogalma pedig a valóság dialektikájához idomul, maga is dialekti- 
kussá válik: olyan tartalma alakul ki, amely elválaszthatatlanul összeforr ellen- 
tétével, az egyéni érdek szolgálatával.) 

Mikor ily módon minden új érték magába olvasztotta a régi értékrendszerek- 
nek az élet minden területére kidolgozódott, használható, gyakorlati elemeit (a 
családdal, az emberi kapcsolatokkal, a tanulássai, a munkávai, a közélettel, az 
életmóddal stb. kapcsolatban egyaránt összeolvadnak az új értékek és a régi érté- 
kek egyes elemei), attól fogva beszélhetünk új, egységes értékrendszerről. 

Mindez azonban igen hosszú és bonyolult, nagyon sokszor elakadó társadal- 
mi folyamat. (Az , elakadás" egyik alapvető oka éppen a régi értékek retrográd 
elemeinek virulens továbbélése vagy újraéledése. Gondoljunk csak a rangkórság- 
ra, a szervilizmusra, a korrupcióra stb.) Ahhoz, hogy az új és a régi értékek szem- 
besülése, termékeny összeolvadása végbemehessen, az ember mindennapi tapasz- 
talatai kellenek. Olyan tapasztalatok, amelyek a régi értékekből, a régi erkölcs- 
ből különválasztják a túlhaladottól a használhatót, a továbbvihetőt. S olyan ta- 
pasztalatok, amelyek egyúttal az új értékek használhatóságát is igazolják. 

Az értékek ugyanis nem elvi formában terjednek. Az ember azt tartja érté- 
kesnek, ami mindennapi tapasztalatai alapján értékesnek bizonyul a számára. 
A kultúra, a közösségi összefogás, a szabadság, az egyenrangúság stb. csak 
akkor válik valóban értékké valaki szemében, ha azt tapasztalja, hogy ez való- 
ban jó, eredményes a számára; a szabadság valóban előnyöket nyújt, az egyen- 
rangúság valóban gazdagabb lehetőségeket kínál, mint az egyenlőtlenség stb. 

Ahhoz azonban, hogy a mindennapi gyakorlat az egyes értékek, illetve bizo- 
nyos értékeket megtestesítő társadalmi folyamatok működőképességét, , értékes- 
ségét" visszaigazolja, sok minden kell. A gyakorlat csak akkor igazolja vissza 
ezeket az értékeket, ha a társadalom különféle sejtjei, intézményei, viszonyai - 
valóban az új értékek jegyében szerveződnek, vagyis ha olyan intézmények, 
viszonyok jönnek létre oz új elveken nyugvó társadalomban, amelyek ezekkel 
az új elvekkel, új értékekkel összhangban vannak. 


Az ilyen intézmények és viszonyok kialakulása azonban rendszerint jóval 
a társadalom új alapjainak kialakulása után történik meg. Előbb megjelennek 
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az új alapok (ahogy például nálunk 1945, illetve 1948 után), de ezek sokálg 
olyan intézményekkel, olyan viszonyokkal is együtt járnak, amelyek még a régi 
társadalom talaján szerveződtek, azok szemléletét hordozzák, értékeit sugároz- 
zák. Sőt a régi értékekkel való szembesülés bázisa - s ezt éljük az utóbbi évek- 
ben — azt is jelenti, hogy olyan, korábban jelen nem volt intézmények, viszo- 
nyok is megjelennek, felélednek, melyek vA4ágtörténetmi értelemben régi értékek 
közvetítői, hordozói. (Így például az egyéni vállalkozás kétségtelenül hordoz jel- 
legzetesen polgári-indimduatkista értékeket is.) Ezeknek történelmi funkciója? éppen 
az, hogy az új társadalom új értékei olyan területeken is szembesülhessenek a 
régiekkel, amelyek a társadalom korábbi fejlődése során kialakulatilanok marad- 
tak, és ménden területen kialakulhasson az új értékek dialektikus, a régi értékek 
pozitívumait is magukban foglaló formája. A vállalkozás például az egyéni kezde- 
ményezést mint értéket terjeszti, s ezzdd a kommunizmus személyiségeszményének 
egyik tényezőjét, az egyén kezdeményező, felelősségvállaló önállóságát fejleszti.) 
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Mindennek azonban csak akkor van értelme, ha a szocializmus saját (sajáto- 
san szocialista) intézményei és viszonyai is teljesen kialakulnak, lehetőséget te- 
remtve ahhoz, hogy a régi érték is beépülhessen az újba. Hogy például az 
egyéni kezdeményezés vállalkozás-terjesztette értéke beépüljön a szocialista, 
társadalmi elkötelezettségű személyiség kibontakozásának értékébe, az kell, 
hogy az egyén önérdekű vállalkozása olyan önálló felelősségű feladatvégzéssé 
változzon, ahol egyaránt biztosítva van az, hogy az egyén tevékenysége köz 
vetlenül társadalmi szükségletekhez üléázjitágárt és az, hogy ezt önálló felelős- 
séggel, a feladat ellátásához szükséges teljes döntési szabadsággal lássa el. 

Vagyis olyan viszonyok kialakulása a feltétel amelyek az egyéni önállóság 
és a társadalmi meghatározottság értékét egyszerre sugározzák. Amíg ezeket 
az értékeket (pédául önállóság és társadalmiság) egymás mellett, egymástól 
elválasztott intézmények sugározzák (például a haszon, a piaci hatékonyság 
követelményei az egyiket, a hivatalos ideológia vagy az iskolai nevelés a mási- 
kat sugallja), addig az értékek is egymás mellett, választási alternatívaként, egy- 
más ellenében, egymóst koltva hatnak. Addig Hz ést a viszonyok sugallják azt 


A szocialista ktlkrendeséi kialakulásához ennek a szembesülésnek és az új 
értékek tartalmi feldúsulásának minden területen végbe kell mennie. A szocia- 
lizmus kialakulása különbözik minden eddigi társadalométól abban, hogy cél- 
jai, legalábbis részben, mintegy előre megfogalmaztattak, a szocialista társa- 
dalmak gyakorlatában azonban a viszonyok fejletlensége vulgarizálta, leegy- 
szerűsítette ezeket a célokat, s a nekik megfelelő értékeket. S csak létviszo- 
nyaink, intézményeink fejlődésének, e fejlődés (újra meg újra kezdett) kihar- 
colásának hosszú útján jutunk el ahhoz, hogy ezeknek az értékeknek valódi 
természete tapasztalati $ dr hápkzjatzálb ivódjon be az egyes emberek gyakorlatába; 
hogy a társadalom többsége valóban belsőleg átélt sajót értékeinek tekintse 
őket; hogy valóban a szocializmus értékrendszere szerint hozzuk mindennapi 
döntéseinket, ítéleteinket az élet legkülönbözőbb területein. 


Kapitány Ágnes, Kapitány Gábor 


3 Közvetlen funkciójuk, hosznuk persze egyszerűen a gazdagság funkcionálásának segítése. 

4 E viszonyok persze sosem alakulnak ki maguktól; ezeket ki kell harcolni, s olykor akár évtizedek 
szentesítette formákbon és tartalmakban is fel kell ismerni a korszerűtlent, az ésszerűtlent, a szociolizmus 
lényegétől idegent 
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Nyitott és zárt társadalom 


Nyitottnak szokták nevezni azt a társadalmat, amelyben a társadalmi mobilitás 
viszonylag nagy, ahol a szülői család társadalmi helyzete nem határozza meg 
nagyon erősen az elérhető társadalmi helyzetet. Ellentéte a zárt társadalom, ahol 
igen nehéz abból a társadalmi osztályból, rétegből, rendből kilépni, amelybe az 
egyén beleszületett. 

Társadalmi mobilitásnak tekintjük azt, amikor valaki korábbi társadalmi helyze- 
téből egy másik osztályba, rétegbe lép át. A nemzedékek közötti mobilitás az oz 
eset, amikor a gyermek a szülői családhoz viszonyítva kerül más társadalmi 
helyzetbe, például amikor a munkáscsalád gyermeke elvégzi a műszaki egyete- 
met és mérnök lesz. Nemzedéken belüli mobilitás pedig az, amikor valaki sajót 
életpályája közben lép át az egyik osztályból, rétegből a másikba, például a ko- 
rábban egyénileg gazdálkodó paraszt ipari munkás lesz, vagy a szakképzetlen 
munkás szakmát tanul és szakmunkásként dolgozik. 

A társadalmi mobilitás vizsgálataiban a figyelem legtöbbször a nemzedékek 
közötti mobilitásra összpontosult, pedig a nemzedéken belüli mobilitás is jelen- 
tékeny számú ember életében fordul elő. Például Magyarországon az 1950-es és 
1960-as években a teljes társadalmi mobilitásnak kb. a fele ment végbe a szülői 
család helyzete és a pályakezdő társadalmi helyzet között, a másik fele a soját 
életpálya során. Az 1970-es években a nemzedéken belüli mobilitás némileg 
csökkent. A változást elsősorban az okozta, hogy az ötvenes években és a hat- 
vanas évek első felében a parasztság és a mezőgazdaság elhagyására igen 
sokszor az életpálya közben, a felnőttkor derekán került sor, újabban viszont a 
kilépés módja inkább a szakmatanulás és az ennek megfelelő pályakezdés az 
ipari munkásságban. 
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A társadalmi mobilitás empirikus vizsgólatáónak alapvető kérdése, hogy milyen 
társadalmi osztályokat és rétegeket különböztetünk meg. Ha ezeket nem megfe- 
lelően választjuk meg, akkor ténylegesen mobilitást jelentő helyzetváltozásokat 
nem tudunk kimutatni, viszont előfordulhat, hogy mobilitásként mutatunk ki tény- 
leges helyzetváltozást nem jelentő foglalkozási vagy munkahelyváltozásokot. Lé- 
nyeges példóul az értelmiségi és a felsőfokú végzettséget nem igénylő Irodai 
foglalkozások elkülönítése, az ezeket végzők két réteggé bontása, mert az utób- 
biakból az értelmiségbe történő átlépés lényeges változást jelent a munka- és 
életkörülményekben, az életmódban. Hasonló okok miatt fontos a szakmunkások 
és a szakképzetlen munkások külön rétegkénti kezelése. 

A magyar mobilitás-vizsgálatokban általóban hét társadalmi réteget különböz- 
tettünk meg: 

1. vezető és értelmiségi; 2. irodai alkalmazott; 3. szakmunkás; 4. betanított 
munkás; 5. segédmunkás; 6. mezőgazdasági fizikai foglalkozású; 7. kisiparos és 
kiskereskedő. 

E megkülönböztetés szerint a társadalmi mobilitás 1973-as felvétele a kereső 
férfiak 64, a nők 63 szózalékát mutatta mobilnak a szülői család társadolmi 
helyzetéhez viszonyítva. Ez .azt jelenti, hogy a magyar társadalom többségének 
társadalmi helyzete megváltozott. Ha az egyénileg gazdálkodó parasztságból a 
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termelőszövetkezeti parasztságba való átlépést Is mobilltásként kezeljük (és ezt 
indokoltnak tekinthetjük), a mobilak aránya megközelíti a 85 százalékot. 

A szakirodalomban szoktak házassági mobilitás vizsgálatáról is beszélni: ezen 
a vőlegények és a menyasszonyok házasságkötéskori társadalmi helyzetének Ösz- 
szehosonlítását értik. Ilyen értelemben mobilnak tekintik, azokat, akik más társa- 
dalmi kategóriába tartozó személlyel kötöttek házasságot. Az előbbi hét társadal- 
mi réteg megkülönböztetésével (és a házasságkötéskor eltartott nőket a szülői 
család szerint besorolva) az 1973-ban fennálló házasságoknak valamivel több 
mint a felénél a házasfelek más-más rétegbe tartoznak. Mivel azonban a há- 
zasságkötés nem változtatja meg a házasfelek társadalmi helyzetét (ez így lehe- 
tett évtizedekkel ezelőtt, amikor egy eltartott nő apja családjából a férje család- 
jába kerül), helyesebb házassági mobálítáós helyett c házasságok társadalmi he- 
terogenításáról beszélni. Ma Magyarországon különösen gyakori heterogén há- 
zasságkötés-típus a szakmunkás vőlegények és az irodai dolgozó menyasszonyok, 
a szakmunkások és a betanított munkások, valamint munkások és a mezőgozdo- 
sági foglolkozásúak közötti házassóg. 

Mobilitásnak tekinthetjük — tágabb értelemben — azt is, ha valaki magasabb 
iskolai végzettséget szerez, mint amilyen a szüleinek volt, vagy felnőtt korában 
tanul tovább magasabb szintű iskolában. Hasonlóan beszélhetünk lakásmobili- 
tásról is. Néha mobilitásnak nevezik a lakóhelyváltozást, például a községből vá- 
rosba vándorlást. 

A nemzetközi szakirodalomban gyakran megkülönböztetik a fölfelé és lefelé 
irányuló mobilitást. Az előbbin a társadalmi helyzet javulását, az utóbbin a tág 
értelemben vett deklasszálódást értik. A magyar társadalmi mobilitás vizsgálatá- 
nál helyes ezeket a kifejezéseket óvatosan használni, mert nem egyszerű kérdés 
azt eldönteni, hogy melyik mobilitási lépés és mikor jelentett javulást, illetve 
romlást a társadalmi helyzetben. Például a mezőgazdasági munkások és kisbir- 
tokos parasztok számára a szakképzetlen munkásságba való átlépés emelkedést 
jelenthetett a felszabadulás utáni időszakban (bár ezt a lépést igen különböző- 
képpen élték át); de a jelenlegi körülmények között, amikor a termelőszövetkezeti 
parasztság és az állami gazdasági munkásság jövedelmi színvonala és életkörül- 
ményei elérték vagy megközelítették a nem-mezőgazdasági munkássógét, ugyan- 
ez a foglalkozás vagy munkahelyváltás már nem jelent , fölfelé" lépést. Hasonló- 
képpen ma Magyarországon aligha tekinthetjük deklasszálódásnak, ha az irodai 
foglalkozású vagy technikus apa fia műszerész vagy autószerelő szakmunkás 
lesz. A , fölfelé" és , lefelé" való mobilitás helyett a magyar szakirodalomban né- 
ha a főirányú és ezzel ellentétes irányú mobilitásról beszélünk. Főirányúnak ne- 
vezzük a strukturális változások fő irányában haladó lépéseket, tehát a mezőgaz- 
daságból a többi népgazdasági ágakba, a szakképzetlenebb rétegekből a szak- 
képzettekbe, a fizikaiakból a szellemiekbe irányulókat. 

A fogalompárnak azért van értelme, mert vele kifejezhetjük, hogy hazánkban 
a társadalmi mobilitás elsősorban ebben a gazdasági és társadalmi fejlődés ól- 
tal meghatározott fő irányban történt. Más szóval a végleges deklasszálódós, a 
társadalmi pozícióvesztés esetei viszonylag ritkák voltak. (Átmeneti jellegű ilyen 
foglalkozás-változások elég nagy számban előfordukak.) 

Hosonló megfontolás húzódik meg a nemzetközi szakirodalomban általánosan 
használt strukturális és cirkuláris mobilitás fogalompár bevezetése mögött. A gaz- 
dosági és társadalmi szerkezetváltozások ugyanis szükségképpen létrehoznak bi- 
zonyos mobilitást. Például ha a mezőgazdasági fizikai réteg felére csökken, mint 
nálunk, akkor e réteg tagjainak fele szükségképpen más társadalmi rétegekbe 
kell hogy lépjen. E strukturális mobilitás kialakulásához hozzájárul a társadalmi 
rétegek átlagos gyermekszáma közötti különbség is. Például ha az értelmiség 
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gyermekszáma nem elég az egyszerű reprodukciójához (Magyarországon már a 
felszabadulás előtt ez volt a helyzet), még akkor ís más rétegekből kell utánpót- 
lást kapnia, ha létszáma nem nő. 


A magyar társadalmi mobilitási folyamatokban az előbb említett 64, illetve 63 
százalékos mobilitásból a férfiaknál 29, a nőknél 31 százalékot a strukturális té- 
nyezők hozták létre. 

Cirkulárisnak nevezik a helycserék útján megvalósuló mobilitást, például amil- 
kor az értelmiségi családok leszármazottainak egy része munkás lesz, és helyükre 
munkáscsaládok gyermekei lépnek. 

A társadalom nyitottságát vagy zártságát azonban nem a mobilitás volumene 
fejezi ki, hanem az, hogy mennyire különböznek a különböző társadalmi pozíciók 
elérésének esélyei a különböző rétegekből származók számára. Például abból, 
hogy a vezetők és értelmiségiek fiainak 45 százaléka, a szakmunkások fiainak 7 
és fél százaléka lett vezető és értelmiségi, kiszámíthatjuk, hogy a vezetők és ér- 
telmiségiek fiainak hatszor nagyobbak voltak erre az esélyei. A legfiatalabb 
nemzedékben ennél kisebb volt az esélykülönbség, a fetszabadutás előtt pedig 
mintegy hússzoros előnyben voltak a vezető és értelmiségi apák fiai. 

A mobilitási esélyek különbségeinek minden rétegre kiterjedő értékeléséhez 
különböző bonyolult matematikai statisztikai módszereket szoktak használni. Az 
ezekkel végzett elemzések azt mutatják, hogy Magyarországon a mobilitási esé- 
lyek egyenlőtlensége a szocialista átalakulást követően lényegesen SSÖKKEBE és 
jelenleg a fejlett tőkés országokban megfigyeltnél valamivel kisebb. 

A kapitalizmust megelőző társadalmi formációk társadalmi mobilitásáról kevés 
adatunk van. A rabszolgatartó társadalomban minden valószínűség szerint ritka 
volt a mobilitás, a rabszolgák elenyészően kis részét szabadították fel. A feudális 
társadalomban a rendi kötöttségek szintén erősen gátolhatták a mobilitást. Való- 
színűnek látszik, hogy ebben a korszakban a mobilitás nagyobb része társadalmi 
süllyedést jelentett, a felemelkedés ritkább volt. Ennek különböző - köztük de- 
mográfiai — okai lehettek: a felső osztályok halandósága lényegesen kisebb volt, 
mint a szegényebbeké, ezért gyorsabban szaporodtak. A nemesi birtokok aprózó- 
dása a paraszti sorba süllyedéshez vezetett (,,hétszilvafás nemesek"), a jobbágy- 
birtokok elaprózódása zselléresedést okozott stb. 


Az ipari forradalom után, a kapitalista társadalomban ez a tendencia megvál- 
tozott. Egyrészt a születéskorlátozás elterjedése nyomán a felső osztályok szapo- 
rodása lelassult, másrészt a gazdasági fejlődés a társadalmi szerkezet olyan át- 
alakulásához vezet, hogy - a kezdeti tömeges proletarizálódást követően -— laos- 
san növekedni kezdett a tőkések és a középrétegekhez tartozók száma, ezért a 
strukturális változások bizonyos társadalmi emelkedést tettek lehetővé. A rendi 
kiváltságok megszüntetése segítette a mobilitást, de a magántulajdon átörökítése 
visszafogta. Mivel a szocialista társadalomban a magántulajdonban levő termelő- 
eszközök átörökítése megszűnik, illetve minimálissá válik, ez a korlátozó tényező 
csekély hatású. 

A magyarországi társadalmi mobilitós történeti alakulása jól szemlélteti ezeket 
a változásokat. A felszabadulás előtti magyar társadalom jóval zártabb volt nem- 
csak a mainál, hanem a jelenlegi fejlett tőkés társadalmaknál is. A mobilitási 
folyamatok a felszabadulás után, az iparosodásnak és a mezőgazdaság kollekti- 
vizálásának hatására gyorsultak fel, az oktatás demokratizálása pedig a molbili- 
tás legfontosabb csatornáját nyitotta tágra. I 

A megnövekedett mobilitás abban tükröződött, hogy a hatvanas évek elején a 
vezető és értelmiségi rétegnek körülbelül a fele munkás- és parasztcsaládokból 
származott, a nem-mezőgazdasági munkásságnak körülbelül a fele (a szakmun- 
kásoknak ennél kisebb, a szakképzetlen munkásoknak ennél nagyobb része) pa- 
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raszt- és mezőgazdasági munkáscsaládból származott. A hetvenes évek első felére 
ezek az arányok nem változtak meg lényegesen. A mobilitási esélyek különbségei 
csak kis mértékben változtak, és a különféle változások ellentétes irányúak voltak, 
kiegyenlítették egymást. Például a legfiatalabb nemzedékhez tartozó férfiaknál 
kissé nőtt, a nőknél viszont csökkent az esélyek egyenlőtlensége. Az évezredfor- 
dulóig végzett előrebecslések arra engednek következtetni, hogy a mobilitási esé- 
lyeknek a következő évtizedekben sem kell megváltozniuk, ha a gazdaság leg- 
alább mérsékelt ütemben fejlődik tovább, és az oktatás legalább az eddigi mér- 
tékben nyitott mobilitási csatornát kínál. 

A mobilitási esélyek jelenlegi különbségeinek, vagyis a magyar társadalom 
elért nyitottságának fenntartását — mint kívánatos célt — a szociológiai elmélet 
két megfontolással támaszja alá. 

Egyrészről a nyitottság a társadalom megfelelő működésének, ezen belül goz- 
dasógi alkalmazkodóképességének és fejlődésének fontos tényezője, mert azt je- 
lenti, hogy a tehetséges és nagy munkateljesítményeket vállalni hajlandó embe- 
rek kerülnek a gazdaság és társadalom legfontosabb pozícióiba. A társadalmi 
helyzet automatikus átörökítése nemzedékről nemzedékre, vagyis a társadalom 
zártabbá válása viszont megakadályozhatja az arra legalkalmasabbak kiválasztó- 
dósát és ezzel a fejlődés gátjává válhat. A nyitottság elősegíti a társadalmi in- 
tegrációt is; nyitott társadalomban, ahol nagy az osztályok és rétegek közötti 
mozgás, valószínűleg kevésbé fejlődnek ki határozott különbségek és ezen az ala- 
pon éles ellentétek az osztályok és rétegek között. Bár kétségtelen, hogy a mobi- 
litás együtt jár az új társadalmi környezethez való bizonyos hasonulással, a mobil 
személyek és családok nem veszítik el a kapcsolatot annak a rétegnek kultúrá- 
jóval, gondolkodásával, amelyből indultak, jobban megértik annak problémált, 
mint akik annak sohasem voltak tagjal. 

Másrészról az életpályaesélyeknek a társadalmi származástól függő különbsége 
a társadalmi egyenlőtlenség egyik lényeges formája. A mai magyar társadalom- 
ban vitathatatlanul vannak és a következő évtizedekben fennmaradnak egyenlőt- 
lenségek a jövedelmekben, az életkörülményekben, a kulturális szintben, az élet- 
módban. Ezeket elfogadhatóbbá teszi, ha a különböző - kedvező és kedvezőtle- 
nebb - társadalmi-foglalkozási pozíciókba való bejutás minden osztály és réteg 
tagjai, gyermekei számára nagyjából hasonlóan nyitva áll. 

A társadalom elért nyitottságának fenntartása akkor is kívánatos, ha a mobiili- 
tősnak negatív következményei is előfordulnak. Ezek az új társadalmi, lakóhelyi 
környezetbe való beilleszkedés problémáiból származnak, amelyek lelki megter- 
helést okoznak. 
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A társadalmi mobilitást direkt társadalompolitikai eszközökkel nehéz befolyá- 
solni. A magyar mobilitás története azt mutatja, hogy az 1950 körüli években 
alkalmazott adminisztratív eszközök hosszabb távon kevéssé voltak hatásosak. 
Mivel a szocialista társadalmakban az iskola a mobilitás legfontosabb csatorná- 
ja, az oktatás terén sokat lehet tenni (az oktatási intézmények helyének kiválasz- 
tása, a különböző iskolák oktatási színvonalának közelítése, a kollégiumi ellátás 
mennyiségi és minőségi fejlesztése és általánosságban a minden fiatalra kiter- 
jedő oktatás meghosszabbítása útján). 

Végső soron a különböző társadalmi osztályok és rétegek, valamint városok és 
falvak jövedelmi színvonalának, életkörülményeinek, műveltségének fokozatos kö- 
zelítése, vagyis az, amit néha kollektív mobilitásnak szoktak nevezni, segíti elő 


az egyéni mobilitási esélyek különbségeinek csökkenését. 
Andorka Rudolf 


KONYVEKROL 


A , Népszerű történelem" című sorozatról 


Idestova húsz esztendeje, hogy a Kos- 
suth Könyvkiadó , Népszerű történelem" 
címmel útjára bocsátott egy sorozatot, 
amely olvasmányosan megírt, tudomá- 
nyos igényű, tetszetős köntösű, nem túl 
terjedelmes, nagy példányszámban ter- 
jesztett kötetekben foglalkozik egy-egy 
jelentős történeti eseménnyel. Az eddig 
megjelent mintegy hetven kötet válto- 
zatos tematikájával nagy érdeklődést 
váltott ki. A magas példányszám elle- 
nére e könyvek hamar elfogynak. S bár 
napjainkban egyre kevésbé szokás köz- 
lekedési eszközön, vonaton vagy villa- 
moson könyvet olvasni, a kötetek ott 
ís feltünnek — bizonyítva a sorozat 


Tekintettel arra, hogy az emberiség 
története — mint Lassalle írta — ,a vi- 
lág legnagyobb mindent magába foglaló 
tudománya, amely legszorosabban össze- 
függ az emberiség legszentebb érdekei- 
vel", témaszegénységben a sorozat szer- 
kesztője, Réz Máéklósné nem szenved. 
Mégis: az eddíg megjelent kötetek több- 
határozottnak tűnő szerkesztési el- 


forradalmakra, háborúkra vagy egyéni 

tragédiákra koncentrál — mintegy bi- 

zonyítandó azt a hegeli megállapítást, 

amely szerint az abszolút békés korsza- 

stb üres lapok az emberiség történeté- 
n. 


v 


A hetven kötet egyharmada a magyar 
történelem egyes korszakait vagy egyes 
eseményeit mutatja be. Közülük Liptai 
Ervin ,A Magyar Tanácsköztársaság"; 
Hollós Ervin, Lajtai Vera , Köztársaság 
tér 1956" című munkája több kiadásban 
fogyott el, alátámasztva a szerkesztői 
koncepciót. Ha tematikai összegezésben 
mérjük fel e köteteket, megállapíthat- 
juk, hogy döntő többségük a 20. század 
magyar történelmével, olyan sorsfordu- 


lókkal foglalkozik, mint például Ránki 
György 5;.Március 19." vagy Somlyai 
Magda ,Nagy csaták után 1944—1945" 
című műve. Alig néhány kötet nyúl 
vissza a 19. század történetéhez. Átfo- 
gó, több korszakot félölelő munka Ber- 


pél rra, miként lehet és kell egy — 
a közérdeklődés középpontjában álló — 
eseményt (az adott esetben a magyar 
korona visszaadását) a történeti isme- 
retterjesztés szolgálatába állítani. A s0o- 
rozat magyar tárgyú Írásaiból külön 
említésre méltó Vörös Károly , Egy vi- 
lágváros születése" című kötete. A szer- 
ző egy Pest-Budára látogató utazóval 
mondatja el annak az esztendőnek — 
(1872 november 1873 november) — a 
történetét, a várospolitikai célokat és 
megvalósulásukat, amelyeknek eredmé- 
nyeként hazánk fővárosa kialakult. E 
kötet meggyőző, érdekes és megfonto- 
landó cáfolata nemcsak a már idézett 
hegeli megállapításnak, de talán annak 
a szerkesztői koncepciónak is, amely 
elsősorban a történelmi katarzisok révén 
kívánja megismertetni, megértetni és 
megszerettetni a történelmet. 

A sorozatban eddig megjelent köte- 
tek kétharmadának a tárgya az egye- 
temes történelem. Itt is szembeötlő, hogy 
a centrumban a 20. század áll. A tema- 
tikai összegezésnél kiderül, hogy a leg- 
több írás az első világháború, a máso- 
dik világháború, az olasz és a német 
fasizmus tárgyköréből származik. Külö- 
nösen a német fasizmussal foglalkozik 
több kötet. A nemzetiszocialízmus ki- 
alakulását és első jelentkezéseit ismer- 
jük meg Kerekes Lajos , Hitler-puccs 
a sörházban" című munkájából, s ol- 
vashatunk a , Hosszú kések éjszakájá- 
ról" — Hollósi Tibor írását — és a né- 
met fasizmus tárgykörébe tartozó más 
eseményekről. E témakörből jelent meg 
nemrégiben a sorozatnak két kiadványa 
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is — Szokolay Katalin: , És a varsói 
gettó felkelt..." és Székely Gábor: , Hit- 
ler hatalomra jutása" című munkája, 
amelyeket kissé részletesebben ismerte- 


A sorozat tartalmi, módszertani, for- 
mai, szerkesztési elveiről el lehet mon- 


fiája" van. Az indítás valamennyi kö- 
tetben felcsigázza az érdeklődést. Így 
van ez Ormos Mária , Matteotti Ügy" 
című munkájában, amely Matteotti el- 
tűnésével és a nyomozás kezdeteivel fog- 
lalkozik, vagy például V. M. Berezskov 
Az ENSZ bdbölcsőjénél" című kötetében, 
amelynek szerzője (az 1944-ben Ameri- 
kában járt szovjet delegáció tolmácsa 
és jegyzőkönyvvezetője) huszonnégy év 
múltán a tárgyalások színhelyén keresi 
a letűnt kor, a nemzetközi szervezet 
megalakítására irányuló erőfeszítések 
emlékét. A további fejezetek sok tény- 


anyaggal adják a meghatározott téma 
rövid és szakszerű történetét; az ese- 
mények ös teljes bemu- 


dülékenyen, minden felesleges elmél- 
kedéstől mentesen adják elő mondani- 
valójukat, amelynek történelmi hitelét 
a kötetek végén feltüntetett gazdag iro- 
dalomjegyzék is szavatolja. 


v 


Forma és tartalom biztosítja a nép- 
szerűséget. Így van ez az ismertetendő 
két kötettel is. Bár Szokolay Katalin 
munkája jelent meg előbb, a téma egy- 
sége azt kívánja, hogy a bemutatást 
Székely Gábor kismonográfiájával 
kezdjük. Székely azokat a német bel- 
politikai eseményeket taglalja, amelyek 
végül Hitler hatalomrajutásához vezet- 
tek, és megindították olyan embertalá- 
zó cselekmények sorozatát, amelyeknek 
egyik epizódja a megrendítően tragikus 
ezé de viszátáái hősi — varsói gettófelke- 

vo 


jó néhány film mutatja be a weimari 
Németország utolsó éveit és világítja 
meg a nemzetiszocializmus hatalomra 
jutásának okait és körülményeit. Elég 
kgzmesé eri 5 flszarése ar öbagés lesz veled em- 

e című reg vagy a világhí- 
rűvé vált amerikai pé a Kabaréra 
utalni. Mégis vagy ta pen ezért 
olvassuk oly nagy érdeklődéssel Székely 


Gábor közlését. A kötet olvasása köz- 
ben szinte magunk is ott vagyunk 1933. 
január 30-án Von Papen szolgálati vil- 
lájában, ahol lényegében eldőlt Hitler 
hatalomrajutásának kérdése. A továb- 
biakban a szerző eseményről eseményre 
haladva tárja fel: miként csúszik át a 
politikai kezdeményezés a szociáldemok- 
raták kezéből a koalíció kezébe, ho- 
gyan és miért fogyatkozik a weimari 
köztársaság ereje, akkor is, amikor a 
kortársak a húszas évek második felé- 
ben még , aranykorról" beszéltek. 

A húszas évek végének, illetve a gaz- 
dasági világválság idejének fejlődési 
tendenciája Németországban, egyfelől a 
polgári demokratikus erők bázisainak 
gyengülése, másfelől a náci párt előre- 
törése volt. Hogy miért? Mert a bal- 
oldalnak a gazdasági világválság körül- 
ményei között nem sikerül egységre 
lépnie, s a válság elsöpörte a baloldal 

: és politikai pozícióit, a jobb- 
oldalon viszont — a finánctőke legtő- 
keerősebb csoportjának támogatását él- 
sávsdúg — előretört a nemzetiszocialista 

rt. 

A kötet második része részletesen fog- 
lalkozik azzal a szinte drámai küzdelem- 
mel is, amely a jobboldali csoportok 
körében játszódott le. A tét: a nácik 
háttérbeszorítása vagy kordában tartá- 
S8uk a kormányba való beépítéssel. Ezt 
a koncepciót képviselte Papen. Ez utób- 
bi kérdés megvilágításában ad számunk- 
ra Székely könyve különösen sok érté- 
kes és új információt. Azt már szinte 
döbbenten vesszük tudomásul, hogy Hit- 
ler a weimari alkotmányra terte le kan- 
cellári esküjét a birodalom elnöke, Hin- 
denburg előtt, hogy néhány nappal ké- 
sőbb világossá váljon: felszámol min- 
dent és likvidál mindenkit, aki politi- 
kai terveinek útjában áll. Csupán né- 
hány hét és világossá válik, hogy 1933. 
január 30-án nemcsak Németország, ha- 
nem Európa történetének is új felezete 
kezdődött. Székely Gábor könyve a pol- 
gári demokrácia szétbomlasztó erőinek 
krónikája. Ám nemcsak a baloldal és 
az uralkodó osztályok egyes csoportjai- 
nak tehetetlenségéről számol be. Mind- 
az, amit a náci pártról elmond már sej- 
tetni engedi a jövő vészterhes esemé- 
nyeit. És ami azután bekövetkezett, azt 
a legpesszimistább vagy a legdúsabb 
fantáziával megáldott kortársak sem 
tudták vagy merték elképzelni. 


v 


Ha Székely Gábor könyvét azzal ve- 
zettük be, hogy témájáról viszonylag 
sokat tudunk, akkor Szokolay Katalin 
könyvéről éppen ennek ellenkezőjét ál- 
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líthatjuk. A varsói gettó történetével 
mind ez idáig kevés munka foglalko- 
zott. Szokolay Katalin biztos történeti 
tudással, nagy megelevenítő erővel és 
mély humanizmussal nyúl a kérdéshez. 

Megállapítja és bebizonyítja, hogy 
Lengyelország a német fasizmus kísér- 
leti laboratóriuma volt, ahol kipróbálta 
mindazokat a , megoldási lehetőségeket", 
amelyek révén a ,Herrenvolk" uralmát 
Európában hosszú időn át biztosítani 
akarta. Hitlerék felosztották Lengyelor- 
szágot, lakosait ide-oda telepítették, az 
iskolai tanítást csak elemi oktatási szin- 
ten engedélyezték, a rendeletek megsze- 
gőit (a megszegés fogalmát teljesen ön- 
kényesen értelmezték) súlyosan büntet- 
ték. Gyakran éltek a halálos ítéletek, a 
megtizedelés eszközével és az ehhez ha- 
sonló barbár módszerekkel. A lengyel- 
országi , feladatot" Martin Bormann fel- 
jegyzései szerint Hitler a következő- 
képpen fogalmazta meg: ,legyen rezer- 
vátum, nagy lengyel munkatábor... 
olyan képzetlen munkások, különösen 
mezőgazdasági munkások központi köl- 
csönző helye, akikre a németeknek 
nagy számban szükségük lesz a háború 
után is", 

Szokolay könyvéből azután megtud- 
juk, hogy a legszörnyűbb kiszolgáltatott- 
ságnak is lehetnek fokozatai. Még a len- 
gyeleknél is megvetettebb lények voltak 
a lengyel zsidók. Az ő kiirtásukkal kez- 
dődött meg az európai zsidókérdésnek 
a fasizmus által tervezett , végső meg- 
oldása", A szerző kimutatja, hogy mind 
a lengyel zsidók elzárkózó életformá- 
ja, mind a lengyelországi antiszemi- 
tizmus megkönnyítette a Harmadik 
Birodalom urai számára az egész len- 
gyel nép leigázását. A kölcsönös bizaj- 
matlanság, sőt nemegyszer a gyűlölet 
— amelynek történeti gyökerei messze 
nyúlnak vissza — hosszú időn át meg- 
akadályozta mind a lengyeleket, mind a 
lengyel zsidóságot abban, hogy együtt 
lépjen fel a közös ellenséggel szemben. 
Szokolay nem kisebbíti egyik fél fele- 
lősségét sem. Azzal is részletesen fog- 
lalkozik, hogy az egységesnek tudott 
lengyel zsidóságot milyen társadalmi, 
politikai és vallási ellentétek osztották 
meg. Mindez — állapítja meg többször 
is a szerző — növelte a zsidók és ke- 
resztények kiszolgáltatottságát, és gátja 
lehetett a kegyetlen elnyomás elleni ha- 
tározott fellépésnek. 

1940 őszén zárultak be a gettó ka- 
pui a lengyelországi zsidóság mögött. A 
szerző viszonylag hosszan időzik a get- 
tón belül folyó hétköznapok bemutatásá- 
nál. Megtudjuk. hogy a megsemmisülés 
küszöbén, az éhhaláltól és a szörnyű 
munkakörülményektől veszélyeztetve is 


történtek erőfeszítések valamitéle min- 
dennapi élet kialakítására, a gyermekek 
oktatására, sőt még szórakozásra is. 
Akadtak emberek, akiknek volt erejük 
és bátorságuk, hogy a gettó eseményei- 
ről hírt adjanak a külvilágnak, volt 
kitartásuk és leleményességük, hogy 
dokumentumokat rejtsenek el, amelyek 
majd hírül adják az utókornak: mi tör- 
tént emberek millióival a második vi- 
lágháború Lengyelországában. A szerző 
azt sem titkolja, hogy a nyomorúság- 
nak megvoltak a zsidó vámszedői is, 
akik tevékenységükkel szintén közre- 
működtek abban, hogy viszonylag hosz- 
szú időbe tellett, amíg megszületett az 
elszánt, minden áldozatot vállaló ellen- 
állás gondolata. 

Szokolay Katalin megérti és érzékel- 
tetni is tudja, hogy az emberek általá- 
ban szívesebben választják a túlélő sze- 
repét, mint a mártírét. Az ellenállásra 
a varsói gettóban is csak akkor került 
sor, amikor az első nagy likvidálási 
hullám után, 1942 őszén a túlélés esé- 
lyei a minimálisra zsugorodtak. ,És a 
varsói gettó felkelt", harcba bocsátkozott 
a német megszállókkal, utcáról utcára, 
házról házra, csatornától csatornáig véd- 
te állásait, támadta az ellenséget. A fel- 
kelés nemcsak  presztízsveszteséget és 
anyagi károkat okozott a német meg- 
szállóknak, hanem végre rádöbbentet- 
te a világot arra is: mi történik a front 
mögött. 

Megrázó olvasmány Szokolay Katalin 
könyve. Emléket állít keresztény és zsi- 
dó lengyeleknek, hivőknek és ateisták- 
nak. De nemcsak megemlékezésről van 
itt szó, hanem figyelmeztetésről is. A 
könyvet nyíltan annak is szánja szerző- 
je. Erre utal mind előszava, mind pe- 
dig végkövetkeztetése. Kimondja: a na- 
cionalizmus, a faji elfogultság, az elzár- 
kózás, napjainkban is forrása lehet 
egész népek tragédiájának. 


v 


A , Népszerű történelem" sorozat, va- 
lamint az itt ismertetett két könyv is 
azt példázza: jó, ha az emberiség ismeri 
saját történetét. 

Ezért örömmel vesszük, hogy a kiadó 
további kötetek kiadását tervezi. Idő- 
ben és térben is ki akarja terjeszteni 
a sorozat tematikáját. Reméljük, hogy 
a régmúlt idők, valamint a más föld- 
részek történetét "bemutató munkák 
nemcsak a nagy megrázkódtatások, a 
sorsdöntő társadalmi átalakulások, ha- 
nem a békésebb korszakok feltárásával 
is bővíteni fogják ismereteinket. 


Szabó Ágnes 
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Nemeskürty István: Diák, írj 


A magyar irodalom története 1945-ig 


Kétségbevonhatatlan tény: Nemeskürty 
Isván kétkötetes könyve, a címét Ady 
Endre verséből kölcsönző , Diák, írj ma- 
gyar éneket", a legkelendőbb új köny- 
vek egyike, sláger. A nagytekintélyű tu- 
dós szakma valószínűleg gyanakodva 
kapja fel fejét micsoda kihívó önbiza- 
lom, bátorság , egyszemélyes" irodalom- 
történetre vállalkozni Horváth János, 
vagy éppen Szerb Antal után. S különö- 
sen ma, amikor a (kisj)monográfiák, a 
tanulmánykötetek, a módszertani kuta- 
tások eredményeiről, s nemritkán tudó- 
saink elszigetelő tendenciáiról vagy a di- 
vatesztétikákról tanúskodó könyvek ide- 
jét éljük. De a gyanakvásba és a könyv- 
vel való olykori vitába tiszteletteljes 
irigység is vegyül. Meg merte tenni... 
az egész magyar irodalom történetét 
1945-ig . . . y 


Fejlődésregényt írt Nemeskürty, s itt 
az összetétel mindkét tagja egyként 
hangsúlyos. A fejlődés — tulajdonképpen 
a történetiség — az alapvető rendező elv. 
A regény pedig az olvasói-írói szabad- 
ságra utal, s arra is, hogy fenntartja ma- 
gának a közmegegyezéses ítéletektől való 
eltérés jogát. Bocsássuk előre: helyesen. 
Mint bevezetőjében jelzi, ,a szokottnál 
inkább kitekint a társadalom történeté- 
re, ítók és olvasók viszonyára. Mert ol- 
vasók nélkül írók sincsenek". Irodalom- 
történetében — a  társadalmi-történelmi 
szemlélet érvényesül, azaz az irodalmi 
jelenségeket , végső" okaiból származtat- 
ja, de anélkül, hogy direkt és mecha- 
nikus összefüggéseket feltételezne az írás 
és a valóság között. Egyszerűen arról van 
szó, hogy az irodalmi korszakokat a való- 
ságos történeti mozgások szerint határol- 

ez nem volt mindig egyérntei- 
mű rendszerező elv ahhoz elég — a 
kifejtés igénye nélkül — az előd, a Ne- 
meskürty által is példaként vállalt és 
tisztelt Szerb Antal irodalomtörténetére 
utalni. Az ő könyve utolérhetetlen köny- 
nyedséggel, ritka műveltséggel, fölényes 
szellemességgel megírt irodalomtörténet. 
De ma már — s mindezt fölény nélkül, 
a tisztelet hangján mondjuk — sok he- 
lyen megkopottnak érezzük a szellem- 
történetből kölcsönzött ötleteket, s ke- 
vés az is, hogy egy-egy korszak legfőbb 
jellemzőjének csak a bizonytalanul ki- 
tapogatható, visszakövetkeztethető olva- 
sóközönség ízlését tekinti. 


magyar éneket 


A régi magyar irodalom története, 
csaknem ezer év, Nemeskürtynél az első 
kötet kétharmadát teszi ki. Biztos kézzel 
kimért arány. PBlfogultságot — hiszen 
úgy tudtuk, ez Nemeskürty igazán ottho- 
nos kutatási terepe — nem fedezni fel. 
Mert nem nevezhetjük annak a maga- 
biztos forrás- és anyagkezelést és a fo- 
galmivá érlelt, de frissességéből mit sem 
veszítő izgalmat, ahogyan tárgyáról szól. 
Pázmány Péter gyönyörűséges, ám soka- 
kat visszarettentő barokkos nyelvét és 
szellemét elemeire bontja, megmagya- 
rázza a kor jelképrendszerét és , újítá- 
sait", hogy a következtetéseket a már 
meggyőzött, Pázmány által is meghódí- 
tott olvasónak mondja ki. 


Módszerének két, végig következetesen 
használt eleme van. Az egyik a bő idé- 
zetsor. Lehet ez egy versszak, de két- 
három összefüggő oldal is, amennyit a 
tárgya s az olvasót szem előtt tartó hoz- 
záférhetőség szempontja kíván. A másik 
— jobb híján — térképszemle-effektus- 
nak nevezhető. Például történelmi város- 
részeket elevenít meg kelt életre, hogy 
így is közelebb juthassunk az egykor volt 
mindennapok léptékéhez s így a művek- 
hez is. Más jeles szerzők művei bizonyít- 
ják, hogy a nagy tudással nem jár szük- 
ségképpen együtt sem a szemléletesség- 
re való képesség, sem az íráskészség. 
Nemeskürty mindkettőt birtokolja. Port- 
réi belesimulnak a folyamatba, s olykor 
egy életből vett pillanat felidézése töb- 
bet mond a terjedelmes leírásoknál. Pél- 
dául az a jelenet, amikor a rajongott 
Csokonai temetésén a kiskamasz Kölcsey 
megilletődve bámulja az ott megjelenő 
Kazinczyt. Vagy amikor Zrínyi , vére 
hullásával nagy bötűket formált"? — idé- 
zi a szigetvári hős dédunokáját, s ikonog- 
ráfusként rögtön azt ís jelzi, hogy a két- 
három évszázaddal későbbi metszetké- 
szítők és plakátrajzolók kezén hogyan 
alakult már-már giccsé ez a motívum. 


Nemeskürty irodalomtörténetének 
hangneme, tónusa az elbeszélőé. Hatá- 
rozottságból erőt nyerő nyugalommal s 
néhol regényesítő leleménnyel kalauzol. 
Briliáns , A Pál utcai fiúk" kora atmosz- 
férájának megteremtése. Itt érhető tetten 
Nemeskürty István kivételes, Szerb An- 
tallal rokonságot mutató adottsága: él- 
ménymegosztó ereje. Ez visszahelyezi jo- 
gaiba a szaktudományos irodalomtörté- 
net által kiiktatott tényezőt, a tetszést, 
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és megengedi magának is, a többszöri 
olvasás-újraolvasás után is, a rácsodál- 
kozást, y 


Ne hallgassuk el azonban néhány rész- 
re vagy részletre kiterjedő fenntartásain- 
kat sem. A romantika korának tárgyalá- 
sánál egész fejezetre kiterjedő hiányér- 
zetünk van. Megoldatlan marad a ro- 
mantika fogalmának, a romantikus sze- 

a problémá- 
ja. A romantika szó használata — és így 
jelentése — itt leszűkül az alkotói mód- 
szerre. Az is kárára lesz a fogalomnak 
és az olvasónak, hogy szerzőnk széttör- 
deli a Vörösmarty-portrét azon a vVi- 
szonylagosan jogosult alapon, hogy há- 
rom eltérő minőségű történeti periódus- 
ban vágást s munkái nyomait 


, amelyekkel Vörösmarty 
s és a 19. század első fele leír- 
ató. 


A 19. század tárgyajásánál derül ki 
először, hogy a prózát, annak minden 
válfaját — s ez nem jelent feltétlen el- 
marasztalást — jobban érzi, érti, mint a 
lírát. A lirikus Arany Jánosban nem mu- 
tatja fel a világirodalmi korszerűséget 
és nagyságot. De miközben az Arany- 
fejezet még nincs hiányér- 

yiségben és 


tartalmilag B 
Kosztolányi Dezső ,Számadás" című 
nagy kötetét összességében vélhetően in- 
kább lekicsinyH. Szabó Lőrinc portréja 
sem kapott itt másfél lapnál többet, s 
alig-alig van rá érvényes, a formális el- 
ismerésnél lényegesebb mondata. Még 
rosszabbul jár Füst Milán. Úgy tűnik e 
példák alapján is, hogy Nemeskürtyt 
kevéssé érdeklik az irodalmi jelenségek 
filozófiai és poétikai komponensei. Nem 
lelvet centiméterrel mérni alkotók, mű- 
vek jelentőségét, de tessék utánalapozni, 
feltűnő, mennyi és milyen figyelem jár 
ki Toldy Istvánnak, Herczeg Ferencnek, 
Kaffka Margitnak, Bíró Lajosnak, Mar- 
kovics Rodtionnak az említettekkel szem- 
ben. Nem feleslegesen ír Nemeskürty ez 
utóbbiakról, csak a többiek részletezé- 
sének hiányát érzékeljük, 

Az 1945-tel véget érő 20. századi feje- 
zetnek is csaknem kétharmadnyi kötet 
jutott. Nemeskürty itt teleobjektívvel 
fénykeépez: a korrajz, a háttér — a tár- 
sadalmi és művészeti közélet, az irodal- 
mi élet, az epizódszereplők rajza — kö- 
zelről jelenik meg. Talán ez az egyetlen 
irodalomtörténeti — rendszerezés, amely- 
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ben példáui Békássy Ferenc, az első vi- 
lágháborúban elesett, Cambridge-ben 
végzett költőnek és esszéírónak indult 
fiatalember érdemben vétetik számba. 
Harsányi Kálmán, Erdős Renée, Kará- 
csony Benő, Tormay Cécile Surányi Mik- 
lós — hogy csak találomra emeljünk ki 
néhányat, s nem is azonos fajsúlyúaiat 
az ütt szereplőkből — , újrafelfedezésé- 
nek", tematikájuk, hovatartozásuk meg- 
említésének is örülünk. Felszabadító ha- 
tássai lehet az ő szereplésük, mert egy 


nem is mindőjüket egyforma joggal. 

Udvariasság az olvasóval szemben és 
filológiai teljesítmény is, amennyit és 
amit idéz a korabeli lapokbáól, 


nagyságban" jelennek meg majd a na- 
gyok, a főszereplők.  Nemeskürtynek 
azonban fontosabb volt a szövet, az Ösz- 
szefüggések kirajzolása. Az elsődleges, a 
valódi itt nem mindig válik el attól, amit 
— lekicsinylés nélkül — második, har- 
madik értékvonulatnak nevezünk. Szá- 
mos ponton összemosódik a minőségi és 
eszmeú különbség az irodalom ,fő- és 
köznemesei" között. Nem kifogásoljuk 


az ezzel az eltenitéttel jelezhető mélyebb 
problémákról van szó. A nacionalizmus- 
ról és annak drámáüról. Ez a kérdés Ön- 

is izgalmas, de a mai irodadmi 
közéleti viták talán fel ís fokozták a fo- 


a folyamiatot, ahogyan a /magyar"—, nem 
magyar" osztályozás alapján elleehetetle- 
nült az esztétikai minősítés, ahogyan és 
amiért faji alapon beszűkülhetett a , ma- 
gyar író" fogalma. Nem feladata a 

léma teljes feltárása, de nem haligaitja 
azt el. Árnyal és minősít, s korrekt tám- 
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Irodalomtörténetet írni — időben vé- 
gig színt vallani: mdt tart éntéknek, mit 
nem, mi tetszik, mi nem s miért — felér 
egy vallomással. Állásfoglalás. Nemes- 
kürty irodalomértelmezése kikerüli, és 
ezzel nemlétezőnek tekinti azt az iro- 
dalamtörténészeket ís megosztó dichoto- 
mikus irodalomszemléletet, amely a ma- 
gyar irodalom forradalmi vonulata mel- 
lett nem tud mit kezdeni az irodalmi- 
ságot és az írói magatartást másfajta 
módon értelmező képletekkel, 8 nemcsak 
hogy nem tud mát kezdeni vele, hanem 
alacsonyabb rendűnek is kezeli. Noha 
Nemeskürty érdeklődése erősen közéleti- 
történeti, kikövetkeztethető, hogy a mai 
magyar irodalomban a legutóbbi időkig 
tabuként tisztelt folytonosság bomlását 
is értelmezendő ténynek, éépvászalátáeái 
zásnak tartja, s nem tragédiának 


v 
A , Diák, írj magyar énelkvet" 


második 
kötete 1945-tel ér véget. A szerző indok- 


lása szerint azért ekkor, mert számára, 
. aki 1925-ben született, a történelem 1945 
táján zárul. Ami ezután történt, annak 
tudatos, cselekvő kortársa. Ezután már 
— mint megvallja — elfogult, szerepe 


van a dolgokban, bará-ai vannak, akiket 
talán többre tart, mint egyszer majd az 
irodalomtörténet-írók. Az olvasó is ob- 
jektív határnak vélnred 1945-öt, hiszen 
politikatörténetiíleg és irodalomtörténeti- 
leg is minden bizonnyal az. De feltéte- 
lezzük, hogy bizonyfottan jó erkölcsi és 
minőségérzéke a közelmúltban és a je- 
lenben sem hagyja cserben. S bizony itt 
van, marad fájó hiány. Hiszen például 
Vas István — akinek neve csak egyszer, 
mint az egyik idézv; fordítója szerepel — 
1938-ban már három kö-eves költő, s né- 
mely prózai írása is emlékezetes viták 
kereszttüzében állt már ekkor. 

Zárjuk mondandórxz:; kettős idézettel. 
Idézzük Szerb Antal, ez irodalomtörté- 
netének szándékát jelző sorait, ahogy 
Nemeskürty István is bíúcsúszavában: 
nDe őszíntén megvallva, mintaképei nem 
a csodált német tudósok, akik az íroda- 
lomtörténetet irodalomtudománnyá fej- 
lesztették, hanem inkább a régi huma- 
nisták áhítatos pletykálkodásukkal és az 
ancien — régtime-beli filozófusok, akik 
marguts-nők számára értekeztek a csíilla- 
gos égbolt titkairól. Emberien élő, em- 
berlen átélt, humánus stílus által szeret- 
né a magyar irodalmat emberi szívekhez 
közel hozni — és ha ez bizonyos fokig 
sikerül, érzi, hogy könyve megtette 
kulturális és magyar kötelességét." Ilyen 
könyv Nemeskürty Istváné is. 


(Gondolat Kiadó, 1983.) 
Széchenyi Ágnes 
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HUSZÁR ISTVÁN: 


Pártirányítás és gazdaságpolitika 


A pártirányítás és a gazdaság összefüggéséről folyó eszmecserék, viták nem 
mai keletűek. Ha ezúttal el is tekintünk a kérdéskör nemzetközi és politika- 
történeti tanulságaitól, s csupán a magyar fejlődést vizsgáljuk, akkor is látható, 
hogy a pártirányítás jellege mindig is meghatározója, s egyben sajátos tükör- 
képe volt gazdasági viszonyainknak. A felszabadulás utáni korszakváltás évei- 
ben megnőtt a politika direkt beavatkozói szerepe. A politika s benne a párt 
tevékenysége meghatározó volt abban, ahogyan és amilyen ütemben módosult, 
alakult át a társadalom osztályszerkezete, szűnt meg a tőkés magánelsajátításra 
épülő gazdasági integráció, s vette kezdetét a szocialista alapú gazdasági fejlő- 
dés, teremtődött meg egy ehhez szükséges, ún. , eredeti felhalmozás". Az irá- 
nyítás demokratikus elemei s benne a pártdemokrácia kérdései ekkor bizonyos 
mértékig — de csak bizonyos mértékig érthetően — háttérbe szorultak. A ha- 
talomgyakorlás későbbi monopolisztikus formája — mely az ismert torzulások- 
kal. súlyos hibákkal és bűnökkel lett terhes — sajátos politikai kifejeződése 
volt a gazdaságban ugyancsak érvényesülő hierarchikus irányítási elveknek. 

A következményt — az alacsony hatékonysággal és nehézkesen működő, igaz- 
gatási jellegű, utasításos gazdasági kormányzást, a gyors növekedés ellenére 
sok szempontból elmaradott. az élenjáró fejlődési tendenciákhoz igazodni nem 
képes. torz gazdasági szerkezetet — nem lehet függetleníteni az irányítás gya- 
korlatától. 

A pártirányítás és a gazdaság kapcsolatában az első igazi áttörést az 1956 
utáni megújulási korszak jelentette. amikor először fogalmazódott meg elvi 
szinten az az igény, hogy a párt ne vegye át az állami és a gazdálkodó szervek 
jogosítványait. Az akkori, tegyük hozzá a mai politikai dokumentumoknak is 
visszatérő eleme. hogy a politikai irányítást ne az operatív, egyedi beavatko- 
zások jelentsék. s jobban érvényesüljön az állami irányító és gazdálkodó szer- 
vek döntési szabadsága és felelőssége. 

Ez az elvi követelmény még nagyobb hangsúlyt kapott a párt által kezdemé- 
nyezett és meghirdetett gazdaságirányítási reform kimunkálásakor, illetve be- 
vezetésekor. Érdemes visszaidéznünk. miként is fogalmaztuk meg a gazdaság- 
irányítási reform egyik alapelvét: minden kérdést ott döntsenek el, ahol a he- 
lyes döntéshez szükséges információ leginkább rendelkezésre áll, és ahol a dön- 
tésért és végrehajtásért a felelősség leginkább egyértelművé tehető. Nem állit- 
hatjuk. hogy e jelzett korszakhatárok és a politikai dokumentumokban meghir- 
detett helyes elvek egycsapásra megváltoztatták volna a pártirányítás jellegét. 


A cikk a Magyar Politíkatudomúnyi Tarsasag Gezdaságpolitikai Szekciójának 1984. május 93-i 
ülésén tartott előadás alapján készült. 


4 HUSZÁR ISTVÁN 


Mégis tény, hogy a reform jelentős változásokat idézett elő nemcsak gazdasági, 
hanem társadalomirányítási rendszerünk fontos területein is. Pozitív elemei 
beépültek mindennapi gyakorlatunkba, politikai közgondolkodásunk fontos ér- 
tékmozzanataivá váltak. A társadalmon belüli részérdekeket már nem tekintet- 
tük a szocializmustól idegen jelenségnek, s az álláspontok kényszerű összhang- 
ját számos területen felválthatták az érdekkonfliktusok, általában a társadalmi 
töltéssel bíró gazdasági ellentmondások. A tervutasításra épülő dírekt társada- 
lomirányítási gyakorlatot bizonyos mértékben felváltotta a társadalomirányítás 
közvetítéses formája. Ez a forma — az eltérő gazdasági érdekek jobb intézmé- 
nyi kifejeződési lehetőségeit keresve — részlegesen megváltoztatta a politikai 
rendszer alapintézményeinek egymáshoz való viszonyát is. Magának a reform- 
koncepciónak az elfogadása is sajátos, első lépésnek tekinthető a párt megvál- 
tozott, elvi-politikai irányító szerepe felé. Nem csupán egy rövid távú gazda- 
sági optimumkeresés szempontjait vette figyelembe, hanem a szocializmus 
általánosabb, törtégelmi távú céljaival is számoló, stratégiai döntés BASAKKOER ÉN 
lát jelentette. 


Ma, a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztése időszakában — lényege- 
sen nehezebbé vált nemzetközi gazdasági és politikai feltételek között — ismét 
előtérbe került a pártirányítás és a gazdaságpolitika viszonyának a kérdése. E 
kérdés tudományos igényű elemzését azonban nagymértékben nehezíti, hogy 
eddig — néhány kivételtől eltekintve — az irányítási rendszer konkrét mecha- 
nizmusaira, a pártirányításra is kiterjedő átfogó kutatás nem folyt. Míg az ál- 
lam gazdaságirányító tevékenységével, a szakszervezetek vagy más politikai in- 
tézmények döntést befolyásoló szerepével számos önálló intézet, kutatóhely, ki- 
emelt kutatási program foglalkozott, addig a párttal kapcsolatos elemzések több- 
nyire csak a mindennapi tapasztalatok gondolati általánosítása útján keletkez- 
tek. Ezért a párt gazdaságirányítási szerepével kapcsolatos konkrét probléma- 
felvetéseket néhány — talán módszertaninak is tekinthető — előzetes megjegy- 
zéssel szeretném kezdeni. 


Az irányítási rendszer reformjáról folyó hazai vitákban gyakran nem érté- 
keljük megfelelőképpen a világgazdaságban végbement változásokat, illetve azt, 
hogy e változások hogyan csapódnak le az irányítási rendszerről más országok- 
ban folyó vitákban. Az elmúlt évtizedben a legfejlettebb világgazdasági centru- 
mok növekedésének lelassulása láthatóan nemcsak a periféria-országokban, de 
magukban a centrumokban is kiélezte a gazdasági eredetű konfliktusokat, s a 
gazdaság és politika viszonyáról világméretekben éleződtek ki a viták. A politi- 
ka más társadalmi rendszerekben is nehéz válaszút elé került. Csak példaként: 
véget nem érő viták folynak a jóléti állam válságáról, a jóléti politika végéről, 
arról, hogy az éppen kormányzó pártok, hatalmi csoportosulások mennyiben 
adhatják fel a jóléti állam válságmenedzselő gyakorlatát, nem vezet-e ez a vál- 
tás már rövid távon is jelentős egyensúlyzavarokhoz, s a társadalmi konflik- 
tusoknak ebből eredő kiéleződésénez? Hadd utaljak például az amerikai ipar- 
politika körül jelenleg folyó vitákra, ahol a szakértők közül sokan látják úgy, 
hogy a költségvetési és monetáris eszközök — legyenek bármily fontosak a mo- 
dern gazdaság szabályozásában — ma már nem elegendőek az iparfejlesztés 
hosszú távú érdekeit is figyelembe vevő gazdasági stratégia kimunkálásához és 
érvényesítéséhez. 


A jóléti állam válságának paradox jelensége azonban, hogy a válságmened- 
zselő gyakorlat fenntartása nem kisebb problémákat vet fel. Erre utal, hogy 
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mindazok a kísérletek, amelyek a politika redisztributív mechanizmusaival pró- 
bálják meg a veszteségeket a társadalmi csoportok között arányosabban elosz- 
tani, általában elégedetlenséget indukálnak a hatékonyabban gazdálkodók vagy 
konjunkturális jövedelmüket féltők körében, de a csekélyebb támogatást is 
keveslő, alacsonyabb hatékonyságú vagy válságsújtotta gazdálkodók körében is. 

A hetvenes évek világgazdasági történései ugyanakkor azt is láthatóvá tet- 
ték, hogy a viszonylag elmaradott régiók országainak többségében a korábbi, 
erőltetett felhalmozásra épülő modernizációs programok révén sem tudták hát- 
rányaikat számottevően csökkenteni, jelentős részben a tőkehiány, az infra- 
struktúra, a műszaki színvonal, a munkakultúra és más területeken fennmaradó 
elmaradottság miatt. Mindezek — ismert módon — az extenzívnek nevezett 
növekedési pályák továbbéléséhez s a , guasi fejlett" gazdaságok ismert zavarai- 
hoz vezettek. A tőkés világgazdasági centrumok technológiai és piaci fölénye 
változatlanul igen erőteljesen, vagy talán még a korábbinál is nagyobb súllyal 
érvényesül. Mindez súlyos kérdése a szocialista országoknak is. Különösen olyan 
körülmények közepette, amikor a nemzetközi gazdasági kapcsolatokat az éle- 
ződő politikai viszonyok is nagymértékben terhelik. 

Irányítási mechanizmusunk továbbfejlesztését tehát a nemzetközi függésekkel 
behatárolt erőtérben hajtjuk végre, amiből az is következik, hogy a nemzetközi 
viszonyok a szabályozás, az irányítás és a szervezeti rendszer fejlesztését, szük- 
séges korrekciójának konkrét léptékeit, sőt irányait is befolyásolják, megteendő 
lépéseinket egyszerre sürgetik és korlátozzák. 


Egy másik előzetes megjegyzés: úgy vélem, a pártirányítás és a döntésmecha- 
nizmus működésének leírásakor és értékelésekor ma gyakran több tényezőcso- 
port is keveredik egymással. Legalábbis az analízis szintjén célszerű lenne el- 
különítetten vizsgálni például, hogy politikai rendszerünk működésében me- 
lyek a valóban rendszerspecifikus vonások, s melyek a modern szervezeti rend- 
szerek működésének többé-kevésbé közös, vagy legalábbis hasonló sajátossá- 
gai. A modern társadalomirányító döntések tudományos, vagy szerényebben: 
szakszerűségi követelményeinek növekedésével például — a modern számítás- 
technikai eszközök egyre általánosabb felhasználása ellenére — mindenütt át- 
tekinthetetlenné váltak a döntéselőkészítésben részt vevők közötti egyeztetési, 
alkudozási mechanizmusok. Ennek következtében ma már nehéz a tényleges — 
a szabályozott vagy deklarált hatáskörtől gyakran eltérő — döntéshozatal he- 
lyét megállapítani. I 

Egy további, az előbbitől részben elkülöníthető, s a mai elemzések által még 
nem kellőképpen feltárt tényezőcsoportba sorolhatók azok a működési sajátos- 
ságok, amelyek a szocialista gazdaságok — részben a tulajdonformákra vissza- 
vezethető — sajátosságaival állnak összefüggésben. Ide utalhatók például azok 
a vonások, amelyek a szocialista gazdaságok erőforráskorlátos jellegéből adód- 
nak. A témakör gazdag hazai szakirodalma ellenére ma is indokoltak a kérdés- 
feltevések: a hiánygazdaság mennyiben következménye a jelenlegi túlcentrali- 
zált irányítási-döntési rendszernek, s mennyiben erősít maga is centralizációs 
tendenciákat a döntési mechanizmusban; mi a hiány tényleges szerepe abban, 
hogy a gazdasági döntések általában magasabb szinteken születnek, mint amit 
a döntési hatásköröket szabályozó normatív előírások tartalmaznak és az irá- 
nyításról vallott politikai követelmények megfogalmaznak ? 

Végül külön tényezőcsoportba utalhatók a döntésmechanizmusnak azok a 
szervezeti sajátosságai, melyek jelenleg akadályozói az irányítási rendszer haté- 
konyabb működésének. E szervezeti kérdések átgondolása és megalapozott to- 
vábbfejlesztése fontos hozzájárulás lehet a gazdaságirányítás napirenden levő 
fejlesztéséhez. 
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Ha a gazdaság pártirányításának igen összetett problémakörét kívánjuk ele- 
mezni, ezt mindenképpen az érdekegyeztetési folyamatokkal, pontosabban a 
pártnak az érdekegyeztetési mechanizmusban betöltött szerepével kell kezde- 
nünk. I 

Ismert, hogy társadalomfejlődésünket a szocializmus alapjainak lerakásától 
napjainkig terjedő időszakban az osztályjellegű, osztályeredetű különbségek 
fokozatos csökkenése, megszűnése jellemzi. Az egységesülési tendenciák mellett 
ugyanakkor más rétegződési mechanizmusok következtében kimutathatók a 
differenciálódás jegyei is. A munkamegosztási rendszer horizontális és vertiká- 
lis tagozódása természetes módon hozza létre a különböző ágazatok, szakmai 
csoportok eltérő érdekeltségi viszonyait, melyek a földrajzi, települési adottsá- 
gokkal kiegészülve sajátos területi érdekek formájában is megjelennek. A tár- 
sadalom tagjai számára fontos érdekmotivációt jelentenek az anyagi-jövedelmi 
és vagyoni viszonyok, az élet- és munkakörülmények, az úgynevezett másod- 
gazdaságban való részesedés, vagy a társadalmi mobilitás eltérő lehetőségei és 
más fontos tényezők is. 

Gazdaságirányítási reformunk eddigi tapasztalatai azonban — a fenti ténye- 
zőkön túl — egyéb érdekkülönbségek létére is ráirányították a figyelmet. Töbt 
vizsgálat, elemzés kimutatta például, hogy amíg a vállalati dolgozók elsősorban 
pénzbérük növelésében érdekeltek, a vállalatok vezetői mindenekelőtt a felhal- 
mozási tevékenységben látszanak érdekeltnek, s a vállalati nyereségtömeg ma- 
ximalizálására is gyakran e cél érdekében törekszenek. Az elmúlt másfél évti- 
zed tapasztalatai ugyanakkor azt is láthatóvá tették, hogy a felhalmozási ér- 
dekek konfliktusba kerülhetnek a népgazdaság makroszintű egyensúlyi érdekei- 
vel, 8 ezek nemritkán a központi és helyi szervek vagy az ágazati és funkcioná- 
lis irányító szervek közötti konfliktus formájában jelennek meg. 


A hetvenes évek politikai, politikatudományi elemzéseiben kiemelten fontos 
szerepet kapott az érdektagoltság problémája. A tudományos vizsgálatok és a 
politikai dokumentumok egyaránt sokszor megfogalmazták az érdekek jobb 
szervezeti közvetítésének, , becsatornázásának" szükségességét. A szervezeti ér- 
dekközvetítés fontosságának hangsúlyozása mellett úgy vélem, a jövőben foko- 
zottabb figyelmet kell fordítanunk az elkülönült gazdasági egységek érdekeinek 
konkrét tartalmára. 

Mind ez idáig még nem tártuk fel kellő alapossággal a szocialista árutermelő 
társadalom működésének jó néhány összefüggését, többek között azt sem, hogy 
a társadalmi tulajdonviszonyok, azok történelmileg létrejött sajátos formái mi- 
lyen módon határozzák meg a konkrét piáci viszonyokat, s hogy a tulajdonfor- 
mák milyen jövedelemformákban, jövedelmi folyamatokban jelennek meg? 
Gazdaságunk piaci viszonyait csak akkor írhatjuk le valósághűen, ha elméleti- 
leg is tisztázzuk, kik a piac szereplői, mi határozza meg gazdasági pozíciójukat? 
A történelmileg, társadalmilag determinált piaci viszonyok elemzése alapján 
válaszolhatunk csak arra, hogy a különböző típusú gazdasági egységeket milyen 
beruházási, növekedési, termelési motivációk éltetik, hogyan realizálódik ter- 
melésük a piac különböző szektoraiban. A gazdasági egységek természetének 
mélyreható ismeretére van szükség ugyanis ahhoz, hogy megértsük, hogyan vi- 
szonyulnak ezen egységek a költségeikhez és jövedelmeikhez. Például: milyen 
típusú szükségleteik kielégítését várják jövedelmeiktől, vagy milyen a költség- 
viselési, költségáthárítási képességük. Más-más típusú keresletet támasztanak a 
termelőegységek és a fogyasztók, másként reagálnak az árszintemelkedésekre 
vagy az adóztatásra, de folytathanánk a sort. 

Az árugazdaság társadalmi meghatározottságát és nagyfokú , alkalmazkodó- 
képességét" bizonyítja az is, hogy az áru és a vele összefüggő kategóriák hosz- 
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szú történeti korszakokat ívelnek át, az árukapcsolatok tehát egymástól gyöke- 
resen eltérő viszonyokat képesek magukba olvasztani, kifejezni, illetve kiszol- 
gálni. Magától értetődő, hogy a kereslet—kiínálat—ár közötti összefüggések nem 
ugyanúgy érvényesülnek, ha a termelő saját maga termelte árut visz a piacra, 
vagy ha az árukapcsolatok a viszonylag szabad tőkeáramlásra — mint a sza- 
badversenyes viszonyokban —. vagy a gazdasági koncentráció nyomán kiala- 
kuló monopolista (pontosabban oligopolista) struktúrára épülnek. 

A sajátos társadalmi viszonyoknak sajátos piaci formák, piaci viselkedési mó- 
dok felelnek meg. Ez például abban nyilvánul meg. hogy a kínálatot nem pusz- 
tán az ár. azaz nem az ár önmagában orientálja, hanem az árakban foglalt 
különböző típusú jövedelmek. De nemcsak a kínálat, a kereslet is hordoz tár- 
sadalmi minőséget. Így például a kereslet reagálása az árváltozásokra vagy akár 
az adóztatásra. függ a különféle társadalmi rétegek gazdasági pozíciójától is. 

A kínálat és kereslet társadalmi meghatározottságait figyelembe véve arra a 
következtetésre juthatunk. hogy a termelés és a fogyasztás nagy aggregátumait. 
a piaci viselkedésmódokat is társadalmi viszonyok, az alapvető társadalmi in- 
tézmények szabályozzák minden modern árutermelő társadalomban. Ezért a 
gazdaság alapvető folyamatainak — a növekedésnek, a beruházásnak, a fogyasz- 
tásnak. a megtakarításnak — a szabályozása (pontosabban: szabályozottsága) 
egyben társadalmi szabályozás is. A gazdaság — mivel a társadalmi-gazdasági 
intézményeknek megfelelő viselkedésmódokat közvetít — ebben az értelemben 
eredendően politizált. A társadalompolitikának ezért a gazdasági viszonyok el- 
mélyült ismeretére. elemzésére kell épülnie. Csak így kerülhetjük el. hogy a 
társadalompolitikai célok a cselekvést rendező elvekből puszta kívánalmakká 
váljanak. 

Részben a gazdaság e társadalmi berendezettségével is összefügg. hogy az ál- 
talános érdek fogalmának egy újfajta értelmezési lehetősége is megfogalmaz- 
ható. Gazdaságfejlődésünk története már korábban is láthatóvá tette, hogy tár- 
sadalmi feszültségeink egyik döntő forrását a felhalmozás és a fogyasztás közti 
ellentmondás képezi. Az 1968 utáni gazdasági fejlődésben is megmutatkozott. 
hogy a gazdasági egységek — a megfogalmazott központi egyensúlytörekvések- 
től függetlenül — állandóan beruházási többletkereteket igényelnek a köz- 
ponti gazdaságirányítástól, illetőleg áremelések révén olyan többletnyereséget 
realizálnak, melyet azonnal felhalmozási célokra használnak fel. Amennyiben 
az alsóbb, ágazati, területi és vállalati-intézményi szinten a vezetők egy-egy 
konkrét részterülettel azonosulnak, annak fejlesztésére, bővítésére törekszenek, 
és amennyiben e törekvéseknek nincs immanens gazdasági korlátja, annyiban 
a népgazdaság egyensúlyi és a lakosság fogyasztói érdekeinek képviselete a 
társadalmi érdekérvényesítés legfelső szintjére tolódik fel. 

Történelmi és nemzetközi tapasztalatok alapján úgy tűnik, hogy az állandó- 
sult növekedési hajlamot nem egyszerűen a politikai intézményrendszer, ille- 
tőleg a gazdaságirányítás valamely konkrét formája idézi elő, hanem az a tár- 
sadalmi fejlettségnek megfelelő termelési viszonyokból fakad. E fejlettségi fo- 
kon ugyanis a gazdasági egységeken belül továbbra is a gyárszerű munkameg- 
osztás elve érvényesül. Ennek következménye. hogy mind a fizikai, mind a szel- 
lemi dolgozók többsége meghatározott részmunkákhoz kötődik, s ezért a ter- 
melési és beruházási döntéseket egy viszonylag elkülönült vállalatvezetői réteg 
hozza meg. A vezetés magatartását a tapasztalatok szerint valamennyi fejlett 
vagy viszonylag fejlett gazdaságban elsődlegesen a vállalati méretek növelésé- 
ben való érdekeltség szabályozza, mely részben a munkakörrel való azonosulás- 
ból, részben jövedelem- és presztízs-szempontokból származik. E vezetői moti- 
vációt a tőkés társadalomban — igaz válságok árán — a tulajdonosi profitér- 
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dekeltség korlátozza. A szocializmusban viszont — ahol a jövedelmezőségi (pro- 
fitráta) motívum a társadalmi tulajdon jelenlegi formáinak bázisán nem elég 
hatékony, a közösségi elsajátítási formák pedíg még csak kialakulóban vannak 
— a túlzott felhalmozási törekvéseknek eddig a központi, nemegyszer admi- 
nisztratív beavatkozások szabtak úgy-ahogy gátat. 

Az eddigiekben felvetett, csupán néhány vázlatos — sak tekintetben még el- 
méletileg sem tisztázott — összefüggésből az a következtetés már levonhatónak 
látszik, hogy a párt politikai irányvonalának megvalósításában tartalmilag nem 
tudja magát függetleníteni a gazdasági folyamatoktól. Tudjuk például, hogy a 
gazdaság területén gyakorlatilag nincs olyan lépés, pusztán technikainak tűnő 
szervezeti vagy szabályozó módosítás sem, mely ne járna a jövedelmi viszo- 
nyok átrendeződésével, s melynek emiatt ne lennének messzeható társadalmi 
következményei. Megítélésem szerint a párt helyét az érdekegyeztetési folya- 
matban elsősorban e területeken kell keresnünk. Másként fogalmazva: a párt- 
irányítás feladata nem pusztán az érdekek felszínre hozatalában, összesítésében, 
szintetizálásában ragadható meg. A pártnak az érdekegyeztetés során elsősor- 
ban a gazdasági folyamatok társadalmi összefüggéseivel és következményeivel 
kell foglalkoznia, lehetőség szerint a gazdasági összefüggések minél mélyebb 
ismeretében, s oly módon, hogy a társadalmi szükségleteket kifejező érdekmoz- 
gásokat a szocialista értékek szempontjából is értékelje, mérlegelje. A párt gaz- 
daságpolitikai döntései is csak akkor orientálnak megfelelően, ha társadalom- 
politikai szempontok érvényesítésére is alkalmasak. 

Mindez természetesen nem jelenti — gyakorlatilag nem is teszi lehetővé —, 
hogy a párt mindent eldöntő hatalmi központtá váljon. Viszonyaink között a 
párt az érdekintegráció legmagasabb és egyben leginkább felelős fóruma. De 
éppen a társadalompolitikai célokért felelős legfőbb politikai szervek és az ál- 
lami gazdaságirányítás kölcsönös függése teszi szükségessé e politikai szervek 
közötti kapcsolatrendszer mélyebb elemzését. 


Mint korábban utaltunk rá, a párt és az állami gazdaságirányító szervek kap- 
csolatában visszatérő probléma a pártdöntések túlzott operativitása, a két szerv- 
típus közötti átfedések, párhuzamosságok kérdése. A hatásköri , átfedések" kel- 
tette bizonytalanságot fokozhatja a megfelelő gazdaságpolitikai orientációk el- 
lentmondásossága, esetenként hiánya, ha a gazdálkodó és az állami irányító 
szervek számára nem világosak a prioritások. A pártirányítást ezért ezeken a 
kifejezetten gazdaságpolitikai területeken inkább erősíteni kellene, míg más 
területeken — a hatáskör, s ezáltal a felelősségelvonó döntések területén — tu- 
datos korlátozásra lenne szükség. 

A szervezeti rendszer és a döntésmechanizmus újragondolása során e két — 
látszólag ellentmondó, valójában egymást feltételező — szempontot együttesen 
célszerű figyelembe venni és érvényesíteni. 


Úgy gondolom, nem tekinthetjük elégséges gazdaságpolitikai orientációnak 
azt az általában a nyilvános dokumentumokban megfogalmazódó követelményt 
— nem tagadva ezek különleges fontosságát, időszerűségét —, hogy növeljük a 
termelés hatékonyságát, javuljon a munka termelékenysége, vagy törekszünk 
az életszínvonal megőrzésére, a népgazdasági szintű egyensúlyok védelmére stb.; 
ez minden modern politikai vezetés természetes törekvése. A párt gazdaságirá- 
nyító tevékenységében akkor csökkenhetnek az operatív elemek az orientáló 
jellegű politika javára, ha egyértelműbbé válik az a néhány össztársadalmi szin- 
tű prioritás, melyet a párt a jelenlegi helyzet, a várható tendenciák, valamint 
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az általa folyamatosan elemzett szocialista alapú értékrendszer összevetése alap- 
ján stratégiai jelentőségűnek tart. Azaz nem csupán az érdekütköztetések, 
egyeztetések politikai szintre emelésére van szükség, hanem a megismert ér- 
dektörekvések, alternatívák társadalompolitikai és szakmai szempontokat is 
tartalmazó mérlegelésére, melynek során nemcsak a preferáltak, de az alulpre- 
feráltak körének is láthatóvá kell válniuk. 


Ma ugyanis egyre nyilvánvalóbbá válik a választás kényszerjellege. Több, 
korábban vállalt gazdasági és társadalmi célkitűzésünkről le kell mondanunk a 
legfontosabbak megvalósítása érdekében. Ez azonban csak egy viszonylag szé- 
les körű társadalmi konszenzus mellett lehet eredményes. 


Ezért — mint utaltam rá — a társadalmunkra jellemző makrogazdasági össze- 
függések miatt a párt gazdaságirányító funkciója nem korlátozódhat arra, hogy 
elvont stratégiai célokat jelöljön ki a társadalom számára. E funkció tartalmát 
mind a gazdaság- és politikaelméletben, mind a politikai gyakorlatban konk- 
retizálni kell, választ kell adni arra a kérdésre, hogy miről döntsön a párt és 
arra is, hogy az egyes gazdaságpolitikai részterületek miért igényelnek magas 
szintű politikai döntést. 

Úgy vélem, a pártnak ma elsősorban olyan kérdésekkel kell egy sajátos szem- 
pontrendszer alapján foglalkoznia, mint például az egyensúly- és konjunktúra- 
politika, a struktúrapolitika vagy a műszaki fejlesztés és a külgazdasági kap- 
csolatok. A párt átfogó társadalompolitikai koncepciót is — s erre ma egyre 
sürgetőbb az igény — csak akkor alakíthat ki, ha a gazdaságpolitika irányvo- 
nala megfelel a szocialista árutermelés sajátos követelményeinek, a világpiaci 
helyzetnek és a technológiai fejlődés várható tendenciáinak. Mindez a gyakran 
joggal hiányolt hosszú távú szemlélet erősítését is feltételezi. 

Az egyensúly- és konjunktúrapolitikában alapvető jelentőségű lehet például 
a beruházási ciklusok kilengéseit mérséklő gazdasági szabályozórendszer ki- 
munkálása és alkalmazása. E szabályozásnak nemcsak az állami-szakmai szer- 
vek által megfogalmazott tudományos felismeréseken kell alapulnia, hanem cél- 
szerű, ha sajátos társadalompolitikai, ezen belül például életszínvonal-politikai 
szempontokat is szolgál. 


A struktúrapolitika nyilvánvalóan azért politikai feladat, mert ettől függ a 
termelőerők jövőbeli fejlettségi szintje, a társadalom foglalkoztatási- és mun- 
kahely-struktúrája. Gazdaságunk eddigi történetében — mint erre a szakiro- 
dalomban többen is rámutattak — ma még nem kellő mélységű a technikai fej- 
lődés közgazdaságilag releváns irányainak elemzése, prognosztizálása és a vár- 
ható fejlődési tendenciáknak megfelelő beruházás- és struktúrapolitika kimun- 
kálása. 


E területen az egyik legfontosabb feladat lehet például a tőkemegtakarító, 
önköltségcsökkentő jellegű technológiai változások előfeltételeinek megterem- 
tése. Ezzel összefüggésben olyan felhalmozási politika kialakítására tehetnénk 
kísérletet, amely lehetővé tenné a tőkehatékonyság jelentős javítását, a növe- 
kedésnek a beruházási ráta lényeges emelése nélkül történő gyorsítását. 

A nemzetközi tapasztalatok is alátámasztják, hogy a távlati tendenciákra irá- 
nyuló állami iparpolitika — melynek alapvető tudományos, gazdasági és poli- 
tikai hátterét és társadalmi összefüggéseit az állami és pártszervek csak együt- 
tesen munkálhatják ki — ugyanúgy nélkülözhetetlen a gazdasági struktúra 
megváltoztatásához, mint a gazdasági egységek önállóságának, piaci alkalmaz- 
kodóképességének fokozása és az erőforrások ésszerű átcsoportosítása, áramlása. 

A külgazdasági, külkereskedelmi politikát a konjunktúra-, struktúra- és mű- 
szaki fejlesztési politikával összhangban lehet csak kidolgozni. A párt társada- 
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lompolitikai preferenciái érvényesítésének egyik feltétele a gazdaság nyitott- 
ságának állandó vizsgálata. így annak elemzése, miként tudjuk kiaknázni a vi- 
lágfejlődés, a világpiac számunkra kedvező hatásait, vagy hogy a hazai tel- 
jesítmények nemzetközi transzformációja milyen feltételek mellett gyarapítja 
távlatilag is erőforrásainkat, s hogyan kerülhető el; hogy az egyenlőtlen csere 
révén nemzeti jövedelmünk reálértéke csökkenjen? A termelőerők internacio- 
nalizálódásának történelmi folyamatához jobban igazodó konjunktúra- és 
struktúrapolitika a műszaki fejlődést nagyban gyorsíthatja. A jelenlegi nehéz, 
s várhatóan is ingatag, feszültebbé váló külgazdasági helyzetben fontos poli- 
tikai c-l az olyan külgazdasági politika és orientáció kimunkálása, melyben 
az exportkényszer mérséklődik, az import pedig a mainál jóval nagyobb mér- 
tékben a technikai fejlődést szolgálja. 

Az ilyen és hasonló követelmények elsősorban politikai jellegűek, hiszen a 
társadalmi következmények mérlegelése húzódik meg mögöttük, ezért a párt 
számára nem feltétlenül e követelmények számszerű kifejeződése a lényeges. 
Természetesen a refonm továbbfejlesztése keretében megfogalmazott újfajta 
. munkamegosztás szerint a párt vezető szervei és testületei továbbra is megfo- 
galmazhatnak követelményeket. előírhatnak feladatokat a gazdálkodó vagy az 
állami gazdaságirányító szervek számára. Ugy vélem azonban, hogy az ilyen 
követelményállítások köre lényegesen szűkíthető, elsősorban olyan kérdésekre, 
melyek — kül- vagy belpolitikai szempontból — kiemelt fontosságúnak te- 
kinthetők. Ilyen lehet például a reáljövedelem alakulása, a nemzeti jövedelem 
felosztása fogyasztási és felhalmozási célokra. a kutatási és fejlesztési források 


és felhasználásuk néhány, de lényeges eleme, az árszintemelkedés, az adósság- 
törlesztés, bizonyos infrastrukturális beruházások stb. 


Az irányítási célok ilyen jellegű változtatása azt eredményezheti, hogy a párt 
szűkebb sávban, de mélyrehatóbban válhat képessé társadalmi szempontokat 
is figyelembe vevő gazdaságpolitikai követelmények érvényesítésére. Ebbő! a 
szempontból is tanulságosnak és figyelemreméltónak tartom a XII. kongresszus 
gazdaságpolitikai állásfoglalását, tudva azt is, hogy egyetlen tényből kockázatos 
lehet általános jellegű következtetést levonni. Mégis: fontos körülmény, hogy 
a kongresszus határozatában a soronkövetkező ötéves terv időszakára vonatko- 
zóan egyetlen számszerű döntést sem hozott, csupán — és ez egyáltalán nem ke- 
vés — gazdaságpolitikai platformot, követelményt fogalmazott meg. 


A pártirányítás és a gazdaság néhány elvi összefüggésének felvetése mellett 
nem feledkezhetünk meg a pártdöntések kialakulásának mikéntjéről sem. A 
gazdaságirányításról szóló mai viták során gyakran támadhat az a benyomá- 
sunk, hogy a vitázó felek a párt és a gazdaság viszonyát túlzottan mennyiségi, 
hatásköri oldalról közelítik meg. Az érvelések jó része elsősorban arra irányul, 
meddig terjedjen a pártirányítás hatóköre a gazdasági kérdésekben. Úgy vé- 
lem. a probléma valójában nem csupán terjedelmi, hanem minőségi is, azaz 
nemcsak azt kell vizsgálnunk, miről, hanem azt is, hogyan születnek a pártszer- 
vek döntései. A hogyant, azaz a döntésmechanizmus működését azért fontos 
kiemelni, mert ma — nézetem szerint — gyakorinak mondható, hogy a párt 
szervei nem vagy csak korlátozottan vizsgálják, értékelik a szakmailag kimun- 
kált döntési javaslatokat politikai szempontból, mérik fel azok várható társa- 
dalmi hatásait. Nem ritka az sem, hogy az egyes állami szervek az általuk ki- 
dolgozott, nemegyszer saját ágazati vagy funkcionális szempontjaik elfogadta- 
tása érdekében tett javaslataikat pártdöntésekkel kívánják legitimálni, s azo- 
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kat más állami szervekkel, vállalatokkal szemben, vagy a versengő vállalatok 
egymással szemben a párt akarataként fogalmazzák meg. 

Meg kell vizsgálnunk azt a kérdést, hogy vajon döntéselőkészítési gyakorla- 
tunk hosszú évek óta kialakult intézményes rendszere, az egyeztetések kiala- 
kult pályái segítik-e kellőképpen a pártszerveket abban, hogy az irányítási 
rendszer fejlesztéséről kialakított politikai állásfoglalás szellemében feleljenek 
meg gazdasági jellegű irányítási feladataiknak. Ma úgy tűnik, az apparátusok 
napi feladatokkal való túltenheltsége, az érdekérvényesítő gyakorlat mai formái 
révén előálló többoldalú nyomás, a csaknem áttekinthetetlen körkörös egyez- 
tetési mechanizmusok (apparátusok, állandó és ad hoc bizottságok, szakértői 
munkacsoportok között) — paradox módon — együttesen azt eredményezik, 
hogy a legfontosabb gazdasági alternatívák, a gazdasági válsághelyzetben is lé- 
tező variánsok gyakran el sem jutnak a politikai vezetés szintjeiíre. Valószínű- 
leg e probléma is szerepet játszik abban, hogy a politikai szervek gyakran 
— és sajnos nem mindig megalapozott — gazdasági kalkulációs kérdéseket 
emelnek a gazdaságpolitika rangjára. 

A párt- és állami irányító szervek egész kapcsolatrendszerének átgondolására 
azért is szükség van, mert a döntéshozatal körüli múlt- és jelenbeli viták még 
mindig a hatáskörök körül folynak és gyakran megfeledkezünk arról az egyéb- 
ként közismert tényről, hogy a döntéshozói hatalom a döntések mindenkori elő- 
készítői kezében koncentrálódik. Ez egyaránt — ha nem is azonos módon — 
érvényesül a párt- és állami szervek, valamint a választott testületek és szak- 
apparátusok kapcsolatrendszerében. 

A tényleges döntési gyakorlat elemzései azt mutatják, hogy a legfontosabb 
kérdések az apparátusi egyeztetések szintjén általában eldőlnek. Ennek nem 
feltétlenül a pártszervek vagy a választott testületek tagjainak alacsonyabb 
felkészültségi szintje az oka; a döntési kompetencia nem egyszerűen az általá- 
nos szakismeretek meglétén vagy hiányán múlik. Sokkal inkább meghatározó 
szerepe van az úgynevezett , szolgálati tudásnak", a hivatali-apparátusi pozí- 
cióból adódó konkrét tények, adatok ismeretének. A szolgálati ismeretek álta- 
hában azért nélkülözhetetlenek a hatékony döntési részvételhez, mert átfogják 
a döntési probléma szélesebb hátterét, az előkészítés nem csupán szakmai, ha- 
nem politikai motívumainak ismeretét is. 

Ezért, ha a pártirányítás és szélesebb értelemben a választott politikai testü- 
letek hatékonyabb és megalapozottabb döntési részvételét kívánjuk erősíteni, 
azt mindenképpen a politikai fővonalra alapozott döntések mérlegelését való- 
ban lehetővé tevő, jobb szakmai előkészítésben kell keresnünk. Mindezzel olyan 
kontroll-mechanizmusok keresésének fontosságát kívánnám hangsúlyozni, me- 
lyek biztosíthatnák a kormányzati testületek, politikai irányító szervek tagjai- 
nak jobb tájékoztatását a legfontosabb gazdaságpoliítikai döntések előkészítése 
során felmerült alternatív lehetőségekről, a javaslatok szakmai és politikai 
hátteréről. Mindez hozzájárulhat nemcsak a döntések jobb szakmai megalapo- 
zásához, de — ami nem kevésbé fontos — a pártirányítás demokratizmusának 
erősítéséhez is. Örvendetes, hogy az első — kezdeti — ilyen természetű lépése- 
ket megtettük. Idézhetném az 1984-es népgazdasági terv irányelveinek vagy 
az áprilisi KB-határozat állásfoglalásának az előkészítését, előterjesztését is. 

A pártirányítás demokratizmusa és az irányítás továbbfejlesztése szempontjá- 
ból egyaránt fontos lehet a párttestületi politikai munka kellőképpen ki nem 
használt lehetőségeinek a feltárása is. 

Megítélésem szerint komoly és hasznosítható társadalmi energiák szabadul- 
hatnak fel a helyi politizálás fórumain. Az alapszervezeti, üzemi és vállalati 
pártszervek szerepének, politikai súlyának növelését különösen aktuálissá te- 
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szik az új vállalati működési formák. E párttestületek nemcsak a már eddig 
is gyakorolt politikai befolyásoló, ellenőrző funkciót tölthetik be, hanem közre- 
működhetnek a vállalati vezetők pályázati rendszeren nyugvó kiválasztásában 
is. Az üzemi pártszervek — az előkészítő munkák során megfogalmazott elkép- 
zelés szerint — véleményezési joggal, illetőleg egyéb, a politikai követelménye- 
ket demokratikusan érvényesíteni képes eszközzel meghatározó befolyást gya- 
korolhatnak az igazgató megválasztása során a vállalati tanács, illetve a válasz- 
tott vezetőség által irányított vállalatoknál egyaránt. A káderpolitika terén a 
párthatáskörök egy részének tervezett decentralizálásával várhatóan erősödik 
a helyi párttestületek szerepe, s egyúttal a helyi politizálás is. E kívánatos poli- 
tikai gyakorlat segítené az irányítási rendszer továbbfejlesztésével kapcsolatos 
nézetek tisztázását, a félreértések eloszlatását, vagy a helyenként előforduló 
túlzások kiküszöbölését is. Ugyanakkor hozzájárulhatna egy alulról felfelé is 
építkező döntéselőkészítő gyakorlat kimunkálásához. 

Nyilvánvalóan nincs szükség a permanens politizáltság állapotára, de nem 
látnám annak elvi és gyakorlati akadályát, hogy akár egyes központi szervek 
elé kerülő előterjesztések nyersanyagát már az előkészítés fázisában a párt- 
tagság bizonyos szakmai, rétegspecifikus vagy egyéb szempontok alapján diffe- 
renciált csoportjai elé tárjuk, s megkíséreljük javaslataikat figyelembe venni 
az előterjesztések során. Ehhez azonban arra lenne szükség, hogy politikai szer- 
vezeti rendszerünk minden szintjén vizsgáljuk meg azoknak a változtatásoknak 
a tartalmi és szervezeti kereteit, melyek a jóváhagyó testületi jelleget a döntési 
folyamat egészét mozgató testületi jelleg irányába változtatják meg. 


A korszerűsítés során — a helyi önállóság növekedésével párhuzamosan —, 
úgy gondolom, jobban kellene támaszkodnunk a középszintű megyei, területi 
pártszervek munkájára is. A gazdaságirányítási rendszerünk továbbfejlesztésé- 
ből adódó új helyzetben nyilvánvalóan nem lehet cél, hogy az önállóság növe- 
kedése a megyei, városi pártszervek operatív irányítási módszereinek tovább- 
élését erősítse. Általános elvi követelményként úgy fogalmazhatnánk: a közép- 
irányító pártszervek területi érdekintegratív szerepét kell erősítenünk oly mó- 
don, hogy az elsősorban a helyi gazdaságpoliítikai orientációk megformálását és 
érvényesítését jelentse az országos gazdaságpolitika keretében. Ez természete- 
sen nem szűkíthető le a megye, a város érdekeinek egyszerű , kijárói" képvise- 
letére, vagy az egyes vállalatokkal szembeni , elvárások" megfogalmazására. 
A helyi gazdaságpolitikai gondolkodás kialakításakor mindenképpen arra kell 
törekednünk, hogy az irányító szervek a gazdasági folyamatokat és ne az egyes 
vállalatokat igyekezzenek befolyásolni. A nagyobb vállalati önállóság tehát nem 
, irányításmentességet", hanem korszerűbb, az eddigiektől eltérő módszereket 
és eszközöket igényel. Vállalataink csak akkor tudnak élni megnövekedett 
önállóságukkal, ha nagyjából fel tudják mérni, hol fognak tartani néhány év 
múlva önmagukhoz és másokhoz képest. Erre a kérdésre egyedül nemigen tud- 
nak válaszolni, mert meghaladja látó- és érdekeltségi körüket. Vállalatvezetőink 
többsége nem azt igényli, hogy az országos vagy helyi központ mondja meg, mit 
termeljen, hogyan reagáljon a piac változó igényeire, hanem azt, hogy a gazda- 
ságpolitika prioritásaiból viszonylag jól tudjon tájékozódni a gazdasági feltétel- 
rendszer várható változásairól. 

A helyi-területi pártszervek várhatóan növekvő szerepére utal az is, hogy az 
irányítási rendszer továbbfejlesztéséről szóló KB-dokumentum hatékonyabb 
gazdálkodás elérésére irányuló fontos követelményei (mint például a többet 
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vállaló, kezdeményező s kimagasló teljesítményt nyújtó dolgozók nagyobb 
anyagi megbecsülése; a vállalatok közötti jobb eszközáramlás keretében meg- 
valósuló munkaerőmozgás; a fő munkaidőben végzett, jól szervezett s jövedel- 
mező munkavégzés feltételeinek biztosítása stb.) várhatóan helyi politikai konf- 
liktusokkal is járnak. E konfliktusok feloldásában igen fontos lehet az egyes 
konkrét intézkedések helyes arányainak megtalálása, az intézkedések politikai 
támogatása, s a meggyőző munka, melyben aligha nélkülözhető a helyi-területi 
pártszervek aktív szerepe. 
u 


Az irányítási rendszer szükséges változtatásaival legalábbis egyenrangúnak 
tűnik tennivalóink olyan továbbgondolása, mely megkísérli a gazdasági, a tár- 
sadalmi és kulturális élet főbb területeit együttesen átfogni. Ennek során szük- 
ségesnek látszik olyan közérthető stratégiai célok megfogalmazása is, amelyek- 
re politikailag mozgósíthatók a társadalom pozitív erői a párton belül és kívül 
egyaránt. Ezért a gazdasági reformfeladatok, az irányítási rendszer változtatá- 
sai sem foghatók fel csupán egyfajta szervezeti-intézményi korszerűsítési fel- 
adatként. Szándékolt pozitív hatásukat csak akkor fejthetik ki eséllyel, ha ré- 
szeivé válhatnak a párt egésze által támogatott és összehangolt törekvéseknek. 

Tudjuk, a következő időszakban a gazdasági építőmunka több területén ne- 
hézségekkel is számolnunk lkell. E nehézségek ellensúlyozásában fontos szerepe 
lehet a — most nem említett — vezetőkiválasztás és káderpolitika javításának 
is. Egyrészt az intézményi, szervezeti rendszert érintő változtatások is csak úgy 
fejthetnek ki pozitív hatást, ha e téren sikerül előrelépnünk. Másrészt a gaz- 
dálkodás szémélyi feltételeinek javítása jelentős mértékben hozzájárulhat a tu- 
lajdonosi tudat és a jobb társadalmi közérzet — ma különösen fontos — javí- 
tásához is. Ezért a pártirányítás hatékonyságának és demokratizmusának egy- 
idejű növelésére van szükség ahhoz, hogy a gazdálkodás eredményesebbé téte- 
lével fontos társadalompolitikai céljaink is megvalósuljanak. 


HÉTHY LAJOS: 


A munkásság helyzete és perspektívái 
az üzemben 


Mégha más és más formában merült is fel. a munkásság helyzetének és pers- 
pektíváinak kérdése hazánkban az elmúlt csaknem negyven év során mindig a 
társadalom, a politika figyelmének középpontjában állt. Így van ez napjaink- 
ban is, jóllehet az irányítás és a közvélemény figyelmét a társadalom és a gaz- 
daság különféle területein felhalmozódott (de a munkásság sorsától, cselekvésé- 
től egyáltalán nem független) feszültségek, problémák nagymértékben lekötik. 
Nem szorult és szorulhat e kérdés háttérbe, s ez a tanulmány is éppen napiren- 
den tartásához kíván hozzájárulni a munkáslétet alapvetően meghatározó mun- 
ka. a munkafeltételek. az üzemi környezet néhány összefüggésének bemutatá- 
z3ával. 

Elemzésének középpontjában az a kérdés áll, hogy milyenek ma — a hetve- 
nes évek fejlődését követően, a nyolcvanas évek ismert gazdasági nehézségei 
közepette — az üzemekben a munkavégzés feltételei. Milyen irányban fejlőd- 
nek e feltételek? Mennyiben felelnek meg ma és várhatólag a jövőben a mun- 
kásság igényeinek ? Mennyiben segítik elő, hogy az üzemekben dolgozó emberek 
fizikai és szellemi képességei saját maguk és a társadalom javára kibontakoz- 
hassanak? Milyen lehetőségeik vannak a munkásoknak arra, hogy a munka- 
végzés feltételeit igényeiknek, érdekeiknek megfelelően alakíthassák, illetve 
hassanak az ezeket formáló vezetői döntésekre és országos politikára? 

E kérdések és a rájuk adott válaszok politikai, társadalmi jelentősége kétség- 
telen. A munka, a munkavégzés körülményei meghatározóak, és kihatnak a 
munkásság politikai arculatára. Mégis tévedés lenne azt hinni, hogy e kérdések 
afféle , ideológiai", illetve , szociális" — azaz a gazdaságtól független — ügy- 
ként lennének elintézhetők, hogy nincs, vagy kevés közük van a gazdaság ered- 
ményességéhez. Ellenkezőleg: a munkavégzés megfelelő üzemi feltételeinek fo- 
lyamatos biztosítása nélkül üzemeinkben nem hozható létre és tartható fenn az 
a cselekvési egység, az erőfeszítéseknek az a foka, amely nélkülözhetetlen gaz- 
dasági nehézségeink leküzdéséhez. Az a követelmény, hogy a munkásságnak 
ma és a maga helyén kell sorsával elégedettnek lennie, s ott kell világos távla- 
tokat látnia, a társadalomirányítás átfogó felelősségén túl aláhúzza a vállalatok 
— a vállalatoknál működő gazdasági vezetők, politikai-társadalmi szervek — 
felelősségét is ebben a kérdésben. Látni kell, hogy a vállalatok — jóllehet az 
országos adottságok, a gazdaságpolitika és a gazdasági szabályozás meghatá- 


E tanulmany a Munkadgyi Kutaáatóintézetben a témában folytatott kutatasokon alapul. 
Ezeknek föbb eredménveit a Kossuth Konyvkiadó tanulmánykötet formájában a közeljövőben 
megjelenteti. A kötet írásában — e tanulmány szerzője mellett. aki egyben a kötetet szerkesz- 
tette — Antalovits Miklós. Búza Marten. Hagelmayer Istvánné, Iványi László, Simonyi Ágnes 
és Vass Dezcő vett részt. Az ebben a tanulmányban szereplő adatok a KSH kiadványaiból 
származnak. illetve azokra epulnek. 
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rozta keretek között, de jelentős önállósággal — maguk is alakíthatják úgy 
belső körülményeiket, hogy azok vagy kedvezőbbek vagy kevésbé kedvezőek 
lesznek munkásaik jelene és jövője szempontjából. 


A munka, a munkaszervezet és a technika 


Nemzetközileg megfigyelhető tendencia, hogy az ipari munkaszervezet, tech- 
nika fejlődésével változik a munka tartalma. Így a gépesítés (ezen belül az auto- 
matizáció) előrehaladásával, a műhelyrendszerű gyártásnak a folyamatos ter- 
melés különféle típusaival történő felváltásával, illetve az egyedi és kisszéria- 
gyártás mellett a nagyszériagyártás, tömegtermelés térhódításával módosulá- 
sok következnek be a munkavégzés olyan tartalmi sajátosságaiban, mint a szel- 
lemi és a fizikai munka aránya, a munkás autonómiája a munkavégzésben, el- 
lenőrzése e folyamat fölött, a szaktudásigény, a munkavégzés függetlensége és. 
kötöttsége, változatossága és monotonitása, az új ismeretek hasznosításának, az 
új munkamódszerek kidolgozásának és alkalmazásának lehetősége, a tanulás- 
nak a szükségessége és így tovább. E változások nem egyértelműek. Vannak po- 
zitiívnak tűnő jelenségek, így a fizikai (s általában a nehéz fizikai) munka csök- 
kenése, de olyanok is. amelyek hatásaikban negatívnak tűnnek: így az új mun- 
kaszervezet. technika egyes típusai (, bűnbakként" leginkább a szerelőszalagot. 
pontosabban az autóipari szerelőszalagot szokták emlegetni) a , munka részekre 
tördelését", a munkás munkájának tartalmi elszegényedését, társadalmi izolá- 
cióját stb. hozzák magukkal. 

Mi a helyzet e tekintetben hazánkban? Milyen tartalmi sajátosságokat mutat 
az ipari munka, különös tekintettel a munkaszervezet és a technika fejlődésére? 

Magyarországon — főként a hetvenes években — az ipari technika és munka- 
szervezet jelentősen fejlődött. Megjelentek az automata gépek (sőt újabban kis- 
számban a robotok), terjed a szalagszerű termelés (jóllehet nem annyira a gép- 
iparban, mint sokkal inkább a bőr-, szőrme-, cipő-, textilruházati stb. iparban). 
E fejlődés ellenére is dominál a kézi munka: az iparban minden második mun- 
kakör (46 százalék) ilyen jellegű, és viszonylag szerényen vannak képviselve a 
gépi munkák, amelyek a gép melletti ellenőrző, felügyelő tevékenységekkel 
együtt sem teszik ki a munkák egyharmadát (28,2 százalék). Nem annyira a 
technikai haladást, mint a munkaszervezetnek a termelés mennyiségi növeke- 
désével járó változását jelzi a szalagszerűen szervezett munkák aránya (10,2 
százalék). A gépesítés visszamaradása különösen szembeszökő olyan tevékeny- 
ségeknél, mint az anyagmozgatás, ahol a kézi munka még mindig kétharmados 
arányt képvisel (865,1 százalék). Mivel a beruházások jelenlegi visszafogottsága 
kedvezőtlenül hat a technikai haladásra, aligha várható, hogy a gépesítésben és 
a , csúcstechnológiák" meghonosításában jelentős változás legyen a közeljövő- 
ben. De még gyors technikai haladás esetén sem várható, hogy a betanított 
munka, illetve a ma még nagyszámú kézi, nemegyszer primitív munka eltűnne. 
Ez a tudományos kutatásokból egyértelműen kiderül. 

Azok a kutatások, amelyek a munkások munkával való elégedettségét, illetve 
a munka tartalmának ezzel való összefüggését vizsgálták a hetvenes években, e 
területen nem találtak jelentősebb feszültségeket. Az elégedetlenség közvetett 
mutatói — a munkaerő-elvándorlás, a hiányzások, az utánpótlási nehézségek 
egyes szakmákban — ugyancsak függetlenül alakultak a munkának azoktól a 
tartalmi sajátosságaitól, amelyek a technika, illetve a munkaszervezet módosu- 
lásaiból eredtek. Sokkal inkább a bérek és a fizikai munkakörülmények kedve- 
zőtlen alakulásából adódtak. E sajátos hazai helyzet magyarázatát a követke- 


zőkben látjuk: 
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1. A munkások erőteljes anyagi orientációja (ez egyszerre fakad anyagi szük- 
ségleteik kielégítettségi szintjéből és a bérrendszer tökéletlenségeiből, amelyek 
a bérkérdést különösen kiélezik) háttérbe szorítja a munka tartalmának egyéb- 
ként elemi fontosságú kérdését. 

2. Ugyanebben az irányban hat a kellemetlen körülmények között végzett 
nehéz fizikai munkák viszonylag magas aránya. 

3. A munkások zöme nem hagyományos ipari munkás, hanem mezőgazdasági 
eredetű dolgozó, akiben az üzemi munka tartalmi sajátosságait illetően nincse- 
nek hagyományos, saját maguk és szüleik múltjában, munkakultúrájában gyö- 
kerező igények. 

4. A munkások egy része csupán az anyagi megélhetéshez szükséges rosszkoént 
kezeli munkáját, és állandóan , kitekint" az üzemből (például azok a háziasszo- 
nyok, akik rendszerint kvalifikálatlan, betanított vagy segédmunkákat végez- 
nek alacsony bérért, s mivel ebben — teljesen érthetően — nem látnak fantá- 
ziát, gondolataik a család, a háztartás körül járnak, előnyben is részesítik a mo- 
noton, figyelmet nem kívánó munkát). 

5. A gyakori szervezetlenség folytán a technika és a munkaszervezet kritikus 
típusai nem rendeltetésszerűen működnek, s emiatt a munka tartalmára gya- 
korolt hatásuk is módosul; ha például az üzemi szerelőszalag kötött termelésé- 
ben rendszeresek a fennakadások, a munka nem válhat monotonná, a munkás 
nem szigetelődhet el társaitól. 

6. A munka elszegényítésének példáiként kezelt technikák, munkaszervezeti 
típusok — mint például a szerelőszalag — hazánkban meglehetősen csekély 
számban fordulnak elő, s a munkások csekély töredékét foglalkoztatják. 

7. Egyes vállalatok — merőben gazdasági megfontolásokból, illetve a munka- 
erővel kapcsolatos gondjaik megoldására, enyhítésére, tehát nem a munka , hu- 
manizálására" törekedve — olyan termelésszervezési eljárásokat alkalmaznak, 
amelyek az e területen keletkező esetleges feszültségeket jórészt már menet köz- 
ben megszüntetik. 

E megoldások igen változatosak, mégpedig: 

0 általában minden vállalatnál arra törekednek, hogy a besorolási követel- 
mények teljesítésén túl is , megfelelő emberek kerüljenek a megfelelő helyek- 
re" (például a monoton és rutinmunkákra igénytelen betanított nők, a protó- 
üzemekbe nagy gyakorlatú, ügyes kezű, gondolkodó szakmunkások) ; 

8 a munkaköröket (amennyire ezt a technika és a munkaszervezet megenge- 
di) a rendelkezésre álló munkaerő minősége és igényei szerint alakítják ki (pél- 
dául igényes, kvalifikált szakmunkásgárda esetén a gépbeállítói és gépkezelői 
feladatokat egyesítik, viszont igénytelen és kvalifikálatlan munkaerő esetén 
ezeket különválasztják; e megoldás egyébként a szakirodalomban ,munkagaz- . 
dagítás" címszó alatt ismert) ; 

8 a munka nem vonzó tartalmi sajátosságait (például az automata gépek ke- 
zelésével járó kötöttséget, monotonitást vagy a szalagmunka hasonló sajátossá- 
gait) különféle utakon kompenzáljuk (többletkeresettel, munkaközi szünetek- 
kel stb.) ; 

€ növelik a munkacsoportok autonómiáját és részvételi lehetőségeit. Kere- 
tükben a munkacsoport a tagok igényei szerint alakíthatja a munkafeladatokat, 
munkaköröket, , rotálhatja" a munkát tagjai között, sőt termelésirányítói funk- 
ciókat is ellát, hiszen a munkafeladatok elosztásán, ellenőrzésén túl a bérek el- 
osztásában is részt vesz, esetenként magára is vállalja. (Ez utóbbira a brigád- 
mozgalom is keretet adhat, de sajnos ez az érdemi tartalom viszonylag ritkán 
jelenik meg a szocialista brigádokban.) 

Bár a munka tartalmának alakulása ma még nem okoz jelentősebb feszült- 
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séget a munkásság soraiban, szembeszökő, hogy a kérdéssel való foglalkozás — 
leszámítva a szakszervezeteknek a munka , humanizálásával" kapcsolatos hatá- 
rozatát — teljesen hiányzik a központi szervek tevékenységéből. Nem azért hiá- 
nyoljuk ezt, mert e feladat — talán divatjelenségként is — ma már szinte min- 
den európai országban a munkások helyzetét alakító politika központi kérdése. 
Sokkal inkább abból a meggyőződésből, hogy előbb-utóbb szembe kell néznünk 
vele. Merő gazdasági megfontolásokból is: már ma is tapasztalható, hogy átgon- 
dolt társadalmi erőfeszítéseket kívánó üzemi problémák megoldásában szíve- 
sen nyúlnak a , pénzbeli kompenzálás" legegyszerűbb eszközéhez (legyen szó 
kedvezőtlen munkakörülményekről vagy tartalmatlan, monoton munkáról), ami 
a teljesítmények ösztönzésére használható pénzeket emészt fel. Még kevésbé ki. 
vánatos ez társadalmi-politikai szempontból, hiszen ily módon is egy indoko- 
latlanul , anyagias" munkásság újratermeléséhez nyújtunk segédkezet. 


A munkabér és teljesítmény 


Amikor a munkásság üzemi helyzetének elemzésekor közvetlenül a munkát 
követően foglalkozunk a bérrel, akkor a munka anyagi javadalmazásának mai 
kiemelkedő gazdasági s egyben társadalmi-politikai jelentőségét ismerjük el. 
Az anyagi szükségletek erőssége — amely tudományos kutatási és mindennapos 
tapasztalatok szerint ma a magyar munkások többségét jellemzi — szükségkép- 
pen adódik a fogyasztás, az életfeltételek, a gazdaság mai fejlettségi színvona- 
lából, illetve (a társadalom és a munkásság egy része körében) a lakásszerzés 
költségeinek különösen nagy anyagi nyomásából. A munkások szükségletei 
azonban természetesen — mint ugyancsak egybevágó kutatási és hétköznapi 
ismeretek mutatják — meglehetősen differenciáltak. Vannak olyan csoportok, 
amelyek már túljutottak alapvető anyagi szükségleteik kielégítésén, s érzéke- 
nyebbek a munka , béren túli" körülményeinek, társadalmi környezetének az 
alakulására. (Ma már olyan jól fizetett, de fizikailag nehéz, kellemetlen körül- 
mények között végzett szakmák utánpótlását is nehéz biztosítani, mint a vájár, 
az öntő, az olvasztár stb.) 


Mi jellemezte, illetve jellemzi napjainkban a munkásság bérhelyzetét, bér- 
különbségeit, ezek időbeli alakulását? Milyen tényezőktől függött, illetve függ 
napjainkban, hogy a munkások az üzemekben mekkora bért, keresetet érnek el, 
milyen tényezők alakítják ezeknek az arányait? 


0 Hazánkban a hetvenes években a bérek és keresetek jelentős növekedése 
ment végbe: a népgazdaság szocialista szektorában az évtized végéig az 
átlagbérek 733 százalékkal, az állami iparban dolgozók átlagbérei 78,9 száza- 
lékkal nőttek, ami alacsonyabb, de ugyancsak tetemes reálbérnövekedést is je- 
lentett. Az emelkedő béreknek döntő szerepük volt abban, hogy a munkások 
előreléptek anyagi szükségleteik kielégítésében, javult lakáshelyzetük és tartós 
fogyasztási cikkekkel való ellátottságuk, emelkedett életnívójuk. 


(2) Az üzemeinkben működő bérrendszer garanciákat tartalmazott arra, hogy 
a végzett munka olyan minőségi sajátosságait, amelyeket a társadalom 
méltánylandónak ítélt, ha szimbolikusan is, anyagi javadalmazás honorálja. Így 
az állami iparban 1979-ben a szakképzettek és a nem szakképzettek átlagbére 
között 1,31-szeres különbség volt; a felsőfokon végzett munkások 1,29-szer ke- 
restek többet, mint az 5 általánost vagy annál kevesebbet végzettek; a 46—60 
éves munkások átlagkeresete 1,48-szorosa volt a 20 évnél fiatalabbakénak; vé- 
gül: a munkaigénybevétel és munkakörülmény szerint legkedvezőtlenebb fel- 
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tételek mellett dolgozók bére 1,75-szöröse volt azokénak, akik a legkedvezőbb 
körülmények között végezték munkájukat. (Ez utóbbiak egyébként jól mutatják 
az életkor, illetve a fizikai munkaigénybevétel és munkakörülmények megnö- 
vekedett súlyát a bérek, illetve keresetek meghatározásában.) 


6 Az üzemek jelentős részében viszont a munkásoknak azt kellett és kell 
tapasztalniuk, hogy megszűnt a kapcsolat a tényleges munkateljesítmény 
és annak anyagi javadalmazása között, a bérek elosztása ad hoc.módon (ponto- 
sabban a munkateljesítménytől részben vagy teljesen független szempontok 
alapján) történik, illetve azonos bér üzemen belül, üzemek között igen eltérő 
mennyiségű és minőségű munkákat jutalmaz. Ez összefügg azzal, hogy a telje- 
sítménykövetelmények (amelyeknek rögzítése a vállalatok kizárólagos hatáskö- 
rébe tartozik) vállalatról vállalatra változnak. Van, ahol műszakilag megalapo- 
zottak, és rendszeresen karbantartják őket; van ahol szemet hunynak fellazulá- 
suk fölött, vagy ott sem alkalmazzák őket, ahol egyébként lehetne. Hasonló — 
az elvárt munkamennyiséget befolyásoló — eltérések tapasztalhatók (a munka- 
normák állapotától egyáltalán nem függetlenül) az egyes vállalatok szervezett- 
ségében is. 


(4) Bérrendszerünkben az átlaghoz képest jelentősen több munkabefektetés- 
sel sem lehet az átlaghoz képest jelentős keresetemelkedést elérni: bizo- 
nyos bérnövelésre egyes területeken (így a teljesítménybéres munkahelyeken) 
ugyan elvileg (olykor ténylegesen is) megvan a lehetőség, de a munkásoknak 
az esetek többségében azt kell tapasztalniuk, hogy többleterőfeszítéseik hoza- 
déka folyamatosan csökken, sőt egy bizonyos pont után megszűnik. Ez egyszer- 
re fakad vállalaton belüli okokból (a szervezetlenség eleve megakadályozza a je- 
lentős többletteljesítményt, a vállalatok idegenkednek a teljesítménybérezés- 
től), illetve vállalatok kfvüliekből: mindenekelőtt a bérszabályozás által a vál- 
lalati bérnövekedés elé állított fékekből. Függetlenül azonban a jelenség okai- 
tól, a munkásoknak — akiket anyagi gondjaik, a lakásépítés, a családeltartás 
terhei, az emelkedő árak stb. nyomnak — ez a helyzet nem ad reális lehetősé- 
get arra, hogy többletenergiáikat az üzemekben fektessék be. 


0 A munkások szemszögéből nézve a bérrendszernek viszont kétségtelen 
előnye, hogy nem csupán a foglalkoztatás biztonságának fenntartásához 
járul hozzá — mégpedig oly módon, hogy ez általában már a munkakör meg- 
tartásának a biztonságát is jelenti —, hanem többnyire megvédi őket az eset- 
leges bércsökkenés veszélyeitől is. Általános tapasztalat, hogy a munkaerőpiac 
mai állapotában — ami nem független a bérrendszer leírt sajátosságaitól — az- 
átlaghoz képest tartósan alacsony színvonalú (mennyiségű és minőségű) mun- 
kabefektetés sem hoz az átlagosnál lényegesen alacsonyabb bért, sőt az esetek 
jelentős részében nincs is hatással rá. Továbbmenve: még az is kivételes eset- 
ben fordul elő az ipari gyakorlatban, hogy a mulasztásokat — a munkafegye- 
lem, a technológiai fegyelem megsértését, selejtgyártást stb. — akár időleges 
bércsökkenéssel sújtanák. Az ilyen szankciók legfeljebb a kereset kevésbé je- 
lentős elemeit (nyereségrészesedés, jutalom) érintik, egyszeriek és csekély mér- 
tékűek. 

A bérrendszer leírt sajátosságai, a kialakult bérszínvonal és bérkülönbségek 
csak igen esetlegesen és szűk korlátok között teszik ma lehetővé az üzemeink- 
ben dolgozó munkások számára, hogy — reális többletteljesítmény, többlet- 
munka útján — megtalálják az anyagi boldogulásnak azt a perspektíváját, ame- 
lyet maguk és családjuk számára kívánatosnak, szükségesnek, elérendőnek 
ítélnek. E helyzetre a munkások különféleképpen reagálnak: 

B A munkások egy részének sikerül összhangot elérnie bére és szükségletei 
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között. Üzemük bérezési rendszere korrekt, teljesítménykövetelményei megala- 
pozottak, ezért úgy érzik, hogy munkájuk minőségét, mennyiségét, személyes 
kvalifikáltságukat, tudásukat, gyakorlatukat — ha szimbolikusan is — elisme- 
rik. E munkások többnyire szakmailag és anyagilag megállapodott emberek, ál- 
talában idősebbek, a vállalatok sajátos üzemeiben (protoüzem, kísérleti üzem, 
szerszámgyártás, TMK) dolgoznak, fogékonyak munkájuk tartalma, körülmé- 
nyei, társadalmi környezete iránt, s viszonylag mentesek (olykor visszafogott 
anyagi igényeik miatt is) az anyagi nyomástól. 

B A munkások másik része nem tudja bérét összhangba hozni szükségletei- 
vel, aspirációival, s ezért állandó erőfeszítéseket tesz jövedelme növelésére. 
A nagyobb kereset megszerzésének legjellemzőbb és legjelentősebb üzemen be- 
lüli csatornája az elmúlt másfél évtizedben a túlórázás volt. Hasonló kereset- 
kiegészítő funkciót töltött be a második, harmadik vagy váltóműszakok válla- 
lása. Utóbb pedig — de ez már az 1980-at követő évek fejleménye — a vgmk- 
ban való munka. Mindhárom lehetőség módot adott arra is, hogy a munkások 
munkabefektetéseik hozamát is növeljék (hiszen valamennyi magas órakerese- 
tet biztosít). 

B A jövedelemszerzés üzemen kívüli csatornájaként változatlanul megma- 
radt az engedély nélkül üzemen kívül végzett munka (maszekolás, fusizás stb.). 

Jóllehet ezen változtatni rövid időn belül aligha lehet és célszerű, e helyzet 
hosszú időn keresztül való fennmaradása sem a munkások, sem a társadalom 
szempontjából nem látszik kívánatosnak, hiszen költségei meglehetősen sú- 
lyosak: . 

a) ily módon az üzemen belül a munkásságnak csupán egyes csoportjai s az 
üzemen kívül is csak egy része képes ugyan az anyagi boldogulás perspektívá- 
jához hozzájutni, s ebben — kétségtelen munkabefektetésein túl — üzemi pozí- 
ciója, , alkuhelyzete" is közrejátszik ; 

b) e megoldások az üzemi szervezetlenséget, az elégtelen ösztönzést, a 
munkaerőpazarlást leplezik, azaz károsak a vállalatra és a társadalomra nézve; 

c) igen költségesek a munkások számára is, mert egyéb munkafeltételeik rom- 
lását idézik elő (amiről később még bővebben szót ejtünk.) 


Fizikai munkakörülmények és munkaidő 


Az ipar fizikai munkakörülményeit alapvetően az alkalmazott gépi berende- 
zések és technológia határozza meg. A mai helyzet mind pozitív, mind nega- 
tív értelemben magán viseli az elmúlt évtizedek műszaki fejlesztésének, beru- 
házásainak a hatásait; így a fizikai körülmények jelentős javulása — amely az 
üzemi balesetek és köztük a halálos balesetek számának csökkenésében is kife- 
jeződik — nem kis részben a hatvanas és a hetvenes évek technikai haladásá- 
nak tulajdonítható. Az új, korszerű technika azonban nem hozza magával auto- 
matikusan a munkavégzés nagyobb biztonságát, hiszen korszerű gépek mellől 
is , megtakaríthatók" a munkavédelmi berendezések — mint ahogy fordítva: 
megfelelő intézkedésekkel a hagyományos gépek, technológia sem feltétlenül 
jelent nagyobb balesetveszélyt vagy kedvezőtlenebb munkakörülményeket. Igen 
sok múlik azon, hogy a vállalatok előtérben álló termelési érdeke, korlátozott 
eszközei mennyiben engedik szóhoz jutni a munkavédelmet, munkaegészség- 
ügyet, mennyiben működik (ha működik) e területen a szakszervezeti érdek- 
védelem, és mennyiben érvényesíthető az állami adminisztratív kényszer. Utóbb 
a munkakörülmények javítására talán a legerősebb késztetést a munkaerőhiány, 
egyes munkakörök, szakmák utánpótlási nehézségei jelentették. 
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Milyenek ma az ipari üzemekben a fizikai munkakörülmények? 

Nem könnyű erre a kérdésre válaszolni. Ha a rendelkezésre álló (végső soron 
vállalati forrásokból származó) adatoknak hihetnénk, azt kellene gondolnunk, 
hogy az elmúlt 20 évben a fizikai munkakörülmények folyamatosan romlottak, 
holott a valóságban állandó, megbízható javulásról van szó. E különös jelenség 
oka a munkakörülmények és a bérbesorolás összekapcsolásában rejlik. Az egyes 
munkakörök bértételeit — központilag megállapított bértarifarendszer kere- 
tében — egyfelől szakképzettségi igényük, másfelől fizikai igénybevételük, 
munkakörülményeik alapján állapítják meg. Ahhoz, hogy a vállalatok bizonyos 
munkáscsoportokat meg tudjanak fizetni, vagy munkájuk szakképzettségigénye 
vagy (ahol ez nem lehetséges, például segédmunkáknál) fizikai igénybevétele, 
illetve munkakörülményeik alapján , feljebb sorolnak". Az üzemeikben végzett 
munkákról, azok szaktudásigényéről, munkakörülményeiről így kialakított ké- 
pet használják (nemegyszer) bérszínvonal-emelési törekvéseik alátámasztására 
is. Ily módon sajnos az ipari munkák tényleges szaktudásígényét, munkakörül- 
ményelit illető tisztánlátás áldozatul esik az országszerte folyó , béralkunak". Az 
adatok tehát nem tükrözik pontosan a valóságot, de bizonyos orientációt ad- 
nak a helyzet főbb vonásairól. 

A munkakörülmények a népgazdaságnak azokon a területein a legkedvezőtle- 
nebbek," ahol a nagy erőkifejtés együttjár az időjárási és az egyéb külső ter- 
mészeti tényezőknek való kiszolgáltatottsággal; így az építőiparban (átlagos 
munkakörülmény-fokozat: 2.11) és a mezőgazdaságban (1,99); közepesek vi- 
szont az iparban (1,55). Az iparon belül azonban nagyok a különbségek, és szá- 
. mos olyan terület is található, amely kedvezőtlen munkakörülményeiről or- 
szágosan ismert : így a bányászat (2,23), az építőanyagipar (2,03), a villamosener- 
gia-ipar (1,96), a kohászat (1,96). 

A munkakörülmények eltérő módon alakulnak a munkásság különféle cso- 
portjai számára is. Így a szakképzettebb és ezáltal szélesebb választási lehető- 
ségekkel rendelkező (s igényesebb) fiatal munkások munkakörülményei jobbak, 
mint az iskolázatlan, kiszolgáltatottabb idős munkásoké; a nők munkakörülmé- 
nyei kedvezőbbek, mint a férfiaké és így tovább. 

Meg kell említeni, hogy az iparban sok helyütt tapasztalható — s az elemzé- 
sünk során újra és újra felbukkanó — szervezetlenség a munkakörülményekre 
is kedvezőtlenül hat: a termelési ütem zavarai, a , hajrák", a munkafegyelem 
hiányosságai stb. odavezetnek, hogy a munkásoknak még kedvezőtlenebb körül- 
mények között kell dolgozniuk, mint amelyek egyébként is vannak olykor a 
régi gépek, elavult technológiák, idejétmúlt épületek, hiányos munkavédelmi 
berendezések következtében. A túlórázás (amiről már szót ejtettünk) ugyancsak 
növeli az üzemekben dolgozó emberek terheit. A hetvenes évek végén az ipari 
munkások harmada (348 százalék) végzett túlmunkát. 

Jóllehet a vállalaton, az üzemen kívül esik, a munkás szemszögéből nézve 
nem hagyhatjuk figyelmen kívül a , második gazdaság" hatását sem: az Ítt el- 
érhető magas órakeresetek ugyanis többnyire a kedvezőtlen fizikai munkakö- 
rülményeket kompenzálják. A , második gazdaság" munkahelyein a munkain- 
tenzitás közismerten magas (a megrendelő munkát akar a pénzéért), az eszkö- 
zök és munkakörülmények színvonala igen változó, de többnyire kívülesik min- 
denféle ellenőrzésen, a megnyújtott munkaidő jelentős terheket ró a dolgozók 
szervezetére. 

A foglalkozási megbetegedések és balesetek mintegy a fizikai munkakörül- 


s A munkakörülményeket a bértaritfának megfelelően a statisztikában 1-től 4-ig terjedő szá- 
mokkal jelölik. A 4-es a nagy erőkitfejtéssel, különösen kedvezőtlen körülmények között vég- 
zett munkát, az 1-es a normál erőkifejtéssel, normál munkakörülmények között végzett mun- 
kát jelenti. Az itt közölt mutatók e számok átlagai. 
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ményeknek, a munkavégzés biztonságának a helyzetét mutatják. Húsz év táv. 
latában mindkét területen jelentős csökkenés észlelhető, amely a technikai fej- 
lődésen, a munkavédelem, a munkaegészségügy fejlődésén túl nyilvánvalóan 
összefügg a munkakultúra általános emelkedésével is. Ma a leggyakoribb meg- 
betegedések: a zaj okozta halláscsökkenés, a vegyianyagok szakszerűtlen ke- 
zeléséből származó bőrbetegségek, s még mindig tartja magát a szilikózis. Az 
utóbbi időkben sokasodnak a neurotikus eredetű betegségek is. A hatvanas évek 
elején még évi 6700—7000 új foglalkozási megbetegedést jegyeztek fel, 1979— 
80-ban ez 2700—3000-re csökkent. 

Az üzemi balesetek száma ennél lényegesen nagyobb: évente százezres nagy- 
ságrendű. 1980-ban a népgazdaságban 102 ezer baleset volt, szemben a hatvanas 
évek első felének még mintegy 138 ezres számával. Ugyanebben az évben a ha- 
lálos balesetek száma 400 alá csökkent (395), szemben a hatvanas évek elejének 
átlagos évi 654-es mutatójával, jóllehet ez Így sem kevés. (Ezután pedig 1981- 
ben újra némi romlás következett.) 

A munkakörülményekhez sorolhatjuk a munkaidőt — ennek havi, heti, napi 
hosszát —, illetve a műszakrendet is. A heti munkaidő az elmúlt években foko- 
zatosan csökkent, s ma a 40 órás munkahét bevezetése van napirenden, miköz- 
ben már korábban általánossá vált a szabad szombat. A több műszakos munka 
— a gazdaságirányítás szándékai és az elmúlt években bevezetett jelentős ösz- 
tönzök ellenére — ugyancsak csökken : az állami iparban a váltóműszakban dol- 
gozók aránya 1974-ben még 53 százalék, 1979-ben csupán 45 százalék volt. 


A fizikai munkakörülményeket áttekintve a kép meglehetősen ellentmondá- 
sos. Eleve nem megnyugtató, hogy erről — a munkások tömegének egészségét. 
testi épségét érintő — fontos területről a bértarifarendszer működésének le- 
írt sajátosságai miatt lényegében nem rendelkezünk megbízható információk- 
kal. Amit pedig mégis tudunk, az igen ellentmondásos. Egyfelől a fizikai mun- 
kakörülményekben az elmúlt két évtizedben tetemes javulás következett be, 
jóllehet a szervezettség növelésével az adott ipari technika, technológia mel- 
lett még további előrelépésre is mód nyílna. Másfelől a munkavégzés egyes 
feltételeiben (igy a munkaterhekben, az összes munkaidőben) a munkások 
nem jelentéktelen csoportjai számára a vállalatok szervezetlensége, az elég- 
telen bérezés és saját jövedelemszerzési törekvéseik miatt (gondolunk a túlórá- 
zásra, a vgmk-kban, illetve a , második gazdaságban" végzett többletmunkára) 
olyan visszaesés következett be, amely szinte a századforduló előtti állapotokra 
emlékeztet. Ez komoly személyi és társadalmi károk nélkül huzamosan aligha 
tartható fenn. 


Munkáselőmenetel és továbbtanulás 


Előmenetelnek azt a folyamatot tekintjük, amikor a munkás — a társadalmi, 
szervezeti munkamegosztásban elfoglalt helyének, illetve munkakörének válto- 
zása révén — tartalmasabb munkafeladatokhoz, nagyobb jövedelemhez, na- 
gyobb társadalmi presztízshez jut. Ilyen előmenetelnek minősül — ennek mond- 
hatni klasszikus példája — a vezetővé válás, amikor a munkás a szervezeti 
hierarchiában emelkedve művezetői, más termelésirányítói, esetleg magasabb 
beosztást ér el. De hasonló előmenetelnek számíthat a fizikai munkásból szel- 
lemi dolgozóvá való átrétegződés, a segédmunkásból betanított munkássá, a be- 
tanítoft munkásból szakmunkássá válás, illetve — bizonyos értelemben — e ka- 
tegóriákon belül a tartalmasabb munkakörökhöz, illetve magasabb kereseti ka- 
tegóriákba való jutás (jóllehet ezek már az előmenetelnek a határesetei). 
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Ez a folyamat nem mentes ellentmondásoktól. Az előrelépés nem mindig és 
minden vonatkozásban eredményez javulást a munkás helyzetében. A vezetővé 
válás például tartalmasabbá teszi a munkát, növeli a dolgozó felelősségét, konf- 
liktusait, de nemegyszer keresetcsökkenéssel is jár; ugyanez igaz arra az esetre, 
amikor a fizikai munkás szellemi munkássá — (,adminisztratív" alkalmazottá) 
— , lép elő". 

Értelmezésünkből az is következik, hogy az előmenetel rendszerint megmarad 
a munkáslét határai között, jóllehet egyes megnyilvánulási formái már társa- 
dalmi mobilitásként is értelmezhetők. Végül szükséges hangsúlyozni: a munkás- 
előmenetel általában elválaszthatatlan a munkások továbbtanulásától, tovább- 
képzésétől — alapját rendszerint ez teremti meg. 

A munkáslét kereteit meghaladó előmenetel — amely a társadalmi mobilitás 
oldaláról nézve nemzedéken belüli mobilitásként jelenik meg — a felszabadulás 
utáni évek átalakulásait követően lelassult. A legutóbbi (1973) mobilitási ada- 
tok szerint a férfi szakmunkásoknak csupán 2,3 százaléka, a szakmunkás nők- 
nek pedig mindössze 0,5 százaléka jutott el a jelentős társadalmi helyzetválto- 
zást (s egyúttal rendszerint jelentős iskolázottságbeli előrelépést) is jelentő ve- 
zető, illetve értelmiségi kategóriába. Természetesen figyelembe kell venni, hogy 
ez a réteg eleve meglehetősen kicsi. 

A vezetővé, értelmiségivé válás természetesen nem meríti ki a munkás-elő- 
menetel társadalmi mobilitásként leírható útjait. A szakmunkásoknál maradva, 
a kilépési mobilitási arányszámok szerint a férfiak 18,.a nők 21 százaléka lépett 
, felfelé" életpályája során, feltéve, ha az egyéb szellemi (azaz nem felsőfokú is- 
kolai végzettségű) csoportba kerülést annak tekintjük. Ez — eltérően a vezető- 
vé, értelmiségivé válástól — nem feltétlenül jelent , nagy ugrást", de minden- 
esetre olyat, amely a végzett munka tartalmi sajátosságainak és feltételeinek 
alapvető változásával jár együtt, s érinti az előrelépő munkások jövedelmét és 
társadalmi presztízsét is (bár nem mindig pozitív irányban). 

A munkáslét határait átlépő előmenetel sajátos, hagyományos határesete a 
művezetővé válás, amelynek problémái — részben ilyen jellege, részben a be- 
osztásnak a munkaszervezetben elfoglalt pozíciója miatt — az elmúlt években 
ismételten napirendre kerültek. Közismert, hogy ma már ennek a csoportnak a 
fő utánpótlását nem a szakmunkások (még kevésbé a , legjobb szakmunkások") 
jelentik, hanem az egyéb szellemi foglalkozásúak, Így egyebek közt az egye- 
temekről, illetve főiskolákról frissen kikerült fiatal diplomások. Ezek — kez- 
dők évén — el tudják viselni azt az alacsony művezetői keresetet, amely a 
legjobb szakmunkások számára anyagi helyzetük egyértelmű leromlását hozná 
magával, továbbá úgy vélik, hogy ez a beosztás jó , tanuló pályát" nyújt, és 
, ugródeszkát" jelent a magasabb termelésirányítói, vezetői beosztásokba. A 
szakmunkások számára a művezetői poszt ezért sem vonzó, mert a legtöbb 
üzemi konfliktus — legyen szó a bérezés vagy a szervezetlenség problémáiról 
— itt csapódik le. Mindezek ellenére a művezetők második legfontosabb után- 
pótlási forrása továbbra ís a szakmunkásréteg. 

A munkás-előmenetel szempontjából — ennek bármelyik pozitív következmé- 
nyét tekintjük is. — igen jelentős tömegeket érint és nem lebecsülendő a kva- 
lifikációs szintben, illetve az ennek megfelelő munkakörökben történő előreha- 
ladás. Az 1973-as mobilitási adatok szerint a férfi segédmunkásoknak csupán 
harmada maradt meg ezen a szinten, negyede szakmunkássá, ötöde betanított 
munkássá lépett elő. A férfi betanított munkásoknak negyede lépett elő szak- 
munkássá. (A nők körében a helyzet kedvezőtlenebb.) Ha tehát az elmúlt két 
évtized legjellemzőbb és legnagyobb tömegeket érintő munkás-előmeneteli le- 
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hetőségét kutatjuk, akkor a munkáslét határait túl nem lépő, de a tartalmasabb 
munkát, a kedvezőbb munkakörülményeket, a magasabb bért, a nagyobb tár- 
sadalmi megbecsülést jelentő kvalifikációs szintek és munkakörök felé való 
mozgásban lelhetjük ezt meg. Az, hogy valakinek , szakmája van", a munkásság 
körében önmagában is érték. 

A továbbképzés, a továbbtanulás a munkás-előmenetel alapja — de szerepét 
abszolutizálni még a radikális társadalmi helyzetváltoztatások esetében sem sza- 
bad. (Közismert például, hogy a vezetővé válásnak számos egyéb tényezője van 
a formális előírások szerint is, nem kevésbé pedig a lényegesen összetettebb 
társadalmi valóságban.) 

A munkéácság iskolázottsági szintje az elmúlt két évtizedben tetemesen emel- 
kedett: ma már a fiatalabb munkások körében jellemző a 8 általános, gyakori 
a középfokú végzettség és előfordul felsőfokú is. Ennek megfelelően a felnőtt- 
oktatásban az alsófokú elvesztette korábbi jelentőségét, ma már a középfokú 
dominál. Így 1980-ban a fizikai foglalkozásúaknak csupán 08 százaléka tanult 
tovább alsó fokon, 2,2 százalékuk középfokon és 0,1 százalékuk. felsőfokú intéz- 
ményekben. (Ez többnyire azoknak a fiatal fizikai foglakozásúaknak biztosított 
kerülő utat" az előmenetelre, akik közvetlenül nem tudtak az egyetemre be- 
jutni.) : 

A technikai fejlődés természetessé tenné, hogy mondjuk érettségizett munká- 
sok nagy számban menjenek vissza a termelésbe. Ha manapság a tanult mun- 
kás ezt teszi, a leginkább azért teszi, hogy szellemi foglalkozásúként kereseti 
veszteség ne érje. Ez az egyik érzékeny pontja a , szakmunkások egyetemi to- 
vábbtanulása" (SZET) néven ismert kezdeményezésnek is, amely azt célozta, 
hogy kiemelkedő képességű fiatal munkások a középfokú képzés , átugrásával" 
szerezhessenek egyetemi diplomát. Eltekintve attól, hogy ez az érintettekre nagy 
terheket rótt, s feszültségeket okozott köztük és a középfokú végzettséggel már 
rendelkező, de egyetemre nem került kollégáik között, munkába való vissza- 
kerülésük további feszültségeket szült, hiszen többségük az egyetemre kerülés 
előtt jóval többet keresett, mint azok a velük egykorú felsőfokú műszaki vég- 
zettségű társaik, akik közvetlenül jutottak hasonló (például művezetői) beosz- 
tásba. 

A munkásléten belüli előmenetel szempontjából jelentősek (a döntően válla- 
lati hatáskörben szervezett) továbbképző tanfolyamok. Az ezeken részt vevők 
köre a hetvenes években folyamatosan növekedett. Számuk (némi visszaesés- 
sel) 1980-ban valamivel több mint 200 ezer volt; ezek közül mintegy 70 ezren 
betamító, 15 ezren szakmunkásképző s mintegy 120 ezren felújító-ismeretbőví- 
tő-specializáló tanfolyamokon vettek részt. 

Összefoglalva elmondható, hogy az előmenetel útjai ma az üzemi munkások 
számára elsődlegesen magán a munkáslétnek a keretein belül nyitottak, az ezen 
túlmutató előrejutás, a munkáslétből való , kiemelkedés" kivételesnek számít. 
Azt pedig, hogy az előző típusú életút — amelyet a munkások nagy tömegei 
jártak és járnak be — hova, mennyivel tágabb, minőségileg mennyivel jobb 
pozíciókhoz vezethet (a munka tartalmát, a munkakörülményeket, a jövedel- 
met, a presztízst stb. tekintve), arra lényegében az eddig elmondottak adnak vá- 
laszt. Ilyen szemszögből nézve tehát az anyagi boldogulás üzemi csatornáinak 
szűkössége vagy a munka tartalmi szűkülése, elszegényedése nem csupán önma- 
gában jelent problémát, hanem mint a munkások előrejutásának, a munkásélet 
perspektíváinak meghatározó összetevője. Világosan ikell látni: ha a munkásság- 
nak ma valahol előrejutási perspektívája van, akkkor ez az üzem. Ezért az üzemi 
vstuásszaj kása feltételei fokozott figyelmet érdemelnek a társadalom, az irányí- 

részéről. 
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Munkásrészvétel a döntéshozatalban 


A munkások üzemi helyzetének, perspektíváinak alakulása szemszögéből a 
döntésekben, az irányításban való részvételüknek kettős jelentősége van. Egy- 
részt a részvétel módot adhat a munkásoknak arra, hogy a szükségleteiket érin- 
tő munkafeltételekben — legyen szó a bérről, munkafeladataikról, fizikai mun- 
kakörülményeikről, továbbképzésükről — számukra kedvező változásokat ér- 
hessenek el; másrészt maga a döntésekbe való beleszólás, az üzemi problémák- 
ról való tájékozódás, ezek végiggondolása, megvitatása olyan mozzanatokat vi- 
het be üzemi tevékenységükbe, amelyek ezt kétségtelenül kibővítik, gazdagít- 
ják, azaz maga is bizonyos szükségleteket elégít ki. A részvétel egyben a mun- 
kások politikai aktivitásának is sarkköve, hiszen a közéletiségnek, a közügyek- 
ben való véleménynyilvánításnak szükségképpen első lépése az, amikor a mun- 
kások az őket személyes szükségleteikben, éndekeikben közvetlenül érintő üze- 
mi feltételek alakításában részt vállalnak. 


Minthogy a részvételről — vagy politikai szóhasználattal élve: üzemi demok- 
ráciáról — az elmúlt években sok elemzés jelent meg, a továbbiakban csupán e 
tanulmány témájával összefüggő néhány vonatkozását tárgyaljuk. 


Az irányításban való részvételnek két ismert útja van: a közvetlen, illetve 
a képviseleti részvétel (az előző esetben a munkások személyesen maguk nyil- 
vánítanak véleményt, az utóbbi esetben képviselőik, a szakszervezeti tisztség- 
viselők teszik ezt). 1980-ban — hosszas vajúdás után — mind a képviseleti, 
mind a közvetlen demokrácia intézményeiben jelentős, pozitív irányú változá- 
sok következtek be, amelyeknek fő eredménye, hogy a legfelső vállalati szak- 
szervezeti szervet és egyben az üzemi demokrácia legmagasabb vállalati fóru- 
mát korábban megtestesítő vállalati szakszervezeti tanácsok (VSZT-k) helyébe 
a szakszervezeti bizalmiak testülete lépett. Ezzel megszűnt az a szerv, amelyet 
bevallottan a dolgozói érdekek , általános", azaz differenciálatlan képviseleté- 
nek feladatára választottak, s amely a tagság egészének tartozott hasonlóan , ál- 
talános" felelősséggel. 

A szakszervezeti bizalmiakat már egy-egy meghatározott dolgozói csoport ér- 
dekeinek képviseletére választották, s ennek tartoztak hasonlóan konkrét fele- 
lősséggel ís. A szakszervezeti bizalmiak ezt az új szerepet jelentősen megnöve- 
kedett új jogkörrel vették át: már 1978-ban olyan szabályozás született, hogy 
egyetértésük nélkül bér-, norma-, jutalomügyekben nem hozható döntés. Ezt 
követően a bizalmi testület jogot kapott arra, hogy a dolgozók élet- és munka- 
körülményeit érintő valamennyi vállalati döntésbe beleszóljon. Hatáskörébe tar- 
tozik egyebek közt a kollektív szerződések módosítása, illetve végrehajtásának 
ellenőrzése, beleszólásuk van a vállalat bérezési és jutalmazási rendszerének 
alakításába, sőt ma már véleményezik a vezetők tevékenységét ís. E konstrukció 
érdemi működésének alapja a szakszervezeti bizalmi és a választói közti vi- 
szony, a szakszervezeti csoport belső élete. Úgy is mondhatjuk, hogy ez a cso- 
porton belül megvalósuló közvetlen részvétel. 


E fejlemények egészséges irányultsága aligha vitatható, a kutató mégis vál- 
tozatlanul azt találja üzemeinkben, hogy a munkásoknak a döntéshozatalba 
való érdemi beleszólása, az irányítás fölötti ellenőrzése igen korlátozott. A mun- 
kásokat szükségleteikben, érdekeikben erősen és közvetlenül érintő kérdések- 
ben a fejlődés menetét továbbra is a gazdasági vezetés határozza meg — általá- 
ban a munkásképviselők formális bevonásával, de nemegyszer anélkül is. En- 
nek a jelenségnek pedig számos olyan, az üzemekben dolgozó emberek, mun- 
kások és vezetők, szakszervezeti funkcionáriusok gondolkodásában, magatartá- 
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sában rejlő, illetve magukban az üzemi, társadalmi-gazdasági viszonyokban 
gyökerező oka van, amelyeket a részvétel intézményrendszerében bekövetkezett 
(egyébként önmagukban igen pozitív) változások nem küszöbölhettek ki. Mi- 
ről van szó? 
űj A legnagyobb érdeklődést kiváltó bérkérdések megvitatására e fórumok 
ma kevéssé alkalmasak. Egyrészt mivel a bérszabályozás adott rendsze- 
rében igen csekély a lehetőség a bérarányok általuk való alakítására. Másrészt 
a teljesítménykövetelmények gyakori, szinte általános megalapozatlansága ele- 
ve lehetetleníti az érdemi vitát. (Maguknak a munktanormáknak a kérdését 
— a vállalati gazdálkodás adott külső feltételei közepette, éppen a bérszínvonal- 
növekedés központi korlátai miatt — sem a vezetésnek, sem a munkásoknak 
nem érdekük elővenni.) Ez persze nem zárja ki, hogy a demokratikus fórumok 
a munkások érdekeit hasonlóan közelről érintő számos egyéb üggyel (például 
az eddig vitatott fizikai munkakörülményekkel, munkavédelemmel stb.) ma is 
érdemben foglalkozzanak. 


[2] A munkások egy része számára az üzemen belüli érdekérvényesítés ha- 
tékony csatornája a nem-hivatalos, esetenként nem is legális , béralku", 
amelynek eredményeként a gazdasági vezetés a termelés szempontjából leg- 
fontosabb munkáscsoportokat szükségképpen mások rovására — a szakszerve- 
zet hallgatólagos egyetértésével — különféle utakon javadalmazza (túlórázta- 
tással, jutalmakkal, prémiumokkal, indokolatlanul magas teljesítményszázalé- 
kok elszámolásával, a bérkategóriában való indokolatlan feljebbsorolással, szél- 
ső esetben el nem végzett munkák elszámolásával stb.). 

Hasonló megoldás — amely szakszervezeti jóváhagyást sem igényel — ugyan- 
ezeknek a munikáscsoportoknak a számára a vgmk-munkák lehetőségének meg- 
nyitása. 

Talán felesleges is mondanunk, hogy az érdekérvényesítés egyik ilyen típu- 
sa sem igen bírja, hogy demokratikus fórumok elé kerüljön. 


[3 A munikásoknak a , második" gazdaságban — azaz az üzemen kívül — 
legálisan vagy illegálisan munkát vállaló, esetenként , maszekoló" cso- 
portjai számára eleve érdektelen a részvétel mint az üzemi érdekérvényesítés 
meglehetősen nehézkes intézménye, hiszen érdekeit nem is az üzemben érvé- 
nyesíti, azt csak afféle , biztonsági hátországnak" tekinti. Ez az üzemből való 
, kitekintés" akadályozza a végleges kollektívák kialakulását, megerősödését is. 
Mindemellett azonban korántsem jelentéktelen azoknak a munkásoknak a 
száma, akik szakmai és anyagi boldogulásuk perspektíváit az üzemben keresik 
és ezért fontos számukra, ami ott történik. 

A demokratikus fórumok érdemi működésének közismert akadályai vannak 
a vezetői érdekeltség nem kielégítő voltában, a vállalati szervezet és irányítás 
elégtelenségeiben, a vállalati önállóság korlátaiban és a szakszervezeti érdek- 
védelem hiányosságaiban is. 

Az elmúlt két és fél évtized ismételt politikai erőfeszítései ellenére a munká- 
sok döntéshozatalban való érdemi részvételét illetően csupán mérsékelten 
sikerült előrelépni. Sajnálatos ez önmagában is, de azért is, mert a munkafel- 
tételek ügyében a döntések megalapozottsága — tekintetbe véve a lehetséges 
megoldások széles variációit és a munkásszükségletek összetettségét — kifeje- 
zetten megkívánja az érintettek beleszólását. Napjainkban a vállalati szervezet 
és irányítás továbbfejlesztése — így a munkások fokozott bevonása — újabb 
reményeket kelt e területen, noha változatlanul fennáll, hogy új intézmények 
létrehozása és működtetése csak akkor hozhat sikert, ha ez együtt jár az alap- 
vető érdekeltségi, szabályozási viszonyok megfelelő átalakulásával. 
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Napjainkig — a hetvenes, de már a hatvanas években is — a munkásság 
üzemi helyzete javult: így tetemesen emelkedtek a bérek (s ezzel együtt a reál- 
bérek), fokozódott a munkavégzés biztonsága, általában kedvezőbbé váltak a 
munka fizikai körülményei, csökkent és újra csökkent a munkaidő, bővültek és 
fejlődtek a vállalati döntéshozatalban való dolgozói részvétel lehetőségei, mi- 
közben továbbra is megmaradt a foglalkoztatás biztonsága. De eközben feszült- 
ségek is felhalmozódtak egyes munkafeltételek alakulása s az egyre iskolázot- 
tabbá, kvalifikáltabbá váló, jobb anyagi körülmények között élő (de iskolázat- 
lan, kvalifikálatlan, hátrányos helyzetű csoportokat is változatlanul magában 
foglaló) munkásság szükségletei között. Ilyen fokozódó feszültség alakult ki 
a fizikai munkakörülményekben, illetve a bérek körül. Ez utóbbi a munkavég- 
zés üzemi feltételeinek sorában a bér szerepét — az anyagi szükségletek inten- 
zitásához képest is — , felértékelte", a munka és egyéb munkafeltételek jelen- 
tőségét pedig devalválta. E feszültségek levezetésére kialakultak a társadalmi 
kompenzációs mechanizmusok, amelyeknek működése elősegítette ugyan a leg- 
élesebb (így az anyagi boldogulás) körüli feszültségek feloldását, de a munkás- 
ság helyzetének más összetevőiben tartós romlást idézett elő. A munkásság 
helyzetében fontos vonatkozásokban kiéleződött ellentmondások olyan viszony- 
latokban is visszavetik az előrelépést, ahol egyébként erre kedvezőek lennének 
a lehetőségek, így például a döntésekben való munkásrészvétel vagy a tovább- 
tanulás vonatkozásában. 

A jelentkező gondok, ellentmondások feloldása nem könnyű s megkívánja, 
hogy esetenként a munkásság üzemi helyzetének és perspektívájának egy-egy 
összetevője külön is figyelmet kapjon. De lényeges javulást a ma feszítő prob- 
lémákban — mint ez eddigi érvelésünkből is nyilvánvaló — nem a munkásság- 
gal való , kiemelt" foglalkozás hozhat (mégha ez olykor szükséges is), hanem 
azoknak az elégtelenségeknek a kiküszöbölése, enyhítése, amelyek — az egy- 
re nehezebbé vált világgazdasági feltételekből, saját gazdaságunk elégtelen tel- 
jesítményéből adódóan — gazdaság- és társadalompolitikánk, gazdaságunk és 
társadalmunk egésze számára súlyos megterhelést jelentenek. Ehhez hivatottak 
utat nyitni napjainkban azok a változások, amelyek a gazdaságirányítás reform- 
jának címszava alatt egyre határozottabb irányt öltenek és olyan elsődlegesen 
fontos területeken ígérnek kedvező irányú elmozdulást, mint a bérrendszer, 
a munkásoknak a vállalatok irányításában való részvétele, a vállalati önálló- 
ság. E változások pedig remélhetőleg pozitívan hatnak arra az üzemi környe- 
zetre, amely a gazdaságban dolgozó emberek — így a munkásság — cselekvésé- 
nek alapvető meghatározója. Azé az aktív, kezdeményező cselekvésé, amely gaz- 
dasági nehézségeink leküzdésének nélkülözhetetlen eszköze. 


Barcsay Jenő rojzo 
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Támogassuk-e a mezőgazdaság ipari 
tevékenységét ? 


A mezőgazdaság ipari tevékenységének megítélésével kapcsolatban máig is 
viták folynak: sokan még ma is idegen testnek tekintik a mezőgazdasági válla- 
laton belül, mások viszont az elszórtan fellépő negatív jelenségekre sem fordí- 
tanak kellő figyelmet. A közvéleményt még ma is befolyásolják azok a —ko- 
rábban fellépő — túlzott nyerészkedési törekvések, amelyek elsősorban a kívül- 
ről jött kétes elemek bekapcsolódásának voltak a következményei, pedig e ked- 
vezőtlen jelenségek a hetvenes évek elején hozott kormányhatározat nyomán 
jelentősen visszaszorultak. 

Ma a főbb kifogások inkább így hangzanak: a termelőszövetkezetek áltai fi- 
zetett ipari bérekkel az állami ipar nem bírja a versenyt; a termelőszövetkeze- 
tek elcsábítják az iparból a munkaerőt, s ezzel bizonyos területeken és szak- 
mákban kritikus helyzetet teremtenek; a mezőgazdaság iparának azért jobbak 
az eredménymutatói, mert a szabályozás indokolatlanul kedvezőbb elbánásban 
részesíti őket. 


Az ipari tevékenység fejlődése, szerkezete, jövedelmezősége 


A mezőgazdaság ipari termelésének kifejlődésében kulcsszerepet játszott a 
mezőgazdaság iparosodása. A termelés nagyüzemi jellegének fokozódásával 
együtt járó gépesítés és koncentráció kifejlesztette az iparszerű mezőgazdasági 
termelés technikai-gazdasági és társadalmi-gazdasági feltételeit. Ennek nyomán 
sok, nem mezőgazdaságinak számító tevékenységgel bővült a gazdaságok pro- 
filja, s így fokozatosan elmosódik a mezőgazdaság és az ipar közötti, korábban 
éles határvonal. 

A mezőgazdasági vállalatoknál, az állami gazdaságokban, a termelőszövetkeze- 
tekben és a társulásokban nemcsak a munkaerő állt rendelkezésre, hanem gyak- 
ran az ípari üzem létesítéséhez szükséges épület ís, sőt az alaptevékenység gé- 
peinek kihasználtsága is egyenletesebbé vált így. 

A termelőszövetkezeti ipar megszületését, majd fokozatos bővülését a gaz- 
daságoknak az az igénye ösztönözte, hogy a tagságot folyamatosan foglalkoz- 
tassák, és hogy a kedvezőtlen természeti adottságú gazdaságok csekély jöve- 
delmét kiegészíthessék. 

E tevékenység kibontakozását jelentősen serkentette, hogy a szocialista ipar! 
a korábbi években és még ma is fontos szükségleteket hagyott kielégítetlenül 


1 A statisztika az állami ipart és az ipari szövetkezeteket együttes zocialista iparnak ne- 
vezi, a többit pedig , az iparon kívüli népgazdasági ágak ri szg tévékenységénék", A szocialista 
ipar ilyen értelmezése akkor alakult ki, amikor az , iparon kívüli ipari tevékenység" gyakor- 
latilag a magánkisiparral volt egyenlő. égy ez a besorolás ma már pontatlan. 


28 PAPP SÁNDOR 


a termelő és a személyes fogyasztási szférában egyaránt. A kis sorozatú vagy 
egyedi gyártású áruk termelése nem volt kifizetődő az ipari nagyvállalatoknak, 
kellő számú kis- és középüzem pedig — az állami iparvállalatoknál az utóbbi 
három évtizedben megvalósult túlzott mértékű szervezeti centralizáció követ- 
keztében — nem volt. Így tehát a kialakuló mezőgazdasági ipar, amely mére- 
teit tekintve zömében kisüzem, részben a magyar ipar elsorvadt kis- és közép- 
üzemeinek örökébe lépett. 


A kapacitáshiányok miatt az állami ipar és az építőipar bizonyos munkákat 
túlságosan lassan és nagy költséggel végzett el (például a mezőgazdasági be- 
ruházások kivitelezését). A saját beruházás, gépjavítás, alkatrészgyártás gyak- 
ran olcsóbbnak bizonyult, és a szükségletekhez időben is jobban igazodott. 


Fejlődését az is segítette, hogy ezt gyakran a megyei politikai és állami 
vezetők vagy az iparvállalatok kezdeményezték, s nemcsak a helyi szervek, 
hanem az országos szervek is kezdték pozitívabban értékelni. Ez azzal függ 
össze, hogy számottevően hozzájárulnak a választék és esetenként az export- 
árualapok bővítéséhez, az importigények csökkentéséhez; elősegítik a helyi 
ipari, szolgáltatási szükségletek jobb kielégítését, a helyi foglalkoztatási prob- 
lémák megoldását; növelik a vállalati jövedelmeket, s így a gazdaságok növek- 
vő mértékben járulhatnak hozzá a közös szükségletek kielégítéséhez, illetve 
kevesebb állami támogatást igényelnek. 

A hetvenes évek közepétől a kedvező feltételek hatására a mezőgazdaság 
ipari tevékenysége gyorsan bővült, meghaladva mind az ipar, mind a gyorsan 
fejlődő alaptevékenység növekedési ütemét. Mai méreteinek jellemzéséül el- 
mondhatjuk, hogy árbevétele kb. 11—12 százaléka, foglalkoztatott létszáma pe- 
dig kb. 9 százaléka az állami ipar és az ipari szövetkezetek együttes mutató- 
jának. 

Az utóbbi időben folytatott kutatások tanúsága szerint? a kedvezőtlen adott- 
ságú mezőgazdasági vállalatokban az ipari termelés súlya az árbevételben álta- 
lában nagyobb, mint a kedvező természeti adottságúakban. Ez azzal magyaráz- 
ható, hogy minél rosszabbak a mezőgazdasági termelés feltételei, a gazdaságok 
annál inkább rá vannak utalva a nem mezőgazdasági (kiegészítő) tevékenység 
jövedelmére. 

Gyakran előfordul, hogy a mezőgazdasági vállalatok kiegészítő tevékenységét 
(az ipari, az építőipari munkát, a szállítást, a lakossági, a szociális és kulturális 
szolgáltatást, a vízgazdálkodást, a kereskedelmet) s annak összesített árbevéte- 
lét azonosítják az ipari termeléssel. Pedig ez utóbbi csak kb. 35—40 százalékát 
adja a kiegészítő tevékenységek árbevételének. Arra sem felesleges talán utal- 
ni, hogy az iparon kívüli valamennyi népgazdasági ágban folyik ipari termelés. 
Mindezek együttes árbevételének felét a mezőgazdaság és az erdőgazdálkodás, 
negyedét az építőipar, hatodát a belkereskedelem, fennmaradó hányadát pe- 
dig a szállítás és hírközlés, továbbá a vízgazdálkodás, a személyi, üzleti és kul- 
turális szolgáltatás ágazata adja. 


A nyolcvanas évek elején a mezőgazdaság ipara árbevétel szerint a következő- 
képpen oszlik meg: élelmiszeripar 58 százalék, fafeldolgozás 6, ipari termékelő- 
állítás 24. ipari jellegű szolgáltatás 12 százalék. Az ipari termékelőállításon be- 
lül az egyes tevékenységek nettó árbevételének aránya az állami ipar és az 
ipari szövetkezetek megfelelő ágazatának termelési értékéhez képest: bányászat 
1.5, kohászat 04, gépipar 2,2, építőipar 1,7, vegyipar 1,6, könnyű- és egyéb ipar 
(fafeldolgozás nélkül) 1,5 százalék.? 

2 A mezőgazdasági termelőszövetkezetek ipari tevékenységének eredményei és problémái. 


Ipargazdasági füzetek 1. 1983. december. Ipargazdasági Intézet. 
3 AZ iparon kívüli népgardasági ágak ipari tevékenysége 1975—1980. KSH. 
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Az ipari tevékenység nagyobb része szorosan összefügg a mezőgazdasági ter- 
meléssel: vagy annak működési feltételeit teremti meg (karbantartás, gépjaví- 
tás, takarmánykeverék előállítása stb.), vagy a mezőgazdasági termékek fel- 
dolgozottsági fokát növeli (élelmiszeripar és fafeldolgozóipar). Egy kisebb része 
pedig a vállalatok, a közületek és a lakosság egyéb irányú iparcikkszükségle- 
teit elégítik ki. Ez utóbbi a foglalkoztatott munkaerőnek kb. negyedét köti le. 

Külön figyelmet érdemelnek a termelőszövetkezetek ipari üzemei. Ezeknek 
alapvetően három típusa alakult ki. 

1. A termelőszövetkezettől függő ipari üzem, amely elsősorban az alaptevé- 
kenységet szolgálja ki, vagy a helyi lakosság szolgáltatás iránti igényeit elé- 
gíti ki. Jövedelmezősége nem magas, de nem is ez a fő követelmény vele szem- 
ben. A saját szükségletre való termelést főként a kínálat elégtelensége serken- 
ti. E csoportba tartoznak a termelőszövetkezetek élelmiszeripari üzemei is, ame- 
lyeknek jövedelmezősége mind az állami élelmiszeripartól, mind az állami gaz- 
daságok hasonló iparának jövedelmezőségétől — az utóbbitól kisebb mérték- 
ben — elmarad. 


2. A mezőgazdasági termelőszövetkezetek ipari üzemeinek jelentős része az 
állami iparvállalatoktól függ. Ezeknek nincsenek jelentősebb ipari hagyomá- 
nyaik. s szakembereik is jórészt végrehajtó típusúak. Az iparvállalat gyakran 
közreműködik az üzem megszervezésében, a dolgozók betanításában, sokszor 
a gépeket és az anyagot is ő adja, s a kapacitások nagy részét több évre leköti. 
A tsz általában a munkaerőt és az — eredetileg többnyire mezőgazdasági ren- 
deltetésű — épületet biztosítja. Az ipari vállalat számára háttéripari feladato- 
kat lát el. Ez az együttműködés az állami iparvállalatok számára előnyös, mert 
a tsz ipari üzeme megfelelő minőségben és elfogadható (az állami kooperációs 
partnerekkel azonos vagy annál alacsonyabb) áron éppen azokat a munkákat 
látja el, amelyeket az iparvállalat jövedelmezően vagy különféle okok miatt 
egyáltalán nem tud elvégezni. A termelőszövetkezetben viszont ez jövedelmező. 
Ezeken az előnyökön túl az ipari termelési kultúra meghonosodását is segíti, 
amely kedvezően hat a szövetkezet egész termelési tevékenységére is. 


3. A vállalkozás jellegű ipari üzem nagy önállóságot élvez mind a partner 
iparvállalatokkal és intézményekkel (ha vannak ilyen partnerei), mind a — te- 
rületileg többnyire nagy távolságra levő — tsz-központtal szemben. Ez utóbbi 
jóformán csak a vezető kinevezéséről, leváltásáról és a nyereség felhasználá- 
sáról dönt. Az értékesítés során sok vevővel és gyakran változó vevőkörrel áll 
szemben. A szükségletekhez rugalmasan alkalmazkodva jelentős műszaki és 
piaci ismeretek birtokában kis sorozatú, egyedi, különleges, rövid határidejű 
rendeléseket is elvállal. Többnyire hiánycikkeket, konjunkturális termékeket 
gyárt, vagy olyan szolgáltatásokat végez, amelyek iránt igen nagy a kereslet, s 
így kiugró jövedelmezőséget ér el. 

A mezőgazdaság iparának egyik jellemző vonása, hogy jövedelmezősége az 
állami iparéhoz képest igen magas. Pontos mértéke nem állapítható meg, mert 
a statisztika nem különíti el a nyereséget a fő ágazatok nyereségétől, de a kü- 
lönféle módszerekkel végzett hozzávetőleges számítások némileg eltérő ered- 
ményeiben közös az, hogy e tevékenység jövedelmezőségét (az árbevételhez vi- 
szonyított nyereségét) az állami iparénak legalább a duplájára, ipari szövetke- 
zeténél pedig 10—20 százalékkal magasabbra becsülik. A mezőgazdaság építő- 
ipari, szállítási és egyéb kiegészítő tevékenységében a jövedelmezőség még ma- 
gasabb. 

Hasonló a kép, ha a mezőgazdaság ipari tevékenységének állóeszköz-haté- 
konyságát, vagy eszköz- és bérarányos nyereségét hasonlítjuk össze az iparé- 
val. A hozzávetőleges számítások szerint e mutatók a mezőgazdaság iparában 
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2—3-szor kedvezőbbek (magasabbak) mint az iparban, annak ellenére, hogy a 
munka termelékenysége az iparban sokkal magasabb. 

A termelés eredményességi mutatói tehát a mezőgazdaság iparában (s azon 
belül különösen a termelőszövetkezetekben) kedvezőbbek, mint az iparban. Rá- 
adásul miközben az állami iparban a munkaerő egyre fogy, a mezőgazdasági 
iparban jó tempóban nő. Ezek a körülmények okozzák ma a legtöbb vitát a 
mezőgazdasági termelőszövetkezetek ipari tevékenységének értékelésében. 


Miért nagyobb az, ami kisebb? 


Nemritkán hallhattunk, sőt időnként olvashattunk is olyan állításokat, hogy 
a termelőszövetkezeti ipari üzemekben rendkívül magasak a keresetek. Ennek 
igazolására gyorsan előkerül néhány munkaerő-csábítási eset. Olyan példákat 
persze mindegyik népgazdasági ágban lehet találni, hogy valaki magasabb bért 
kap az új munkahelyén, ez tulajdonképpen megszokott dolog. Az adatok még- 
sem igazolják azt az állítást, hogy a termelőszövetkezeti ipari bérek (és kere- 
setek) ma magasabbak lennének az állami iparban fizetetteknél. 


A statisztikai adatokból kitűnik," hogy 1975-ben az azonos szakmák többségé- 
ben a mezőgazdaság ipara nagyobb bért fizetett még (bár átlagban akkor is va- 
lamivel kevesebbet), azóta azonban ez a helyzet megváltozott. A keresetek növe- 
kedése 1975 és 1981 között az állami iparban 44,7 százalékot, a termelőszövet- 
kezetekben 442 százalékot tett ki ezen belül az alaptevékenységben valamivel 
többet, az ipari tevékenységben pedig csak 27,3 százalékot." Napjainkban a me- 
zőgazdaság iparában fizetett bérek a megfelelő ipari ágazatok bérének 60—90 
százalékát teszik ki, s hasonló a helyzet a munkaidő-arányos összkeresetek ese- 
tében is. 

Az ilyen összesített adatokkal szemben természetesen felvethető, hogy az el- 
térő munkaidő és szakmastruktúra nem fejezi ki az azonos szakmájú dolgozók . 
különböző népgazdasági ágakban élvezett fizetésének arányait. A KSH 1982 
szeptemberi adataiból viszont az is kiderül, hogy az állami és a termelőszövet- 
kezeti ipar ugyanazon szakmáit alapul véve az a jellemző, hogy az órabérek az 
iparban magasabbak." 


Az órabérek az állami iparban 


magasabbak alacsonyabbak 


0//-kal szakmában szakmában 0/-kal szakmában 
40—45 1 
30—40 0 
25—30 3 
20—25 24 
15—20 9 
10—15 7 
59—10 28 5—10 2 
1— 5 17 1— 5 4 
Összesen : 89 11 6 


e Azonosnak az 1 százalékon betüli eltéréseket Vettem. 


4 Az iparon kívüli népgazdasági ágak ipari tevékenysége 1975—1980 illetve 1981. KSH. 

3 TOT :Mezőgazdasági szövetkezetek gazdálkodása a számok tükrében. Budapest, 1982. 
(A KSH összeállítása.) 

6 Saját számítása 

1 A KSH előzetes adatai alapján számítva. 
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Mi az oka annak, hogy a közvéleményben, sőt bizonyos szakmai körökben ís a 
valóságnak meg nem felelő hiedelmek találhatók e tekintetben? 


Mint már utaltunk rá, a mezőgazdasági és az állami ipar közötti korábbi 
bérarányok fokozatosan megváltoztak. A korábban kialakult helyzetet tükröző 
vélemények viszont fennmaradtak, aminek az 18 az oka, hogy míg 1972 után 
meglehetősen hangosan ítélték el a magasabb tsz-ipari átlagkereseteket, azok 
relatív csökkentése tulajdonképpen , titokban maradt". 


A tsz-ek kiegészítő tevékenységében fizetett béreknél a szóródás széles ská- 
lája miatt, a jelentősen alacsonyabb átlag ellenére ís előfordul, hogy egy-egy 
gazdaságban, egyes munkakörökben a kereset akár jelentősen ís meghaladja 
a hasonló besorolású munkák végzése esetén az iparban átlagban elérhető kere- 
seteket. Különösen szemet szúrhat a különbség, ha területileg közel fekvő, rosz- 
szabbul fizető ipari üzemet és kiemelkedően jól fizető mezőgazdasági termelő- 
szövetkezeti ípari üzemet hasonlítanak össze. (Az objektivitás kedvéért azt is 
meg kell jegyezni, hogy ennek az ellenkezője sem ritka.) 


Erősíti a közvéleményben a magasabb termelőszövetkezeti ipari keresetekkel 
kapcsolatos hiedelmeket az ís, hogy a nagyobb teljesítményt ott magasabban 
díjazzák, mint az iparban, a kisebb teljesítményt pedig alacsonyabban. Az álla- 
mi iparban a differenciálásra felszólító minden nyilatkozat és határozat ellenére 
fokozódik a keresetek nivellálódása. Mezőgazdasági ipari üzemekben felvett 
interjúk, róluk készült esettanulmányok és a gyakorlati szakemberek tapasz- 
talatai szerint a tsz-ekben nincs ennyire erős hajlam a mivellálásra, s ez egyes 
kiváló szakemberek kiemelkedő díjazásában, illetőleg az egyszerű munkát végző 
helyi, betanított munkaerő elég alacsony szintű bérezésében is kifejezésre jut. 
Továbbá annak a szakmunkásnak a keresete, aki köré egy 8—10 fős ipari Üüze- 
met szerveztek, nem hasonlítható össze az azonos szakmájú ipari dolgozóéval, 
mert más a funkciója. A kiemelkedő szakmunkás többnyire a tsz-üzem vezető- 
je, üzletkötője, üzemszervezője is, miközben a szakmailag legigényesebb mun- 
kákat továbbra is maga végzi. 

Bizonyos területeken (elsősorban Budapesten), ha a termelőszövetkezet főleg 
olyan dolgozókat foglalkoztat, akiknek semmilyen kapcsolatuk sincs a szövet- 
kezet központjával, s ha a munkások válogathatnak az ipari munkahelyek kö- 
zött, akkor a munkaerő megszerzése csak valamiféle verseny keretében képzel- 
hető el, amelynek motiváló tényezői lehetnek: a magasabb bérek, a jobb szociá- 
lis ellátás, a jobb munkakörülmények, az érdekesebb munka, a lazább teljesít- 
ménykövetelmények, a több munkával elérhető magasabb kereset lehetősége. 
E tényezők egymást ellensúlyozhatják, például a rosszabb munkakörülmények, 
a gyengébb szociális ellátás stb. taszító hatását ellensúlyozhatja a nagyobb ke- 
reset lehetősége és fordítva. Ez a kompenzációs igény oda vezethet, és egyes 
esetekben oda is vezet, hogy az iparból átlépő dolgozó magasabb keresethez 
jut a termelőszövetkezet ipari üzemében, mint korábbi helyén, de rosszabb 
munkakörülmények között dolgozik. 


A magasabb bért a tsz-ek azért tudják fizetni, mert az átlagbér-szabályozás 
módot ad a dolgozók egyes rétegeinek jobb díjazására, más rétegek alacsonyabb 
keresete árán. Ez a magasabb bér gyakran csak a korábbi állami ipari munka- 
hely bérénél magasabb, de az ipari átlagbérnél alacsonyabb. Gyakorta ez a hely- 
zet, ha fiatal vagy szakképzetlen dolgozó változtat munkahelyet. Az állami ipar- 
ban jelentősek az életkorral összefüggő kereseti különbségek. A termelőszövet- 
kezetekben viszont nem alakultak ki olyan hagyományai a keresetek életkori 
hierarchiájának, mínt az állami iparban. Itt nagyobb szerepe van a teljesít- 
ménynek. 
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A budapesti agglomeráció kiegészítő tevékenységének keresetei az építőipar- 
ban és a szolgáltatásban a legmagasabbak, a közvélemény azonban nem érzi 
a különbséget a kiegészítő és az ipari tevékenység között, s általánosít. Igaz, 
elszórtan az is előfordult (főleg a fővárosban), hogy a vidéki mezőgazdasági 
termelőszövetkezetek budapesti üzemeiben a munkaügyi törvényesség meg- 
sértésével fizettek többet — elsősorban az újonnan létesített részlegekben — 
az indokolhatónál. 


Felelős-e a tsz az állami ipar munkaerőgondjaiért? 


Kézenfekvő ezek után az a kérdés, hogy ha a termelőszövetkezeti ipari üzem 
általában kevesebbet fizet, akkor miért áramlik oda a munkaerő? 


€ Nagyobb részük (kb. kétharmaduk) nem megy oda, hanem már ott is volt, 
csak a gazdaságon belül megy át az alaptevékenységből az ipari munkahelyre. 
A mezőgazdasági vállalatoknak elég jól sikerült megvalósítaniuk azt, ami az 
iparvállalatoknál ma még ritka, hogy a dolgozókat a szükséges mennyiségben 
és összetételben a munkahelyek között átcsoportosítják. A mezőgazdaságban a 
vállalatok és a dolgozók többsége elfogadta az átcsoportosítást és a vele járó 
átképzést. 

€ Egy részük mint első munkahelyes munkavállaló ugyan új belépő, de nem 
máshonnan jött, hanem helyi lakos. Ezzel csökken az iparba áramlók száma. 
Ezt támasztja alá az a jelenség is, hogy a minisztériumi ipar munkaereje — a 
kilépések mérséklődése ellenére, a belépéseknek ennél nagyobb mértékű csök- 
kenése miatt — lényegében évek óta apad. 


0A termelőszövetkezet ipari tevékenységében jelentős számban vesznek részt 
olyan szakképzetlen háztartásbeliek, illetve idősek (részmunkaidőben vagy be- 
dolgozóként), akiknek töredék-munkaidejét csak helyben lehet hasznosítani. Ez 
a réteg a helybeli munkát még alacsony fizetésért is vállalja, mert más munka- 
vállalási lehetősége gyakorlatilag nincs. Számarányuk az utóbbi években je- 
lentősen nőtt, ami egyik oka az átlagkeresetek iparhoz viszonyított csökkenésé- 
nek. 

0 Egy jelentős réteg — az ingázók — főleg azért megy vissza falura, esetleg 
még alacsonyabb bérért is, mert a családhoz közel talál ipari munkát, s így 
kihasználhatja mind az ipari munkahely, mind a falusi környezet előnyeit. 


6 Más a helyzet azokkal a részlegekkel, amelyek a mezőgazdasági nagyüzem 
telephelyén kívül, városokban jönnek létre, és legnagyobbrészt olyan dolgozó- 
kat foglalkoztatnak, akiknek egyébként semmilyen kapcsolatuk sincs a tsz- 
szel." Itt a városban lakó, korábban más vállalatnál dolgozó munkaerő felvétele 
nyilvánvalóan nem lehetséges anélkül, hogy magasabb keresetet vagy több 
munkavégzési lehetőséget vagy kötetlenebb munkavégzést ne biztosítsanak an- 
nál, amit a korábbi munkahelyen megszoktak. 

Némelyik területen, ahol egyes munkáskategóriákban hiány van, mint pél- 
dául Budapesten segédmunkásban, a népgazdasági ágak s az ágakon belül az 
egyes üzemek is egymás elől viszik el a munkaerőt. Vannak tehát olyan terü- 
letek, ahol a munkaerő megszerzéséért verseny alakul ki. 

Más a helyzet, ha a mezőgazdaság ipari tevékenysége és az ipar közötti szak- 


8 Ilyen jellegű részlegek elsősorban a fővárosban jöttek létre. A Fővárosi Tanács 1981-ben 
végzett felmérése szerint 1981-ben e részlegek együttesen 50—55 ezen főt foglalkoztattak, 8—8,8 
ezer fő az ipari tevékenységben, a többi pedig a szolgáltatásban, az építőiparban, a kereske- 
delemben dolgozott. Főként a Pest megyel és Borsod-Abaúj-Zemplén megyei mgtsz-ek dolgo- 
csá pi jölerápjáágetlszás üzemek fővárosi tevékenysége alapvetően vállalati és közületi igénye 

et elégít ki. 
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képzett munkaerő forgalmát vizsgáljuk. A mezőgazdaság iparába a szakképzett 
munkaerő ugyanis vagy az iparból, vagy a többi népgazdasági ág ipari tevé- 
kenységéből mehet, viszont a szakképzett munkaerő iparba irányuló áramlása 
ritka. Ennek az az oka, hogy ipari szakmunkást csak az ipar képez, ezért a 
többi népgazdasági ág csak az ipar , rovására" elégítheti ki ipari szakmunkás- 
szükségletét. 


Bizonyos esetekben és a munkaerő mennyiségét tekintve igen korlátozott ke- 
retek között tehát a mezőgazdaság és az ipar versenyben áll a munkaerő meg- 
szerzéséért, illetve megtartásáért. Ez a verseny országos méretekben természe- 
tesen nem túl jelentős, az ipar évi létszámveszteségének negyede-ötöde írható 
a mezőgazdaság és az erdőgazdálkodás állami és szövetkezeti szektorának (alap- 
tevékenységének, ipari és egyéb kiegészítő tevékenységének) terhére." Mégis 
egyes iparvállalatoknál komoly gondot okozhat, ha olyan hiányszakmákban dol- 
gozó munkásuk lép ki, akit csak nehezen vagy sehogysem tudnak pótolni. Még- 
sem állítható, hogy helytelen az a koncepció, amely a mezőgazdaság ipari tevé- 
kenységének fejlődése előtt tágra nyitotta a kapukat, hiszen egyrészt a mező- 
gazdaság iparára fontos szerep hárul a társadalmi szükségletek kielégítésében, 
másrészt az ipari létszámcsökkenés általában nem negatív jelenség, harmad- 
részt a létszámhiány fő okai a termelőszövetkezetek , akcióitól" függetlenek. 


Az iparból a mezőgazdaságba és az erdőgazdálkodásba 1980-ban 47 400 fő lé- 
pett át (ennek természetesen csak egy része került a termelőszövetkezetek ipari 
tevékenységébe), a fordított irányú munkaerő-áramlás pedig 42900 fő volt. 
Vagyis a két ágazat munkaerő-forgalmának egyenlege alapján az ipar a mező- 
gazdasággal szemben 4500 főt veszített. Az arányok nagyon lényegesen azóta 
sem változtak, bár az ipar mezőgazdasággal szembeni létszámvesztesége vala- 
melyest nőtt. A termelőszövetkezetek ipari termelésében foglalkoztatott mun- 
kaerő fő forrása azonban a termelőszövetkezet alaptevékenysége és nem az 
állami ipar. 

A létszám csökkenése önmagában nem baj, hiszen nemzetközi összehasonlí- 
tásban az alacsony termelékenység miatt az ipar létszáma relatíve, a kialakult 
létszámhiány ellenére is, még mindig magas. Az iparban jelenleg létszámhiány 
van a létrehozott kapacitásokhoz (munkahelyekíhez), és létszámfelesleg a 
megoldandó feladatokhoz képest. Minthogy az iparnak a kimagasló teljesít- 
mények díjazásában néhány területhez képest kisebbek a lehetőségei, ezért 
gyakran a legjobb munkásai lépnek ki. 


A (valóságos és látszólagos) ipari munkaerőhiány valódi oka az, hogy az irá- 
nyítási rendszer a korábbi években — bár időben tudomást szerzett a demog- 
ráfiai folyamatok létszámcsökkentő hatásáról — úgy indította el vagy tette le- 
hetővé bizonyos területek létszámigényes, egyébként fontos és megalapozott fej- 
lesztési folyamatait (infrastruktúra, az iparon kívüli népgazdasági ágak ipari 
tevékenysége, új gazdálkodási formák), hogy közben nem hozta meg azokat az 
intézkedéseket (gazdasági kényszer, gazdaságtalan tevékenységek megszünteté- 
se, munkaerő-felszabadító fejlesztések, illetve azokban való érdekeltség), ame- 
lyek a fejlesztendő területek növekvő munkaerőigényéhez szükséges létszámot 
felszabadították volna. Az ipari létszám alakulásánál indokolatlanul figyelmen 
kívül hagyjuk az iparon kívüli népgazdasági ágak (mezőgazdaság, erdő- és víz- 
gazdálkodás, építőipar, belkereskedelem, szállítás és hírközlés, szolgáltatás) 
ipari tevékenységében foglalkoztatottak létszámát. Ha ezt is számításba vesszük, 
akkor a magyar ipar 1975-höz viszonyított létszámcsökkenése csak fele akkora 
lesz, mintha a vizsgálatot az állami iparra és az ipari szövetkezetekre korlátoz- 


9 Megjegyzendő, hogy a vgmk-k terjedése óta az ipar pozíciója ebben a versenyben javult. 
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zuk. Az pedig, hogy a mezőgazdaság ipari tevékenységében a létszám ötöde ál- 
lami iparvállalatok számára végzett bérmunkával foglalkozik, végképp nem 
hagyható figyelmen kívül. 


Egyenlőtlenek-e a szabályozási feltételek? 


A mezőgazdaság iparának kedvező eredményeit sokan a számukra kedvezőbb 
szabályozásnak tulajdonítják. A szabályozás módja valóban eltérő, mert a szó- 
ban forgó területen nem az ipari, hanem a mezőgazdasági alaptevékenységre 
kidolgozott szabályozás érvényesül, azzal a különbséggel, hogy az ipari tevé- 
kenységet termelési adó is terheli. 

A szabályozással szemben felállított mennyiségi követelmény az volt, hogy 
a mezőgazdaság ipari tevékenységében és az iparban a szabályozás jövedelem- 
elvonó hatása azonos legyen. A Pénzügyminisztérium a termelési adó kulcsait 
úgy konstruálta meg, hogy azokkal a mezőgazdaság ipari tevékenységének az 
eltérő szabályozásból adódó előnyét semlegesítse. Hogy végül is elértük-e ezt, 
nehéz eldönteni, mert a cél nem volt világosan megfogalmazva. 


Nem világos egyrészt az, hogy az ipari tevékenység adóterhét az állami ipar- 
ral vagy az ipari szövetkezetekkel, vagy azok összességével szemben kell-e ki- 
egyenlíteni? Másrészt nem világos, hogy mihez mért adóteher azonossága a cél? 
Ha a hozzáadott értékhez, akkor az azonosság nagyjából fennáll. Ha a nettó ár- 
bevételhez képest, akkor a mezőgazdaság ipari tevékenységének adóterhe kb. 
2,3-szeresen meghaladja az állami iparét; ha a termelőegységnél maradó nyere- 
séghez (érdekeltségi eredményhez) képest, akkor a mezőgazdasági ipar adóter- 
he kb. 10 százalékkal magasabb, mint az állami iparé. Nézetem szerint — mel- 
lőzve itt szakmai érvek terjedelmes kifejtését — a hozzáadott érték százaléká- 
ban kifejezett adóterhet kellene alapul venni, s annak azonosságát kellene a jö- 
vőben is fenntartani. 

Ha a szabályozórendszert minőségi oldalról vizsgáljuk, akkor sajnos azt kell 
mondanunk, hogy a szabályozás a minőségi célokat nem éri el, s az iparban na- 
gyobb mértékben marad el megvalósításuktól, mint a mezőgazdaságban, illetve 
a mezőgazdaság ipari tevékenységében. A gazdaságirányítási rendszernek a het- 
venes-nyolcvanas évek fordulóján megkezdett változásaiban kifejeződő s azóta 
többször is megerősített szándékok, illetve a mind operatívabb gazdaságirányí- 
tási gyakorlat között egyre mélyül a szakadék. Az iparban túlságosan részletes, 
gyakran vállalatig terjedő egyedi és nyereségkiegyenlítő jellegű szabályozás le- 
hetetlenné teszi a szocialista vállalkozás jellegű gazdálkodást. Így elvész a sza- 
bályozás normatív jellege, a gazdálkodás tényleges eredményétől függő jöve- 
delemképződésnek kisebb hatása van, sőt nemritkán nincs érdemleges hatása az 
iparvállalatok gazdasági döntéseire. 


A kedvező piaci helyzet kihasználását ugyanakkor ösztönzi az iparinál nor- 
matívabb, nyereségérdekeltebb és költségérzékenyebb mezőgazdasági szabályo- 
zás. A termelőszövetkezetekben mindvégig szorosabb volt s ma is szorosabb a 
kapcsolat a nyereség és a személyi jövedelem között, jobban feloldható a sze- 
mélyi jövedelem növelésében és a vagyongyarapításban való érdekellentét, mint 
az állami iparban. A mezőgazdaságban a szabályozás nem nivelláló, hanem dif- 
ferenciáló jellegű, a jövedelemnövekmény adóterhe számottevően kisebb, mint 
az iparban. Mindezek következtében a gazdaságok költségérzékenyebbek, tehát 
a termelőszövetkezetek és ipari üzemeik az iparvállalatoknál jobban érdekeltek 
a termelési tényezők jobb kihasználásában. Ha a termelőszövetkezetnek kihasz- 
nálatlan munkaereje, üres gazdasági épülete, még használható, de ki nem hasz- 
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nált gépe van, nem tartalékolja azokat a jövőre, hanem valamilyen tevékenysé- 
get telepít rá. Ha nem vált be (s van rá példa), akkor mással kísérletezik. Teszi, 
mert érdemes, mert megéri, mert a mezőgazdasági jövedelemszabályozás kere- 
tei nagyobb mértékben kényszerítenek is a takarékos gazdálkodásra, a jó érte- 
lemben vett üzleti tevékenységre. 

A két ágazat szabályozórendszerének eltérése — nem a jövedelemszabályozás 
átlagértékeinek mennyiségi eltérései, hanem az említett minőségi különbségek 
— komoly szerepet játszanak abban, hogy a termelőszövetkezet meg is ragadja 
azokat a kedvező lehetőségeket, amelyeket az állami iparvállalat többek között 
szabályozási okokból nem tud vagy nem tart érdemesnek megragadni. 


Az eredményesebb gazdálkodás okai 


Az eredményesebb gazdálkodás nem kis mértékben a tsz ipari üzemeinek na- 
gyobb rugalmasságával, a piaci viszonyokhoz való jobb alkalmazkodásával ma- 
gyarázható. Ezt a nagyobb rugalmasságot elsősorban a következő tényezők te- 
szik lehetővé: 

0 a felsőbb szerveknek nincsenek velük szemben olyan határozott igényeik, 
mint az állami iparvállalatokkal szemben (az export, az ellátási felelősség tekin- 
tetében); 

6 a termelőszövetkezet (gyakran még ipari tevékenysége is) kombinált vál- 
lalkozás, amelyben a súlypont a piaci igények szerint könnyen változhat; 

60 a birtokukban levő munkaeszközök jelentős része univerzális, ezért sok- 
féle tevékenység végzésére alkalmas; 

0 a felhasznált munkaerő mennyisége a részmunkaidős háztartásbeliek és a 
bedolgozók számának (munkaidejének) változtatásával az igényeknek megfe- 
lelően szűkíthető vagy bővíthető; 

0 a piaccal többnyire közvetlen kapcsolatban vannak ; 


0 méretük miatt egyes tevékenységeket nem monopolizálhatnak, s ezért, ha 
nem is mindig, de általában nagyobb mértékben kénytelenek versenyszituáció- 
ban működni ; 

6€ külső pénzügyi források igénybevételére nem nagyon van lehetőségük, 
ezért saját magukra, illetve a piacra vannak utalva, s a piaci erőknek méretük- 
nél fogva kiszolgáltatottabbak, ezért azokkal jobban kell számolnunk ; 


6 a döntési folyamat a kevésbé hierarchizált munkaszervezet és a kisebb (át- 
lagban 11 fős) üzemméret, a vezetői körök kevésbé merev szétválasztása és az 
üzemek egy részében a vezetők nagyobb önállósága miatt sokkal gyorsabb. 

Eredményesebb a gazdálkodás azért is, mert az általános költségek és más 
költségfajták a mezőgazdasági termelőszövetkezetekben mind az alap-, mind a 
kiegészítő tevékenységben is jelentősen alacsonyabbak az iparvállalatokénál. 

Jelentős tényező az is, hogy az ipar átlagosan alacsonyabb jövedelmezősége 
úgy alakul ki, hogy a jó vállalatok teherként cipelik vállukon az alig nyereséges 
és veszteséges vállalatokat. A termelőszövetkezeti szektorban ez nem képzel- 
hető el. Ott, ha egy ipari üzem tartósabban veszteséges, felszámolják, s így ál- 
talában csak a nyereséges üzemek alakítják az átlagjövedelmezőséget. 

A jövedelmezőbb gazdálkodásnak, az állóeszköz-felhasználás magasabb haté- 
konyságának paradox módon a munka rendkívül alacsony technikai felszerelt- 
sége is előidézője. Ez részben arra vezethető vissza, hogy az ipari vállalatok el- 
sősorban a munkaigényes, illetőleg olyan kis sorozatban, vagy egyedileg gyárt- 
ható termékek előállítását bízzák a mezőgazdasági iparra, ami kevésbé gépesít- 
hető. Részben pedig arra, hogy az ipari tevékenység a mezőgazdaságban nem 
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ritkán régi, korszerűtlen, munkaegészségügyi szempontból is kifogásolható, vi- 
szonylag kisértékű, más célra készült épületekben folyik. 

Az állóeszköz-ellátottság nemcsak az iparhoz, hanem az alaptevékenységhez 
képest is — mennyiségét és minőségét tekintve egyaránt — rosszabb. Ennek 
alapvető oka, hogy az ipari tevékenységnek — gyakran túlságosan is egyolda- 
lúan — azt a szerepet szánják, hogy az alaptevékenység fejlesztéséhez szüksé- 
ges pénzügyi forrást megteremtse s az ott keletkező jövedelmet úgy használják 
fel az alaptevékenység korszerűsítésére, hogy közben az ipari tevékenységet az 
indokoltnál is nagyobb mértékben manufakturális színvonalon tartják. Ez nem 
csupán az érintett termelőszövetkezeti vezetők szemléletéből fakad, hiszen az 
ipari tevékenység e funkcióját a szabályozórendszer is erősítette, sőt esetenként 
ki is kényszerítette. !0 

Lényegesen csökkenti az állóeszközigényt, hogy a bedolgozói rendszer kere- 
tében a tsz-ek tagjai saját lakásukon, gyakran saját egyszerű gépeiken vagy 
eszközeikkel, a termelőszövetkezet szempontjából tehát lényegében állóeszköz- 
befektetés nélkül folytatják az ipari termelést. Ez kétségkívül gazdaságos és 
korszerű megoldás, amelyet a modern japán világcégek is nagyon kiterjedten 
alkalmaznak. 

A mezőgazdasági ipari üzemek vezetői — minthogy az eredménytől nagyon 
is érezhetően függ személyes jövedelmük — a beruházási eszközök hiányát a 
meglevő eszközök minél jobb kihasználásával, a termelékenységet növelő, a 
költségeket csökkentő kisebb újításokkal, technikai, munkaszervezési változ- 
tatásokkal, a dolgozók erre vonatkozó érdekeltségének megteremtésével igye- 
keznek pótolni. A kis beruházási ráfordítással minél jobb eredmény elérésében 
való érdekeltség lényeges eleme a hatékonyság növekedésének. 

A magasabb állóeszköz-hatékonyságnak strukturális oka is van. A termelő- 
szövetkezetek ipari tevékenysége ugyanis elsősorban azokban az ágazatokban 
bontakozott ki, amelyeknek állóeszközigénye alacsonyabb. 


Hogyan tovább? 


A mezőgazdaság iparának nincs szüksége külön támogatásra, de korlátozni 
sem kell, mert társadalmilag hasznos funkciót tölt be. 

Az állami iparral való összehasonlításban felvetődő problémákat (munkaerő- 
elszívás, jövedelmezőség, hatékonyság) nem a mezőgazdaság iparának másfajta 
kezelésével (nem adóterhek növelésével), hanem a gazdaságirányításnak a Köz- 
ponti Bizottság 1984. április 17-i állásfoglalásában megfogalmazott továbbfej- 
lesztésével, a szabályozás gyökeres megjavításával s erre alapozva az iparválla- 
latok gazdálkodásának korszerűsítésével kell megoldani. !! 

Az ipar szervezeti struktúrájában a mezőgazdaság iparának is megvan a ma- 
ga szerepe. A mezőgazdaság ipari tevékenységének jelenleg az ipari szövetke- 
zetek, a vállalati gazdasági munkaközösségek, a kisvállalkozások és a magán- 
kisipar a természetes versenytársai, és csak igen ritkán a nagyvállalat. Ez utób- 
bi sem jelenthet azonban problémát. A jól funkcionáló ár- és pénzügyi rend- 
szer működtetésének egyik alapvető feltétele a verseny. Bzért a termelőszövet- 
kezeti ipart nem visszaszorítani kell ott, ahol már ma is versenyképes, hanem 
bátorítani. A baj az, hogy ma még nem alakult ki egy olyan iparpolitikai kon- 
cepció, amely megfogalmazná, hogy a mezőgazdaság ipari termelésének mi le- 


10 Például az az előírás, hogy az ipari tevékenység termelésj adójából elengedett összeget 
a mezőgazdasági tevékenység fejlesztésére kellett fordítani. 
űj 11 lg MSZMP Központi Bizottságának 1984. április 17-i állásfoglalása. Társadalmi Szemle, 
1984. 5. sz. 
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gyen a célja, mi a perspektívája, és hogyan illeszkedjék be a népgazdaság ipari 
tevékenységébe. 

A mezőgazdaság ipari tevékenységét. véleményem szerint, három irányban 
lenne célszerű továbbfejleszteni: 

1. Kisebb mértékben még továbbfejleszthető a mezőgazdasági alaptevékeny- 
séget segítő kiegészítő tevékenység, vagyis egyrészt a mezőgazdasági termékek 
választékbővítő jellegű továbbfeldolgozása, másrészt az alaptevékenység terme- 
lési szükségleteinek kielégítése (gépjavítás, alkatrész-felújítás stb.) abban a kör- 
ben, amelyben azt nem célszerű nagyvállalati keretek között végezni, vagy 
amelyben a szükségleteket a nagyvállalatok ma nem elégítik ki. 

2. A lakossági szükségleteket kielégítő termelés és szolgáltatás közül főleg 
azokat kell fejleszteni, amelyek nagyvállalati keretek között nehezen, vagy csak 
drágán szervezhetők, vagy amelyek gyakran és nagymértékben változó szük- 
ségleteket elégítenek ki. 

3. A mezőgazdaság ipari tevékenységének az egyik legnagyobb horderejű fej- 
lődési iránya a háttéripari tevékenység kibontakoztatása lehetne. A korábbi 
végtermék-szemléletű iparfejlesztés miatt nagy aránytalanság alakult ki a vég- 
termék-kibocsátó vállalatok alkatrész- és részegységigénye, valamint a háttér- 
ipar ilyen jellegű teljesítménye között. 

A kisvállalkozások ma helyenként divatos túlhangsúlyozása miatt alá kell 
húzni, hogy a műszaki haladás alapproblémáit, a hazai termelés és az export 
legfontosabb feladatait a jövőben is csak a nagy- és középvállalatok oldhatják 
meg. E tevékenységükben a termelőszövetkezetek ipari termelésének partner- 
ként, nem pedig ellenfélként kell fellépnie. Ez a partneri viszony csak a köl- 
csönös érdekeltség alapján fejlődhet tovább, de bizonyos esetekben az ésszerű 
versenyt sem nélkülözheti. A versenyben nem szabad csak a kihívást, s külö- 
nösen nem kizárólag az állami iparvállalatokkal szembeni kihívást látni. Nem 
hiszem ugyanis, hogy a magyar ipar teljesítőképességét igazságos volna annyira 
alábecsülni, hogy a mezőgazdaság iparával ne tudná állni a versenyt. 

Szükséges a termelőszövetkezeti ipar körüli légkör megváltoztatása is. Az 
ipari vezetők és a sajtó egy részének bizalmatlanságát el kellene oszlatni. Nem 
csupán egyes (nem jellemző!) negatív jelenségeknek kellene nyilvánosságot biz- 
tosítani, hanem a többségben levő pozitív vonásoknak is. A társadalmi megíté- 
lés kedvező irányú megváltoztatásáért a mezőgazdasági vállalati vezetők és a 
törvényességi felügyeletet ellátó szervek (fokozottan ellenőrző, a szabálytalan- 
ságokat visszaszorító tevékenységük erősítésével) sokat tehetnek. 


Tóth imre: Borhózok 


G. MÁRKUS GYÖRGY: 


A szociáldemokrácia ideológiai-stratégiai 
dilemmái és a válság 


A tőkés világgazdaság huzamosabb ideje tartó válsága súlyosan érinti a Szo- 
ciáldemokrácia egész ideológiáját. Amikor szociáldemokrata ideológiáról be- 
szélünk, természetesen szem előtt kel tartani, hogy ez más jellegű, más szerke- 
zetű eszme, mint a tudományos szocializmuson alapuló marxista—leninista 
ideológia. A szociáldemokrácia egyik megkülönböztető jegye ugyanis, hogy 
világnézeti semlegességet hirdet.! 


A közvetítés ideológiája 


A szociáldemokrata ideológia bizonyos , alapértékek" melletti elkötelezettség 
. formájában kívánja betölteni összefogó, mozgósító és orientáló funkcióit, mint 
a szabadság, demokrácia, egyenlőség (vagy: igazságosság, méltányosság) és szo- 
lidaritás. Ezek az alapértékek elég elvontak ahhoz, hogy tág azonosulási keret- 
ként szolgálhassanak eltérő érdekű embercsoportok számára ; egy vonásuk még- 
is eléggé szembeötlő: a megvalósításuk folyamatával azonosított , demokratikus 
szocializmus" sajátosan ötvözi a polgári liberalizmus és a munkásmozgalmi ha- 
gyományokhoz kötődő szocializmus eszméit. Éppen e kettősség , ideologizálja 
meg" a szociáldemokrácia társadalomformáló stratégiájának belső ellentmondá- 
sát: azt, hogy a kapitalizmus stabilizálását, egyszersmind meghaladását a szo- 
ciáldemokrata reformpolitika nem egymást kizáró, hanem egymást feltételező 
mozzanatokként fogja fel. 

A szociáldemokrata ideológia lényegévé így a tőkés kizsákmányolás rendsze- 
rének megőrzése és forradalmi felszámolása közötti ,harmadik út" meghirde- 
tése vált. Ez az ideológia volt az alapja annak a politikának, amely a munka és 
a tőke között közvetített: méghozzá úgy, hogy az ellentétek alapját, a magán- 
tulajdon intézményét fenntartotta, mozgását jelentős mértékben befolyásolva. 

A tőkés gazdaság háború utáni fellendüléséhez és a szociális vívmányokhoz 
kapcsolódva e szociáldemokrata politika számos országban komoly sikereket 
ért el, amelyeket aztán az ideológia — éppen azáltal, hogy a szocializmust el- 
vont és liberális eszméket magába fogadó értékek megvalósulási folyamataként 
fogta fel — már ,a" szocializmus fokozatos megvalósulásának nyilvánított: 
.A szocializmus a világpolitika hatalmas erejévé vált. Eszméje propagálásának 
szakaszából megvalósításának szakaszába lépett át. Több országban lefektették 


1 ,A demokratikus szocialijomus — hirdeti meg az SPD godesbergi programja —. amely 
Európában a keresztény etikában, a humanizmusban és a klasszikus filozófiában gyökerezik, 
nem akar bég, gat igazságokat meghirdetni — nem a világnézeti vagy a vallásos igazságokkal 
szembeni közümbösségből, hanem az ember hitbéli döntéseinek tiszteletbentartásától indíttat- 
va..." dn: S. Miler—H. Potthoff: Kleine Geschichte der SPD, Bonn, 1981., 358. old. 
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egy szocialista társadalom alapját. A kapitalizmus visszásságai ott eltűnőben 
vannak..." — olvashatjuk 1951-ben (!) a Szocialista Internacionálé nyilatkoza- 
tában. (Nyilvánvalóan nem a létező szocializmus leírásaként, hiszen azt , új osz- 
tálytársadalomként" jellemzik): 


Válság és elbizonytalanodás 


A tőkés világgazdaságnak a hetvenes években bekövetkezett válsága pozicio- 
nális és ideológiai szempontból is igen nehéz helyzetbe hozta a szociáldemok- 
ráciát. 

Ezt a nehéz helyzetet egyebek között az jellemzi, hogy : 

6 a kapitalizmus kiéleződött gazdasági-társadalmi ellentmondásai objektíve 
is megnehezítik vagy szinte lehetetlenné teszik, hogy a szociáldemokrácia a ha- 
gyományos módon közvetítsen munka és tőke között; 

6 az új helyzetben a tőke politikailag is offenzívát indít, hogy felmondja a 
korábban kötött kompromisszumokat; 

6 a szociáldemokrácia ideológiáját, politikai arculatát, tömegbázisát tekint- 
ve is azonossági válságot él át. 

És ahogy bizonytalanná válnak a szociáldemokrácia társadalmi funkciói és 
politikai pozíciói, úgy bizonytalanodik el frazeológiája, programatikája, vagyis 
ideológiája tekintetében. A Szocialista Internacionálé 1983 márciusában Portu- 
gáliában tartott kongresszusának mottója az ideológiai pozíciók megszilárdítá- 
sának igényét tükrözte: , Válságban a világ — a szocialista válasz". A kongresz- 
szus munkája és dokumentumai azonban nem tudtak megfelelni a mottóban ki- 
fejeződő igényeknek. 

A Szocialista Internacionálé által elfogadott ún. , Albufeirai Nyilatkozat" 
mindenesetre szembenéz a korábbi illúziókkal: , A háború utáni időszak kon- 
vencionális bölcsességével komoly bajok vannak, és nemcsak a szocialistákéval. 
Euforikus illúziók terjedtek el egy átalakult kapitalizmusról, egy olyan véget 
nem érő növekedés idillje, amely minden komoly intézményi változás kellemet- 
lensége nélkül mind nagyobb igazságot hoz mind a nemzeteken belül, mind a 
nemzetek között. Ez az ötvenes és hatvanas évek túláltalánosítása volt, amely 
szertefoszlott ... Még a legoptimistább forgatókönyvek is magasabb munka- 
nélküliséget és alacsonyabb növekedést jeleznek előre, mint az elmúlt negyed- 
században." 

A nyilatkozat a továbbiakban — részben a mozgalom pluralizmusára, részben 
a valóság bonyolultságára hivatkozva — végül is kitér a mottóban ígért , szo- 
cialista válasz" elől: , Nem azt akarjuk mondani, hogy egyetlen, egyszerű vá- 
lasz létezik az egymást átfedő válságokra. Természetesen nincs ilyen. Ezt jól 
tudjuk, hiszen mi gyakoroljuk azt a pluralizmust, amelyet prédikálunk, és kü- 
lönbségek vannak tagpártjaink között, illetve a pártokon belül, hogy pontosan 
mit is kell tenni. Ezen kívül tudjuk, hogy egy sürgető kihívás nem garantálja 
a rá adandó adekvát reagálást. Így válaszunkat nemzetközi vitában és politikai 
akciók révén dolgozzuk ki egy hosszú és nehéz időszakban, amely mind veresé- 
geknek, mind győzelmeknek tanúja lesz." 

Még nyíltabbak Willy Brandtnak, a Szocialista Internacionálé elnökének sza- 
vai: , Hadd mondjak meg egy dolgot kíméletlen őszinteséggel: kétlem, hogy 
tényleg megvan-e a válaszunk a világválságra, különösen a válságnak a gazda- 
ságban gyökerező részére. Persze azért vannak részleges válaszaink, amelyeket 
érdemes fontolóra vennünk, és amelyek tovább vezethetnek bennünket." 


2I. m. 339. old. 
3 SI 83. Congress of the Socialist International, Lisszabon, 1983 , 32., 17. old. 


40 6. MÁRKUS GYORGY 


A keynesi-jóléti állam és a , reformista konszenzus" 


A következőkben azt kíséreljük meg felvázolni, milyen társadalmi, gazdasági 
és politikai folyamatok összefüggésében érthető meg egyrészt a , demokratikus 
szocializmusnak" mint politikai mozgalomnak és mint ideológiának a korábbi 
felfelé ívelése, térnyerése, másrészt a hetvenes évek válságfolyamataitól datál- 
ható megrendülése, illetve törése. 

Az, hogy a reformista munkásmozgalom a polgári demokratikus rendszerek- 
ben komoly politikai tényezővé válhatott, meglehetősen természetes, evidens 
dolog. Magyarázatot igényel viszont az a körülmény, hogy az európai fejlett 
tőkés országok zömében a szociáldemokrata pártok — egyedül vagy koalícióban 
— hosszabb időszakon át kormányzó pártként tevékenykedhettek. (Sőt, azt a 
feltételezést is megkoockáztatjuk, hogy azokban a polgári demokráciákban is, 
ahol a szociáldemokraták közvetlenül nem voltak kormányon — főleg az ötve- 
nes és hatvanas években — számos területen lényegében szociáldemokrata jel- 
legű politikák érvényesültek.) A helyzet paradoxnak tűnik, kettős értelemben 
is: egyrészt maga a burzsoázia , eltűri", elfogadja, hogy a kapitalizmust egy an- 
tikapitalista indíttatású mozgalom , menedzselje"; másrészt egy (igaz: tompí- 
tottan, redukálva) szocialista célokat kitűző és döntő módon a szervezett mun- 
kásságra mint társadalmi bázisra támaszkodó politikai erő a tőkeviszonyon ala- 
pPuló rendszer kormányzó pártjává válik. 

E helyzet fokozatos kialakulását két ellentmondásos tendencia segítette elő. 
Claus Offef nyugatnémet szociológus terminusait használva a 20. század fejlett 
tőkés társadalmaiban egyrészt , a politika piacjellegűvé válásának", másrészt 
,a piacgazdaság átpolítizálódásának" folyamata megy végbe. A politika a pol- 
gári demokrácia keretei között , piacivá" válik. A pártok választási program- 
jaikat, illetve bizonyos értelemben önmagukat áruként felkínálva versengenek 
a szavazatok piacán, minél több , vásárló" megszerzésére törekednek. A parla- 
menti többség megszerzéséért folytatott verseny során a polgári és reformista 
pártok eredeti arculatukat, kollektív azonosságukat gyengítve a társadalom egy- 
re több csoportja felé , nyitnak", ideológiájuk, célrendszerük fellazul, deradika- 
lizálódik, tevékenységükben erősödik a pragmatikus elem. A távlati perspektí- 
vák az aktuális problémák előtérbe kerülése mellett zárójelbe kerülnek. 

A tőkés gazdaság , átpolitizálódásának" szükségletét a harmincas évek , nagy 
válsága" termelte ki. Nyilvánvalóvá vált, hogy ,a magára hagyott" piac túl- 
termelési kríziseket, a termelés és újratermelés zavarait, a kapacitások kihasz- 
nálatlanságát idézi elő, s a tömeges munkanélküliség, a bérek és az életszínvonal 
alacsony szintje nemcsak gazdaságilag, hanem politikailag is destabilizál. A bur- 
zsoázia a válságjelenségekre a keynesi gazdaságpolitikával válaszolt, amely a 
tőkés államnak a piacgazdaságba történő szervezett beavatkozását sürgette és 
valósította meg, oly módon, hogy a gazdasági recessziók elkerülése érdekében 
— korlátozva a magántőke cselekvési szabadságát és megnövelve a tőkés állam 
gazdasági mozgásterét és eszköztárát — a fizetőképes kereslet ösztönzésére 
orientált: munkaalkalmak teremtésére, a munkabérek és általában a személyes 
jövedelmek szintjének garantálására, a tömegek fogyasztásának bővítésére. 

A Keynes nevéhez fűződő gazdaságelmélet és gazdaságpolitika, amely végül 
is a maga teljességében és a fejlett tőkés országok általános gyakorlataként csak 
a második világháborút követő időszakban érvényesülhetett, politikai-ideoló- 
giai tartalmát illetően a tőke és munka közötti egyfajta íratlan , társadalmi 
szerződésnek?" is tekinthető. 


4 Claus Offe: Competiítive Party democracy and the Keynesian Welfare Stat: Factors of 
Stability and Disorganíisation, Policy Sciences, 15/1983. 
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Az állami beavatkozáson és a kereslet, a fogyasztás ösztönzésén alapuló gaz- 
daságpolitika megvalósításában — éppen mivel az egyes tőkések és az össztőke 
érdekei, szempontjai szembekerültek egymással — a burzsoáziának szüksége 
volt a reformista munkásmozgalom tömegbázisára és a szociáldemokrata pártok 
kezdeményező-irányító fellépésére. A nyugat-európai polgári pártok általában 
már csak azért is kevéssé voltak alkalmasak az állami beavatkozás rendszeré- 
nek következetes , menedzselésére", mivel ecben liberális szemléletük és a bur- 
zsoáziához való közvetlen kötődésük gátolta őket. A szociáldemokraták viszont 
társadalmi bázisuk, a szakszervezetekhez fűződő szoros kapcsolatuk révén ideá- 
lis közvetítővé válhattak, s ideológiájuk, stratégiájuk, amelynek vezérlő elve 
, az államba való belenövés? volt, szinte predesztinálta őket a keynesi keretek 
közötti kormányzati szerepre. 

A keynesi fordulat tette lehetővé, hogy a szociáldemokrácia következetessé 
tegye reformista eszmerendszerét. Korábban a gazdasági programatika kulcs- 
szavai az államosítás és az átfogó tervezés követelése voltak — a keynesianiz- 
mus viszont lehetővé tette a marxista örökség , radikális meghaladását" a gaz- 
dasági koncepciókban: ,A termelőeszközök magántulajdona védelmezendő és 
elősegítendő, amennyiben nem akadályozza egy igazságos szociális rend felépí- 
tését" — olvashatjuk például az SPD 1959-es godesbergi programjában. A párt 
, igenli a szabad piacot", de , a gazdasági összfolyamatért vállalt . . . felelősség 
alól az állam nem vonhatja ki magát. Felelős az előretekintő konjunktúrapoli- 
tikáért, és lényegében a gazdaság közvetett befolyásolásának rendszerére kell 
korlátoznia magát." A gazdaság , szabadságelvű"? rendje: , Annyi versenyt, 
amennyi csak lehetséges, annyi tervezést, amennyi szükséges." 

Az európai fejlett tőkés országokban kialakult , reformista konszenzus" tehát 
egyfelől az önmagát korlátozni kénytelen kapitalizmus, másfelől a reformista 
, demokratikus szocializmus"  stratégiáinak konvergenciájára, találkozására 
épült." 

Egyoldalú lenne azonban, ha csak a szociáldemokráciának a kapitalizmushoz 
való alkalmazkodásáról beszélnénk, bár kétségtelen, hogy ez meghatározó moz- 
zanat. Az érem másik oldalán azt látjuk, hogy a szociáldemokrácia kormány- 
zati, hatalmi pozíciói révén a kapitalizmusba , rendszeridegen" elemeket vitt be, 
feszítette, sőt fellazította a , tiszta" tőkés modell számos strukturális elemét. 


5 Miller—Potthoff i. m.. 362. old. 

6 , Ami az osztálykonftliktusokban a vita tárgyát kepezte. az már nem a termelés módja. 
hanem az elosztás mértéke vult. nem az irányítás. hanem a növekedés. Az ilyen típusú 
konfliktus különösen alkalmas volt arra. hogy pártkózi versengéssel politikai síkon kezeljék, 
mivel nem rvagy-vagys, hanem rtöbbé vagy kevésbé-:., illetve "előbb vagy utóbb: jellegű kér- 
déseket involvált. Ezen a korlátozott mértékű koníliktuson átívelt az alapprioritásokat, kíván- 
ságokat és polit-ókonómiai értékeket. nevezetesen a gazdasági növekedést és a szociális (vala- 
mint katonai) biztonságot illető konszenzus. Ennek az osztályok közötti, a növekedés és a biz- 
tonság jegyében fogant szövetségnek elméleti bázisa valójában Kevnes gazdasági teóriájában 
található meg. Hiszen ez — a gazdaságpolitika aktuális céljaira alkalmazva — minden egyes 
osztályt arra tanít, hogy a másik szerepét vegye át. A tőkés gazdaság — erre tanít a keynesia- 
nízmus — pozitív szaldós játék. Ezért saját érdeke ellen tesz. aki úgy játszik, mintha az null- 
szaldós volna. Vagyis minden osztálynak figyelembe kell venni a másik érdekeit: a munká- 
soknak a profitstabilítást, mivel csak a profitok és a beruházás kielégítő szintje biztosítja a 
jövőbeli foglalkoztatottságot és a növekvő jövedelmet, a tőkeéeseknek pedig a béreket és a 
szociális kiadásokat, mivel ezek garantálnak hatékony keresletet és egy egészséges, jól kép- 
zett, jól ellátott munkásosztályt." (Offe it. m.. 237—238. old ) 

7 Már Marx utalt arra a lehetőségre. hogy egy kapitalizmuson belül megvalósított reform 
szocialista elvet hordozzon: ..Harmincéves. csodálatos kitartással vívott küzdelem után az 
angol munkásosztálynak. kihasználva a föld és a pénz urai közti pillanatnyi viszályt. sikerült 
keresztülvínnie a tízórás munkanapról szóló törvényt. E törvényből a gyári munkásokra Sszáir- 
mazó mérhetetlen testi. erkölcsi és szellemi előnyöket.. ma már mindenütt elismerik... De 
gyakorlati jelentőségén kívül még valami fokozta a munkások e rendszabályának csodálatos 
sikerét... Valójában arról a nagy küzdelemről van szó, amely a kínálat és a kereslet törvé- 
nyeinek vak uralma. azaz aA középosztaly poiitikai gazdaságtana és a társadalmi előrelátás által 
ellenőrzött társadalmi termelés, azaz a munkásosztály politikai gazdaságtana között folyik. 
A tízórás törvény ezért nem csupán nagy gyakorlati siker volt. hanem egy vlv győzelme, ez 
volt az első eset. hogy a középosztály polltikai gazdaságtana fényes nappal alulmaradt a mun- 
kásosztály politikat gazdaságtanával szemben." (K. Marx: A Nemzetközi Munkásszóvetség Ala- 
pitó Özenete. 1884. Marx—Engels: Válogatott Művek. I. köt.. Budapest. 1963. 385—386. old.) 
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Az persze tény, hogy bármennyire korrigálni, reformálni kényszerült maga a 
burzsoázia is gazdasági-politikai rendszerének számos lényegi vonását, a ma- 
gántőkés piacgazdaság dominanciája és az áruviszony egyetemessége a tőkés 
termelési mód modelljének meghatározója maradt. A szociáldemokrácia gya- 
korlati reformpolitikájának egyik központi eleme azonban — több területen — 
az áruviszony egyetemességének gyengítése. az elosztás nem-piaci formáinak 
preferálása. A gazdaság spontaneitásának legalábbis részleges meghaladásán 
(a tervezés bizonyos formáin) túl, de azzal összefüggésben, utalni kell arra, hogy 
az állam és a szakszervezetek aktivitása révén több területen gyengült a profit- 
elv érvényesíthetősége, illetve a döntésekben való intézményesített (mind vál- 
lalati, mind népgazdasági szintű) részvétel révén — legalábbis potenciálisan és 
részlegesen — bizonyos korlátok közé került a töke társadalmi hatalma. 


Az állami beavatkozás keynesi logikáját kiegészítette a szociálpolitikai szem- 
pontok szerinti jóléti újraelosztás, amely amellett, hogy a kapitalizmus stabili- 
zálását szolgálta, csökkentette, illetve részben semlegesítette a munkaerőáru 
jellegéből származó követelményeket, a piaci elosztást számos létfontosságú te- 
, rületen (minimális fogyasztás biztosítása, egészségügy, művelődés, lakás stb.) 
a politika által közvetített elosztással egészítette ki; ezáltal korlátozta az áruvi- 
szony egyetemes érvényesülését, és több-kevesebb sikerrel mérsékelte a társa- 
dalmilag-gazdaságilag meghatározott egyenlőtlenségeket. A fogyasztásra, a fi- 
zetőképes keresletre orientáló keynesi konstrukció logikus továbbvitelének, ki- 
egészítésének tekinthető a létbiztonságot szolgáló jóléti szektor, az ún. , szociá- 
lis háló", a gazdasági stabilizátorként is funkcionáló , szociális" vagy , jóléti ál- 
lam" kiépítése. A szociáldemokrácia volt az a politikai erő, amely — értékrend- 
jéből és stratégiájából, társadalmi bázisából adódóan — a legkövetkezetesebben 
elkötelezte magát az egyetemes szociális jogokra épülő , jóléti állam" mellett. 


A , jóléti állam" a társadalom tagjainak — elsősorban a dolgozó rétegeknek 
— a létbiztonságát sok tekintetben reálisan növelő , szociális háló", vala- 
mint az ún. , fogyasztói társadalom" a háború utáni dinamikus gazdasági fel- 
lendülés időszakában szervesen beépült a tőke stratégiájába, amennyiben — 
gazdasági húzóerőként — a tőke értékesülésének feltételeit szolgálta. Ugyan- 
akkor a , szociális partnerként" elismert reformista szakszervezetek a termelés 
folyamatában — a kollektív béralkuk, illetve a különböző szintű participációs 
formák révén — üzleti szempontból is kiszámítható, bekalkulálható tényező- 
ként funkcionáltak. Nem volt elhanyagolható a burzsoázia politikai , számítása" 
sem: a munkásosztály depolitizálására, integrálására, uralmi rendszerének le- 
gitimálására törekedett. 


A , nullszaldós gazdaság" csapdái 


A keynesi-jóléti államhoz kötődő szociáldemokrata pozíciókat, a fejlett tőkés 
társadalmakban szilárdnak tűnő , reformista konszenzust" váratlan csapásként 
érték a hetvenes évek első felében az olajárrobbanástól számított időszak vál. 
ságjelenségei: a növekedési problémák, valamint a strukturális átrendeződés 
konfliktusai. A mintegy negyedévszázados növekedés elfedte, illetve háttérbe 
szorította a szociáldemokrata gazdaság- és szociálpolitika, illetve a reformista 
ideológia alapjául elfogadott keynesi-jóléti államnak azokat az ellentmondásait, 
amelyek éppen progresszívnek tűnő jellegzetességéből adódtak. Nevezetesen ab- 
ból, hogy a tőkés kizsákmányoláson, a tőkeviszony uralmán alapuló viszonyo- 
kat a kizsákmányolási ráta csökkentésével, a profitelv korlátozásával korrigál- 
ták és stabilizálták, s a társadalmi konfliktusokat úgy tompították, illetve in- 
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tézményesítették, hogy igyekeztek valamennyi nagyobb befolyással rendelkező 
osztály és réteg igényeit, szükségleteit kompromisszumos alkuk révén kielé- 
gíteni. 

A növekedési zavarok és a gazdaságszerkezeti problémák azonban felszínre 
hozták a szociáldemokrata típusú , jóléti állam" mély ellentmondását: a magán- 
tulajdon, a tőkeérdek által meghatározott racionalitás, egyáltalán a tőkés viszo- 
nyok hosszabb távon szükségszerűen konfliktusba kerülnek a társadalmi egyen- 
lőség és a szociális jogok demokratikus intézményesítésének törekvéseivel, ten- 
denciáival. 

A tőke stratégiát váltott: a válságból való kikerülés feltételének a , jóléti ál- 
lam" intézményeinek visszaszorítását tekinti, a munkásosztálynak tett enged- 
mények visszavételére törekszik. , Az egykor rforradalomkénts ünnepelt key- 
nesianizmus — olvashatjuk a nyugatnémet Marxistische Blátter c. folyóirat- 
ban —, amelynek eszköztárával a tőkés válság leküzdését vélték elérhetőnek, 
átadja helyét a monetarizmus, a "piac öngyógyító erejébe-s vetett hit svellenfor- 
radalmának-. Ezen ellenforradalom reális tartalma, amelyet a dolgozók köz- 
vetlenül tapasztaltak, nem más, mint a szociális vívmányok példátlan leépítése, 
az elosztás drasztikus átrendezése a konszernek javára, az emberiséget fenye- 
gető fegyverkezési politika és nem utolsósorban a fokozódó represszió minden 
társadalmi ellenállással, különösen a szakszervezetekkel szemben." A stratégia- 
váltás lényegét B. Cohen, amerikai marxista Így látja: a keynesi típusú állami 
intervencionizmus, amely állandóan lavírozott infláció és munkanélküliség kö- 
zött, diszfunkcionálissá vált; a tőke érettnek látja az időt, hogy kiadja a ,Le a 
jóléti állammal!" jelszót. A kínálatorientált gazdaságtan, amely a maximális 
tőkeszabadság követelését a szociális kiadások minimumával kapcsolja össze, 
a tőke osztályjellegű válaszának tekinthető az objektív feltételek megváltozá- 
sára. Mindennek persze semmi köze az állami monopolkapitalizmus rendszeré- 
nek megszüntetéséhez: a , kevesebb államot" jelszó elsősorban a szociális fele- 
lősséget elutasító — tehát represszívebb, antidemokratikusabb — államot je- 
lenti." A támadásba lendülő liberális-konzervatív politikusok és közgazdászok 
szerint a keynesi-jóléti állam konfliktuskezelésének áraként egyrészt az inflá- 
ció-gerjesztő, költségvetési deficitet teremtő túlköltekezés, illetve túlelosztás, 
másrészt — a társadalmi-gazdasági élet számos területén — a bürokratikus 
mechanizmusok, apparátusok eluralkodása jelentkezett. 

A keynesí-jóléti állam — különösen azok a formái, amelyek leginkább kötőd- 
nek a , demokratikus szocializmus" egyenlőség- és szolidaritás-értékeihez — 
nem szándékolt hatásai közül az egyik legsúlyosabbnak azt tartják, hogy gyen- 
gítette, szétzilálta és tendenciájában egyre inkább aláásni látszott a tőkés piac- 
gazdaság elemi ösztönző és motivációs rendszerét. A szociális hálóval védett és 
— nivelláló pénzügyi transzfereken keresztül — jövedelmi szintjét garantált- 
nak érző munkaerőnek a tőkeérdek szerinti kellő mobilitása, valamint többlet- 
teljesítményre való késztetése nem látszott biztosítva. Az állami újraelosztás, 
a szubvenciók és elvonások, a magas adóterhek bonyolult rendszere viszont a 
tőke beruházási hajlamát gyengítette. Az állandósuló költségvetési deficitek 
mind az inflációt, mind a kamatlábat , felfelé húzták". A foglalkoztatáspolítikai 
garanciák érdekében kiépített mechanizmusok a beruházási tevékenység gát- 
jává válva fokozzák a munkanélküliséget. A mennyiségi növekedés visszájára 
forduló erőltetése, érvelnek tovább a neokonzervatívok, a strukturális átrende- 
ződést gátolja. 

Egyszóval a tőke egyre inkább úgy látta: veszélyben a , teljesítményelv", 
s a bekövetkezett zavarokért aA szociáldemokrata ideológiát, a szakszervezetek 


8 Marxistische Blűtter, 1982. 5. sz.. 9—13. old. 
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és a reformista munkáspártok politikáját tette felelőssé. Lambsdorff, nyugat- 
német gazdasági miniszter, pártjának, az FDP-nek a szociáldemokratákkal való 
szakítását és ezáltal a , fordulatot" előkészítő híres-hírhedt 1982 , szeptemberi 
téziseiben" katasztrófát felidéző demagógiával hirdeti meg a liberális-konzer- 
vatív programot, amelynek lényege: több tőkeszabadságot, kevesebb szociális 
újraelosztást! Mint írja: , A ma már nem finanszírozható állami juttatások fenn- 
tartásának következménye nem jelenthet mást, mint a növekedési problémák 
kiélezését, valamint egy olyan újraelosztó állam felé tartó eszkalációt, amely 
fokozottan bünteti a teljesítményt és az emberek önmagukról való gondosko- 
dását. és tovább táplálja azt, hogy az emberek igényekben gondolkozzanak . . . 
Mindennek végén pedig a politikai rendszer válsága áll." Az idézet önmagáért 
beszél ! 

A növekedés krónikusnak tűnő lelassulásának, illetve a stagnálásnak az a kö- 
vetkezménye, hogy a tőkés gazdasági folyamat pozitív végösszegű játszmából. 
amelyben elvileg adott a lehetőség, hogy mindenki — ha nem azonos mérték- 
ben is — nyer, nullszaldós, illetve negatív végösszegű játszmává alakul át. Ez 
elkerülhetetlenül oda vezet, hogy eluralkodik a konfrontáció, amelyet még fel- 
erősít a világgazdasági környezetben érvényesülő kíméletlen konkurrencia ha- 
tása. Szembekerül egymással a gazdasági hatékonyság és a társadalmi legitimá- 
ció, magyarul: a rendszer demokratikus eszközökkel történő elfogadtatásának 
szükséglete. 

A , demokratikus szocializmus", mint magából az elnevezésből kitűnik, a ka- 
pitalizmus demokratizálásában, a politikai jogok szociális jogokra való váltá- 
sában látja a szocializmusba való belenövés lehetőségét. A tőke radikális poli- 
tikusai viszont — akik egyre több országban jutnak hatalomra vagy a hatalom 
közelébe — a kapitalizmus megmentését a demokrácia visszaszorításától vár- 
ják. S. Brittan , Irányíthatja-e a demokrácia a gazdaságot?" című írásában 
egyenesen megmondja: , Ahhoz, hogy kilábaljunk helyzetünkből, nem a gaz- 
daságelméletben kell új forradalom, hanem azokban az alkotmányos és poli- 
tikai gondolatokban, amelyek megmentenek bennünket a korlátlan demokrácia 
csapdájától, mielőtt még nem maradna semmi demokráciánk — és nagyon 
kevés szabadságunk." 

Ezek az elképzelések nem maradnak papíron. A tőke — ahol arra módja nyí- 
lik — megkezdi a létbiztonságot garantáló , jóléti állam" leépítését vagy leg- 
alábbis megnyírbálását. Számos szociáldemokrata ebben , felülről indított osz- 
tályharcot" lát — és joggal. A szociáldemokraták vereségét hozó 1983 márciusi 
választásokat követően G. Ziebura ezt Írta az SPD lapjában:: , Az újkonzerva- 
tív többség beindítja majd a gazdaságnak a tőketulajdonosok javára történő 
átstrukturálását. A történelem mindmáig nem ismer egyetlen olyan konzerva- 
tív válságmenedzselést sem, amely ne kényszerült volna arra, hogy felülről 
kiinduló osztályharcot vívjon. Az ezzel összefüggő jövedelem-újraelosztás pe- 
dig megvalósíthatatlan erős állam nélkül. Éppen ebben fejeződik ki a gazda- 
ság és a politika közötti konzervatív típusú munkamegosztás."!! 

Erősödik az a tendencia, hogy a burzsoáziának az eddig domináns , liberális- 
szociáldemokrata" szövetség modellje helyett , liberális-konzervatív" model! fel- 
lel meg, mind a társadalom- és gazdaságpolitika, mind az ideológia vonatkozá- 
sában. Így válik érthetővé, hogy határozott összefüggést tapasztalhatunk a szo- 
ciáldemokrata pozíciók elleni támadások és a militáns antikommunista, hideg- 
háborús irányzatok felerősödése között, amelyeknek nemzetközileg vezető ereje 
az Egyesült Államokban jelenleg hatalmon levő kormányzat. 

9 Idézi: Neue Zürcher Zeltung, 1983. február 27—28. 


10 Idézi: John Grahl: The CUlberali Revolutlonary. Marxism Today, 1983. fúlius. 
11 Vorwürts. 1983. március 10. 
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A , nullszaldós játszmából" adódó érdekütközések azonban nemcsak az egyes 
társadalmi osztályok között, hanem az osztályokon, rétegeken, illetve politikai 
csoportosulásokon belül is jelentkeznek. Így a munkásságon belül is (aktívak 
— inaktívak, , modern"? és , lemaradó" ágazatokban foglalkoztatottak, teljes 
munkaidőben és részlegesen foglalkoztatottak, a munka jellege, az életmód- 
minták stb. szerinti érdekkülönbségek). 

A munkásosztály egységét és pozícióit fenyegető legsúlyosabb veszély azon- 
ban a tartósan fennálló munkanélküliség. A foglalkoztatottak és a munkanél- 
küliek között fellépő helyzet- és érdekkülönbség a szakszervezeteket és a szo- 
ciáldemokrata pártokat is súlyos dilemma elé állítja. A helyzetet súlyosbítja, 
hogy nem egyszerűen konjunkturális, hanem bizonyos értelemben strukturá- 
lis munkanélküliségről van szó, amennyiben a technológiai fejlődés új iránya. 
a mikroelektronika, a robottechnika élvonalba kerülése és a tőke logikája sze- 
rinti , racionalizálás" a termelékenység emelkedését egyre szűkülő foglalkoz- 
tatással köti össze. Ezt a tendenciát , az élőmunka marginalizálódásának" ne- 
vezik a nyugati szociológusok, s mögötte az rejlik, hogy a tőke a megnövekedett 
beruházási igényekre reagálva az élőmunka költségeinek és volumenének visz- 
szaszorítására tör. 

Ez a tendencia a reformista munkásmozgalom pozícióinak gyengülésével, 
vagyis a szociáldemokrácia , marginalizálódásának" veszélyével is együtt jár, 
és támadást jelent a szakszervezetek és egyáltalán a munkásmozgalom ellen. 
(Különösen ha figyelembe vesszük, hogy a lemaradó ágazatokban — acélipar, 
hajógyártás, textilipar — erős és harcra kész, a felfutó tudomány-intenzív, il- 
letve szolgáltató szektorokban pedig viszonylag gyenge és kevésbé , osztály- 
harcos" szakszervezetek tevékenykednek.) 

Külön vizsgálatot érdemelne, miért tapasztalható egyes dél-európai orszá- 
gokban a fejlettebb régióktól eltérően a szociáldemokrácia politikai előretöré- 
se. Valószínű, hogy itt részben a gazdasági fejlődés fáziseltolódása, részben a 
jobboldali, fasisztoid rezsimek bukása utáni sajátos politikai-társadalmi hely- 
zet játszik szerepet. A fő tendenciától Svédország és Finnország esete is eltér. 


A szociáldemokrácia ideológiai-politikai reagálása 


A szociáldemokrácia — akár kormányzópártként, akár ellenzékbe szorulva 
— sajátos csapdába került, vagy legalábbis kerülhet. Azonosságát, politikájának 
folyamatosságát, tömegbázisának támogatását csakis a keynesi-jóléti állam mel- 
letti elkötelezettségének fenntartásával véli biztosítottnak.!" Ha ezt ellenzékben 
teszi, a gazdasági liberalizmust elítélő, radikális frazeológiája mellett elszige- 
telődhet a reálfolyamatoktól, s egyre inkább veszélyezteti azt a képességét, 
amely a kapitalista társadalomban nemcsak , szalonképessé", hanem komoly 
hatalmi potenciál birtokosává tette: a tőke és a munka közötti közvetítés ké- 
pességét. 

Az ellenzékbe szorított SPD a tőke offenzívájával, a ,.szociális állam" leépí- 
tésével szemben ismét hangsúlyozottabban törekszik a munkásérdekek védel- 
mére, a válság terheinek méltányosabb elosztására; a nemzetközi helyzet élező- 
désére pedig konstruktívabb, rugalmasabb leszerelési javaslatokkal reagál. A 
párt jobboldala, amely a módosabb középréteget, a privilegizált helyzetben le- 
vőket, a burzsoázia bizonyos csoportjait képviseli, mindebben az SPD , nép- 


12 . Természetesen kedvező — mondta Willy Brandt —, ha a legtóbb ípari országban csökken 
az infláció. Az is ugyanúgy kétségtelen, hogy hosszú távon egyszerűen nem tarthatók a szélső- 
séges költségvetési deficitek. Mindazonáltal nem tehetünk tönkre szélsőséges megtakarítások- 
kal egy világgazdasági fellendülést." (SI B3.,, 17. d1d. 
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párt"-jellegétől, a , harmadik úttól", sőt egyenesen a NATO iránti lojalitástól 
való eltávolodást (mintegy , baloldali elhajlást") lát. 

A másik oldalon viszont a válság által leginkább sújtott rétegek és társadal- 
mi csoportok részéről jelentkezik a csalódás és radikális bírálat a szociálde- 
mokráciával, mint a , rendszer" pártjával szemben. Közülük számosan — főleg 
a fiatalok — az ún. alternatív irányzatokhoz, az új szociális mozgalmakhoz csat- 
lakoznak. Ezt példázza az NSZK-ban a Zöldek számottevő — a szociáldemokrá- 
ciát gyengítő — térnyerése (bár napjainkban már nemcsak , zöld radikalizmus". 
hanem , zöld reformizmus" is létezik). 

A kormányzó szociáldemokrata pártok a klasszikus keynesi konstrukció tart- 
hatatlanságát felismerve két egymásnak ellentmondó változattal kísérleteznek. 
Az NSZK-ban korábban (az SDP kormányzása idején) és — úgy tűnik — az 
Ausztriában jelenleg egyre inkább alkalmazott konstrukció a , minimum-keyne- 
sianizmus", amely a keynesi-jóléti állam , ideáltípusától" , jobbra" tér el: 
a tőkének is kedvező és a , szociális hálót" megnyírbáló liberális gazdaságpo- 
litikai intézkedéseket hoz. Franciaország (korábban Anglia, illetve a munkás- 
párti baloldal ún. alternatív gazdasági stratégiája) , maximum-keynesianiz- 
mussal" kísérletezik, széles körű államosításokkal, szigorúan centralizált köz- 
ponti beavatkozással, amelyek mind a szakszervezetek autonómiájába, mind 
a tőke ellenállásába ütköznek. Mindkét variáns hasonló, egyenesen ellentétes 
hatású politikai fejleményt von maga után: a szociáldemokraták elidegenítik 
saját bázisukat, illetve annak lényeges csoportjait, egyúttal ellentámadásra , bá- 
torítják" jobboldali ellenzéküket. ; 

A szociáldemokrácia gazdasági alternatívái — úgy tűnik — nem alkalmaz- 
kodnak kellően az új , keretfeltételekhez", és politikai következményeik is sok 
tekintetben destabilizálónak tűnnek. Azt is tekintetbe kell azonban vennünk, 
hogy a liberális-konzervatív alternatívák sem meggyőzőek, még a burzsoázia 
egésze számára sem, hiszen egyrészt a gazdaság , kínálati" (vagyis termelési) 
oldalról történő élénkítésével szemben nincs biztosítva a belföldi kereslet (vá- 
sárlóerő), másrészt a legitimációs problémák, a társadalmi konfliktusok élező- 
désének tendenciái magát az újratermelési folyamatot is negatívan érinthetik. 
A jelenlegi bonyolult helyzetben a szociáldemokrácia annyiban játszhat a tőkés 
gazdaság és társadalom szempontjából mégis konstruktív szerepet, amennyiben 
ellenzékként politikai nyomásával — defenzíven, fékezve bizonyos folyamato- 
kat — a strukturális váltás destabilizáló társadalmi hatásait tompíthatja, tár- 
sadalmi költségeit csökkenti. 

A szociáldemokrácia , magára találásának" két feltételét emelhetjük ki. Az 
egyik magának a gazdaságnak az oldalán jelentkezik: mennyire stabilizálód- 
nak, egyensúlyozódnak ki a struktúraváltás folyamatai, illetve rajzolódik ki 
egyfajta új , növekedési pálya". A másik feltétel: a szociáldemokrácia egy kon- 
zisztens gazdaság- és társadalompolitikai koncepciójának kidolgozása, az ed- 
digi stratégia, a hagyományos értékek, a megszokott reagálási módok újra- 
gondolása. A megoldás lehetőségei, mindkét oldalt tekintve, csak hosszabb tá- 
von bontakozhatnak ki. Jelenleg két ellentétes tendencia érvényesül. Egyfelől 


13 Ezt az optikát érzékelteti , tiz szociáldemokrata profcsszor" nyilatkozata a Frankfurter 
Allgemeine Zeitung hasábjain (1983. V. 28). amelyben a pártvezetést arra figyelmeztetik. hogy 
"Aa lényeg a középen maradás". Mint írják: , Sokan az ellenzékbe vezető utat a szociáldemok- 
rata normalitáshoz vagy egyenesen a tiszta tanhoz Való visszatérésnek látják — felszabadulás- 
nak a politikai kényszerektől és degradálónak tűnő kompromisszumoktól... Ma a szoctál- 
demokrata politika magváról van szó: a godesbergi program alapelveiről és arról az ..igen- 
ről", amelyet végül is a párt a hatvanas évek elején kimondott az NSZK-nak a nyugati Szö- 
vetséghez való tartozására. Egyedül ez a politika tette lehetővé az SPD többségképes nép- 
partta való átalakulását. áttörését. Az azóta megnyert szavazócsoportok közül számosan úgy 
látják, hogy az SPD ettől a politikától fokozatosan eltavolodik. Fennal! annak a veszélye, hogy 
ez. a trend folytatódik és az SRPD-t egy 30 százalékos part gettójába szorítja vissza." 
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számos szociáldemokrata politikus és teoretikus arra a felismerésre jutott, hogy 
a gazdasági racionalitást a mozgalom elhanyagolta, s — mint egyes Szocintern- 
dokumentumokból kitűnik — olyan javaslatok is vannak, hogy a gazdasági 
racionalitást mint értéket a , demokratikus szocializmus" alapértékeinek sorába 
kel! emelni. Másfelől anti-ökonomista tendenciák is jelentkeznek. Így például 
a svájci szociáldemokraták — megjegyezzük: egy kormánykoalícióban részt ve- 
vő pártról van szó — 1983 márciusában közzétett programjukban meghírdetik : 
, Élőször az ember — azután a gazdaság". Továbbá: , A kapitalizmus meghala- 
dásával meg akarjuk törni a gazdaságnak az ember feletti primátusát."" 

A gazdasági kérdésekkel kapcsolatos bizonytalanságait a szociáldemokrácia 
ideológiai és politikai hangsúlyváltoztatásokkal kompenzálja. Ez két vonatko- 
zásban a legszembetűnőbb: az internacionalizmus és — a demokratikus vív- 
mányok védelmével összekapcsolva — az antikapitalista hangvétel erősítésében. 

A szociáldemokrata politikusok — mint ahogy ez B. Carlssonnak, a Szocia- 
lista Internacionálé alelnökének szavaiból kiderül — tudatosan vállalják a bel- 
politikai mozgástér szűkülése és a nemzetközi aktivitás fokozása közötti össze- 
függést: , Az elmúlt néhány évben nagymértékben szűkült tisztán nemzeti szin- 
ten a független politikai akció mozgástere. A szocialista internacionalizmus 
— az előttünk álló problémák kontextusában — reális szükségszerűséggé vá- 
lik."$ 

A szociáldemokrácia megerősödő internacionalizálódásának a következő fő 
területeit emelhetjük ki: 

0 intenzívebb aktivitás az enyhülésért, a fegyverkezési verseny megállítá- 
sáért: ,a fegyverkezési hajszára és a gazdasági válságra adandó válaszokat ösz- 
sze lehet és kell kapcsolni" — szögezi le az Albufeirai Nyilatkozat ; 1 

0 a , harmadik világ" problémáinak előtérbe állítása, részben a szociálde- 
mokrata befolyás kiterjesztéséért (vállalva bizonyos esetekben a forradalmi 
felszabadító erők támogatását is, főleg Közép-Amerikában), részben a , Délnek" 
nyújtott gazdasági segély konjunkturális, válságtompító hatásai érdekében; 

0 a radikálisabb támadások a tőke internacionalizálódása ellen; 

0 nagyobb teret kapnak bizonyos Amerika-ellenes megnyilvánulások, ak- 
ciók, részben a felsorolt három tendenciával is összefüggésben, részben az 
, európai" nemzeti és közös gazdasági érdekeket sértő gazdaságpolitika (főleg 
a kamatlábpolitika) miatt. 

A nemzetközi dimenzió előtérbe kerülése megmutatkozik az , Új Nemzetkö- 
zi Gazdasági Rend" követelésében is. Ez mint egy új, , globális Marshall-terv" 
koncepciójának meghirdetése kap hangot, méghozzá azzal az érveléssel alá- 
támasztva, hogy az erőforrásoknak a , harmadik világ" felé történő irányítása 
, Északon" a kapacitások teljesebb kihasználását, munkahelyek biztosítását és 
a kereslet megélénkülését eredményezné. Nem nehéz felismerni, hogy e kon- 
cepció valójában egy , globális keynesianizmust" jelent, amelynek irrealítását 
éppen a szociáldemokraták belpolitikai térvesztése húzza alá. A terv egyik kez- 
deményezője, B. Kreisky is beismeri: , Hogy ezt megcsináljuk, ahhoz politikai 
erő szükségeltetik, és én nem tudom, megvan-e ez az erőnk."!" Paradox módon 
az internacionalizmus felértékelődése — főleg az ideológiában — együtt jár 
azzal, hogy a gyakorlati gazdaságpolitikában előtérbe kerül a nemzeti érdekek 
protekcionista jellegű védelme. 

A szociáldemokraták — a forradalmi, radikális változás lehetőségeitől, illet- 
ve céljától továbbra is elhatárolva magukat — a gazdasági válsággal és a vál- 


14 Programm der Sozialdemokratischen Partei der Schweiz, Bern. SPS, 1983. március. 
15 SI 83., 28. oM. 

16. I.m. 31 10. old. 

17 Socialist Aitairá. 1982. 6. sz.. 256. old. 
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ság társadalmi-politikai következményeivel szembekerülve egyre inkább fel- 
ismerik, hogy reformizmusuk, demokratikus elkötelezettségük a tőke hatalmá- 
val kerül szembe: , Nem várunk milléniumot, hirtelen ugrást a szükségszerűség 
birodalmából a szabadság birodalmába. Ez az álom akkor keletkezett, amikor 
a munkás- és szocialista mozgalmak gyengék, a kapitalizmus pedig szabályo- 
zatlan és kegyetlen volt. De... a szocialisták megtanultak olyan igazságokat, 
amelyeknek jelentőségét nem csökkenti az, hogy néha keserűek. A fejlett or- 
szágokban a szocialisták harca olyan terepen folyik, amelyet a magán-korporá- 
ciós hatalom ural, vagy messzemenően befolyásol. A tőke, mégpedig a korábbi- 
nál mobilabb és nemzetközibb tőke előretörése — mindig fenyegetés a demok- 
ratikusan választott progresszív kormányokkal szemben" — olvashatjuk az 
Albufeirai Nyilatkozatban. 

A szociáldemokraták a válság nyomán előállott helyzetet jellemezve lépten- 
nyomon párhuzamot vonnak a harmincas évekkel, a nácizmus felülkerekedésé- 
nek időszakával. Az analógia mindenképpen elgondolkodtató... Felidézi ben- 
nünk azt a történelmi leckét, hogy a szocialistaellenes, konzervatív erők anti- 
demokratikus, békeellenes offenzívájára az a népfírontpolitika lehet a megfelelő 
válasz, amely a kommunisták és a szociáldemokraták szorosabb együttműkö- 
dését is feltételezi. 


18 ST 85., 45. old 


Kliegi! Sándor: Csendélet lanttol 


DR. SZILÁRD JÁNOS: 
A lelki egészség védelme 
Gondolatok a hazai mentálhigiénés helyzetről 


A pszichiátria és a pszichológia kérdései mindig nagy érdeklődést váltanak 
ki a laikusok körében is. Mi az oka ennek az érdeklődésnek? És mi az oka an- 
nak, hogy sokak számára még ma is tabu az elmegyógyászat, a , lélek" megbe- 
tegedései, a pszichiátria tárgykörébe tartozó problémák és jelenségek ? 

A Pszichológiai Értelmező Szótár szerint a mentálhigiéne: , A lelki egész- 
ség megőrzésének és elősegítésének tudománya. Tartalmazza mindazokat az ís- 
mereteket és szükséges intézkedéseket, amelyek arra irányulnak, hogy meg- 
előzzék a lelki rendellenességeket, és javítsák az egyén pszichológiai beilleszke- 
dését a társadalomba, illetve képességeit a harmonikus szociális kapcsolatok 
kialakítására." 

Érdemes már elöljáróban utalni arra, hogy ez a kb. egy évszázados fogalom 
és a mögötte levő tevékenység eredetileg szorosabban az elmebetegségek meg- 
előzését és a betegek sorsának javítását célozta. Napjainkban viszont egyre in- 
kább ez elé kerül — nagyságrendben is — a lelki egészség megőrzését, az egész- 
séges személyiségfejlődést célzó, a károsító hatásokat kiküszöbölni, megelőzni 
akaró igen széles körű és sokrétű feladatrendszer. Ez a — közvéleményben ko- 
rántsem általánosan elfogadott —- szemléletváltozás a pszichés betegségek okai- 
ra és kezelhetőségére vonatkozó tudományos felismerések és tapasztalatok mel- 
lett a szociológia, a pszichológia és más tudományok fejlődésének köszönhető. 
A múlt század, a szociológiai szemlélet kialakulása óta számos jelenséggel kap- 
csolatban sok kutató figyelme az egyén helyett a társadalom felé fordult. Az 
ember társadalmi jellege vitathatatlan tény; az emberi pszichikum alakulásá- 
ban döntő hatása van annalkk a környezetnek, amelyben él. Társadalomtól izo- 
láltan nem képzelhető el emberinek tekinthető szellemi és kulturális fejlődés. 
Az emberi pszichikum, az emberi felfogás, normarendszer, cselekvés alakulása 
nem választható el attól a közegtől, amelyben az ember él. Ennek egyik leglé- 
nyegesebb elemét a társadalmi normálk jelentik. 

Létezik-e egészséges ember? 

Az egészség fogalmának meghatározása nem könnyű. Bár az Egészségügyi 
Világszervezetnek vanm erre definíciója: , Egészségnek nevezzük a teljes testi, 
lelki, szociális jólét állapotát" — ennek használhatósága ugyancsak kétséges. És 
létezik-e olyan ember, aiki ezt elmondhatná magáról? Melyik az a tényező a há- 
rom közül, amely valójában döntő, és milyen , fokú" is a teljes jólét! Egy kül- 
földi kutató szellemes megállapítása szerint nyilvánvalóan nem tekinthető egy- 
forma mértékben betegnek a súlyos rákbeteg és az az utcaseprő, aki minthogy 
kilátástalanul alkar vezérigazgató lenni, nem kerülhet a ,/teljes szociális jólét 
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A pszichés egészség fogalma sem könnyen meghatározható. Nyilván beletar- 
tozik ebbe a ikielégítő éntelmi képesség, a dús, de fegyelmezhető érzelmi élet, 
az áttekinthető, logikus, céltudatos életvezetés, a társadalmi beilleszkedési és 
alkalmazkodó képesség, a kreativitás, a segíteni és segítséget elfogadni tudás 
és más hasonló tulajdonságok. De például abban már nagyon is megoszlanak 
a nézetek, hogy mikor kiegyensúlyozott az egyén érzelmi élete. Történetesen a 
konformista vagy a ikritikusz—elégedetlen típus-e az ideális; az-e a jó, ha az 
egyén reálisan ítéli meg saját helyzetét, erejét, képességét, vagy ha ennél többre 
ambicionálódik, mondván : enélkül a világ nem menne előre . . .? 


A sámánoktól a pszichiáterekig 


Az a sajátos betegségcsoport, amelynek tünetei nem elsősorban , megfogható" 
testi jelenségekben, egyes szervek látható működészavarában, fájdalmakban 
nyilvánulnak meg, hanem a , leghumánusabb" emberi tevékenységet, a pszi- 
chikum működését. károsítják, és amelyeket ma , pszichiátriai betegségeknek" 
nevezünk, nyilvánvalóan egyidős az emberiség létével. A legrégebbi írásos em- 
lékek, irodalmi alkotások (például indiai leletek) tanúskodnak arról, hogy ha 
diagnosztizálni nem tudták is, de leírták e betegségcsoport számos tünetét. 
A bibliában is találhatók pszichés rendellenességekről szóló utalások. 

A tudományos gondolkodást megelőző, a hiten alapuló világszemlélet érthető 
módon e jelenségekre is természetfeletti magyarázatot kíván adni. A primitív 
kultúrákban az ilyen betegségben szenvedőt , démonoktól megszállottnak" tar- 
tották, , kezelésüket" ennek megfelelően a sámánok végezték. A , sötét közép- 
kor" évszázadaiban Európa-szerte máglyák ezrei bizonyították, hogy mennyire 
veszélyes dolog , ördögtől megszállottnak" lenni; pszichiátriai betegek ezrei vol- 
talk azok között, akik életüket az inkvizíció kínzókamráiban vagy az ördögűzési 
praktikák következtében vesztették el. 

Számos lehetőség kínálkozik arra, hogy az eltérő szokások, az életmódról, a 
hiedelemrendszerekről, a betegségről és egészségről vallott nagyon is eltérő né- 
zetek alapján próbáljunk betekintést nyerni a régebbi történelmi korok embe- 
rének , pszichiátriai morbiditásába". Így kereshetünk választ arra, hogy csupán 
civilizációs betegség-e számos olyan kórforma, amelyet ma sommásan a techni- 
cizáció, az elidegenedés, a rohanó élettempó vagy az eltérő normarendszerek 
számlájára szokás írni. Számos ilyen vizsgálat tanúsítja, hogy azok a betegsé- 
gek, amelyek a modern kultúrákban a pszichiátriai betegség nevét viselik, már 
a régebbi társadalmakban is előfordultak. Érdekes megfigyelés, hogy például 
bizonyos távol-keleti kultúrákban egészen más a környezet magatartása az olya- 
nokkal szemben, akik a mi felfogásunk szerint elmebetegek. Éppen azért, mert 
valami természetfeletti erőt tételeznek fel a tünetek mögött, nem viselkednek 
helytelenítőleg vagy elítélőleg a beteggel szemben. 

Hosszú évszázadok eltérő felfogása, más-más gyakorlata után csak a fran- 
cia felvilágosodás kora hozott némi változást az elmebetegek sorsában: ek- 
kor veszik le az elmebetegekről a láncokat. Eltűntek a láncok, ma csupán a 
kabaréban emlegetett fogalom a , gumiszoba", de a tréfákban és viccekben zo 
nálatos módon vissza-visszatérő humorforrás a kényszerzubbony, a , dilis", 
,sbolond" személye. Mit a legnehezebb megváltoztatni? A közgondolkodást, az 
előítéleteket, a helytelen elképzeléseket, amelyek nagymértékben akadályozzák 
a pszichiátriai betegek gyógyulását, és még nagyobb mértékben a gyógyult be- 
tegek visszailleszkedését a társadalomba. 

Témánk szempontjából azonban legalább annyira fontos, hogy az emberiség- 
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: gel egyidős sok olyan jelenség is, amely szorosan véve nem betegség ugyan, de 
az egyén kedvezőtlen lelki állapota, emiatti reakciói, viselkedése stb. miatt okoz 
önmagának vagy másoknak egyébként elkerülhető károkat, nehézségeket. [de- 
ges, szorongó, labilis hangulatú, képességeivel arányban nem álló feladatot vál- 
laló, érzelmileg sérült, az emberi kapcsolatok lélektani törvényszerűségeit nem 
ismerő vagy torzult személyiségű ember rengeteg van, de volt is. És mégcsak 
megbecsülni sem, legfeljebb sejteni tehet, hogy hány emberi tragédiának voltak 
ezek az akozói. 

Ma viszont már tudjuk, hogy milyen óriási a társadalmi hatásuk. Ezért fe- 
szítő az ellentmondás: noha tudjuk, ismerjük az összefüggéseket, alig teszünk 
megelőzésük és korrekciójuk érdekében valamit. Sarikitva ez a probléma az élet- 
ben úgy jelenik meg, hogy orvosi segítséget az alkoholista, az öngyilkos, a neu- 
rotikus ember esetében is sokszor csak akkor kérnek, mikor már szinte késő. 
Még nagyobb baj, hogy az átlag állampolgár, de sok vezető sem döbben rá, hogy 
az egészséges életmód egészséges étkezést és napi életrendet, reális mértékű, jel- 
legű és szintű feladatvállalást és sok-sok más követelményt foglal magában. 
Ezek teljesítése, betartása viszont nem az orvostól függ, az orvos minderre leg- 
feljebb a figyelmet hívhatja fel. 

Egy-egy személyiségjegy megítélésében persze lényeges eltérések adódhatnak, 
így a személyiségzavarok alig ítélhetők meg egységes elvek alapján. A nápolyi 
halaskofa (filmakben is sokat látott) élénksége, csendesnek nem nevezhető be- 
szédmodora, harsánysága vagy egy buddhista szerzetes részben a vallásból, rész- 
ben a távoli-keleti mentalitásból adódó magaviselete aligha mérhető azonos 
mércével, s helytelen is lenne effélét megkísérelni. 

Jelentős eltérések lehetnek olyan jelenségek megítélésében, mint az alkoho- 
lizmus, az öngyilkosság vagy akár a neurózis. Ismert az is, hogy például Távol- 
Keleten az öngyilkosság más megítélés alá esik. A hindu társadalom egyenesen 
megkövetelte az özvegy önkéntes tűzhalálát; közismert a szamurájok rituális 
öngyilkossága, a harakiri azokban a helyzetekben, amikor a , becsület meg- 
mentése" ezt követelte. (Érdekes, hogy ez utóbbi az Osztrák—-Magyar Monar- 
chia úri osztályainak felfogásától sem volt idegen.) 


A pszichiátriai betegségek fogalmáról 


Nemcsak a lajdkus érdeklődő téved el az elnevezések útvesztőjében. Az , ideg- 
beteget", akimek , az idegeivel baj van", az , ideggondozónak" kell kezelnie, no- 
ha mindez pszichés-pszichiátriai terület. Egységes magyar kifejezés, gyűjtőfo- 
galom nem ismeretes. Ha az általánosabban használt magyar elnevezések egyi- 
két-másikát választjuk, s például elmebetegségről beszélünk, olyan betegségek 
sorát rekesztjük ki, amire nincs magyar kifejezés (legfeljebb már a magyar 
nyelvben is elterjedt): alkoholizmus, neurózis stb. A , lelki betegségek" fogalom 
is , féloldalas" ; azon túl ugyanis, hogy óhatatlanul a dualista test—lélek kategó- 
ria jut eszünkbe, mely szerint egy részük , lelki—külvilági pszichés eredetű" 
pszichiátriai betegség, más részük viszont a szervezet kézzelfogható elváltozá- 
sához, testi károsodáshoz van kötve. 


Ezért elfogadható a nem valami magyaros , pszichiátriai betegség" elnevezés, 
mert ezzel a legsúlyosabb elmebetegségtől a magatartási zavarig és a neurózisig 
lényegében minden betegséget és jelenséget összefoglaltunk, amellyel a pszi- 
chiátria foglalkozik. 

Az emberi pszichikumról, a , lélekről" vallott felfogás filozófiai iskoláktól, 
világnézeti hovatartozástól függ. Az ún. dualista filozófiai iskolák (ide tartoz- 
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nak a vallásfilozófiák is) a test és a lélek egymástól való függetlenségét téte- 
lezik. Ez a dualista felfogás akkor is kísért, ha élettani, orvosi, pszichológiai 
kutatások sora bizonyítja, hogy a test és a lélek nem lehet egymástól független. 

A materialista iskolák (legmagasabb szinten a dialektikus materializmus) ún. 
monista elméletet képviselnek, tehát a test és lélek egységét vallják: azt, hogy 
agyműködéstől és társadalmi léttől független tudatról nem beszélhetünk. A pszi- 
chiátriai betegségek legátfogóbban olyan koncepció alapján világíthatók meg, 
ha az emberi pszichés működést az agynak a szervezeten belüli, valamint a kül- 
ső valóságot felfogó és visszatükröző funkciójából kíséreljük meg értelmezni és 
levezetni. Így illeszthető a pszichiátriai betegségekről vallott elméletbe az a 
tény, hogy a pszichiátriai betegségek csak elenyészően kis részénél sikerül — 
legalábbis a tudomány mai állása szerint — bármiféle , kézzelfogható" (például 
meghatározott agyrészlet szerkezeti elvátozásán alapuló, vagy valamilyen ké- 
miai paraméterben megragadható) specifikus eltérést kimutatni. Az esetek nagy 
részében csak a tudati működés — a gondolkodás, az érzelmi élet, de tágabb 
értelemben véve a tudatot érintő hatások, az emberközi kapcsolatok, a szociális 
beilleszkedés stb. — zavara észlelhető. 

De ha helyesen értelmezzük a dialektikus materializmus tudatfogalmát, 
amelyben a tudat sokoldalúan és sokrétűen meghatározott, működésében nem 
csupán a legkézenfekvőbb fiziológiai materiális ok, az agy működésének sze- 
repe tételezhető fel, hanem épp az ember és az emberi tudat, társadalmi jelle- 
génél és meghatározottságánál fogva; alakulásában a társadalom, a szocializá- 
ció (a kisgyermekkor családi környezetétől kezdve az iskolán át a társadalom 
számos előnyös és előnytelen hatása, szokásai, normarendszere, hiedelemvilága) 
is helyt kap. 


Mi tartozik a pszichiátria tárgykörébe? 


Ide tartoznak az ún. , nagy pszichiátriai kórképek", tehát mindazok a beteg- 
ségek, amelyeket a köznyelv elmebetegségnek nevez. Ez még egy olyan kis or- 
szág, mint Magyarország vonatkozásában sem kevés embert jelent, hiszen a igerte] 
dathasadásos elmezavar" (akizofrénia) gyakorisága a lakosságnak csaknem 1 
százalékát teszi ki, és a , mániás-depressziós" elmezavar sem ritka, de több mai 
betegséget is említhetnénk. 

Ide tartoznak a személyiségzavarok. Keletkezésükben nagy szerepet tulajdo- 
nítunk a személyiségfejlődés, az érés folyamatának, az ezt sujtó kedvezőtlen ha- 


SE EEZE E ESSEN KSE ISS szülő, család, barátok, iskola, társadalom — szár- 


Es mindennapi társalgásban gyakram beszélnek  , ideges", , idegkimerült", 
videggyenge" emberről, akinek , idegi alapon" betegsége van; máskor , idegösz- 
szeomlást" emlegetnek. Ezekkel — a pszichiátriában ilyen formában nem hasz- 
nálatos — lkategóriákkkal többnyire az olyan állapotokat jelölik, amikor a kül- 
világi alkalmazkodás külső megterhelések, konfliktusok, megoldatlan helyzetek 
hatására átmenetileg vagy tartósan zavarttá válik. Az ettől szenvedő emberek 
száma százezrekre tehető. Akik azonban ezeknek az állapotoknak csak a 
külső, társadalmi forrásait látják, és mint orvosi problémát tagadják, azok 
. figyelmen kívül HENGÉLYA hogy a neurotikus ember a legkülönbözőbb testi mű- 

ködésében károsodha emésztésében, alvásá munka k 

keztssésal bam, végző képességében, 
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Elhatárolásuk nehéz azoktól, akiket az orvostudományban ,,pszichoszoma- 
tikus betegeknek" nevezünk. Panaszaikó közé sorolják a  fejfájások, a szívbán- 
talmak egy részét, az asztmát, bizonyos bőrelváltozásokat, a gyomorfekélyt stb. 
Ezek lényege, hogy bár a panasz, a fájdalom és az egyéb elváltozás kifejezett 
szervi tünetekben nyilvánul meg, a kialakulásban döntő szerepet játszik az em- 
ber alapszemélyisége, környezetével (vagy saját magával) szembeni konfliktu- 
sai, kudarcai, e tényezők kölcsönhatása. S ha a panaszokat tünetileg megszün- 
tetjük is (például belgyógyászati kezelés révén) végérvényes javulás csak akkor 
várható, ha valódi hátterükikel, tehát az illető személyiségével, élethelyzetével 
is törődünk. 

Ez utóbbi nagyon nehéz, hiszen még a neurotikus ember is gyakran sértőnek 
érzi (valószínűleg épp az előítéletek miatt), ha panaszait , neurotikus" tünetnek, 
, pszichés eredetűnek" minősítik. Sokszorosan Így van ezzel az a pszichoszo- 
matikus beteg, akinek — bár sokszor maga is említi családi, munkahelyi vagy 
egyéb személyes problémáit — már ott van a kezében a gyomorfekélyt kimutató 
röntgenlelet, vagy tudja, hogy magasabb a vérnyomása. Ilyenkor a beteg , ki- 
köt" a dokumentált tényeknél. A kezelést ebben az irányban óhajtja, már csak 
azért is, mert ez a kényelmesebb, nem igényli saját aktív közreműködését. élet- 
módváltoztatását, tehát: önkritikáját. 

A pszichiátriai betegségek körébe tartozik nagyon sok olyan kórforma is, 
amelynek ismemnt a testi megalapozottsága. Ilyenek példáui a legkülönbözőbb 
belgyógyászati betegségekhez, mérgezésekhez, gyulladásokhoz, a keringési rend- 
szer károsodásához társuló vagy ezek következményeként jelentkező pszichés 
tünetek, betegségek, de az örökletes, illetve a terhesség alatt vagy a születés kö- 
rüli időszakban elszenvedett agyi károsodás okozta értelmi fogyatékosságok is. 

Gyakorisága és jelentősége miatt külön ki kell emelnünk két olyan jelensé- 
get, amelyeket napjainkban joggal nevezhetünk népbetegségnek: az alkoholiz- 
must és az öngyilkosságot. Jelenséget írtam szándékosan, nem pedig betegsé- 
get, mert: 

1. vitatható, hogy egységes betegségről van-e szó, vagy inkább olyan tünet- 
csoportról, amely mögött sokféle jelenség húzódhat meg ; 

2. mindkettő társadalmi kérdés is egyben, nemcsak elterjedtségük és széles 
körű negatív hatásaik, hanem kialakulásuk és megoldásuk miatt is. Az orvos- 
tudomány, a pszichiátria ezeket a kérdéseket sajátos jellegüknél fogva egymaga 
nem fogja tudni megoldani, s önmagában nem is vállalkozhat egy ilyen sziszi- 
fuszi munkára. 

Az alkoholizmusról számos fórumon hallhatunk. olvashatunk (közöttük a 
Társadalmi Szemle lapjain is). Az ezzel kapcsolatos álláspontok nem egysége- 
sek. Magam azak ikközé a pszichiáterek közé tartozom, akik az alkoholizmust be- 
tegségnek abban az értelmében tartják, hogy súlyos testi, lelki és szociális ká- 
rosodást jelentő tünetei vannaik, és az élettartamot, a munkaképes életszakaszt 
jelentősen megrövidíti; de nem tartom egyetlen okra visszavezethető jelen- 
ségnek 


Kialakulásában a legnagyobb jelentőséget a személyiségfejlődésnek tulajdo- 
nítom, amelynek révén az alkoholisták nagy részénél sajátos személyiségtípus 
alakul ki. Ilyenek a bizonyos értelemben érzelmileg éretlen, konfliktusaikat ön- 
meguk sakszor megoldani nem, vagy csak súlyos nehézségek árán képes, még 
felnőtt korukban is gyakran valakihez (főleg az anyához, máskor az élettárs- 
hoz) érzelmileg túlzottan és mintegy gyermeki módon kötődő személyek. Ez 
utóbbi , kötődés" sokszor párosul a , szeretett" személlyel szemben sajátos el- 
utasítással. Igen nagy szerepe van persze a kialakulásban a szokásnak, a norma- 
rendszernek, az egyes családokon, közösségeken belüli elterjedt kulturálatlan 
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ívási szokásoknak (ez nem egyedi magyar jelenség, jellemző az európai kultú- 
rák nagy részére), ahol a , férfiasság", a , virtus" jele az italozás és az ital , bi- 
rása". Számon tartjuk s nem kárhoztathatjuk eléggé azt a szokást, hogy névnap, 
születésnap — sokszor még munkahelyi környezetben is — elképzelhetetlen al- 
kohol nélkül. Nem kevés ember tulajdonképpen személyiségzavarát, például az 
emberi kapcsolatak kiépítését lehetetlenné tevő gátlásait-gátoltságát vagy dep- 
resszióját, más esetekben súlyos szorongásos állapotát , öngyógyszerezi" az al- 
kohollal. 

Számos országban narkomániákról (kábító- és gyógyszerekkel való visszaélés- 
ről) beszélnek, és ennek részeként tárgyalják az alkoholizmust. Hazánkra is ér- 
vényes ez, de gyakoriságban ma (még) az egyéb szerek társadalmi jelentősége 
eltörpül az alkoholéhoz képest (bár ma a gyógyszerrel visszaélők csoportja is 
sajnos többszöröse a tíz évvel ezelőttinek). i 

Az öngyilkosságról többet hallgatunk, mint beszélünk, hiszen — mint azt vi- 
lágszerte számos vizsgálat igazolja — az öngyilkosság az egyik legtipikusabb 
tabu-téma. Mégis, az öngyilkosság kimondatlanul is benne él a köztudatban. 
érdeklődést kiváltó téma. 

Magyarország helyzete az öngyilkossági világstatisztikában közismert. Ha 
néha azzal vigasztaljuk is magunkat, hogy ,túl pontosak" a magyar statiszti- 
kák, és az , ismeretlen halálok" sokikal kevesebb hazánkban, mint számos más 
államban, tulajdonképpen őszintébb szembenézést és mélyrehatoló elemzést kí- 
ván az a tény, hogy Magyarországon amióta van értékelhetőnek tartott statisz- 
tikai nyilvántartás (kb. 140 éve), társadalmi rendszertől függetlenül feltűnően 
magas az öngyilkossági halálozás. Az egyházi anyakönyvekből már akkor is 
nyomon követhető volt egy-egy körülírt területen néhány család kiemelkedően 
mages öngyilkossági hedálozása (például Hódmezővásárhelyen, több generáció- 
ra visszamenőleg), amikor a vallási normarendszer inkább igényelte volna, hogy 
a család igyekezzék eltiítkolri a halál okát. 

Az öngyülkosság összetett jelenség. Egyértelművé kell tenni, hogy az Öngyil- 
kosság semmiképpen sem feltétlenül elmebetegség (mint ahogy azt elterjedten 


kat, problémákat. Az öngyilkosságot megkísérlő vagy elkövető személy sajátos 
lelki állapotban van: boldogtalannak érzi magát, úgy látja, hogy az előtte tor- 
nyosuló probléma végleg megoldhatatlan, s belőle nincs más kivezető út csak 
a halál. Az öngyilkossági kísérletek más részében nem annyira a meghalás szán- 
déka a döntő, hanem az, hogy az öngyilkosjelölt sokszor sajátos személyisége 
miatt képtelen gondjait környezetével úgy megbeszélni vagy problémáit úgy 
megoldani, ahogy más tenné; vagyis az öngyilkosság sokszor a segélykérés 
egyik formája. Csak ritkán van arról szó, hogy az öngyilkossággal , fenyegető- 
ző" egyén , zsarolja környezetét". Sokkal inkább arról, hogy a személyiségfej- 
lődésnek rendszerint gyermekkori szakaszában károsodott egyén (nagyon sok- 
ban az alkoholistához hasonlóan) nem tudja érett felnött ember módjára meg- 
oldani problémáit, vagy a türelmetlen kisgyermekhez hasonlóan képtelen meg- 
várni a számára kellemetlen helyzet előnyösebbre fordulását, 8 a számára kel- 
lemetlen élménytől válik érzelemvilága, gondolatvilága , beszűkültté". (Ilyen 
értelemben, pszichiátriai értelemben akkor is átmenetileg kóros állapotba ke- 
rül, ha szó sincs elmebetegségről.) 

Különösen veszélyeztetettek a csökkent konfliktustűrő képességű emberek. 
Ha pedig valaki ilyen példákat, , normákat" tanul és sajátít el, maga is köny- 
nyebben hajlik ilyen . megoldásra?. Akár az alkoholizmus, akár az öngyilkosság 
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hátterében állhat súlyos testi vagy lelki betegség is, de a lényeg az, hogy bár 
negatív külső élmények, anyagi veszteség, munkahelyi problémák, családi ösz- 
szetűzések vagy szerelmi csalódások minden ember életében előfordulnak, még- 
sem kisérel meg mindenki öngyilkosságot, vagy nem menekül az ivásba. Ab- 
ban tehát, hogy kialakuljon az egyénnek az a képessége, hogy az őt érő megpró- 
báltatásokat elviselni és megoldani tudja (nevezhetjük ezt szaknyelven , konflik- 
tustűrő képességnek" vagy idegen kifejezéssel , frusztrációs toleranciának" — 
frusztráción értve mindazokat az egyén által kellemetlennek ítélt hatásokat, 
amelyek őt valamely céljának megvalósításában akadályozzák, gátolják) döntő 
szerepe van a családnak, családi mintának, harmóniának, a szűkebb-tágabb 
környezet normarendszerének, követelményeinek, példamutatásának, társas- 
lélektani tényezők hatásának. 

Érthetően tartoznak a pszichiátria hatáskörébe a legkülönbözőbb okból be- 
következő ún. reaktív pszichés állapotok, a lelki krízis állapotától a reaktív le- 
hangoltsági, szorongásos vagy más állapotokig. 

Ma a társadalom — helytelenül — a pszichiátriai ellátás hatáskörébe tarto- 
zónak tekint minden kirívó, a társadalom normáiba be nem illeszkedő maga- 
tartásmódot. viselkedést. Ebbe a fogalomba az aszociális, antiszociális, bűnöző 
viselkedés és életvezetés éppúgy , beleillik", mint a gyermeki magatartási zavar 
vagy akár az elterjedt ragasztószívás. Ennek a sommás besorolásnak több hi- 
bája van. Ezekben az esetekben rendkívül sokféle okból létrejött, sokszor tu- 
datosan vállalt magatartásmódokról van szó. Ezek az egyének elsősorban nem 
pszichiátriai kezelést, hanem társadalmi-pedagógiai és egyéb fellépést, beavat- 
kozást, intézkedést kívánnak meg. , Kezelést", orvosi ellátást adott esetben igé- 
nyelhetnek, mint minden más ember, akkor és amíg betegek! A paradoxon ab- 
ben van, hogy a felsoroltaikkal kapcsolatos intézményhálózat és szemlélet hiány- 
zik, így érthető a pszichiátriához való fordulás. 


Az egyén vagy a társadalom betegsége? 


A kutatók egyik része a pszichiátriai betegségek okát magában az emberben, 
annak személyiségében vagy az agy működésének zavarában keresi, más irány- 
zatok pedig a környezetben, a társadalomban. Előre lehet bocsátani, hogy ezek 
nem alternatívák, hanem kiegészítő tényezők. 

Az individuumot vizsgáló irányzatok alapvetően két csoportra oszthatók. Az 
ún. biológiai pszichiátriai iskolák az agynak valamiféle szervi károsodását tart- 
jálk felelősnek a pszichiátriai betegségekért. Vannak olyan tudományos kuta- 
tások, amelyek egyes kórképek (például az ún. mániás-depressziós elmebaj) ese- 
tében nagymértékben alátámasztják (legalábbis e kórképre nézve) ennek az el- 
méletnek az igazát. Mások (például a pszichoanalitikus iskolák egy része) a sze- 
mélyiségben, annak fejlődési zavarában keresi az okot. j 

Két szélsőséges álláspont igen elterjedt. Az egyik felfogás szerint lelkileg iga- 
zán egészséges ember nincs, kisebb-nagyobb mértékben mindnyájan betegek 
vagyunk. (Lényegében ezt vallja a pszichoanalitikus felfogás.) A másik szélső- 
séges nézet szerint (ennek legextrémebb pólusa , antipszichiátriaként" vált is- 
mertté, s a vele kapcsolatos vita szele legalábbis például a , Száll a kakukk fész- 
kére" című film bemutatása idején hazánkban is eljutott) nincs pszichésen be- 
teg ember, csak beteg társadalom ; azok a jelenségek, amelyeket a hagyományos 
pszichiátria betegségnek tart, mindössze a beteg társadalommal szembeni 
egészséges védekezés jelei. E nézet odáig megy, hogy szerinte éppen az agy mű- 
ködésének tökéletességét bizonyítja, hogy érzékenyen tud reagálni a külső hi- 
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bákra. Ha ez lenme a teljes igazság, akkor nem siklana ki és menne tönkre külső 
akok, élmények hatására sokak emberi élete. Az , érzékenység" ugyanis nem ab- 
szolút érték, a túlzott érzékenység adott esetben egy gép működésének, alkal- 
mazhatóságának is gátja lehet. Az antipszichiátria legfőbb hibája, hogy minden- 
ben a társadalmat hibáztatva az egyént úgy tünteti fel, mint aki kizárólag pasz- 
szív, , szenvedő alanya" ezeknek a társadalmi hatásoknak, akinek semmiféle be- 
folyásoló vagy akár egyéni módon reagáló szerepe nincs ezekre az előnyteler 
hatásokra. (Ez nem csupán marxista szempontból tett bíráló megjegyzés, az an- 
tipszichiátria polgámi bírálóinak egy része ís kiemeli.) 

A pszichés rendellenességeknek a , társadalom jobbítása" révén történő kikü- 
szöbölését valló utópisztikus nézetek tulajdonképpen a francia forradalom ko- 
ráig nyúlnak vissza, amely a társadalmi igazságtalanságok megszüntetésétől 
mindent orvosló változásokat remélt. Ez az optimista felfogás felbukkant a szo- 
cialista tánsadalmakban is, például a felszabadulás utáni években, annak a té- 
ves általánosításnak formájában, hogy a társadalom mélyreható változásai egy- 
ben a pszichiátriai betegségek, az alkoholizmus, az öngyilkosság alapját is 
megszüntetik. A negyvenes-ötvenes években a pszichiátriai hálózat nagy- 
arányú visszafejlesztése ennek a koncepciónak volt a szerves következménye. 

Milyen lehetőségek vannak a pszichiátriai betegségek és a pszichés rendelle- 
nességek megelőzésére? 

1. Elsődleges megelőzésen azt értjük, hogy a betegségek, egészségkárosodá- 
sok gyakoriságát, kifejlődését sikerül csökkentenünk. (Például lelki nevelés a 
születéstől, a család, az iskola szerepe stb.) 

2. Másodlagos megelőzés: az idejekorán kialakuló felismerés és beavatkozás 
(gyógykezelés) révén sikerül a betegség lefolyásának idejét csökkentenünk. 
Döntően ez a pszichiátria területe. 

3. A harmadlagos prevenció révén a hosszú távú szövődményeket sikerül 
csökkentenünk. Ide tartozik a rehabilitáció is, ami orvosi tevékenységként in- 
dul, de átmegy társadalmi, munkaügyi, jogi és egyéb teendőkbe. 

A megelőzés e három fokozatát vagy módját a gyakorlatban nehéz egymástól 
szétválasztani. Például egy pszichiátriai beteg kezelése, gyógyítása, a vissza- 
esés megelőzése egyben elsődleges megelőzést is szolgál, hiszen átvitt értelem- 
ben a pszichiátriai betegségek, a hibás pszichés magatartásmódok , fertőznek?, 
különösen szociális értelemben öröklődnek. A hibás magatartásminta, szemé- 
lyiségtulajdonságok, életvezetés hatására a környezetben élő személyekben kü- 
lönböző nendellenességek indukálódhatnak. Megszüntetésük, kizárásuk, gyógyí- 
tásuk tehát egyúttal az egészségvédelmet is szolgálja. 

Nemcsak a pszichiátriai betegségek, hanem bármely testi betegség megelő- 
ügy, mind a társa- 


laz zkáttsará specifikus gyógyszerekre. 
jük, mennyivel több nehézséggel kell megküzdenünk egy olyan je- 
lenség és betegpégcsoport esetében, mint a pszichés rendellenességek. Hiszen : 
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1. rendkívül heterogén, igen eltérő, ismert, részben ismert és ismeretlen okú 
betegségkategóriálkat egyaránt magában foglal ; 

2. az akok, az állapotot lbbefolyásoló tényezők igen sokrétűek és összetettek; 

3. ismereteink — bár a betegségek keletkezésére, lefolyásána és megoldására 
vonatkozóan egyre gyarapodnak — korántsem elegendők ; 

4. a pszichiátriai betegségek felfogása, értelmezése messzemenően nem egy- 
séges, de ez áll a kezelési elvek jó nészére is; kevés az egyértelműen hatásos 
gyógyszer és gyógymód; 

5. nem rendelkezünk sem olyan anyagi, szervezeti és szellemi erőforrásokkal, 
sem olyan elfogadott szemlélettel, amelyek a megelőzést és a megoldást társa- 
dalmi méretekben lehetővé tenmétik ; 

6. az átlag állampolgár önismerete hiányos, keveset tud saját lelki életének 
törvényszerűségéről (szemben például a műszaki ismeretek dömpingjével); így 
az önregulációs lehetőségek felismerése is alig történik meg. (A lelki működé- 
sekre vonatkozó ismeretszerzési lehetőség is esetleges, szervezetlen.) 


A mentálhigiénie harangjai 


Nem egyedi vagy magyar jelenség, hanem világszerte megfigyelhető általá- 
nos emberi tény, hogy miként a szellem kiszabadul a palackból, időnként di- 
vattá válik a kritika, és legalábbis dogmatikusnak számít, aki nem kritizál min- 
dent válogatás nélkül. Így sokan vannak, akik megkongatják a vészharango- 
kat a magyar nemzet kihalásáról, az önpusztítás növekedéséről vagy a magyar 
pszichiátria több évtizedes elmaradottságáról szólva. 

Ha a kritizálás divatjáról beszélnek, ez nem azt jelenti, mintha az említett je- 
lenségekben nem éreznék magam is sok reális momentumot, nem vennék tudo- 
mást a demográfiai hullámokról, az öngyilkosság és az alkoholizmus (külön ta- 
nulmányt megérő) tendenciáiról. Nem lehet reálisan gondolkodó és a tudo- 
mánnyal lépést tartó pszichiáter, aki elégedett lehetne a pszichiátria mai hazai 
helyzetével. De nem hiszem, hogy a: vészharangok megkongatása jelentené a 
megoldást. 

Nem véletlenül használják Finnországban a mentálhigiéne szimbólumaként 
a Piciny csengettyűket, arra utalva, hogy a mentálhigiénés mozgalom elsődle- 
ges célja a pszichiátriai betegekkel való humánus bánásmód megvalósítását 
tűzte ki célul, s a mentálhigiéne első , harangjai?" az elmebetegekkel való ko- 
rábbi bánásmódot szimbolizáló rácsok és bilincsek beolvasztását, levételét szim- 
bolizálták. (Érdemes megemlíteni, hogy Finnországban, ahol komoly veszély- 
ként élik meg az alkoholizmust és az öngyilkosságot, nagy súlyt fektetnek a 
mentálhigiénés mozgalomra: az apró, jelvényként használt arany harangocskák 
tízezreit adták el a mentálhigiénés mozgalom keretében, s a befolyt összeget a 
mentálhigiéne fejlesztésére fordítottáik.) 

Ismeretes, hogy számos kétes értékű , Világrakordunk? között szerepel az or- 
voshoz fordulás rendkívül magas aránya. Sokak szerint a mai generációk álta- 
lánosan beteg volta okozza e jelenséget. Az utóbbi években divatos vészharang- 
kongatásnak egyik eklatáns példája ez. 

Az igazság ebben, mint legtöbbször, sakrétű, összetett; és a részigazságok ál- 
talános következtetésként sokszor nem állják meg a helyüket. 

Igaz, hogy a 20. század utolsó negyede nem kedvez a pszichés egészségnek. 
Az atomháború réme, a katasztrófafilmek, a tv-híradók nemritkán tragikus 
eseményei, a társadalmi, családi, emberi normák, szokások bizonytalansága és 
ellentmondásossága, a hihetetlenül megnőtt ingertömeg, a család szerepének 
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fellazulása, az életkörülmények, az életmód, a foglalkozás és a lakás tömeges 
változása, a gyakran átalakuló követelményrendszer (az óvodától a temetésig), 
a generációk konfliktusai, az élettempó felgyorsulása, a szabadidővel való gaz- 
dálkodásban jelentkező tehetetlenség, a váratlanul jött anyagi-technikai jóálét- 
tel és lehetőségekkel szembeni tanácstalanság és felkészületlenség, az elvben 
nem lehetetlen, de gyakran irreálisan magas egyéni-anyagi ambíciók, az érté- 
kek, értékrendek devalválódása, labilitása és sok-sak más hasonló tényező szük- 
ségszerűen szorongást, feszültséget kelt, idegességet, álmatlanságot okoz embe- 
rek százezreiben. Ha ehhez hozzávesszük a halálozási és koraszülési arányszá- 
mok száraz adatait, érthetően születik pesszimisztikus kép. 

Ha azonban azt a ikéndést tesszük fel, hogy milyen pszichés tényezők játsza- 
nak szerepet az orvoshoz fordulás magas arányszámaiban, erre csak összetetten 
válaszolhatunk. Semmilyen adat nem szól amellett, hogy a szorosan vett valódi 
elmebetegségi kórképek miatt az orvoshoz fordulás száma megnövekedett vol- 
na, legfeljebb a jobb szűrés, a jobb gondozás miatt lehet esetenként erről be- 
szélni. Gondot jelent az öregek korosztálya, hiszen köztudomású, hogy az öre- 
gedés a legkülönbözőbb idegrendszeri, köztük szellemi-értelmi hanyatlásbeli 
tünetek révén okozhat problémáikat. 

Kétségkívül megnövekedett azonban a neurózis, a személyiségzavarok ará- 
nya, az iskolai és más követelményekikel lépést tartani nehezen vagy egyáltalán 
nem képes gyermekek-serdülők hányada. Számottevő közöttük a koraszülött 
vagy korai életszakaszban károsodott egyének részaránya. Nagyon sok embert 
az érzelmi hullámzás, a benne levő feszültség visz — sokszor testi betegséget 
érezve — orvoshoz. Ezak a neurotikus páciensek hosszú hónapokig, évekig jár- 
nak a rendelőkbe, többszörösen hosszabb ideig, mint azokban az országokban, 
ahol az elmúlt évtizedakben megteremtették az ellátásukat szakszerűen ellátni 
képes szakembergárdát és intézményhálózatot. Vagyis: orvosi, lélektani, társa- 
dalmi, de egyben gazdasági jelentőségű tény, hogy az egészségügy egésze, a 
fekvő- és járóbeteg-ellátó hálózat egyaránt rendkívül meg van terhelve olyan 
pszichésen dekompenzálódott páciensekkel, akiknek ez az egészségromlása a 
mikro- vagy maikroszociális szférában megelőzhető lett volna (sőt a károsító 
tényezők nemritkán éppen ott vannak !), és akiknek az állapotát igazából nem 
is az egészségügy tudná rendbehozni. 

Miközben népbetegségek, járványok sorát sikerült felszámolni, helyettük újak 
terjedtek el, jelentős részben olyanok, amelyeknek alakulásában döntő az egyén, 
az emberi tényezők szerepe. Ha van elszomorító és lehangoló a mai magyaror- 
szági hétköznapakban, akkor az ezekikel szembeni közönyösség az. Mindenki 
tudja, hogy neurózis, személyiségzavar, alkoholizmus, öngyilkosság, magatartási 
hiba létrejöttében az emberi, társas kapcsolatbeli tényezőknek jelentős a szere- 
pük. Mégis elterjedt a belenyugvás ezek , bővített újratermelésébe". Ha van te- 
rület, ahol a szó tágabb értelmében beszélhetünk mindazok felelősségéről, akik- 
nek személyes példájától, véleményétől, állásfoglalásától, egyéni normáitól so- 
kak személyiségformálása függ, akkor mindenekelőtt ez igazán az. 

Hozzátartozik a képhez a magyar társadalom széles rétegeinek elégtelen pszi- 
chológiai kulturáltsága. Nem csupán olyan ismert tényezőkről van szó, mint 
például a falusi (és nem is csakk falusi!) férfilakosság jó részének sivár szóra- 
kozási igényei és lehetőségei. Beletartozik a képbe a szexuális életre vonatkozó 
ismeretek hiányossága, az, anogyan olyan sokan idegenkedve fogadják a testi- 
és lelki jelenségek összefüggéséről szóló magyarázatokat. Ide tartozik a pszichés 
panaszok elterjedt , szomatizálása" (orvos és beteg részéről egyaránt), de az em- 
berek közti kapcsolatok, megterhelések, konfliktusok hiányos és rossz tűrőké. 
pessége vagy a töméntelen önpusztító magatartás is. 
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Mindez , öl" és pusztít igazán, nem önmagában a gyorsuló élet, az informá- 
ciók áradata. Tanulni, ismeretet befogadni az átlagos emberi agy bőven tud 
még többet is, de érzelmi biztonság, rugalmasság, pszichés kulturáltság nélkül 
ez nem sikerülhet. A mai átlag-serdülő viszont, miközben a gépkocsi, a tévé- 
készülék és az űrhajó szerkezetét jól ismeri, tájékozatlan saját teste, lelke, reak- 
ciói, érzelmei, képességei vonatkozásában ; a család, az iskola, a nevelés alig fog- 
lalkozik a lelki ellenállás, a megterhelést tűrő képesség fokozásával, a változó 
életkörülményekhez való ikellő alkalmazkodás kifejlesztésével. 

Az orvoshoz fordulás magas statisztikai számai egyébként azért is elgondol- 
koztatók, mert az orvosok, egészségügyi intézmények legtöbbjét a gyakorlat 
nem ambicionálja a betegforgalmi adatok , felfelé kerekítésére". Lényeges az 
is, hogy sem az orvos, sem a személyzet nem érdekelt abban, hogy , foglalkoz- 
zon" a beteggel, részletesen megbeszélje vele a szorosan vett szakmai ellátáson 
túli teendőket, problémákat. 

Továbbá figyelembe lkell venni, hogy a felszabadulás óta jelentősen megnőt- 
lombiztosításának bevezetése ugrásszerűen megnövelte az évtizede fennálló sér- 
vek sürgős operációja iránti igényt, nagyon sok tanyai és falusi asszony csak 
napjainkban kezdett elgondolkozni azon, hogy nem kötelező és szükségszerű 
egész életét szexuális kielégületlenségiben leélni csak azért, mert nagyanyái éle- 
tében emiatt nem illett és nem is volt mód orvoshoz fordulni . . . 


A megoldás láncszemei 


A mentálhigiénés feladatok megoldása az egész lakosságot érdemben átfogó 
hálózat kialakítását követeli meg. Ez több, összefüggő láncszemből áll: 


A gyógyító kezelésre szoruló betegeket korszerűen, lehetőleg azonnal, 
kellő ideig, humánus feltételek között ellátni képes pszichiátriai osztályok. 
Több ezer új kórházi ágy létesült az elmúlt 15 év alatt, de néhány ezer még 
hiányzik. Még inkább hiányzik ezekből nem egy helyen az egységesen korszerű 
szellem és szemlélet. A pszichiátriai betegek általános ön- és közveszélyességé- 
ről és gyógyíthatatlanságáról szóló hiedelem a múlté, de ennek hatása ma is él. 
Él abban, hogy sak helyen (vagy az esetek jó részében) nem rehabilitálható 
partnerként kezelik ; apbban, hogy olyan alacsony személyzeti létszámnormákkal 
kell őket ellátni, ami lehetetlenné teszi a tüneti, , tűzoltó" munkánál érdemibb 
foglalkozást. (A pszichiátriai osztály a belgyógyászatihoz hasonló létszámnor- 
mákat igényel.) Él abban, hogy még ma is nagy a húzódozás a szemléletileg, bá- 
násmódban és a környezeti feltételek biztosításában nyílt légkörű osztályok ki- 
alakításától. 

Korábban a pszichiátriai betegek zömét zárt rendszerű osztályokon tartot- 
tálkk. Ez éppen olyan indokolatlan volt, mint ma az a, nézet, hogy a pszichiátriai 
betegek között nincs olyan, akit akár saját érdekében, akarata ellenére kell ke- 
zelni, és aki időszakosan felügyeletet, őrzést, korlátozást igényel (maga és a kör- 
nyezete érdekében). Ezek nem egymás alternatívái, de a két csoport között 
sokszoros nagyságrendbeli a különbség a nyílt struktúrában tarthatók javára. 


(2) Járóbeteg-ellátó hálózat. Hazánkban általánosan elterjedt az a hibás ér- 
tékrend, mely csak a gyógyintézeti fekvőbeteg-ellátást értékeli igazán. Pedig 
az orvosi jellegű feladatok kulcsa ez: a minden települést, rászoruló beteget fel- 
kutatni, elérni, követni képes szakrendelő- és gondozóhálózat. Ezek a jelenlegi- 
nél jóval magasabb létszámnormát, számos szakember kiképzését és együttmű- 
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ködését igénylik (szociális gondozó, pszichológus stb.). Különösen fontos gyer- 
mek- és serdülőkorúak ellátásának biztosítása. 


13 A kívánatos szemléleti változások fontos szerepe szemléletesen tükröző- 
dik az orvosképzés fejlesztésében, de abban is, hogy szinte minden foglalkozás 
képzésében teret kell nyitni a pszichológiai alapismeretek elsajátításának. Közis- 
mert, hogy ma hazánkban az orvoshoz fordulók igen nagy százaléka elsősorban 
pszidhés értelemben beteg: a körzeti orvosoknál pszichiátriai panaszok miatt 
megfordulók aránya 20—70 százalék, igen sok a belgyógyászati osztályokon 
neurózis vagy pszichoszomatikus betegség miatt kezelt ember. A pszichiátriai 
és az orvosi pszichológiai ismeretek azonban még ma sem kapnak kellő hang- 
súlyt az orvosképzésbemn, a pszichiáterek száma is csak néhány száz. 

Az egészségügyi kormányzat az elmúlt években kiemelten kezdett foglalkoz- 
ni az orvosi pszichológia oktatásával. Sokat segített a szükséges személyi és 
tárgyi keretek biztosításában, és — sokak ellenállásával szemben — 60 órás kö- 
telező pszichológia oktatást írt elő. Ez az elmúlt fél évszázad gyakorlatával ösz- 
szehasonlítva óriási előrelépés. Ha viszont a kérdést abban az összefüggésben 
értékeljük, hogy az általános orvosképzésre az egyetemi évek során körülbelül 
6600 óra jut és a leendő általános orvos betegeinek — tehát feladatainak — leg- 
alább negyede pszichés probléma, ez a 60 óra csak csepp a tengerben. Lénye- 
ges csepp, de csaik csepp. 


(4) A nem pszicihiáter orvosok pszichológiai-pszichiátriai ismereteinek nö- 
velése. Hasonlóan ahhoz, hogy az orvosoknak képesnek kell lenniük belgyógyá- 
szati, sebészeti feladatokat is bizonyos szintig felismerni és ellátni, elegendő jár- 
tassággal kellene rendelkezniük a pszichiátriai-pszichológiai ismeretekben, hi- 
szen betegeik jelentős része rendszeresen ad ilyen feladatokat is. 


o Különféle , átmeneti" intézmények sora: , védett" munkahelyek, nappali 
és éjjeli szanatórium jellegű intézmények, fejlett szociális ellátó hálózat, orvo- 
Si-jogi-munkahelyi-szociális rehabilitációs láncolat. 

(6 A pszichiátriai (omvosi) és nem orvosi feladatok világos elhatárolása: a 
csőlalkó, a magányos öreg, a tartós ápolást igénylő testi beteg és az antiszociális 
fiatal ellátása nem a pszichiátriai intézményhálózat dolga. 


OD Féllaikus, laikus közreműködést is feltételező társadalmi hálózat (peda- 
gógusok, iskolai osztályfőnöki órák, művelődési otthonok, társadalmi jellegű 
tanácsadók stb.) kialakítása. Ennek a világban igen régi hagyományai vannak, 
és számos fejlett ipari országban ma is sokféle, körülhatárolt feladatot ellátó, 
de egyben érdemleges segítséget nyújtó formája található. Hazánkban ma ezzel 
szemben érthetetlenül nagy a fenntartás, bár az orvosi feladatokkal történő 
egybemosás is reális veszély. Elvileg megnyugtató módon tisztázni kellene, hogy 
az egyházak ebbe mennyiben kapcsolódhatnának be az egészségügyi és a szo- 
ciális teendők , határterületén". Az értelmi fogyatékosak, a hosszas ápolást 
igénylő betegek, öregek ellátása lehetne például ilyen terület. 

Egyáltalán: milyen téren képzelhető el érdemleges megelőzés, ki tehet ennek 
megvalósításáért, a pszichiáter, az egyén vagy a társadalom, illetve annak mi- 
lyen szervezeti egységei? A tömegkommunikáció (ezen belül is — hatáserős- 
ségénél fogva — legnagyobb mértékben a televízió) tehetne különösen sokat: a 
mentális egészségről, a pszichés kulturáltságról, a pszichiátriai betegségekről 
rendszeresen sugárzott, szakemberek széles körű részvételével készített ismeret- 
terjesztő és színvonalas, egyetemi előadás jellegű adások, a .Jogi esetek"-hez 
hasonló tanácsadó-ismeretterjesztő műsorak stb. révén. 
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Mindettől az elmebetegségekkel, az öngyilkossággal stb. kapcsolatos előítéle- 
tek vagy akár a hibás szégyenérzet mérséklődését várhatjuk. E kettő ma az 
egyik legnagyobb gátja a pszichiátriai beteg szakorvoshoz fordulásának. Ezt 
külön is hangsúlyoznám, mert szakmai körökben ismert, hogy ha a pszichiát- 
riai beteg felkeres is orvost, az legtöbbször a körzeti orvosa vagy belgyógyász, 
aiki pszichiátriai ismeretelnkel alig rendelkezik, és a beteg sokszor már csak ak- 
kor kerül pszichiáterhez, amikor állapota alig kezelhető eredményesen. 


(8 Ez a (vázlatosan exponált) hálózat azonban még mindig nem elegendő. 
Szükséges hozzá az állampolgárok alaposabb önismerete, a pszichológiai kul- 
turáltság alapjainak széles körű elsajátítása. Az egyén és a család számára ma- 
gától értetődő, természetes igénnyé váljék a pszichológiai-szociológiai-higiénés 
alapismeretek elsajátítása és alkalmazása. Az emberek közti kapcsolatok tör- 
vényszerűségének megértésére, az érzelmi életre, a pszicho-szexualitásra vo- 
natkozó nevelés és ismeretek rendkívül alacsony színvonalúak és hiányosak. 
Ehhez a feltételek biztosítása és ennek szorgalmazása, de nem utolsósorban e 
tevékenység kellő társadalmi megbecsülése is követelmény. Tegyük hozzá: 
a vezetők számára váljék mindennapi kötelességé, hogy beosztottjaik lelki 
ügyével is foglalkozzanak (legalábbis a minimális emberi figyelem erejéig), 
s teremtsenek olyan jó munkahelyi légkört, amelytől elsősorban függ az em- 
berek lelki egészsége. 


Oo Érdemes lenne a mentálhigiéne hazai előtörténetének feldolgozása, köz- 
ismertté tétele, de még inkább a tiszteletet érdemlő, úttörő, haladó 19—20. szá- 
zadi elődök és próbálkozások méltatása. 


10. A feladatok megoldásához adminisztratív feltételek is kívánatosak, első- 
sorban az államigazgatáson belüli intézkedések, állásfoglalások összehangolása 
és egyértelművé tétele révén. Nem lenne haszontalan e feladatok koordinálása 
és az egységes követelmények időnkénti újrafogalmazása, a történtek értékelé- 
se sem. 

"I 


E gondolatok és a vázolt kép alapján megállapítható, hogy számos értékes és 
jelentős hagyományú kezdeményezés ellenére hazánkban a mentálhigiénés te- 
vékenység nem kielégítő. 

A mentálhigiénés stratégia célja az, hogy minél kevesebb ember kerüljön a 
pszichés dekompenzáció, krízis, kisiklás veszélyével járó állapotokba; azok kö- 
zül pedig, akik megbetegedtek, minél többen visszakerülhessenek a társadalom 
vérkeringésébe. 

Ez a tevékenység tulajdonképpen a születés előtti időszaiktól kezdve ad fel- 
adatokat. A lánc hosszú és folyamatos: beletartozik a házasságra, a családi élet- 
re, az anyaságra történő felkészítés, a csecsemő gondozása, a csecsemőxortól a 
felnőtté válásig a következetes, egyértelmű követelményeket támasztó és biz- 

sugárzó nevelés, a bölcsődei-óvodai és iskolai nevelők pszichológiai 
kulturáltságának emelése és a családi nevelő tevékenységgel ennek szinkronba 
hozatala, a családon belüli konfliktuslehetőségek csökkentése, a serdülőkorúak- 
kial történő megkülönböztetett foglalkozás, a szabadidő kulturált és hasznos 
eltöltésére való nevelés és az ehhez szükséges feltételek megteremtése, a szexuá- 
lis nevelés, a munkára nevelés, a munkahigiénés követelmények kielégítése, a 
nyugdíjazással, az elmagányosodással, az öregkort kísérő lelki problémákkal 
való gondos foglalkozás. Mindezek megvalósítása — bár csak a pszichiáterek 
és pszichológusok értő segítségével és irányításával történhet — alapvető és jól 
differenciálható társadalmi feladat. 


NEMZETKOZI SZEMLE 


Az amerikai gazdaságpolitika 
és világgazdasági következményei 


Ronald Reagan amerikai elnök és a hozzá közelálló szakértők nem kis cso- 
portja az 1984. évi elnökválasztások előtt gyakran hivatkozik az Egyesült Ál- 
lamok kedvező gazdasági helyzetére, amit nagymértékben a kormány által 
követett gazdaságpolitika eredményességének tulajdonít. Első helyen azt eme- 
lik ki, hogy a Reagan-kormánynak sikerült hivatalba lépése óta az inflációt 
megfékezni, s az áremelkedések üteme az 1980. évi 12,4-ről 1983-ban 3,8 száza- 
lékra mérséklődött, ami 11 éve a legalacsonyabb érték. Továbbá hangsúlyoz- 
zák, hogy noha az ország a Reagan-kormányzat alatt élte át egyik legsúlyo- 
sabb gazdasági visszaesését, az 1982 decemberi mélypont után a gazdaság nö- 
vekedésnek indult, s ennek nyomán 1,2 millió amerikai talált munkát. Végül 
sikerként könyvelik el a dollár magas árfolyamát is, ami az elnök gondolat- 
menete szerint azt jelenti, hogy az amerikai pénz ismét a világ legkeresettebb 
valutája. , 

Vajon a tényleges gazdasági folyamatok alapján hogyan értékelhető az ame- 
rikai gazdaság helyzete? Mennyiben támasztják alá a hosszú távú irányzatok a 
kormány erőteljesen választási megfontolásokat tükröző helyzetértékelését? Mi- 
lyen mértékben hozható összefüggésbe a gazdasági folyamatok alakulása a kor- 
mány gazdaságpolitikájával? És — tekintettel az ország jelentős világgazdasági 
és világpolitikai súlyára — milyen hatást gyakorol az amerikai gazdaságpoli- 
tika a nemzetközi gazdasági és politikai folyamatokra, erőviszonyokra, a fő 
szövetségesekhez fűződő kapcsolatokra? 


Az Egyesült Államok gazdaságpolitikáját a hetvenes évek végén és a nyolc- 
vanas évek elején ellentmondásos irányzatok jellemezték. A pénzügyi politika 
középpontjában 1979 óta a normális gazdasági tevékenységet, üzleti kalkulációt 
zavaró infláció megfékezése állt. E cél érdekében a szövetségi tartalék alap, a 
Federal Reserve System (FED), azaz a központi bank megszorító hitelpolítikát 
folytatott. Ezzel ellentétes hatást gyakorolt viszont a gazdaságra a Reagan- 
kormány költségvetési politikája, a költségvetési deficit felduzzadása. A szö- 
vetségi költségvetés hiánya az 1979. évi 37 milliárd dollárrói 1981-ben 60 mil- 
liárdra, 1982-ben 161 milliárdra, 1983-ban (nem végleges adatok szerint) 195— 
200 milliárd dollárra emelkedett. A költségvetési deficit 1983-ban a bruttó nem- 
zeti termék (GNP) 5,7 százalékának felelt meg, a hetvenes évek második felé- 
nek 2 százalék körüli értékével szemben. A jelenlegi költségvetési deficit na- 
gyobb, mint az amerikaiak magánmegtakarításai. Összehasonlításként érdemes 
megemlíteni, hogy az 1983. költségvetési évben előirányzott, illetve elért defi- 
cit csaknem akkora, mint az a 194 milliárd dollár, amellyel a Carter-kormány 
négy év alatt növelte az Egyesült Államok államadósságát. A Reagan-kormány 
alatt az ország államadóssága mintegy 420 milliárd dollárral nőtt. 
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A hiány gyors növekedése részben azzal függ össze, hogy a Reagan-kormány 
a gazdaság élénkítésére adómérsékléseket hajtott végre, másik oka pedig a ka- 
tonai kiadások fokozása. volt. A Reagan-kormány csaknem négy éves műkö- 
dése alatt a hadügyminisztérium, a Pentagon költségvetése 66 százalékkal nőtt, 
miközben a betegbiztosításra, a szegényeknek nyújtandó támogatásra és az 
oktatásra fordított kiadásokat 40 milliárd dollárral csökkentették. 

A költségvetési deficit fedezéséhez szükséges összegeket az állam hitelekből 
finanszírozza. Az óriási állami hitelkereslet viszont nagyon igénybe vette és 
veszi az amerikai tőkepiacot, pénzszűkét idézett elő olyan időszakban, amikor 
a megtakarítások egyébként is alacsony szinten voltak, s az amerikai központi 
bank, a FED az infláció megfékezése érdekében egyébként sem törekedett a 
pénzkínálat bővítésére. Az összes hitelkínálat 1979-ben 386 milliárd, 1982-ben 
395 milliárd dollár volt, tehát alig növekedett. Az állam óriási hitelfelvételei 
az adott feltételek mellett igen erőteljesen szűkítették a magánszféra hitelfel- 
vételi lehetőségeit. Ennek következtében emelkedtek a kamatlábak. A magas 
kamat vonzza a befektetőket, következésképpen a szabad tőkék kerülik a koc- 
kázatosnak tartott beruházásokat, nem a termelésbe mennek, hanem jól kama- 
tozó betétként helyezik el őket a bankokban. A magas kamatlábak tehát a 
termelőberuházások elől szívják el a tőkét. 

A magas kamatlábak ellenére 1983-ban megindult a gazdaság megélénkülé- 
se az Egyesült Államokban. A GNP reálértékben 3,3 százalékkal bővült, a mun- 
kanélküliek aránya az aktív népességen belül az 1982. évi 10,7-ről 1983-ban 
9,5 százalékra mérséklődött. Mivel magyarázható mégis a megélénkülés olyan 
körülmények között, amikor a kamatlábak nem csökkentek lényegesen, nem ér- 
ték el a hetvenes évekre jellemző színvonalat, és miért nem terjedt át a kon- 
junktúra Nyugat-Európára? 


Az amerikai költségvetési kiadások növekedése önmagában is a konjunktú- 
rát előmozdító tényező volt, noha hatása nem terjedt ki az egész gazdaságra. 
Ezzel kapcsolatban elegendő arra utalni, hogy a 200 milliárdos költségvetési 
deficit felfogható egy, a hadiipari konjunktúrát előidéző tényezőnek: az Egye- 
sült Államok katonai kiadásai ugyanis 1983-ban 252 milliárd dollárra rúgtak. 
A magas kamatlábak tehát az amerikai katonai kiadások növekedésére vezet- 
hetők vissza. Ebből is látható, hogy a költségvetési deficit nem konjunkturális 
jellegű, nem ideiglenes, hanem a kiadások szerkezetének erőteljes változásával 
kapcsolatos, tehát tartós folyamat eredménye. 

Az Egyesült Államokban már hosszabb ideje a katonai kiadások és a hadi- 
ipari kutatások jelentik a műszaki fejlesztés legfőbb hajtóerejét; a hadiipari 
kutatások eredményei 3—5 éves késéssel megjelennek a polgári ágazatokban, 
majd a nemzetközi kereskedelemben. E tény az amerikai külpolitika mozgásait, 
hangsúlyait is nagymértékben befolyásolja. Az 1979—1980-as pénzügyi évben 
az állami kutatásfejlesztési kiadások 48,5 százalékát fordították katonai célok- 
ra az Egyesült Államokban. 1981-ben az összes kutatás-fejlesztési költségek 
30 százalékát fedezte a Pentagon; a természettudományi alapkutatások eseté- 
ben a Pentagon és az amerikai űrhajózási hivatal, a NASA közvetítésével fo- 
lyósított állami támogatás aránya kétharmadnyi volt. A hadügyi tárca szerepe 
az utóbbi években különösen a mikroelektronika támogatásában fokozódott. 
Az elektroipar kutatás-fejlesztési kiadásainak 45 százalékát a Pentagon és a 
NASA finanszírozza. Megemlíthető még, hogy 500 millió dolláros programot 
indított e két intézmény szupergyors számítógépek kifejlesztésére.! 

Korántsem véletlen tehát, hogy az Egyesült Államokban a nyolcvanas évek 
elejének recessziója idején is igen kedvező volt a repülőgépeket, páncélosokat, 
katonai híradástechnikai berendezéseket és tartozékait gyártó, általában a ha- 
diipari megrendelésekhez kötődő vállalatok üzletmenete, fejlődése. A hadiipari 


1 Der Spiegel, 1983. október 27. 171. old. 
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megrendeléseknek a fegyvergyárak szempontjából ma ís kedvező hatását mu- 
tatja, hogy a Lockheed repülőgépgyártó konszern a hetvenes években kétszer 
állt a csőd szélén, s 16 év után 1983-ban fizetett először osztalékot. A McDo- 
nell—Douglas Corporation F—15 és F—18 repülőgépeket gyárt a légierőnek és 
a haditengerészetnek. Az utóbbi évek állami megrendelései nyomán 400 millió 
dolláros adósságállományát leépítette, sőt 1983 első három negyedévében 192.,3 
millió dollár nyereséget ért el.? A hadiipari konjunktúra kibontakozásának üte- 
mére utal, hogy a katonai kiadások bruttó nemzeti termékhez (GNP) viszonyí- 
tott hányada 1979 és 1983 között 4,8-ról 6 százalék fölé emelkedett az Egyesült 
Államokban 


A fegyverkezésre támaszkodó konjunktúra-élénkítéssel kapcsolatban néhány 
megjegyzés kínálkozik. A fokozódó fegyverkezés politikai veszélyeivel, a nem- 
zetközi politikai légkörre gyakorolt kedvezőtlen hatásaival most nem foglal- 
kozom. Gazdasági oldalról nézve azonban nyilvánvaló: csupán nagyságrendi 
összefüggések miatt sem terjedhet át a konjunktúra a polgári ágazatok nagy 
részére, esetleges gazdaságélénkítő hatása tehát korlátozott. Különösen vonat- 
kozik ez a többi fejlett tőkés országra. Az Egyesült Államokban a katonai ki- 
adások GNP-hez viszonyított hányada 686 százalék volt 1982-ben; viszont mind- 
össze 5,3 százalékra rúgott Nagy-Britanniában, 4.3 százalékra Franciaország- 
ban, 3.4 százalékra az 2 NSZK-ban, 1 százalékra Japánban, s 3,5 százalék alatt 
volt a nyugat-európai kis országokban is (Görögország kivételével [69 száza- 
eg ktuyi amit a Törökországgal való tartós katonai és politikai szembenállás ma- 
gyaráz).? 

A NATO keretében a fegyverkezés fokozására irányuló amerikai erőfeszí- 
tések, a katonai kiadások reálértékben legalább évi 3 százalékos növeléséről 
hozott 1979-es határozat több szempontból is hátrányos a legtöbb fejlett tőkés 
ország számára. A műszaki fejlődés ezekben az országokban, különösen Ja- 
pánban, kevésbé erőteljesen kapcsolódik a hadiiparhoz, a fegyverkezés fokozá- 
sa tehát erőforrásokat von el a növekedéshordozó polgári ágazatoktól. A fegy- 
verkezés és következményei jelentős ellentéteket szülnek az Egyesült Államok 
és a szövetséges fejlett tőkés országok között. 

A fegyverkezés negatív hatásait Washingtonban is kezdik felismerni. Két 
amerikai szakértő, Stenley Weiss és James Morrison szerint a beruházásoknak 
a hadiipar szükségleteihez igazodó átcsoportosítása következtében hosszabb 
távon fennáll a veszély, hogy egyes hadiipari ágazatok , túlfinanszírozása" el- 
vonja a polgári célú kutatásoktól a tőkét és a talentumot." 


A legnagyobb problémát és a legtöbb feszültséget az Atlanti Szövetségen 
belül a fegyverkezési kiadások finanszírozása okozza. A fejlett tőkés országok- 
ban az állami adósságállomány hetvenes években kialakult nagyságrendje szük- 
ségessé tette a költségvetési hiányok mérséklését. Az amerikai nyomásra szor- 
galmazott fokozódó fegyverkezésnek már a szociális biztonságot, oktatási rend- 
szert stb. érintő tételek további lefaragására kell vezetnie. Miközben mindegyik 
fejlett tőkés országban erősödtek a hetvenes évek végétől a költségvetési hiány 
mérséklésére irányuló erőfeszítések, az Egyesült Államok — gazdaságának 
óriási méreteire és a tőkés világban elfoglalt vezető pozíciójára támaszkodva 
— ezzel az általános irányzattal ellentétes költségvetési politikát folytatott. 


Kontinens-méretű országként tehette ezt azért, mert a magas amerikai ka- 
matlábak hatására Nyugat-Európából és Japánból, sőt több fizetőképes kőolaj- 
termelő fejlődő országból is megindult a pénztőkék beáramlása az Egyesült Ál- 
lamokba. A költségvetési hiány tekintélyes hányadát tehát külföldi eredetű 
pénzekből finanszírozták, Így a költségvetési deficit ugyan gazdaságélénkítő 


3 Ber Spiegel, 1984. január 23., 137. old. 
3 Az adatok forrása: SIPRI Yearbook, 1983. 
4 Der Spiegel. 1984. január 323.. 171. old, 
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eszköz az Egyesült Államokban, más országokban viszont messze nem az. Ame- 
rikai bankok szerint 1981 eleje óta mintegy 100 milliárd dollár külföldi tőke 
érkezett az Egyesült Államokba, ebből. 40 milliárd 1983-ban Egy másik hír 
szerint külföldiek 1984-ben várhatóan 25 milliárd dollár értékben vesznek az 
amerikai kormány értékpapírjaiból, ami a költségvetési hiány egynyolcadá- 
nak finanszírozására elegendő? Feldstein, az elnök gazdasági tanácsadója sze- 
rint az országba irányuló nettó külföldi tőkebeáramlás 1983-ban 35 milliárd 
dollár volt, 1984-ben pedig összesen 80 milliárd dollár tőke beáramlását vár- 
ják. Ez több, mint amennyit külföldiek kormány-értékpapírok vásárlására for- 
dítanak. Jelentős mértékben enyhíti, közvetett módon is, a magas kamatlá- 
bak nyomán kialakult relatív tőkehiányt, noha csak egy részét fordítják köz- 
vetlenül a szövetségi költségvetés hiányának finanszírozására. 

Mindez arra utal, hogy az Egyesült Államok a költségvetési deficit következ- 
ményeit, végső soron a fegyverkezés költségeit a külfölddel, elsősorban a tőke- 
erősebb nyugat-európai szövetségeseivel és Japánnal kívánja megfizettetni. 
Ezek a , bevándorló" tőkék nagyon hiányoznak viszont Nyugat-Európában, 
sőt a magas amerikai kamatlábak arra kényszerítik a nyugat-európai banko- 
kat, hogy ők is magasan tartsák a kamatlábakat, elkerülendő ezzel a tőkék to- 
vábbi elvándorlását. 

A fokozódó beáramlás a magas amerikai kamatszínvonal mellett politikai 
tényezőkkel is összefügg. Nyugati szakértők gyakran hívják fel a figyelmet 
arra, hogy az Egyesült Államoknak mint , első számú világhatalomnak? , újra 
öntudatos fellépése" biztonságérzetet ad a tőkeberuházóknak. Ez elsősorban ar- 
ra utal, hogy Nyugat-Európában az amerikai konfrontációs politika következ- 
tében — az esetleges (Európára) korlátozott atomháborúról szóló manipulá- 
ciót is beleértve — terjed a bizonytalanság érzése, amely elriasztja a tőkebe- 
ruházókat." Főleg a hosszú megtérülésű, az átlagosnál több műszaki-fejlesz- 
tési, gazdasági kockázatokat tartalmazó ágazatokban nem nőnek a befekteté- 
sek. 

Lényeges momentum, hogy az amerikai vállalatok sokkal kevésbé érzik a ma- 
gas kamatlábak kedvezőtlen hatásait, mint a külföldiek. Az amerikai adórend- 
szer ugyanis lehetővé teszi, hogy a beruházók levonják adóalapjukból azt az 
összeget, amelyet hiteleik után kamatként fizetnek. Így a magas kamatszint 
nem gátolja közvetlenül a konjunkturális helyzet javulását. A tényleges kamat- 
terhek a hitelfelvevők számára kisebbek az amerikai belső hitelpiacon, mint 
a külföldi pénzpiacokon, noha külföldön is az amerikai kamatláb a meghatá- 
rozó. Amíg az Egyesült Államokban drága a hitel, más országok sem tudják 
csökkenteni belső kamatszintjüket, mert ellenkező esetben még több tőke ván- 
dorol Amerikába. 

Alexander Lamfalussy, a Nemzetközi Elszámolások Bankja (Bank for Inter- 
national Settlements — BIS) vezérigazgató-helyettese szerint az amerikai költ- 
ségvetési deficit a gazdaság ösztönzését és egyben a magas kamatlábak — ame- 
rikai gazdaságra ható — kellemetlen következményeinek kiküszöbölését cé- 
lozza. Az Egyesült Államokat felelősség terheli azért, hogy az országon belül 
fellendüléshez vezető gazdaságpolitikája Nyugat-Európát alacsony gazdasági 
növekedésre készteti, azaz azért, hogy az amerikai fellendülés más országok 
rovására valósul meg. A magas kamatlábak többet ártanak Nyugat-Európának, 
mint az Egyesült Államoknak. A világ tőkelikvidiítása Amerikába áramlik, vi- 
lágméretű tőkehiány fenyeget, aminek következménye a dollár átfolyamának 
emelkedése, a dollárral való spekuláció elharapódzása. 

Mást állít az amerikai érvelés. Például Henry C. Wallich, a Szövetségi Tar- 
talék Alapnak, a FED kormányzótestületének tagja azt hangsúlyozza, hogy 
a nyugat-európai magas kamatlábak részben ezeknek az országoknak belső 
költségvetési hiányából adódnak. Ezért nem biztos, hogy az amerikai kamat- 


5 Der Spiegel, 1983. december 5., 188 old. 

6 Der Spiegel, 1984. március 5.. 22. old. 

7 Horst Ehmke: Nyugat-Európa a világgazdaságban és az Európai Közösség. Frankfurter 
Rundschau, 1984. február 18., 14 old. 
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lábak csökkenése nyomán arányosan csökken Nyugat-Európában is a kamai- 
színvonal.? Ez az érvelés nem veszi figyelembe, hogy a nyugat-európai fejlett 
tőkés országok költségvetési hiányának mérséklését éppen az amerikaiak ne- 
hezítik a NATO-fegyverkezés fokozása révén. 


Az amerikai szövetségi költségvetés fokozódó hiánya, a magas kamatszin- 
vanal nyomán az amerikai dollár 1980 közepe és 1983 közepe között 45 száza- 
lékkal értékelődött fel a legfontosabb fejlett tőkés országok valutáival, első- 
sorban a nyugat-európai valutákkal szemben; stabil maradt viszont a japán 
jennel és a kanadai dollárral szemben. A dollár megerősödése a fő irányzato- 
kat meghatározó sok negatívum mellett Nyugat-Európa számára pozitív hatás- 
sal is járt, legalábbis átmenetileg. Például az árfolyamalakulás következtében 
az NSZK áruinak nemzetközi versenyképessége becslések szerint mintegy 20 
százalékkal javult Japán termékeivel szemben. 

A magas dollárárfolyam előmozdítja az amerikai import növekedését, hát- 
ráltatja viszont az export bővítését. Többek között a magas dollárárfolyammal 
hozzák kapcsolatba, hogy az amerikai külkereskedelem mérleghiánya az 1982. 
évi 43 milliárd dollárról 1983-ban 70 milliárd dollárra emelkedett, 1984-ben 
pedig mintegy 100 milliárd dolláros mérleghiányt jósolnak. 1982-ben a keres- 
kedelmi mérleg hiányának egynegyede (10,6 milliárd dollár) jutott a feldol- 
gozóipari termékekre; ez az arány 1983-ban 50 százalék fölé emelkedett (38,2 
milliárd dollár volt). Ezzel szemben az iparcikk-kereskedelem 1980-ban még 
mintegy 50 milliárd dollár aktívumot mutatott. A külkereskedelem romló 
egyensúlyviszonyai a folyó fizetési mérleg alakulásában is éreztették hatásu- 
kat, így az 1981. évi 5 milliárd dolláros aktívum helyett 1982-ben 8 milliárd 
dolláros, 1983-ban 40 milliárd dolláros passzívum jött létre. 

A kereskedelmimérleg-egyenleg romlása a protekcionizmus erősödéséhez, ez- 
által az amerikai gazdaságpolitika Nyugat-Európa számára előnyös elemeinek 
lemorzsolódásához is vezethet. Így 1983 végén már erőteljesen korlátozták a 
textíliák és ruházati cikkek amerikai importját, arra hivatkozva, hogy ez a meg- 
előző 12 hónapban igen erőteljesen, 16 százalékkal bővült, komolyan fenyegette 
a hazai termelők piaci pozícióit. 1984 eleje óta az import elleni védelem foko- 
zásáért folyamodott az amerikai cipőipar, a Bethlehem Steel Corporation nagy 
acélipari vállalat és az amerikai rézbányászat. A protekcionista nyomás foko- 
zódását lehetővé teszi, hogy az amerikai kereskedelmi törvény 201. cikkelye 
alapján elegendő a kérelmezőknek gazdaságpolitikai védelem iránti igényüket 
azzal indokolni, hogy komolyan fenyegeti őket a külföldi áruk versenye. 

Figyelmet érdemel, hogy az elmúlt évek tapasztalatai alapján a protekcio- 
nista hullám az Egyesült Államokban mindig a választási évben tetőzik, s po- 
litikai megfontolások, a választási szempontok elsődlegessége miatt a minden- 
kori kormány általában eleget is tesz a protekcionizmus fokozására irányuló 
kéréseknek. A kormány ezzel a szakszervezetek szavazatait is igyekszik meg- 
nyerni: a külföldi versennyel szembeni védelem (igaz, hogy rövid távú és nem- 
zetgazdasági szinten nem a leghatékonyabb) munkahelymegtartó hatását hang- 
gúlyozza. A protekcionizmus terjedésének kedvez az is, hogy az olcsóbb kül- 
földi áruk versenye (általános irányzatként) leginkább azokat a kevéssé tőkeerős, 
tehát sebezhetőbb kís és közepes méretű vállalatokat érinti, amelyek tulaj- 
donosainak és foglalkoztatottaimnak szavazataira Reagan elnök és pártja igényt 
tart. A világkereskedelemben vezető szerepet betöltő Egyesült A pro- 
tekcionizmusának erősödése világméretekben is fokozza a protekcionista nyo- 
mást, tovább fenyegeti a nemzetközi kereskedelemnek az utóbbi években egyéb- 
ként is elég sok csorbát szenvedett szabadságát, viszonylagos akadálymentes- 


8 Wirtschaftswoche, 1984. február 3., 25. old. 
32—33. 


9 Wirtschaftswoche, 1984. február 24., old. 
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A nyolcvanas években követett amerikai gazdaságpolitika következményei 
kedvezőtlenül érintették az Egyesült Államok szövetségeseit, elsősorban Nyu- 
gat-Európát. Gazdasági és politikai téren egyaránt fokozódott a konfrontáció 
az Egyesült Államok és Nyugat-Európa között. Milyen változások játszottak 
közre abban, hogy az amerikai költségvetési, fegyverkezési, pénzügyi politi- 
kának hátrányosabbak a következményei Nyugat-Európára, mint Japánra? 

Először: mind az Egyesült Államokban, mind Japánban rugalmasabbnak bi- 
zonyult a munkaerőpiac, mint Nyugat-Európában. Például 1973 óta az Egye- 
sült Államokban 20 millió új munkahely jött létre (bár ez nem volt elegendő 
a munkanélküliség felszámolásához), ezzel szemben Nyugat-Európában ma ke- 
vesebb állás van, mint tíz évvel ezelőtt. Amerikában az új munkahelyek az ol- 
csó bérekre épülő szolgáltatói szektorban jöttek létre, e szektor bővüléséhez 
kapcsolódtak. Nagyon lényeges, hogy az alacsony fizetési kategóriákba tar- 
tozó állások száma nőtt, és az amerikai, de a japán gazdaságban sem emelked- 
tek a hetvenes években a bérköltségek oly nagymértékben, mint Nyugat-Euró- 
pában. Ez azt jelenti, hogy a magas kamatszínvonal mellett a beruházások ott 
rentábilisabbak, ahol — egyéb feltételeket változatlannak tekintve — alacso- 
nyabbak a bérköltségek. Ez az egyik összetevője annak, hogy az 1983-ban meg- 
indult amerikai gazdasági fellendülés jobban éreztette hatását Japánban, mint 
Nyugat-Európában. 

Másodszor: a jelenlegi magas kamatszínvonal mellett eltérő erősségű ame- 
rikai és japán, valamint nyugat-európai beruházási tevékenységnek gazdaság- 
szerkezeti okai is vannak. A hetvenes években az Egyesült Államok és Japán 
Nyugat-Európánál lényegesen nagyobb eredményeket ért el a nemzetközi szer- 
kezetváltásban lemaradó ágazatok (például: könnyűipar leépítése) és a műszaki 
fejlesztés élvonalbeli ágazatainak (például: mikroelektronika) kiépítése terén. 
Így az amerikai elektronikai ipar exportja — a gazdasági visszaesés, a magas 
kamatlábak ellenére — az 1979. évi 18 milliárd dollárról 1983-ban 27 milliárd 
dollárra emelkedett. A legkorszerűbb ágazatok jövedelmezősége a nagyobb tő- 
keigény, a hosszabb megtérülés, a műszaki fejlesztéssel együttjáró számottevőbb 
kockázatok miatt sokkal nagyobb, mint a legtöbb feldolgozóipari ágazaté. A na- 
gyobb jövedelmezőség jobban , elbírja" a magasabb kamatszínvonalat. Mivel 
Nyugat-Európában a műszakilag korszerű ágazatok szűkebb tartományban 
épültek ki, mint az Egyesült Államokban és Japánban, ezért a régió is kevéssé 
ellenálló a magas kamatszínvonallal, általában a külső tényezők változásaival, 
így tői amerikai gazdaságpolitika, "költségvetési politika következményeivel 
szem is. 

Amerikának és Japánnak az élvonalbeli ágazatok körében történt előretö- 
rését mutatja, hogy e két ország tartja uralma alatt a miákroelektronikai épí- 
tőelemek (félvezetők és fékvezetőkből készített e eéeráskagrtá SIZÁRBARGÁGAK kilenc- 
tizedét. Meghatározó a súlyuk a biotecohnológiák körében is 


A hetvenes években a világgazdasági növekedés súlypontja Nyugat-Európá- 
ból a csendes-óceáni térségbe tevődött át. (A régió országai: az Egyesült Álla- 
mok, Kanada, Ausztrália, Új-Zéland, Japán, továbbá az ASEAN-tagjai: Bru- 
nei, a Fülöp-szigetek, Malaysia, Szingapúr, Indonézia, Thaiföld, valamint Dél- 
Korea, Tajvan, Hongkong, Pápua Új-Guinea.) Ugyancsak a világátlagnál gyor- 
sabban növekedett Latin-Amerika. A csendes-óceáni térség nagyobb gazdasági 
dinamizmusa nem kis mértékben Fénben hozzá ahhoz, hogy az Egyesült Álla- 
mok hagyományos ÁR jösáéls ges gazdasági és politikai orientációja kezd fel- 
lazulni, gyengülni. A nyolcvanas évek elején már nagyobb a csendes-óceáni tér- 
séggel, mint a Nyugat-Európával lebonyolított amerikai kereskedelmi forga- 
lom. A megváltozott súlypontokra utal, hogy tavaly novemberben Reagan ame- 
rikai elnök felkereste Japánt és Dél-Koreát, az idén pedig Kínába látogatott 
és néhány délkelet-ázsiai országba is elutazik. 10 


10 Die Welt. 1984. február 11. 
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Az Egyesült Államok és Japán Csendes-óceánon átnyúló kapcsolatai szoro- 
sak, de feszültségektől sem mentesek. Különösen a feldolgozóipari kereskede- 
lemben erős a két ország közötti konkurrencia. Jól érzékelteti ezt, hogy az 
1983. évi 70 milliárd dolláros amerikai kereskedelmi mérleghiányból 20 mil- 
liárd a Japánnal folytatott kereskedelemre jutott. Ezért Washington már hosz- 
szabb ideje követeli a japán piac erőteljesebb megnyitását a külföld, így az 
amerikai termékek előtt. Az Egyesült Államok el nem hanyagolható mérték- 
ben támaszkodik a japán elektronikai ipar termékeire. Japán 1983-ban mint- 
egy 1 milliárd dollár értékben exportált távközlési berendezéseket Amerikába, 
miközben importja csak 40 millió dollárra rúgott. Az Egyesült Államok igen 
nagy érdeklődést mutat a japán elektronikai ipar élvonalbeli gyártmányai iránt. 
E korszerű termékeket a jelek szerint az amerikai—japán hadiipari együttmű- 
ködésbe is be kívánja vonni. 

Az amerikai külgazdasági politikában történt hangsúlyváltás Nyugat-Euró- 
pát is az új utak keresésére ösztönzi. Az NSZK-ban Horst Ehmke, a Szociál- 
demokrata Párt parlamenti Írakciójának elnöke , Nyugat-Európa a világgazda- 
ságban és az Európai Közösség" című írásában arra hívja fel a figyelmet, hogy 
sa nyugat-európai—amerikai gazdasági kapcsolatok látványa aligha hangolhat 
nagy optiraizmusra. A keleti kereskedelem és a gazdasági szankciók miatti vi- 
ták fokozzák a gazdaságpolitikai viszályt. Gazdasági háború veszélyéről lehet 
beszélni. Ha ehhez hozzávesszük az Egyesült Államok gazdasági érdekeinek a 
gyorsan fejlődő csendes-óceáni térségbe való áthelyeződését és Latin-Amerika 
adósságok által megindokolt függőségét az Egyesült Államoktól, akkor az a 
tését é rajzolódik ki, hogy Nyugat-Európa gazdasági világjelentősége csök- 

en." 

Nyugat-Európa világgazdasági lemaradásának megakadályozására a nyugat- 
német ellenzéki politikus elsősorban a közöspiaci valutarendszer továbbfejlesz- 
tését javasolja. Kevésbé lényegesek az egyébként is vázlatosan kidolgozott 
konkrét javaslatok, sokkal több figyelmet érdemel viszont, hogy Nyugat-Euró- 
pa világgazdasági lemaradását Horst Ehmke is a kelet—nyugati kapcsolatok 
fejlesztése révén tartja megállíthatónak: , A Közös Piac tagállamainak az euró- 
pai pénzügyi rendszer kifejlesztése során sem kellene a KGST-országokat mel- 
lőzniük. Legelőször is minél hamarabb el kellene határozniuk, hogy a EGK 
közös külkereskedelmi politikát folytasson a KGST-államokkal. Mivel a ke- 
leti kereskedelem hitelek által történő bővítése jelenleg aligha jöhet számítás- 
ba, a nyugat-, valamint a kelet-európaiaknak új együttműködési formákat kell 
kitalálniuk, például szakosított kereskedelmi vállalatok létrehozását árukap- 
csolásos üzletek lebonyolítására, háromoldalú üzleteket a fejlődő piacon való 
fellépésre, környezetvédelmi technológiák kooperáció keretében történő kifej- 
lesztését és alkalmazását. A Szovjetunióval további közös nyersanyagkitérme- 
lési, széndúsítási, de agrár-ipari tervek is számításba jöhetnek." 

Nyugat-Európa viszonylagos világgazdasági lemaradása kapcsán terjed az 
a felismerés — és nemcsak az ellenzéki politikusok körében —, hogy az ame- 
rikai gazdaságpolitika következményeinek, a csendes-óceáni térség amerikai 
felértékelésének ellensúlyozására erősíteni kell a kelet—nyugati kapcsolatokat 
s a fejlesztésükre irányuló érdekközösség elemeit. Margarete Thatcher brit mi- 
niszterelnök magyarországi látogatása e nyugat-európai hangsúlyváltás első 
jeleként értékelhető. Mind a tényleges gazdasági folyamatok, mind a nyugat- 
európai politikai szféra mozgásai arra utalnak, hogy Nyugat-Európa az Egye- 
sült Államokkal és Japánnal szembeni versenyben nem nélkülözheti az össz- 
európai együttműködésre való támaszkodást. 


Az amerikai gazdaságpolitika távlatait illetően figyelmet érdemel, hogy a ha- 
talmasra duzzadt költségvetési deficit rövid távon és más országok rovására 


11 Frankfurter Rundschau, 1984. február 18., 14. old. 
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lehetett ugyan átmeneti gazdaságélénkítő eszköz, hosszabb távon azonban ma- 
ga is számottevő növekedési korlát, hiszen a költségvetési hiányt hitelekből 
finanszírozzák, amelyek után szintén kell kamatot fizetni. Jól mutatja ezt, hogy 
1981 óta a szövetségi költségvetés kamatterhei 69 százalékkal emelkedtek, a ka- 
matszolgálat (törlesztés és kamatfizetés) jelenleg 474 milliárd dollárral több, 
mint 1981-ben. A költségvetési deficit növekedésének megfékezése nélkül egy 
becslés szerint 1988-ban már 300 milliárd dolláros hiánnyal kell számolni. 
A Kongresszus Költségvetési Hivatalának jelentése szerint a költségvetési de- 
ficit 1989-re 326 milliárd dollárra emelkedhet a jelenlegi irányzatok fennmara- 
dása esetén, és súlyos gazdasági visszaesést okozhat. Más szakértők e jelenlegi 
irányzatok fennmaradása esetén a gondok jelentkezését, az államcsődöt előbb. 
már 1985-ben várják. 

A költségvetési hiány csökkentése a katonai kiadások mérséklése és adóeme- 
lések révén képzelhető el. A költségvetési szakértők egyetértenek abban, hogy 
az egyéb kiadások csökkentésére vonatkozó lehetőségek már jórészt kimerül- 
tek, s az Egyesült Államok komoly tekintélyvesztés nélkül tartósan nem korlá- 
tozhatja a nemzetközi szervezetek fenntartásához nyújtott pénzügyi hozzájá- 
rulásait. Jelenleg kevéssé valószínű, hogy a választásokra való tekintettel a kor- 
mány komolyan fontolóra venné az adók emelését vagy a katonai kiadások 
lefaragását. A gazdasági kényszerek azonban a szándékoktól függetlenül az 
amnmerikai költségvetési hiány mérséklését teszik szükségessé, ami kedvező hatás- 
sal lenne a világgazdasági és világpolitikai folyamatokra, javítaná a nemzet- 
közi politikai légkört. 

Losoncz Miklós 
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Rosa Luxemburg reneszánsza 


A német és a nemzetközi mun- 
kásosztály kimagasló képviselőjének 
utóéletét mintegy fél évszázadon ke- 
resztül három alapvető tény hatá- 
rozta meg. Mindenekelőtt a kegyet- 
len vég, a  mártírhalál, amelynek 
megrázó hatását egy életen át nem 
heverték ki legközelebbi barátai, 
Clara Zetkin és Luise Kautsky. A 
friedrichsfeldei — temető Berlinben, 
ahol 1919. június 13-án eltemették, a 
német munkások búcsújáróhelye lett, 
ahová minden évben elzarándokol- 
tak, csakúgy mint a francia munká- 
sok május utolsó vasárnapján a 
Kommünárok Falához. Igaz, a , barna 
éjszakában" a fasiszták feldúlták az 
ő sírját is Karl Liebknechtével 
együtt, de 1951-ben új, díszes emlék- 
művet emeltek a tiszteletére. Mártí- 
riuma és az évenkénti megemlékezé- 
sekhez tapadó emóciók érthető mó- 
don a forradalmi mozgalom, különö- 
sen az éppen csak megszületett kom- 
munista párt ,vörös Rosajának" le- 
gendássá nőtt alakját állították az 
utókor elé. Ez a jelenség alapvetően 
pozitív, de volt egy nemkívánatos 
következménye is: a német szociál- 
demokrácia radikális irányzatának 
egyik szószólója, a tüzes szavú agi- 
tátor, egyszóval a harcos némiképp 
elfedte a gondolkodót. 

A kommunista mozgalom öntörvé- 
nyű fejlődése az 1920-as években, je- 
lesül az ifjú kommunista pártok bol- 
sevizálásáért folytatott . küzdelem 
szükségképpen az ő szellemi öröksé- 
gének negatív vonásait emelte ki. 
Ténylegesen elkövetett hibái az el- 
mélet terén, akkori nevén a ,luxem- 


burgizmus", heves vitákat váltottak 
ki a kortársak között. A különböző 
nézetek konfrontációja később sem 
szünt meg, az életmű eltérő megíté- 
lése Rosa Luxemburg utóéletének 
meghatározó jegye mind a mai na- 
pig. Ezen a tényen az sem változtat, 
hogy a nemzetközi munkásmozgalom 
koordinátarendszere alaposan meg- 
változott az 1920-as évek eleje óta, 
amikor köztudottan a Komintern 
által irányított komunista világmoz- 
galom és a nemzetközi szociáldemok- 
rácia kibékíthetetlen ellentéte hatá- 
rozta meg a  munkásmozgalmak 
résztvevőinek tudatát. 

A harmadik, egyben utolsó ténye- 
ző: Rosa Luxemburgnak két, sok vi- 
hart kavaró műve, mindkettő orosz 
vonatkozású. Az első egy tanulmány, 
amely ,Az orosz szociáldemokrácia 
szervezeti kérdései" címmel a Neue 
Zeit 1904—1905-ös évfolyamában je- 
lent meg. A másik egy posztumusz 
írás az 1917-es orosz forradalomról. 
(Ez utóbbit Paul Lévi publikálta 
1922-ben, itt nem részletezendő ak- 
tuálpolitikai megfontolásokból.) Ezek 
a munkái egyértelműen bíráló jelle- 
gűek, polemikus élük Lenin és a bol- 
sevikok egyes, általa tévesnek vélt 
elvei, illetve politikai döntései ellen 
irányultak. Hiába képviselte Rosa 
Luxemburg egész életében azt a fel- 
fogást, hogy a lengyel nemzeti füg- 
getlenség csakis a lengyel és az orosz 
munkásosztály közös harcának ered- 


ményeként valósulhat meg; ez épp- 


úgy elsikkadt. mint az a fontos ösz- 
szefüggés, hogy kétségtelen bírálata 
ellenére az első perctől fogva vállalta 


SZEMLE 71 


az októberi forradalmat. E két alkotá- 
sa lehetőséget kínált és kínál ma is 
egyesek számára, hogy politikai tőkét 
kovácsoljanak belőlük oly módon, 
hogy eszményítik őt, szembe állítva 
Leninnel, akivel a nyugat- és a kelet- 
európai típusú forradalmak megteste- 
sítőiként ellentétpárt alkottak. 

Azt gondolhatnók, hogy a weimari 
köztársaság bukása után, s főként a 
második világháborút követő évek- 
ben, a népi demokráciák megalakulá- 
sával kedvező feltételek jöttek létre 
ahhoz, hogy a most már állami ezint- 
re emelt marxista történetírás meg- 
tisztítsa a több oldalról alakított Ro- 
sa Luxemburg-képet a megkövesült 
lerakódásoktól. Ez csak részben kö- 
vetkezett be. Tény, hogy elsősorban 
az NDK-ban igen sokat tettek an- 
nak érdekében, hogy módszeresen 
megismertessék az olvasóközönséget 
az ő írásaival. Az 1950-es évek ele- 
jétől különböző tematikus válogatá- 
sok jelentek meg beszédeiből és cik- 
keiből, továbbá politikai írásaiból; 
1970-ben hozzákezdtek öszes művei- 
nek megjelentetéséhez, aminek a je- 
lentőségét nehéz lenne túlbecsülni: az 
egész oeuvre beható, előítéletektől 
mentes tanulmányozása nélkülözhe- 
tetlen feltétele annak, hogy a mar- 
xista kutatók tartós eredményekre 
jussanak. (Itt jegyezzük meg, hogy a 
magyar könyvkiadás — feltehetően 
a többi szocialista államé is — álta- 
lában az NDK kiadványait fordíttat- 
ja le.) A szövegkiadásokat azonban 
nem követte egy letisztultabb szem- 
léletet tükröző életrajz kiadása. Ezt 
bizonyítja Fred Oelssner 1954-ben 
megjelent , kritikai életrajzvázlata" 
is, amely különben az egyetlen ma- 
gyar nyelven hozzáférhető életrajz. 
Az első rész a harcos életet tárgyal- 
ja, az összterjedelemnek majdnem az 
egyharmada azonban ,egy hibás 
rendszer" (a luxemburgizmus) bírá- 
latára esik. A szerző sommásan ,Aa 
nemzetközi mozgalomban meglevő 
szociáldemokrata maradványok elmé- 
leti megnyilvánulásának" minősítette 
Rosa Luxemburg helytelen nézetei- 
nek , rendszerét". 

Összefoglalóan azt állapíthatjuk 
meg, hogy bár az első valóban tel- 
jesnek mondható. azaz az életpálya 
valamennyi mérföldkövét feltáró, tu- 


dományos igényű életrajz már 1939- 
ben megszületett Párizsban, az emig- 
ráns Paul Frölich tollából, aki Rosa 
Luxemburg oldalán a Német Kom- 
munista Párt egyik alapítója volt 
(1928-ban kizárták onnan), a meg- 
gyilkolását követő első négy évtized- 
ben nem a legszerencsésebben alakult 
Rosa Luxemburg utóélete. Tudatos 
ferdítésekkel, különböző előjelű ak- 
tualizáló ábrázolásokkal, jó szándékú, 
ám a tudomány világánál tarthatat- 
lan értelmezésekkel találkozhatunk a 
történeti irodalomban és a publicisz- 
tikában. A múlt e terhes öröksége 
mindmáig súlyosan nehezedik a je- 
lenkori kutatóra. 


0 


A nagy forradalmár iránti érdeklő- 
dés ugrásszerű megnövekedése, a tu- 
lajdonképpeni reneszánsz az 1980-as 
évek vége felé következett be, nem 
függetlenül Rosa L születé- 
sének 100. évfordulójától (1971). A 
témakör ismerőinek körében szálló- 
igévé vált a legterjedelmesebb, min- 
den valószínűség szerint a legmoder- 
nebb Luxemburg életrajz szerzőjé- 
nek, a Magyarországon is jól ismert 
Gilbert Badiának az a tása, 
,hogy az utóbbi tíz évben több írást 
és levelet publikáltak, adtak ki újra 
vagy fordítottak le Rosa Luxemburg- 
tól, mint a meggyilkolása óta eltelt 
negyven esztendőben." 

Több nyelven hozzáférhetővé tet- 
ték politikai írásainak gyűjteményét, 
börtönleveleit, brosúra formájában 
megjelentették Társadalmi reform 
vagy forradalom? és Tömegsztrájk, 
párt és szakszervezetek című írásait. 
Az ismert lengyel Luxemburg-kutató, 
Félix Tych szerkesztésében megje- 
lentek azok a levelek, amelyeket har- 
costársához és élettársához, Léon Jo- 
gicheshez intézett. Ez a levelezés na- 
gyon fontos forrás mindazok számá- 
ra, akik közelebbről meg akarnak iís- 
merkkedni az Ő gondolat- és érzésvi- 
lágával, magánélet és politikai tevé- 
kenység szétválaszthatatlan 
vel, életének ,szép egyensúlyával", 
hogy Badia szavait idézzük. Az irán- 


6 Rosa Luxemburg. Journaliste, Polémiste. 
Révolutjonnaire. Párizs, 1975. 10. old. 
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ta megnyilvánuló nagy érdeklődés 
egyik megbízható mércéje a világ 
bármely részén készített fordítások 
száma; a statisztika szerint a tető- 
pontot 1969 és 1970 jelentette 9—9 
fordítással, de az 1970-es években is 
születtek átültetések, ha kisebb szám- 
ban is. 

Ezek az adatok szinte sugallják a 
kérdést: kitapinthatók-e határozott 
tendenciák a nemzetközi könyviadás- 
ban, s ha igen, melyek azok? Az 
egyik szembeötlő tény a kiadási he- 
lyek meglepően nagy földrajzi szó- 
ródása. Párizs és New York, Stock- 
holm és Isztambul, Prága és Tokió, 
Athén és Mexikóváros, Róma és Rio 
de Janeiro, továbbá Kína és India 
egyes nagyvárosai (Calcuttában is 
megjelent 1959-ben egy érdekes kis- 
monográfia Shiva Chandra Jha tollá- 
ból , Marxist Theories of Imperial- 
ism: Lenin, Rosa Luxemburg, and 
Fritz Sternberg" címmel), hogy csak 
néhányat említsünk. Itt egy merő- 
ben új jelenség érhető tetten, hogy 
ti. a korábbi egyoldalúan európai (S 
csupán néhány országra korlátozó- 
dó) érdeklődést felváltotta egy széle- 
sebb tájékozódási igény. Ez utóbbi 
olyan földrajzi régiókra (például 
Skandinávia, a mediterrán térség) és 
távoli kontinensekre is kiterjed, ame- 
lyek a két világháború között vagy 
egyáltalában nem, vagy csak kismér- 
tékben voltak fogékonyak e proble- 
matika iránt. Teljesen nyilvánvaló, 
hogy különleges fontosságot kell tu- 
lajdonítanunk Ázsia és Latin-Ameri- 
ka felzárkózásának, legalábbis né- 
hány nagy ország vonatkozásában. 

Ha mármost azt vizsgáljuk, hogy 
milyen következtetésre lehet jutni 
tematikus csoportosítás esetén, kitű- 
nik, hogy a Rosa Luxemburg rene- 
szánsz első időszakában politikai gaz- 
daságtani alapműve, a Tőökefelhalmo- 
zás állt az első helyen. Második hely- 
re kerültek a Kautsky házaspárhoz, 
valamint Jogicheshez írott levelei és 
a  börtönlevelek. Érdekes, hogy a 
revizionizmus vitában nagy feltű- 
nést keltett Társadalmi reform vagy 
forradalom? című írását többek kö- 
zött Dániában, Finnországban, Gö- 
rögországban, az Egyesült Államok- 
ban és Mexikóban publikálták. Kö- 
zelebbi adatok hiányában csupán 


feltevésre  szorítkozhatunk: ezt a 
fajta érdeklődést részben a leglénye- 
gesebb alkotások megismertetésének 
szándéka, részben pedig az a nagyon 
is aktuális probléma motiválhatta, 
hogy mi a szerepük a reformoknak 
a polgári országokban. (Gondoljunk 
csak a szociáldemokrata pártok 1945 
utáni fejlődésére, Bernstein szemé- 
lyének újbóli előtérbe kerülésére.) 
Külön hely illeti meg Rosa Luxem- 
burg ,orosz" tanulmányait, minde- 
nekelőtt az 1917-es aktóberi forrada- 
lomról készített, Levi által kiadott 
feljegyzéseit. Ez utóbbit bizonyos po- 
litikai körök előszeretettel állították 
az érdeklődés középpontjába, elsősor- 
ban Nyugat-Európa országaiban. Az 
1968-as párizsi diákmozgalmak, majd 
az NSZK-beli és az olaszországi szél- 
sőbaloldali mozgalmak vezetői nagy 
példányszámban jelentették meg, Ro- 
sa Luxemburg neve zászlajukká lett. 
Nem vitatható, hogy a diákmozgal- 
makban az eszménykép keresésének 
indítéka is jelen volt, a döntő még- 
is az, hogy az így kialakított portré 
a marxizmus-ellenesség jegyében szü- 
letett meg, alkotói Rosa Luxemburg- 
ot szembe állították Leninmel. Az új 
baloldal egyes teoretikusainál megífíi- 
gyelhető, hogy nem annyira saját ko- 
rának viszonyaiból igyekeztek meg- 
érteni őt, hanem — a jelenkor kér- 
déseire választ keresve — elvont 
igazságok: forradalom és tömegak- 
ció kapcsolata, a polgári demokrácia 
csődje, , humanizmus és realizmus 
szétválaszthatatlan egysége stb. letéte- 
ményesének állították be. 


Most érkeztünk el addig a pontig, 
amelyen állva már levonható a Rosa 
Luxemburg reneszánsz legfontosabb 
tanulsága: Nyugat-Európában és rész- 
ben az Amerikai Egyesült Államok- 
ban egyértelműen konjunkturális je- 
lenség volt, a polgári fogyasztói tár- 
sadalommal szembeni  kontesztáció 
jegyében kezdődött el Rosa Luxem- 
burg feltámasztása. A személye köré 
font kultusz így nem állta ki az idő 
próbáját, mert a diákmozgalmak el- 
csitulásával, az újbaloldal háttérbe 
szorulásával fokozatosan megszűnt. A 
döntő ok természetesen az a konzer- 
vatív fordulat volt, amely ismert 
okok miatt az 1970-es évek végén kö- 
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vetkezett bemind a politikában, mind 
pedig az ideológiában. Ha eltekin- 
tünk azoktól a kevesektől, akik vál- 
tozatlan buzgalommal művelik ezt a 
diszciplinát, s akikről még lesz szó, 
azt állapíthatjuk meg, hogy a polgá- 
ri társadalomnak ma nem kell, na- 
gyon nem kell , vörös Rosa". 


A szocialista országokban érthetően 
más képet mutat ennek a gazdag 
szellemi örökségnek az ápolása. A 
legszembetűnőbb különbség az, hogy 
emitt nem volt tapasztalható látvá- 
nyos fordulat, vagyis az érdeklődés 
ugrásszerű megnövekedése. A hely- 
zetet úgy lehet jellemezni, hogy fő- 
ként az 1970-es években szaporodott 
meg az új kiadások száma, és ami en- 
nél is lényegesebb: az 1970—1980-as 
évek fordulóján sem szűnt meg, el- 
lenkezőleg, újabb és újabb szöveg- 
kiadásokkal, művekkel találkozunk, 
ilyeténképpen nem túlzás azt állíta- 
ni, hogy a szocialista országok könyv- 
kiadói politikájában egészséges kon- 
tinuitás érvényesül. Ízelítőül megem- 
lítjük az NDK két ismert szakértő- 
jének, Annelies Laschitzának és az 
azóta elhunyt Günter Radczunnak 
közösen Írt monográfiáját." A címből 
az is kiderül, hogy a német szerző- 
páros leszűkítette témáját, ezt a köny- 
vet előkészítésnek tekintették egy át- 
fogó, tudományos  életrajzhoz. A 
Szovjetunióban egészen 1973-ig nem 
állt az olvasók rendelkezésére élet- 
rajz, ebben az évben jelent meg egy 
R. Ja. Jevzerov és I. Sz. Jazsborovsz- 
kaja tollából. A magyar könyvki- 
adásnak sem kell szégyenkeznie: a 
börtönlevelek, a Tömegsztrájk, Rosa 
Luxemburg irodalmi és művészeti 
írásai, továbbá a  Tőkefelhalmozás 
közreadásával jelentős szolgálatot tett 
a tudománynak és az ismeretterjesz- 
tésnek. I 

Nem szorul bővebb magyarázatra, 
hogy a szocialista országokban tevé- 
kenykedő történészek, politológusok 
és közgazdászok szemlélete teljesen 
különbözik a polgári, jobboldali szo- 
ciáldemokrata és szélsőbaloldali szer- 


zőkétől. A különbségeket taglálva 
szóltunk már a fáziseltolódásról, 


amely abban mutatkozott meg, hogy 


s Rosa Luxemburg. Ihr Wirken in der 
deutschen Arbeiterbewegung. Berlin. 1971. 


ezekben az országokban némi késés- 
sel, inkább az 1970-es évek dereká- 
tól számíthatjuk a Rosa Luxemburg 
irodalmi hagyatékára irányuló kuta- 
tások megélénkülését. A szerzők és a 
szerkesztők jó része kihívásnak tekinti 
a nyugati szakirodalom már ismerte- 
tett álláspontját, ezért fő feladatukat 
abban látják, hogy mintegy megvéd- 
jék Rosa Luxemburgot a bármiféle 
oldalról jövő kisajátítási kísérletekkel 
szemben. Ez az ideológiai harc szük- 
ségleteivel "magyarázható, de több 
tekintetben is defenzívnek minősülő 
alapállás jelentős hangsúlyeltolódáso- 
kat eredményezett. Ez utóbbiak fő- 
ként az életmű két legkényesebb 
pontjának felfogásában mutatkoznak 
meg. Az első a Lenin— Rosa Luxem- 
burg párhuzam. Ennek egyértelműen 
pozitív előjelű értelmezésével elsősor- 
ban az NDK történészeinél találko- 
zunk. Gyakorta idézik Lenin hason- 
latát, aki tudvalevőleg ,a forrada- 
lom sasmadarának" nevezte őt. Ab- 
beli igyekezetükben, hogy a kettejük 
közötti lényegi azonosságokat emel- 
jék ki, megítélésünk szerint a való- 
ságosnál csekélyebbnek tüntetik fel 
A köztük levő véleménykülönbsége- 
et. 

A másik kényes kérdés: a bolsevi- 
kokkal és személy szerint Leninnel 
szemben gyakorolt bírálata. Von 
Cheng Renguian kínai történész úgy 
fogalmazott, hogy az 1950—1960-as 
években Az orosz forradalom, vala- 
mint Az orosz szociáldemokrácia szer- 
vezeti kérdései című művek majd- 
csaknem ,tiltott területet" jelentet- 
tek a kutatók számára. Ez a megál- 
lapítás azonban nemcsak Kínára, ha- 
nem a többi szocialista országra is 
vonatkoztatható. Jól példázza ezt Az 
orosz forradalom magyar nyelvű ki- 


adása, amely meglehetősen későn, 
1982-ben jelent meg, ráadásul az 
Eötvös Loránd Tudományegyetem 


Állam- és Jogtudományi Karán mű- 
ködő Tudományos Szocializmus Tan- 
szék kiadványaként, tehát eléggé kis 
példányszámban, és csupán néhány 
üzletben volt megvásárolható. Csak 
egy vékony értelmiségi réteg jutha- 
tott hozzá. Azóta ismét megjelent egy 
gyűjteményes kötetben, de erre a 
kérdésre még visszatérünk. 
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A következőkben arra teszünk kí- 
sérletet, hogy röviden összefoglaljuk 
a legújabb fejleményeket, amelyek 
már az 1980-as években következtek 
be. A népi demckratikus országok- 
ban tovább folyik Rosa Luxemburg 
műveinek — módszeres kiadása. Le- 
mondva a részletezésről, egyetlen ki- 
adványra hívjuk fel a figyelmet: az 
NDK-ban közzétették összegyűjlött 
leveleit. Mivel összes munkáinak 5 
kétete itt már korábban megjelen: 
(1970—1975 közt), ez a német nyelvű 
forrásgyüűjtemény biztos alapot je- 
lent a tudomány számára, egyben ar- 
ra ösztönöz, hogy más nyelveken, így 
magyarul is megjelentessék. 


A legutóbbi évek egyik legörven- 
detesebb eseménye egy nemzetközi 
Rosa Luxemburg bizottság megalaku- 
lása volt. mely a japán Narihiko [to 
professzor kezdeményezésére jött lét- 
re. Ő maga a következőképpen hatá- 
rozta meg e bizottság működésének 
alapelvét: fóruma kíván lenni a vé- 
lemények szabad cseréjének, kötetlen 
vitáxat kíván folytatni nemzeti hova- 
tartozásra, kontinensre és politikai 
pártállásra vaiY tekintet nélkül. Le- 
szögezte továbbá, hogy majdnem 
minden probléma, amelynek megol- 
dásán Rosa Luxcmburg a maga ide- 
jeben fáradozott, még mindig idősze- 
rű. Az 1981-es linzi konferencián, 
amelyen jelen sorok szerzője is részt 
vett. figyelmet keltő módon húzta 
alá annak a ténynek a jelentőségét, 
hogy ,az úgynevezett sharmadik vi- 
lágbans erősödik az érdeklődés Rosa 
Luxemburg iránt, s ez összefügg az- 
zal a harccal, amelyet az imperialis- 
ta elnyomás ellen és a nemzeti fel- 
szabadításért . folytatnak." Linzben 
Ázsiát ugyan a japánok képviselték, 
de a kínai kutatók, akik személyesen 
nem tudtak megjelenni, két referá- 
tumot is küldtek. Von Cheng Ren- 
guian beszámolójábél megtudhatták 
a résztvevők, hogy 1981-ben egy Lü- 
da nevü városban 3 napos akadémiai 
tiost tartottak Rosa Luxemburg szü- 
etésenek 110. évfordulója alkalmá- 
vá, az eisét Kína történetében. Ez a 
tudományos tanácskozás Von Cheng 
Rengian korszakolása szerint a har- 


" Rosa Luxemburg: Gesammejlte Briefe. BU 
1-3. Berlin. 1482. 


madik, máig tartó periódusra esik. 
amely az 1970-es évek végén kezdő- 
dött el, s amelynek legfőbb jellem- 
zője Rosa Luxemburg történelmi je- 
lentőségének újbóli elismerése és 
nagyrabecsülése. (A kulturális forra- 
dalom éveiben a Luxemburg-kutatás 
szinte teljesen megszűnt.) Samir 
Amin személyében az afrikai konti- 
nens is képviseltette magát. 

A szóban forgó bizottság egyébként 
egészen laza alakulat, hivatalos tag- 
ság és tagsági díj nincs, a világ kü- 
lönböző részein munkálkodó Luxem- 
burg-kutatók összefogását kívánja 
előmozdítani, és az idevágó kutatá- 
sokat ösztönözni. Tagjai között az 
emlitetteken kívül még olaszokat, 
Íranciákat, svájciakat, osztrákokat és 
németeket találunk. A szocialista or- 
szágokból elsősorban Tyech és La- 
schitza, továbbá a szerző kapcsoló- 
dott be a nemzetközi együttműkö- 
désbe. 

Elvi . szempontból természetesen 
azek az információk a legértékeseb- 
bek számunkra, amelyek a legújabb 
kutatási irányok felismerését teszik 
lehetővé. Az 1981-es linzi konferen- 
cián döntés született arról, hogy a 
Jegközelebbi szimpozium 1983-ban, 
Párizsban lesz. Az itt elhangzott elő- 
adások és hozzászólások számos érde- 
kességgel és tanulsággal szolgálnak. 

Az első kategóriába tartozik az a 
két referátum, amelynek női szerzői 
azt próbálták meg bebizonyítani, 
hogy Rosa Luxemburgot a nőknek 
férfiak általi elnyomása, , a legősibb 
és legmélyebb elnyomás" fordította 
szembe az autoritarizmussal, ebből 
vezették le szembekerülését mind Le- 
ninnel, mind Kautskyval. A tanács- 
kozások alaphangját azonban nem az 
ilyenféle konstrukciók adták meg. 
Párizsban a Tőkefelhalmozásról folyt 
a vita. Rosa Luxemburg imperializ- 
mus-elméletének különféle összete- 
vőit vizsgálták az előadók. Az oszt- 
rák Fritz Weber ,Rosa Luxemburg 
és a kapitalizmus összeomlása", az 
olasz Luciano Amodio .A tőkének 
mint az egyes tőke és az össztőke 
közötti diealektikus viszonynak az ér- 
telmezése", a Írancia Michael Löwy 
.Az őskommunizmus Rosa Luxem- 
burg gazdasági műveiben", a lengyel 
Jan Dziewulski .Rosa Luxemburg 
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gazdaság-elméletének új felfogása és 
interpretációja", Narihiko Ito , Né- 
hány megjegyzés Rosa Luxemburg 
felhnalmozás-elméletéhez" címmel tar- 
tottak előadást. 

A különböző álláspcntok érzékelte- 
tése végett röviden ismertetünk né- 
hány gondolatot a felsorolt referátu- 
moxból. Weber a  Tőkefelhalmozás 
politikai vonatkozásait tárgyalva azt 
emelte ki, hogy csak az 1960-as évek- 
ben kezdték felülvizsgálni a Rosa 
Luxemburggal szemben leggyakrab- 
ban alkalmazott két fő vádat, a me- 
chanikus összeomlás-elméletet és a 
spontaneitás-elméletet. Weber szerint 
ma túlsúlyban van az a felfogás, 
hogy nála nincs szó mechanikusnak 
mondható összeomlás-elméletről. Az 
osztrák tudós koncepciójának másik 
sarkalatos tétele az, hogy Rosa 
Luxemburgnak az első világháború 
előtti években sikerült feltárnia az 
imperializmus és a militarizmus köz- 
ti szoros belső összefüggést. Előadását 
azzal a gondolattal zárta, hogy ez a 
nagyformátumú szocialista egyike 
volt a legelsőknek, akik felismerték, 
hogy a reformizmussal nem a marxi — 
engelsi tantételek többé-kevésbé fan- 
táziátlan ismételgetésével kell szem- 
beszállni, ,hanem a marxizmust to- 
vább kell fejleszteni, a marxi mód- 
szert a jelenkor viszonyainak elem- 
zésére kell alkalmazni". 

Amodio szintén abból indult ki, 
hogy a Tőkefelhalmozást mindenek- 
előtt politikai aspektusból kell vizs- 
gálni, mivel azokat a kérdéseket 
rendszerezte és általánosította, ame- 
lyek még a múlt században, a revi- 
zionizmus-vitában vetődtek fel. Amo- 
dio úgy ítélte meg, hogy az utolsó 
húsz év, (az 1960—1970-es évek) fej- 
lődése még inkább kidomborította 
ennek az aspektusnak a jelentőségét, 
mégpedig határozottan a harmadik 
világnak köszönhetően. Rosa Luxem- 
burg álláspontja feltétlenül kedve- 
zett a harmadik világ harcának. 

Dziewulski igen érdekes, némileg 
embivalens felfogást fejtett ki. Saját 
feladatát abban látta. hogy egyrészt 
igazolja a Rosa Luxemburggal szem- 
ben régóta hangoztatott bírálatokat, 
másrészt azonban megindokolja azt, 
hogy miért ítéli meg őt alapjában 
véve pozitívan. Állításai szerint a Tő- 


kefelhalmozás tulajdonképpeni tár- 
gya az az ellentmondás, amely a ter- 
melési viszonyok és az értéktöbblet 
realizálási feltételei közt feszült. Ro- 
sa Luxemburg figyelmét nem emez 
ellentmondás , negatív" feloldási for- 
máira összpontosította, hanem a ,.po- 
zitív" tényezőkre helyezte a hang- 
súlyt (nem-tőkés piacok), amelyek- 
nek segítségével a tőkés gazdaság di- 
namizálható. Dziewulski ennélfogva 
nem tekintette a tőkés gazdaság tel- 
jes, általános érvényű elméletének 
Rosa Luxemburg teóriáját. Ugyanak- 
kor nagy elismeréssel adózott érde- 
meinek, amelyeket pontokba is fog- 
lalt. Első helyre tette azt a felisme- 
rését, hogy lehetséges, sőt szükséges 
kiegészíteni a bővített újratermelés 
marxi elméletét és meg is tudta ha- 
tározni ennek a kiegészítésnek az irá- 
nyát. Végső összegezésben a lengyel 
szerző a Tőkefelhalmozást értékes, 
bár korántsem hibátlan úttörő mun- 
kának minősítette. Arra is rámuta- 
tott, hogy később, részint a főművét 
ért éles bírálatok, részint pedig meg- 
határozott politikai megfontolások 
folytán Rosa Luxemburgot majdnem 
kiátkozták. Dziewulski — noha egyes 
kérdésekben egyetérett a bírálókkal 
— egészében elhatárolta magát tölük. 

Ito professzor előadásában a Tőke- 
felhalmozás változatlan időszerűsége 
mellett szállt síkra, kijelentve, hogy 
aki kizárólag gazdasági elméletet lát 
ebben a műben, vagyis nem társa- 
dalmi-politikai meghatározottságú 
imperializmus-elméletként értelmezi, 
nem értheti meg mondanivalójának 
maiságát. Akárcsak Linzben, Párizs- 
ban is ő világította meg a legéleseb- 
ben ennek a nem rövid távra szóló 
reneszánsznak legfontosabb összete- 
vőjét. , Vajon Rosa Luxemburg szem- 
léletmódja és elemzése a gyarmatok 
akkori viszonyairól nem vonatkoztat- 
ható-e a nagyhatalmak és a rharma- 
dik világs jelenlegi kapcsolataira? 
Ezek a nagyhatalmak gazdasági nö- 
vekedésüket nem a "fejletlen terüle- 
tek feletti uralmuk és ez utóbbiak 
kizsákmányolása révén élvezik?" A 
japán előadó kérdésfeltevése nem igé-. 
nyel magyarázatot, az adandó válasz 
milyensége tekintetében semmilyen 
kétség nem állhat fenn. 

Végezetül Laschitza , Mivel tűnt ki 
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a marxista Rosa Luxemburg" című 
előadásának főbb gondolatait ismer- 
tetjük. A Lenin—Luxemburg párhu- 
zamról szólva annak a véleményének 
adott hangot, hogy ,az azonosságok 
keresése legalább annyira legitim, 
mint a különbségeké". Visszautasí- 
totta azt az eljárást, hogy vélemény- 
különbségeikből ellentétet konstruál- 
janak. Abszurdnak nevezte továbbá, 
hogy némelyek abszolutizálják Rosa 
Luxemburg személyét, miközben má- 
soktól, így például Lenintől elvitatják 
azt, hogy  eszmerendszere  általá- 
nos érdeklődésre tarthat számot. 
Egyetértett azzal, hogy nem szabad 
elhallgatni és elmismásolni a szovjet 
kormány egyes intézkedéseivel és a 
bolsevik párttal szemben gyakorolt 
kritikáját, a hangsúlyt azonban nem 
erre, hanem az orosz szocialista for- 
radalom támogatására helyezte, 
amely —— diametrálisan — különbözött 
Philipp Scheidemann és Karl Kautsky 
ellenséges — állásfoglalásától. Az elő- 
adás címében feltett, s önmagában 
is sokatmondó kérdésre válaszolva 
Laschitza hangsúlyozta, hogy ,a 
marxista Rosa Luxemburg kitűnt kö- 
vetkezetességével és  előrelátásával, 
alkotóerejével és gondolatainak me- 
részségével, univerzális tudásával és 
forradalmi elkötelezettségével, továb- 
bá azzal, hogy realista módon tekin- 
tett mindarra az újra és lényegesre, 
ami a munkásosztálynak a történeti 
haladásért vívott harcában mutatko- 
zott. Elsősorban azonban azért állott 
kora magaslatán, mert... a marxis- 
ta elmélet és gyakorlat talaján, az új 
harci feltételek közt új kérdéseket 
vetett fel és segített őket megvála- 
szolni." 

Azért időztünk viszonylag hosszan 
a párizsi Rosa Luxemburg-szimpozion 
előadásainak ismertetésénél, mert ez 
a rövid szemle is lehetővé teszi né- 
hány következtetés levonását. Két fő 
tanulságot kínálnak ezek a tanács- 
kozások. Az első: immár nem az 
, Orosz" művek sanda szándékoktól, 
politikai pikantérijáktól sem mentes 
interpretációi állanak az előtérben, s 
ezen a tényen az sem változtat, hogy 
változatlanul érdeklődést váltanak ki. 
Az eszmecserék vezérmotívuma Ito, 
Amodio és mások okfejtéseiben talál- 
ható: a harmadik világ felfedezte ön- 


maga számára Rosa Luxemburgot. 
Képviselőinek rendkívül rokonszen- 
ves az a mód, ahogyan ő bevonta 
vizsgálódásainak körébe a századfor- 
duló gyarmatbirodalmainak iparilag 
fejletlen területeit, hogy fenntartások 
nélkül kiállt a kiuzsorázott gyarmnati 
népek szabadságküzdelmei mellett. 

A másik következtetés a politikai 
pálya arányainak megítélésére vonat- 
kozik. Napjainkban már általánosan 
elfogadott az a nézet, hogy Rosa 
Luxemburg nem csupán harcos anti- 
militarista, magával ragadó szónok és 
agitátor, pártalapító, hanem önálló 
gondolkodó is volt. A századforduló 
bonyolult viszonyai között, az impe- 
rializmusra való átmenet idején az új 
jelenségek felismerésére és magyará- 
zatára összpontosította minden erejét, 
így válhatott jelentős marxista teore- 
tikussá. Új modellt dolgozott ki, igye- 
kezett továbbfejleszteni Marx megál- 
lapításait. — Elméleti tévedései sem 
fedhetik el ezt az érdemét. Ezen túl- 
menően olyan problémák foglalkoz- 
tatták, amelyeknek megoldásán maa 
szocialista országok fáradoznak: a tö- 
megek és a vezetők kapcsolatai, a 
szocializmus és a demokrácia ötvözé- 
se stb. Ez a körülmény még inkább 
megnöveli és ébren tartja az érdeklő- 
dést a kor új kérdéseire adott vála- 
szai iránt. 

hé 


Hiányos lenne a tabló, ha befeje- 
zésképpen nem térnék ki a magyar 
nyelvű irodalom legutolsó termékére, 
a , Rosa Luxemburg, Marxizmus, szo- 
cializmus, demokrácia" címmel meg- 
jelent tanulmány-, cikk- és beszéd- 
gyűjteményre." Az 1958—1960-ban 
megjelent és azóta nyilvánvalóan ki- 
fogyott válogatás pótlására készült 
kötet részletes méltatása nem lehet 
e tanulmány feladata. Annál inkább 
szólni kell arról, hogy nemzetközi 
aspektusból nézve miképpen illesz- 
kedik ez a könyv a vázolt folyamat- 
hoz, jelesül a Rosa Luxemburg-kép 
jelenkori változásaihoz. Nem szabad 
persze megfeledkezni egy fontos kö- 
rülményről: az első  szöveggyűjte- 
mény kétkötetes volt, ez pedig csu- 
pán egy kötet, a több mint 300 oldal- 


e Gondolat Könyvkiadó. 1983. 


SZEMLE 77 


lal kisebb terjedelem nem könnyítet- 
te meg a szerkesztő, Vörös Gyula fel- 
adatát.  Örvendetesnek tarthatjuk, 
hogy felvette a kötetbe , Az orosz 
forradalom" című művet. Felemás 
megoldás viszont az. hogy , Az orosz 
szociáldemokrácia szervezeti ikérdé- 
sei" című írásának csak az első ré- 
szét tartotta közölhetőnek. Az 1958-— 
1960-as kiadáshoz képest bővülést je- 
lent a , Társadalmi reform vagy for- 
radalom?" közlése is. Teljes egészé- 
ben kimaradt ellenben a , Bevezetés 
a közgazdaságtanba", következéskép- 
pen a háromnegyed részben változat- 
lan kiadás inkább a politikus Rosa 
Luxemburgot mutatja be. Ezt a be- 
nyomást erősíti az a tény is, hogy 
olyan lényeges elméleti Írásait, mint 
a , Tömegsztrájk, párt és szakszerve- 
zetek", továbbá ,A szociáldemokrá- 
cia válsága", kétségkívül terjedelmi 
okokból, erősen megrövidítették. 

A válogatás szempontjainál is töb- 
bet nyom a latban Vörös Gyulának 
a kötethez készített bevezetése. Az a 
tény, hogy egy csaknem változatlan 
forráskiadáshoz majdnem 90 oldalas 
tanulmányt írt, már a könyvvel való 
felületes ismerkedéskor is azt a gon- 
dolatot ébreszti az olvasóban, hogy 
nem egyszerűen a szerkesztés gond- 
jait-elveit ismertető előszóval, hanem 
vázlatos életrajzzal, s legfőképpen az 
egész politikai pályafutást illető elvi 
állásfoglalással van dolga. Valóban 
Így van. Sietek leszögezni: Vörös 
Gyula bevezetését, mint egészet nem 
tudom elfogadni: nem mintha nem 
tartalmazna számos részigazságot, el- 
lenkezőleg! De fejtegetései számos 
féligazságot, sőt tévedést tartalmaz- 
nak. A szerző érvelési módja, hang- 
ütése régvolt idők ortodoxiájára, ste- 
ril marxizmusára emlékeztet. Szán- 
déka félreérthetetlen, ezt bizonyítják 
a Bevezetés legutolsó sorai is. ,Az 
elmúlt hat, de különösen az utóbbi 
két-három évtizedben a Rosa Luxem- 
burgról szóló burzsoá és jobboldali 
szociáldemokrata irodalom erkölcsi- 
leg és polótikailag újból és újból meg 
akarja ölni Rosa Luxemburgot. De 
hiába, az ilyen kísérleteket visszave- 
ri Rosa Luxemburg egész élete és 
tragikus halála, megcáfolják művei 
és tettei." (91. old.) Tehát mégcsak 
nem is a kisajátításoktól, hanem a 


na" 


, megöléstől" akarja megvédelmezni 
, vörös Rosat"; ám a ,luxemburgiá- 
(mint tudományos diszciplína) 
jelenkori — fejlődésének ismeretében 
egy ilyen küzdő alapállás felvétele 
anakronisztikusnak tűnik. Nem egy- 
szerűen hátsó gondolatokkal, politi- 
kai manőverezésekkel magyarázható 
az, hogy a polgári szerzőktől kezdve 
a jobboldali és más színezetű szociál - 
demokratákon át egészen a szélsőbal 
képviselőiig minden ideológiai áram- 
lat talál magának elegendő fogódzót 
saját koncepciójának igazolására. En- 
nek oka szerintem az, hogy Rosa 
Luxemburg életműve több tekintet- 
ben is , nyitott"; ezért van az, hogy 
valamely részletét a többi rovására 
felnagyítva bárki  megpróbálkozhat 
egy eddig-nem-volt elmélet kiagya- 
lásával. Nem árt megszívlelni La- 
schitza okos szavait: , A marxista— 
leninista történettudománynak Rosa 
Luxemburgról kialakított felfogása 
felettébb ellentmondásos." Az ő ese- 
tében tehát nincs egyetlen, egyedül 
üdvözítő marxista értelmezés, a 
marxizmus álláspontjáról nézve is 
különböző eredményekre jutottak 
életrajzírói, valamint az egyes rész- 
letkérdésekkel foglalkozó kutatók. A 
harc örök, de a fegyvereket időről 
időre tökéletesíteni kell. 


Vadász Sándor 


Asszonyi Tamás: Torzó 


Társadalompolitika és gazdasági reform 


A társadalomtudományok művelői, 
köztük a közgazdák, publikációikban, 
vitákban való fellepéseikben egyetér- 
teni látszanak abban, hogy szocialista 
rendszerünk megszilárdításának és to- 
vábbfejlődésének egyik alapvető fel- 
tétele az 1968-ban megkezdett reform 
következetes továbbvitele. 

A gazdaságirányítási rendszer fej- 
lesztésének sikere számos feltételtől 
függ. Közülük szeretném kiemelni a 
következőket. 


Rendkívüli figyelmet kell fordíta- 
nunk arra, vajon a gazdaság mecha- 
nizmusának az a modellje, amelyet 
sok éves, széles körű kutatómunkával 
és mélyreható vitákban alakítottak — 
alakítottunk — ki, működőképes-e a 
konkrét társadalmi közegbe helyezve. 
Ha a társadalom nem fogadja be, ha- 
nem csak vonakodva, ellenállással ve- 
szi tudomásul ezt a modellt, akkor ele- 
ve kudarcra van ítélve. E befogadóké- 
pesség és hajlandóság jelentős mérték- 
ben attól függ, milyen társadalompoli- 
tikával — koncepcióval és gyakorlat- 
tal — párosul a gazdasági reform. 

A javaslatok kidolgozói, támogatói 
természetesen sok kérdésben vitáznak 
egymással is. A vita egyik kulcskérdé- 


se: a társadalompolitika. Hagelmayer. 


Istvánnal és Antal Lászlóval a gazda- 
sági reform ma legfontosabb kérdé- 
seiben egyetértek. Teljesen elfogadha- 
tatlan számomra viszont az a koncep- 
ció, amelyet a társadalompolitika kér- 
désében foglalnak el.! 


1 Hagelmayer István. Antal László: Szociát- 
politikai ideák és gazdasági realitások, Hozzá- 
szólás Ferge Zsuzsa cikkéhez. Túrsadalmi 
Szemle, 1984. 2. sz. A továbbiakban: vitacikk. 


A lehetséges félreértések elkerülése 
végett előrebocsátom, hogy a szóban 
forgó vitacikknek mely téziseivel ér- 
tek egyet. Ezek a következők : 

6 A vásárlóerő szabályozásának, 
valamint a jövedelemarányok befolyá- 
solásának súlyos gazdasági és politikai 
károkat okozó és kevéssé hatásos esz- 
köze az állami szektor munkásai és al- 
kalmazottai bérének közvetlen regulá- 
zása. 


0 A jövedelemelosztás, a szociálpo- 
litika és a társadalompolitika konzisz- 
tens alakítására és a konzisztenciát 
biztosítani képes intézményrendszerre 
van szükség. (De abban már nincs tel- 
jes egyetértés: hogyan kell ezt megte- 
remteni.) 

6 A piacon kívüli és a félpiaci szfé- 
rában is erős kritikára és reformra 
szorul az itt működő (felső, középső 
és alsó) intézmények működési—kap- 
csolati—érdekeltségi — mechanizmusa. 
(Megjegyzem: csoda lenne, ha például 
a költségvetési szféra hatékonyan mű- 
ködnék, miközben a vállalati szférá- 
ban súlyos gondok vannak.) 


6€ Előbb-utóbb elkerülhetetlenné 
válik családi (személyi) jövedelemadó 
bevezetése. (A következőkben kifej- 
tem, hogy véleményem szerint miért 
nem szabad rövid időn belül, a re- 
formmal összekapcsoltan bevezetni ezt 
az adóztatást.) 


Társadalompolitika -— szociálpolitika 


Azok a nézetek, amelyeket a vita- 
cikkekben olvashatunk, sok éve tör- 
nek előre makacs szívóssággal és — 
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tegyük hozzá — jelentősen befolyá- 
solva a gyakorlatot. (Vagy inkább: 
egyféle gyakorlat, költségvetési poli- 
tika számára szolgáltatnak ideológiát.) 

A továbbiakban azt igyekszem iga- 
zolni: enyhén szólva erősen kifogásol- 
ható, ahogyan e koncepció megközelíi- 
ti tárgyát. Olyan elfogadhatatlan hi- 
potéziseket és egyszerűsítéseket alkal- 
maz, olyan adatokkal dolgozik, ame- 
lyek a legjobb esetben is a valóság 
egy-egy részterületét tükrözik, vagy 
olyan aggregátumokat vizsgál, ame- 
lyeket differenciáltan kellene elemez- 
ni. Tehát a megállapítások a legjobb 
esetben is csak féligazságok. És ezek- 
re épülnek általános érvényű követ- 
keztetések ! 

Talán az alapvető — elfogadhatat- 
lan — egyszerűsítés: csak szociálpoli- 
tikáról beszélnek, de figyelmen kívül 
marad az előbbit is magában foglaló, 
de annál jóval szélesebb társadalom- 
politika. (Sajnos a kettő Ferge Zsuzsa 
cikkében? is keveredik.) Nem kívánok 
definíciós  szőrszálhasogatásba  bele- 
menni, ezért nem definiálva, inkább 
körülírva: szociálpolitikán a jövede- 
lem-egyenlőtlenségek,  esélyegyenlőt- 
lenségek, a hátrányos helyzetek, a lét- 
bizonytalanság bizonyos problémái 
kezelésének, enyhítésének, megoldásá- 
nak állami koncepcióit és eszközrend- 
szerét értjük. Hangsúlyozom: még 
ezeknek az összefüggéseknek sem az 
egésze a szociálpolitika tárgya. A ke- 
resetkülönbségek (legalábbis közvetle- 
nül), a munkanélküliség—foglalkozta- 
tottság, az infrastruktúra területi 
egyenlőtlenségeiből  — fakadó  esély- 
egyenlőtlenségek stb. nem, vagy nem 
elsősorban a szociálpolitika tárgyai. 

A társadalompolitika a társadalom 
egésze formálásának cél- és eszköztá- 
ra. (Tehát tulajdonképpen még a gaz- 
daságpolitika is része, de ez utóbbit 
általában külön kezeljük.) A társada- 
lom — viszonyaival, folyamataival — 
egységes egész. Tulajdonképpen ez a 
teljesség a társadalompolitika tárgya. 

A szociálpolitika tárgya mindennek 
egy viszonylag szűkebb része. De az 
általánoson belül nincsenek olyan vi- 
szonyok és folyamatok, amelyek elkü- 
lönülten lennének tárgyai a szociálpo- 
litikának. Az egységet alkotó társa- 


2 Ferge Zsuzsa: Üj és régi szociálpolitika? 
dilemmák. Társadalmi Szemle, 1983. 8--8. sz 


dalmi viszonyoknak és folyamatoknak 
vannak olyan oldalai, vonatkozásai, 
amelyek a szociálpolitika tárgyát ké- 
pezik. Ennek leszögezése azért fontos, 
mert azok az eszközök, intézmények, 
amelyeket a szociálpolitika arzenálja- 
ként szoktak számontartani, egyéb 
társadalompolitikai célokat is szolgál- 
nak, vagy gyakorta más társadalom- 
politikai célokat inkább szolgálnak. 
Vegyünk néhány példát. A pénzbeli 
társadalmi juttatások fontos tétele a 
családi pótlék, általánosabban a gyer- 
mekekre fordított pénzbeli kiadások- 
hoz való társadalmi hozzájárulás. Két- 
ségtelen: e juttatások funkciója az is, 
hogy csökkentse a családok közötti 
ama jövedelemkülönbséget, amely a 
kereső eltartott arány különbségei- 
ből adódik. De talán legalább ilyen 
fontos funkciója az a hatás, amit a né- 
pesedésre gyakorol; tehát a juttatások 
a népesedéspolitikának is eszközei. A 
juttatások fejlesztése továbbá fontos 
eszköze a társadalmi mobilitást szol- 
gáló politikának is.$ 

A természetbeni társadalmi juttatá- 
sok (a továbbiakban — akárcsak a vi- 
tacikk — elsősorban ez utóbbiakkal 
foglalkozom, jóllehet számos probléma 
vethető fel a pénzbeli juttatásokkal 
kapcsolatban is), két fő tétele: az 
egészségügy és az oktatás. Ezek a szol- 
gáltatások, a maguk térítésmentes 
(valóban nem ingyenes) elosztási rend- 
szereivel nem elsődlegesen a szociál- 
politika körébe tartoznak, hanem a 
társadalomnak, a nemzetnek fűződnek 
primér érdekei ahhoz, hogy a lakos- 
ság egészséges, kulturált és művelt le- 
gyen. Nem kel! bizonyítani ennek gaz- 
dasági fontosságát sem. 

IHol érhető tetten a vitacikkben a 
tudománytalanság a társadalmi jutta- 
tások megítélésében? Ott, hogy a tár- 
sadalmi juttatások funkcionális vagy 
diszfunkcionális voltának megállapí- 


3 A családok gyermekneveléssel kapcsola- 
tos pénzbeni kiadásainak kb. 20 százalékát fe- 
dezte a társadalom a hetvenes évek elején. A 
tervezők akkor azt irányozták elő. hogy ez az 
arány kb. 30—33 százalékra emelkedjék húsz 
év alatt. Az eltelt időben a hozzájárulás ará- 
nya ténv]legesen jelentősen zsugorodott. Most 
az ország népesedési problémáival foglalkozó 
tervtanulmánvyok  elengedhetetlennek tartják. 
hogy a társadalmi hozzájárulás mértéke 35— 
40 százalékra emelkedjék az ezredfordulóra. 

4 Gadó Ottó A szociáipolitika és az állami 
költségvetés című cikke (Társadalmi Szemle, 
1984. 3. sz.) részletesen foglalkozik a pénzbeli 
juttatások problémáival. 
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tásához egyetlen kritériumot alkal- 
maznak: milyen mértékben nivellál- 
nak. S ha az derül ki, hogy csak ke- 
véssé vagy nem is egyértelműen nivel- 
lálnak, akkor kész az ítélet: a termé- 
szetbeni társadalmi juttatások disz- 
funkcionálnak, "elavultak, dobjuk ki 
őket! Pedig hát rendszerint nem is a 
nivellálás a juttatások elsődleges cél- 
ja, hanem az rendszerint mellékhatá- 
suk. Igaz: társadalmilag nagyon is kí- 
vánatos mellékhatásuk. Mert azt igen- 
csak könnyen lehet bizonyítani: meny- 
nyivel nagyobb lenne az emberek, a 
természetbeni társadalmi juttatások 
nem lennének. 

A vitacikkben közölt táblázat és a 
belőle levont következtetések együtte- 
se valóságos állatorvosi tankönyvbeli 
beteg ló annak illusztrálására, hogyan 
nem szabad elemezni, feltéve, hogy a 
valóságot a maga differenciáltságában 
akarjuk megismerni és érvényes kö- 
vetkeztetéseket levonni a gyakorlat 
számára. Márpedig ebben az elemzés- 
ben tükröződik a cikk egészének a 
szemlélete. 

Előrebocsátom, hogy a tényekre vo- 
natkozó, a továbbiakban közölt meg- 
állapításaim a szakemberek által jól 
ismert felmérésekre támaszkodnak, és 
csak terjedelmi korlátok miatt nem 
terhelem e cikket táblázatok közlésé- 


vel. 

8 A természetbeni juttatások hatá- 
sa vizsgálatának egyetlen kritériuma: 
hogyan egalizál. 

6 A vitacikk is helyesen leszögezi: 
a társadalmi rétegek közötti jövede- 
lemkülönbségek jelentősen csökken- 
tek. (Kivételt képeznek egyfelől a 
magánszektornhoz tartozók, másfelől a 
nyugdíjasok.) Nyilvánvaló tehát, hogy 


5 Röviden emlékeztetve. A 60. oldalon kö- 
zölt táblázat (címe: , A természetbeni társa- 
dalmi juttatások egy főre jutó évi Összege a 
háztartásfő beosztása szerint") összehasonlítja, 
hogy az alkalmazásban állók Összesen, ezen 
belül a szellemjek (külön a vezetők), a szak- 
munkások, a betanított munkások, a segéd- 
munkás kisegítők és a mezőgazdasági fizi- 
kalak, továbbá: a tsz-tagok, az önállóak, va- 
lamint a nyugdíjasok és az eltartottak meny- 
nyi természetbeni társadalmi juttatást kaptak 
— egy főne forintban és az átlag százalékában 
kimutatva, 1972-ben és 1977-ben. A táblázatból 
Jevont fő következtetés: ..A természetbeni jut- 
tatásokat (egészségügy, oktatás). tenát úgy tű- 
nik. törvényszerűen azok veszik Íígénybe na- 
gyobb mértékben, akiknek magasabb az álla- 
ikteztztsi ellenőrzött jövedelme... (Vitacikk. 59. 
old.) 


a szociálpolitikának sem e különbsé- 
gek további mérséklése a feladata. Azt 
azonban nem tette hozzá: a jövede- 
lemkülönbségek — egy-egy társadal- 
mi csoporton belül is — igen nagyok, 
időről időre nőnek. (Ha a gyermekkel 
kapcsolatos pénzbeli juttatások ero- 
dálnak, ráadásul a természetbeni jut- 
tatásokat — például a gyermekekkel 
kapcsolatos árkedvezményeket — ZzZSsu- 
gorítják, akkor a külö auto- 
matikusan nőnek.) De olyan tábláza- 
tot nem közölnek a szerzők, amelyből 
látni lehetne, hogyan hatnak az alsó 
kvantilishez (például az alsó tizedhez 
vagy az alsó ötödhöz) tartozó családok 
relatív jövedelem- és fogyasztásszint- 
jére e juttatások. (Holott azt Ígérik, 
hogy a jövedelemeloszlásra gyakorolt 
hatást mutatják be.) És akkor azt sem 
lehetne verifikálni, igazolni, hogy a 
, fogyasztóiár-eltérítéseknek sincs, 
nem is lehet érdemleges jövedelemki- 
egészítő hatásuk . . " Persze már a cél 
megfogalmazása is rossz. Semmiféle 
juttatással nem kívánjuk a jövedelem- 
különbségeket kiegyenlíteni. A társa- 
dalmi egyenlőtlenséget nem egalitá- 
rius módon értelmezzük. Amire töre- 
kednünk lehet és kell: a jövedelem- 
különbségek mérséklése; mégpedig el- 
sősorban (de nem ) ama té- 
nyezők differenciáló hatásának a mér- 
séklése, amelyek a munkától függetle- 
nül okoznak jövedelemkülönbségeket. 
Itt jegyzem meg: a vitacikk azt ís ki- 
fogásolja, hogy a juttatások , csak" a 
relatív különbségeket csökkentik, az 
abszolút különbségeket nem. Ez az ál- 
lítás is erősen kifogásolható.? 


6 Statikusan a lineáris direkt adó csökkenti 
a jövedelmek közötti abszolút különbségeket, 
de a relatív különbségeket nem; tehát nem 
egalizál. Erre találták fel a progresszív adót. 
Statikusan a progresszív adó még Inkább 
csökkenti az abszolút különbségeket, de a re- 
latív különbségeket ís. (Ugyanez a helyzet, ha 
az árrendszerbe épített indirekt progresszív 
adó egészét — és nemcsak egy-egy kiragadott 
tételét — vizsgáljuk.) Dinamikusan azonban 
ez már nem áll, a progresszív (akár direkt, 
akár indirekt) adórendszer a jövedelemkülönb- 
ségek növekedését abszolút értelemben nem 
csökkentheti, hanem , csak" a relatív különb- 
ségeket. Pontosabban: ha az adóskála oly me- 
redeken progresszív, hogy a többletnél többet 
von el — bizonyos szélsőséges esetektől elte 
kintve —, akkor működésképtelenné válik. Ez 
vonatkozik a szerzők által propagált adórend- 
szerre is. És megfordítva: ha egy jövedelem- 
újraelosztási rendszer a relatív különbségeket 
csökkenti, de az abszolút különbségeket nem. 
akkor az egalizálás funkciójának eleget tett. 
(Gara Judit: A tőkéz dzAphágyistjepteen állag jögggieéseas 
szociálpolitikai vonatko Olaszország DPél- 
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0 Még a táblázatban szereplő cso- 
portokon sem mutatja meg, hogy (az 
igen különféle célokat szolgáló) főbb 
juttatások szerint differenciálva ho- 
gyan érvényesült a jövedelemhatás. 
Például ha külön tanulmányozzuk az 
oktatást, kiderül, hogy ennek fő téte- 
le, ti. az általános iskola erősen nivel- 
lál. Igaz, hogy a középiskola nivelláló 
hatása már gyengébb, a felsőoktatás 
pedig már inkább differenciál társa- 
dalmi csoportonként. (De például a 
szellemi foglalkozásúak iközött nivel- 
1ál.) Nem válik azonban dicsőségünk- 
re, hogy már 1972 és 1977 között az 
összes természetbeni juttatás eloszlá- 
sában az aktívak a , nyugdíjasok és el- 
tartottak" rovására erősítették pozí- 
ciójukat. Vagy például ha valódi 
elemzést kaptunk volna, azt látnánk, 
hogy a nyugdíjasok az átlagnál na- 
gyobb mértékben veszik igénybe az 
egészségügyi juttatásokat. Ugyanez 
vonatkozik a gyermekes családokra is. 
E tény verifikálásához nem is kell 
statisztika; elegendő bemenni egy 
rendelőintézetbe vagy kórházba. Ám 
e tekintetben sem a jövedelemnivellá- 
lás a lényeges, hanem az, hogy az idő- 
sek is jövedelemfhelyzetüktől függet- 
lenül kapják meg a létükhöz szüksé- 
ges egészségügyi ellátást. 

8 A juttatásoknak a jövedelemel- 
osztásra gyakorolt hatását vizsgálva 
szem előtt kell tartani a következőket 
is: úgy építették ki a juttatási rend- 
szert a negyvenes évek végén, az öt- 
venes évek elején, hogy a jövedelem- 
újraelosztásra gyakorolt hatása nem 
,egypupú", hanem , kétpupú".? Vagy- 


dáján. Nézőpontok a társadalombiztosítási jut- 
tatások szociálpolitikai értékeléséhez. Közgaz- 
dasági Értekezések. Akadémiai Kiadó, 1984., 
35—41. old.) Ehhez elegendő. hogy az újrael- 
osztás kevésbé egyenlőtlen. mint az eredeti 
elosztás, akkor a jövedelemelosztás egyenlőbbe 
vált! Erre példa a hús dotálása is. A húg me- 
rev keresletű termék jövedelem szempontjából. 
(Ellentétben azzal, amit Gdadó Ottó állít már 
említett, egyébként igen sok jó gondolatot tar- 
talmazó cikkében; 104. old.) Vagyis egy szá- 
zalék jövedelemnövekményre egy százaléknál 
kevesebb. általában 0.6 százalék kereslettőöbblet 
jut. A hús árában foglalt árkiegészítés elosz- 
lasa egyenletesebb. mint a jóvedelemé. 

7 Ugyanez a tendencia figyelhető meg az 
eredeti jövedelemelosztásban Az alacsony jo- 
vedelmű családok mindinkább a nyugdíjas 
családokkal válnak azonossá. 

8 Hoch Robert—John Ede: A fogyasztás 
szerkezetének változása és a társadalmi pre- 
ferencia-rendszer. II. Kereskedelmi Szernle, 
1975. 5. sz. Ez a cikk a távlati életszínvonal- 
tervezés eredményelt ismerteti és a szerzők 
1973 novemberi tervtanulmányából készült. 


is egyfelől valóban az alacsony jöve- 
delműek támogatására volt hivatott, 
másfelől azonban a — mind relatív, 
mind abszolút értelemben — alacsony 
keresetű vezető beosztásúak számára 
volt jövedelemkiegészítés. A már emlí- 
tett cikkünkben rámutattunk: az ala- 
csony jövedelmű családok támogatása 
nem vált időszerűtlenné. Ellenkezőleg : 
korszerűsítendő és fejlesztendő. El- 
avulttá vált viszont a vezető beosztá- 
súaknak nyújtott jövedelemkiegészí- 
tés, foxozatosan meg kell szüntetni, fi- 
Zzetésükbe be kell építeni. (Sajnos any- 
nyi fizetést a vezető beosztásúak sem 
kaphatnak, hogy hétszámjegyű össze- 
gért lakást vásárolnassanak.) 

A nem utolsósorban az infrastruk- 
túra tekintetében egyenlőtlen fejlett- 
ségű településviszonyok, valamint a 
kulturális egyenlőtlenségek nemcsak a 
pénzjövedelmeket differenciálják, ha- 
nem a társadalmi juttatások igénybe- 
vételét, ennek lehetőségét is. A táblá- 
zatból is látszik, hogy a kulturális 
színvonallal átlagosan korreláló fog- 
lalkozás (segédmunkástól a szellemie- 
kig) ugyancsak korrelál a társadalmi 
juttatások igénybevételével. Továbbá: 
ha a területi bontást is bemutatták 
volna a szerzők, akkor a kép még éle- 
sebb lenne. A szellemiek nagyobb ré- 
sze városokban él. Fizikai munkásaink 
fele falusi, falusi jellegű településeken 
lakik; mégpedig úgy. hogy a szakmun- 
kások nagyobb része városlakó, vi- 
szont a kvalifikálatlan munkások na- 
gyobb része él falun. A kulturális kü- 
lönbségeken kívül ez is igen fontos 
oka a differenciált igénybevételnek, s 
ez ad világos választ a mezőgazdasági 
fizikaiak és a tsz-tagok alacsonyabb 
számaira, miközben a bemutatott idő- 
szakban jelentősen közeledtek az át- 
laghoz. 

Milyen következtetést vonunk le ab- 
ból, hogy a településviszonyok és a 
kulturális különbségek differenciálják 
a társadalmi juttatások igénybevéte- 
lét? Szüntessük meg e juttatásokat? 
Vagy határozott, célratörő társadalom- 
politikával — és gazdaságpolitikával 
— csökkentsük a különbségeket? Azt 
gondolom, hogy csak az utóbbi alter- 
natíva elfogadható; annál is inkább, 
mert ebben az összefüggésben is azt 
hangsúlyozom: a települések intézmé- 
nyekkel való ellátottságában mutatko- 
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zó különbségek és a kulturális színvo- 
nal differenciáinak, e szolgáltatások 
igénybevételének eltérései csöxkenté- 
sénex nem kizárólagos, még csaik nem. 
is elsődleges indítéka a jövedelemkü- 
lönbségek mérséklése. 

Azt mondottam: e kérdéseket a szé- 
lesebb társadalompolitika látószögéből 
kell vizsgálni. De most szűkítsük le a 
vizsgálatot a szociálpolitikára. Mi vég- 
re van a szociálpolitika? A vitacikk 
szerzőinek válasza: eleget kell ten- 
nünk a méltányosság, az igazságosság 
kritériumainak (61. oldal). Nos, ha 
közgazdák közgazdasági és politikai 
érvek helyett az etikára hivatkoznak, 
azt mutatja, nincs érvük. (Abban is le- 
het igazság, amit valaki így fogalma- 
zott: ha a pénzügyi szakemberek az 
igazságosságra hivatkoznak, akkor el 
aikarnak venni.) A társadalmi etika 
persze nagyon fontos. De az igazságos- 
ság relatív fogalom: ami egyik néző- 
pontból igazságos. az a másikból igaz- 
ságtalan (jól ismert, hogy így áll a do- 
log az ún. munka szerinti elosztással 
is), tehát nemigen ad orientációt. Ám 
szerencsére más, egyértelműbb krité- 
riumaink is vannak a szociálpolitika 
megítélésében. 

Először: a szociálpolitika (akárcsak 
a szélesebb társadalompolitika) céljai- 
nak a megvalósítása az egész társada- 
tomnak nosszú távon érdeke. (A rövid 
távú — és rövidlátó — érdekek per- 
sze ütközhetnek vele.) Egyetlen példa. 
Az alktiv keresőjű családok ama húsz 
százalékában él, nevelkedik a gyerme- 
kek többsége, amelyekben az egy főre 
jutó jövedelem a legalacsonyabb. Nem 
szorul különösebb indokolásra, hogy a 
nemzetnek primér érdeke — gazdasá- 
gi érdeke is! —, hogy egészséges, jól 
táplált, művelt felnőttekké váljanak. 
Ez csak úgy valósulhat meg, ha a több 
gyereket nevelő családok ehhez min- 
den lehető segítséget  megkapnaik 
pénzbeli és természetbeni juttatások 
formájában is. (Az alsó ötödbe tartozó 
családok nagy többségében magas az 
eltartott arány a keresőkhöz képest. 
Többnyire azért alacsony az egy főre 
jutó jövedelmük.) 

Másodszor: a társadalom tagjainak 
igazságérzete politikai kérdésként je- 
lenik meg. Lehet, hogy félreértettem, 
de mintha a vitacikk az állam valami- 
féle jótékonykodásának tekintené a 


szociálpolitikát. A szociálpolitika pozi- 
tív és negatív hatásai a közvélemény- 
ben mindig is fontosak; jelentőségük 
a reform továbbvitele során meghat- 
ványozódik. Az önszabályozó áruvi- 
szonyok körének a kiszélesítése és el- 
mélyítése szükségszerűen differenciá- 
kat szül; korántsem csak olyanokat, 
amelyek a társadalom érdekeivel meg- 
egyeznek, s amelyeket a lakosság haj- 
landó elfogadni. Ezért a reform elfo- 
gadtatásának egyik alapvető feltételé- 
nek tartom, hogy az áruviszonyok ki- 


fejlesztését — ahogyan ezt a szociál- 
politika egyik vezető képviselője 
mondta — masszív szociálpolitika (és 


tegyük hozzá: masszív társadalompo- 
litika) egészítse ki. Ha viszont a re- 
form a szociálpolitika gyengítésével, 
visszaszorításával jár együtt, ez magát 
a reform gondolatát diszkreditálja, s 
befogadásával szemben — jogos — el- 
lenállást szül. 


A szociálpolitika intézményeinek 
fejlesztése, mechanizmusa 
és hatékonysága 


Hagelmayer és Antal az e tárgykör- 
be tartozó szolgáltatások téritésmen- 
tességét bírálja." Explicite tulajdon- 
képpen semmit sem javasolnak he- 
lyette. 


A térítésmentes juttatások alapvető 
körének tagadása nemcsak a már tár- 


9 Helyesen mondják: ezek sem ingyenesek. 
Vegyük az egészségügy körét. E szoigáltatá- 
sok nem teljes ingyenességének nem a pa- 
raszolvencia az elsődleges oka. Először is: a 
vállalatok és intézmények társadalombiztosí- 
tási járulékot fizetnek munkásaik és a!kal- 
mazottaik után. Lehet. hogy az összeg kevés. 
Még az is elképzelhető, hogy a növekvő ki- 
adások fedezéséhez maguk a munkások és al- 
kalmazottak is fizessenek járulékot. De ma is 
van bevétel a kiadásokkal szemben! Másod- 
szor: a táppénz — amely fontos eszköze a lét- 
biztonságnak — alacsonyabb a keresetnél; kór- 
házi ápolás esetén jóval alacsonyabb. E kü- 
lönbség a biztosítottra ugyancsak jelentős ter- 
het ró. E különbség maga iÍs a jövedelemből 
levont térítésnek tekinthető. Harmadszor: az 
egészségügyi ellátás része a gyógyszerek for- 
galma. Ha jelentős ís az a támogatás, amit a 
költségvetés nyújt a gyógyszerek árához, de a 
lakosság térítése is számottevő. (Az idős vagy? 
és beteg emberek kiadásában nagy összeget 
tesz ki a gyógyszervásárlás.) És csak negyed- 
szer a paraszolvencia, amely részben azt szol- 
galja. hogy az alacsony béreket kiegészítse. 
Például az ápolónők nehéz, felelős- 
ségteljes és képzettséget igénylő munkáját ala- 
csony fizetésekért, paraszolvencia nélkül csak 
nagyon kevesen vállalnák. 


piszkos, 
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gyalt társadalompolitikai célok szem- 
pontjából elfogadhatatlan számomra, 
hanem azért is, mert igazából — az 
esetek nagy részében — a térítésmen- 
tes juttatás a társadalmilag hatékony, 
gazdaságos megoldás is. A probléma 
vizsgálatában vegyük ismét az egész- 
ségügyet példa gyanánt, a természet- 
beni juttatások egyik fő tételét! 
Két lehetőségünk van, legalábbis el- 
vileg, gondolatkísérletben. Az egyik: a 
térítésmentesség fenntartása, sőt bizo- 
nyos értelemben erősítése. A másik: e 
szolgáltatások áruvá tétele, az igé- 
nyeknek a vásárlóképesség keretei kö- 
zé való szorítása. Evidensnek tűnik: 
ha az igények visszaszorulnak, és csak 
a fizetőképes szükséglet jelenik meg 
igényként, akkor ez a gazdaságos. 
Kétségtelen hogy a költségvetés szá- 
mára ez a kifizetődőbb. Csakhogy 
bennünket most nem a Pénzügymi- 
nisztérium speciális nézőpontja érde- 
kel, hanem a népgazdasági szintű gaz- 
daságosság, mégpedig a hosszú távú 
gazdaságosság.  . Ez utóbbi pedig 
nem akkor érvényesül az egészségügy- 
ben, ha a térítésmentes elosztást adás- 
vétellel váltjuk fel. Számos országban 
végeztek összehasonlító vizsgálatot: 
melyik megoldás drágább, illetve ol- 
csóbb. A vizsgálati eredmény egyértel- 
mű. A legolcsóbb megoldás, ha a pá- 
ciens időben elmegy az orvoshoz, még- 
ha esetleg alaptalan aggodalommal is. 
Ha azonban a panasz nem alaptalan, 
időben és viszonylag kis költséggel, 
rövid kezeléssel meg lehet gyógyítani 
a korán feltárt betegséget. A legdrá- 
gább pedig az az eset, amelyben a be- 
teg — sajnálva a pénzt az orvosra, 
vagy a pénz hiányában — már csak 
akkor fordul az orvoshoz, amikor eset- 
leg súlyos operáció, hosszantartó kúra 
segít a baján, ha egyáltalán eredmé- 
nyesnek bizonyul. (Mert azt nem gon- 
dolom, hogy valaki passzióból ül be a 
zsúfolt orvosi rendelőbe, vagy fekszik 
be valamelyik kórház folyosójára.) 
Ismét csak: nem pusztán az alacsony 
jövedelműekről van szó. Ha e szolgál- 
tatásokat áruvá tesszük. akkor a kö- 
zepes és a magas jövedelműek is fize- 
tőképes szükségleteik rangsorába he- 
lyezik el a kiadásokat, mégpedig pre- 
ferencia-skálájuknak általában nem az 
élmezőnyébe. És éppen ez az, ami a 
társadalom érdekeivel ellentétes. 


Továbbá: tapasztalataink vannak 
arról is, hogy bizonyos szolgáltatásak 
támogatásának a megvonása egyálta- 
lán nem jár szükségszerűen az adott 
területen a gazdálkodás színvonalának 
az emelésével. A lakbérek felemelésé- 
től — enyhén szólva — nem lett jobb 
a házkezelőségek munkája, nem gyor- 
sult meg az állami lakásépítés; a vas- 
úti tarifa emelésétől nem lettek tisz- 
tábbak és pontosabbak a vonatok.!9 


A térítésmentesség mellett kiálló 
közgazda könnyen keveredhet abba a 
gyanúba, hogy e rendszereket egé- 
szükben jónak tartja; semmiféle vál- 
toztatást, reformot nem tart szüksé- 
gesnek. Erről persze szó sincs. Sok 
mindent változtatni, javítani kell, mi- 
közben a térítésmentességet megtart- 
juk. 

Mindenekelőtt a fejlesztés elégtelen- 
ségeit és hibáit kell kijavítani. Az 
alapvető baj — ismét az egészségügy 
példájánál maradva —, hogy miköz- 
ben viszonylag gyorsan kiszélesítettük 
az igényjogosultságot, a reális fejlesz- 
tés ezzel nem tartott lépést. (Ez a je- 
lenség csak része az egész infrastruk- 
túra elégtelen fejlesztésének.) 


Továbbá: hibás volt a fejlesztés 
struktúrája. Az egészségügy szakértői 
már több mint egy évtizede hangoztat- 
ják: nem létesítettünk megfelelő 
mennyiségben olyan intézményeket, 
amelyek az öregek ápolását, gondozá- 
sát látnák el; ezért a nagyon költséges 
belgyógyászati ágyakat (egy ágyra 
magas orvosszám és műszerezettség 
jut) terhelik. (Sok esetben a még drá- 
gább sebészeti stb. osztályokat.) 
Ugyanide tartozik az is, hogy nem épí- 
tettük ki az öregek otthoni gondozá- 
sának hálózatát, és ennek hiánya is- 
mét csak a kórházakkal szemben tá- 
maszt többletigényt. A fejlesztési elég- 
telenségeket és hibákat persze semmi- 
lyen szervezéssel sem lehet korrigálni. 
Ehhez az egészségügy (es oktatás) je- 
lentős továbbfejlesztése kell. Termé- 
szetesen jogos az igény: a többle.for- 


10 Ez utóbbit esetben csak annyi történt. 
hogy a költségvetés nem dotálja a személy- 
közlekedest, de a díjbevétel csokkenése miatt 
a vasutnak ez a tevékenysége vesztesegesse 
vált. Nem kérdezték meg a kutatókat. vajon 
a díjtétel emelése szükségszerűen az árbevétel 
növekedésével jár-e; nem következhet-e be 
csökkenés? Vagyis, hogy milyen lehet a ke- 
reslet árrugalmassága. 
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rásokat (és a meglevőket) gazdaságo- 
sabban használják fel. 

IMMert valóban sok minden kifogásol- 
ható a működési mechanizmusban. 
Már az eddigiekben is sok szó esett 
arról, hogy vizsgálni kell azoknak az 
országoknak a tapasztalatait (és kísér- 
letezni az alkalmazással), amelyekben 
a páciens számla ellenében kifizeti az 
egészségügyi szolgáltatást, és kapja 
vissza — teljesen vagy részben — a 
biztosító társaságtól. Ez a rendszer is 
lehet ingyenes!!! Bizonyára vannak 
előnyei a közvetlen elosztás rendszeré- 
vel szemben. Talán alkalmas az elbur- 
jánzott paraszolvencia visszaszorításá- 
ra. Ám gondolni kell a hátrányokra is. 
Legfőképpen arra, hogy az alacsony 
jövedelműeknek még a költségek meg- 
előlegezése is gondot okozhat. Lehet, 
hogy az adminisztrációt növelné, bár 
az is lehet, hogy csökkentené az orvo- 
sok és általában az egészségügyi dol- 
gozók adminisztratív túlterheltségét. 

Egy megjegyzés: ehhez a szisztémá- 
hoz rendszerint (de nem szükségsze- 
rűen) nozzátartozik a szabad orvosvá- 
lasztás. Nem látom azonban be, hogy 
a mai rendszerben miért ne választ- 
hatná meg a beteg az orvost és a kór- 
házat? (A körzeti orvos megválasztá- 
sára, inkább változtatására van egy 
nagyon szűkre szabott lehetőség.) 

Teljesen megoldatlan az egészség- 
ügyi intézmények helyes irányú ösz- 
tönzése. Persze nincs tisztázva: mi a 
, helyes irány", mert egyáltalán nem 
világos: mi a , kibocsátás". (Az okta- 
tásban sem!) Ezért is könnyen rossz 
irányú lehet az ösztönzés. Például egy 
kórházat lehet abban is érdekeltté ten- 
ni, hogy minél gyorsabb legyen a 
nkörforgás", esetleg idő előtt haza- 
küldve a beteget. De létrehozható 
olyan ösztönzési rendszer is, amelynek 
— nem szándékolt — következménye, 
hogy a beteg minél hosszabb ideig ma- 
radjon a kórházban. 

Ugyancsak elégtelen a megelőzés és 
a gyógyítás ésszerű (és humánus!) ará- 
nyának a kialakítása. 

A társadalompolitikának mind a 
céljai, mind az eszközei időről időre 
felülvizsgálandók. — Egyes tételekről 
valóban kitűnhet, hogy térítésmentes- 


11 Gara Judit már idézett tanulmányában 
— helyesen — kvázi pénzbeli juttatásnak ne- 
vezi ezt a rendszert. 


ségük elavult. Az oktatás és az egész- 
ségügy ebből a szempontból való több- 
szöri felülvizsgálata azt mutatta: van- 
nak olyan szolgáltatások, amelyek té- 
rítésmentességének a megszüntetése 
sem károsítaná társadalompolitikán- 
kat. Ezeknek összege azonban jelen- 
téktelen a teljes kiadáshoz képest. Rá- 
adásul ezeknek egy része csak lénye- 
gesen magasabb ellátási színvonalon 
változtatható. ! . a 

IPersze az utca nem egyirányú. Idő- 
ről időre azt is meg kell vizsgálni, 
hogy bizonyos, a társadalompolitika 
szempontjából lényeges javakat nem 
kell-e egy hosszabb távú tervidőszak 
során térítésmentessé tenni.6 

És végül: e szféra mechanizmusának 
egyik alapvető hibája, hogy nem a 
költségvetésből elkülönített alapokban 
kezelik a bevételeket és a kiadásokat. 
Ez a megállapítás főleg a szélesen ér- 
telmezett társadalombiztosításra  vo- 
natkozik. Amíg a költségvetés kasszá- 
ja nyeli el a bevételeket (a vállalatok 
és a magánszektor társadalombiztosi- 
tási járulékai, a bérből és fizetésből 
élők nyugdíjjárulékai), addig nem vi- 
lágos a viszony a költségvetés és az 
ezekkel az alapokkal való gazdálkodás 
között; addig lehetetlen a valóban ége- 
tően szükséges társadalmi kontroll. 


Szociól- (és társadalom-) politika, 


adópolitika, fogyasztói árpolitika 


A vitacikk szerzői joggal kifogásol- 
ják, hogy szociálpolitikánk nem kon- 
zisztens; egyes elemei nincsenek kel- 
lően összehangolva. Nos, inkonziszten- 
ciát persze nemcsak a szociálpolitiká- 
ban lehet konstatálni.§ A konziszten- 


12 Felmerült például az a javaslat. hogy 
jobb kórházi szobát külön térítés ellenében 
lenessen kapni. Amíg azonban reális veszély. 
hogy akt nem fizet, csak a folyosóra kap 
pótágyat, addig nem szabad alkalmazni ezt a 
szisztémát. 

13 Érdemes idézni az Egyesülési Kongresz- 
szus Programnyilatkozatából. , A Párt köÖvete- 
MM: ...a tanulók olcsó és később az állam te- 
herbíróképessége szerint ingyenes ellátását js- 
kolaszerekkel és tankönyvekkel". (A Magyar 
Komunista Párt és a Szociáldemokrata Párt 
Egyesülési — Kongresszusának — Jegyzőkönyve. 
Szikra. 1948.) 

14 Az 1968 után nagy erővel megindult hosz- 
szú távú tervezés egyik fő törekvése éppen az 
volt, hogy az életszínvonal-politika belső (az 
egyes elemei közötti) és a külső (a gazdaság- 
gal való) konzisztenciáját megteremtse. Lásd 
például Kovács János: Az életszínvonal-ter- 
vezés — konzisztencia-feltételei. — Közgazdasági 
Szemle, 1975. 1 sz. 


FÓRUM 85 


cia hiányát az , Új és régi szociálpo- 
litikai dilemmák" című cikk szerzőjén 
kérik számon. A címzés annyiban 
megfelelő, amennyiben éppen Ferge 
Zsuzsa vezeti az , Általános (egységes) 
szociálpolitikai koncepció kialakítását 
szolgáló kutatások" című OKKFT- 
programot. E kutatások (amelyek ma- 
gukban foglalják a konzisztenciát biz- 
tosító intézményrendszerre vonatkozó 
javaslatokat 15), már jelentős eredmé- 
nyeket mutathatnak fel. 

Tehát, ami a konzisztencia szüksé- 
gességét illeti, nyilvánvalóan semmi- 
féle nézeteltérés nincs e vitában részt 
vevők között. Annál inkább a konzisz- 
tencia mikéntjében. 

Hagelmayer és Antal — ha jól ér- 
tem gondolatmenetüket — a progresz- 
szív személyi jövedelemadó bevezeté- 
sében látják a konzisztencia megte- 
remtésének a legfőbb eszközét. Ennek 
az ,tdónak a gondolata persze nem 
új. 3 
Több mint egy évtizede állok vitá- 
ban e kérdésben Ferge Zsuzsával. De 
vitatom, ahogyan Hagelmayer és An- 
tal a jövedelemadó szerepét értelme- 
zi. Mire jó és mire nem jó egy ilyen 
adórendszer ? , 

Az e kérdésre adott világos válasz- 
hoz előre kell bocsátani a következő- 
ket. Minden jövedelemszabályozás két 
fő feladatnak — nagyon is ellentmon- 
dásos —- egysége. Az egyik: a lakosság 
jövedelemtömegének a szabályozása. 
A másik: a jövedelemarányok szabá- 
lyozása. Az előbbi alapvető célja a vá- 
sárlóerő korlátozása, a kínálattal való 
egyensúly megteremtése-megtartása. 
Tulajdonképpen ide tartozik a jövede- 
lemtömeg egy részének korlátozása a 
költségvetési egyensúly biztosítása (a 
költségvetési hiány csökkentése) vé- 
gett. A jövedelemarány-szabályozás 
maga is sokrétű: ennek része a jöve- 
delem-egyenlőtlenségek mérséklése. 
Ha a két alapfeladat összekeveredik, 
a  jövedelemszabályozási rendszerek 
diszfunkcionálissá válnak. Közismert, 
hogy a vállalati keresetszabályozási 
rendszer bajai abból adódnak, hogy 


15 ,,... a Föl kerrisdást relatív — nivellálását 
csak többféle eszközrendszer párhuzamos al- 
kalmazása szolgálhatja kielégítően. E módsze- 
rek között fontos szerepe van az alacsony jö- 
vedelműeknek nyújtott pénz támogatás- 
nak és a magas jövedelmek dírekt adóztatá- 
sának." Hoch-Jobn 4. m., 7. ola. 


dominánssá vált benne a vásárlóerő- 
korlátozási funkció, és elnyomja az 
ösztönző funkciót. A direkt jövede- 
lemadó-rendszernek alapjában véve a 
jövedelemarányokat kell szabályoznia; 
s na dominánssá válik a jövedelemtö- 
meg-szabályozási szerepe, több kárt 
okoz, mint amennyi előnnyel jár. 

Amire jó, s ami miatt előbb-utóbb 
elkerülhetetlen a jövedelemadó beve- 
zetése, az a következő. 

"A jövedelemarányokat egy bonyo- 
lulttá vált gazdaságban nem lehet 
eredményesen szabályozni az elsődle- 
ges jövedelmek közvetlen , megfogásá- 
val". Ha a kereseteket szabályozzuk. 
közvetlenül, az egyfelől a tevékeny- 
séget fogja vissza (ezt akarjuk meg- 
szüntetni); másfelől elsősorban a bér- 
ből és fizetésből élőket sújtja. A kere- 
setek jelentős része — igen nagy szó- 
ródással — különféle csatornákból 
származik; jelentős részük nem vagy 
nehezen ellenőrizhető. A hangsúlyt 
most nem arra helyezem, hogy ezek a 
jövedelmek legálisak vagy illegálisak, 
hanem arra, hogy rendkívül egyenlőt- 
lenül kumulálódnak, és hogy ez az 
egyenlőtlenség fokozódik. S végül is a 
különféle jövedelműek az egyes csa- 
ládokban integrálódnak, s okozzák a 
családok fogyasztásának és vagyon- 
képzésének  egyenlőtlenségeit. Ezért 
kell családi jövedelmeket adóztatni, s 
az adózást (a jövedelembevallást) el- 
lenőrizni a család nagy összegű kiadá- 
sainak figyelemmel kísérésével.!$ (Te- 
hát ebben a szerzőkkel értek egyet, és 
vitázom Gadó Ottóval.) 

A családi jövedelem adóztatásával 
kapcsolatban egyetlen igazi probléma 
van: hogyan vegyük figyelembe a ke- 
resők számát? Nyilvánvalóan súlyos 
hiba lenne azokat a családokat bün- 
tetni, amelyekben több kereső van. Ez 
mindenféle elvünkkel, például a mun- 


) 

16 Megjelent egy cikk a Magyar Hírlap 1984. 
március 9-i számában , Vagyonelszámoltatás" 
címmel (Lakatos Mária). Ebben sok figyelem- 
reméltó észrevételen kívül két — számomra 
nyugtalanító — javaslat, törekvés van. Az 
egyik: a jövedelemadó ellenőrzésének ne szisz- 
tematikus eszköze legyen a család bevételei- 
nek és nagyobb kiadásainak az összevetése, 
hanem az adóhívatal csak feljelentés alapján 
vizsgálja a vagyon alakulását. A másik; az 
adóhivatal kaphasson információt az OTP be- 
tétek nagyságáról is. Azt gondolom, egyik ag- 
gályom sem szorul kifejtésre. Nem értem vlI- 
szont, hogy Gadó Ottó miért tartja elképzel- 
hetetlennek a betétek kamatainak, különösen 
a bankból kivett kamatnak az adóztatását? 
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ka szerinti elosztás gondolatával ellen- 
tétes lenne. A vitacikk ebben az ösz- 
szefüggésben csak a nők foglalkozta- 
tásának problémáját veti fel. Bár ez 
sem kevés, ezt sem lehet félvállról ke- 
zelni, de nemcsak erről van szó. 
Ugyanaz a helyzet, ha egy családban 
több férfikereső van. Nem tekintem e 
problémát ellenérvnek a jövedelem- 
adóval szemben, de igen gondosan kel! 
megoldani. ha ilyen adót alkalma- 
zunk. i 

Ez az adórendszer tehát arra jó és 
csak arra jó, hogy a jövedelemszélső- 
ségeket mérsékelje. Csak akkor tölt- 
neti be a funkcióját, ha viszonylag 
magas az a plafon, amely alatt egyál- 
talán nem adóznaik a családok; továb- 
bá ha nagyon magas az a következő 
határ, amely alatt az adózás nem vagy 
csak igen mérsékelten progresszív és 
amely felett válik erősen  progresz- 
szivvé. 

Mire nem jó a jövedelemadó? 

6€ Nem szolgálhat a piaci egyensúly 
biztosításának eszközéül. A kereslet és 
a kínálat viszonya szükségszerűen vál- 
tozik évenként és az éven belül is. Az 
adórendszernek — és mindenféle sza- 
bályozó eszköznek — viszonylag sta- 
bilnak kell lennie; nem rángatható a 
piac pillanatnyi állapotának megfele- 
lően. Ha persze a népgazdaság ará- 
nyainak változásából szisztematikusan 
adódik (és rendszerint adódik), hogy a 
kereslet gyorsabban nő a kínálatnál, 
akkor a kereslet korlátozásának kons- 
tans elemeként alkalmas az adórend- 
szer. !7 

Ezért nem tartom alkalmasnak. a je- 
len időszakot ennek az adónak a beve- 
zetésére. A súlyos egyensúlyhiány 
miatt funkciója eltorzulna: a jövede- 
lemszélsőségek mérséklése helyett a 
vásárlóerő-korlátozás és egyben a 
költségvetési bevétel növelése válna 
domináns  funkciójává. A reform 
újabb lépését pedig semmi szín alatt 
sem szabad összekötni egy ilyen adó- 
rendszer bevezetésével! 

0 Alkalmatlan arra, hogy a szociál- 
politika lényegében egyetlen eszköze- 
ként funkcionáljon. Cikkem első ré- 
szében azt hangsúlyoztam: a szociál- 


17 Lásd részletesebben: Hoch Róbert: Fo- 
svasztás és ár. Inflácio. A keletkező arányta- 
lanságok és a piaci egyensúly biztosítása. Köz- 


BEL SASÁRI és Jogi Könyvkiadó, 1972.., 88—098. 
old. 


politikának minden egyes eszköze sok- 
fajta hatást vált ki, különféle társa- 
dalompolitikai (és gazdaságpolitikai) 
célokat szolgál. Most a dolog másik ol- 
dalát szeretném kiemelni: minden 
egyes szociálpolitikai (vagy bármely 
más társadalmi) cél megközelítését, 
megvalósítását nem minden eszköz 
tudja egyforma eredménnyel szolgál- 
ni. Ezért van szükség az eszközök dif- 
ferenciált, de valóban összehangolt ar- 
zenáljára. Sőt még egyetlen célt sem 
szolgálhatunk kielégítően egyetlen 
eszközzel, intézménnyel. (Ezért kelle- 
nek azonos cél szolgálatában is elvo- 
nások és transzferek; pénzbeli jutta-- 
tások és természetbeniek; univerzális 
rendszerek és szelektívek.) A jól 
működő személyi jövedelemadó-rend- 
szer alapfunkciója csak a jövedelem- 
egyenlőtlenségek csökkentése lehet. 
De még ezt a társadalmi feladatot sem 
tudjuk egyetlen eszközzel elérni. Az 
ilyen adórendszer ellen az egyik fő 
érv: nem lehet tökéletessé tenni ; elke- 
rülhetetlenül rengeteg a kiskapuja, ki- 
búvója. Ez így igaz. Csakhogy ebből 
az érvből — legalábbis számomra — 
nem az következik, hogy ilyen adóra 
nincs szükség, hanem megfordítva: 
mellette más rendszerek és eszközök is 
kellenek. Mert az utóbbiak önmaguk- 
ban tökéletlenek, és éppen az adórend- 
szer kiegészítésével válnak eredmé- 
nyessé, de persze sohasem tökéletessé. 


egyet emelek ki: a fogyasztói árpoliti- 
kát. A vitacikk a fogyasztói árpoliti- 
ka funkcióit is leegyszerűsítve, ezért 
eltorzítva interpretálja. A fogyasztói 
árpolitika is sokféle funkciót nordoz, 
s ezeknek egyes elemei valóban idővel 
elavulnak. (Például a falu diszprefe- 
rálása a várossal szemben.) Igen fontos 
feladata a fogyasztási szerkezet befo- 
lyásolása is (nemcsak társadalompoli- 
tikai, hanem gazdasági indíttatások- 
ból is); az alacsony jövedelműek tá- 
mogatása (a vizsgálatok például azt 
mutatják, hogy az alsó decilisben, de 
még az alsó kvintilisben sem kielégíi- 
tő a táplálkozás színvonala!) Ezen 
túl: mind ez ideig az egyetlen létező 
általános progresszív (indirekt) jöve- 


18 Antal Kálmánné: Az alacsony jövedelmű 
rétegek — élelmiszer-fogyasztásának elemzése 
családmodellek alapján. Kereskedelmi Szem- 
le, 1978. 1. sz., 17—22 old. 
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delemadó rendszerünk. Igaz, hogy 
mindezek a funkciók az elmúlt 10 
évben jelentős erózión, lepusztuláson 
mentek keresztül, 

Helyesen mutatnak rá a szerzők: az 
1968-ban bevezetett mechanizmus mű- 
ködésének egyik alapvető feltétele és 
követelménye a termelői és a fogyasz- 
tói árak közvetlen kapcsolata. És e te- 
kintetben is jelentős előrelépésre van 
szükség. Ám mit követel és mit nem 
követel a közvetlen kapcsolat? 

A termelői és a fogyasztói árak köz- 
vetlen kapcsolata annyit tesz, hogy a 
termelési feltételek a termelői áron 
keresztül a fogyasztói árakra, ezek pe- 
dig a keresletre hatnak és megfordít- 
va: hogy a kereslet változásai a fo- 
gyasztói árakon keresztül változtassák 
a termelői árakat (és a jövedelmező- 
séget), és ily módon szabályozzák a kí- 
nálatot. 

E kapcsolatrendszer működésének 
egyik feltétele, hogy kulcsos forgalmi- 
adó-rendszer működjék. S valóban: 
1968-ban és az utána következő évek- 
ben lényegében felszámolták az ún. 
k ülönbözeti forgalmiadó-rendszert 
(ami megfelelt a direkt irányítási 
rendszernek), s általánossá tették a 
kulcsos forgalmiadót. 

Viszont egyáltalán nem feltétele a 
termelői és a fogyasztói ár kapcsola- 
tának, hogy egyetlen forgalmiadó- 
kulcs érvényesüljön. Az árrendszer, 
sőt szélesebben a piaci mechanizmus 
attól zavartalanul működhet, hogy a 
fogyasztási javak — termékek és szol- 
gáltatások — néhány egymástól jelen- 
tősen különböző forgalmiadó-kulcsnak 
megfelelően vannak csoportokba so- 
rolva, beleértve a zéró forgalmiadó- 
kulcsot is; sőt, még az sem akadályoz- 
za a mechanizmus működését, ha egy- 
néhány negatív kulcsú csoportban 
egyes fogyasztási javak árkiegészítést 
kapnak. A fejlett tőkés országokban 
azzal az elgondolással vezették be sok 
évvel ezelőtt az ún. többletértékadót, 
hogy majd egyetlen kulcsot fognak 
érvényesíteni. A nyugat-európai or- 
szágok jelentős részében ténylegesen 
több adókulcs létezik, és számuk in- 
kább szaparodik, mint csökken. S ha 
a piac működésében zavarok vannak, 
nem az egyetlen kulcs hiánya az ok. 

Nálunk ma az ármechanizmus lán- 
colatában úgyszólván csak egyirányú 


hatás érvényesül, vagyis hogy a ter- 
melési költségek növekedése és az áru- 
hiány felhajtja a fogyasztói árakat, de 
a fogyasztói kereslet az árrendszeren 
keresztül nem vagy csak alig szabá- 
lyozza a kínálatot. Nos, ennek okát 
sem a nem nagyszámú forgalmiadó- 
kulcs létében kell keresnünk. S ismét: 
a reform jelentős lépéssel való tovább- 
vitelének egyáltalán nem feltétele az 
egységes forgalmiadó-kulcs bevezeté- 
se (az árkiegészítések megszüntetésé- 
vel). Ellenkezőleg: a fogyasztói ár- 
rendszer arányainak felforgatása 
olyan társadalmi és politikai hatáso- 
kat válthat ki, amelyek komolyan 
akadályozhatják a reform társadalmi 
befogadását. A lakosságban feltételes 
reflexként alakul ki (máris benne él 
a köztudatban), hogy a piaci mecha- 
nizmus fejlesztése egyenértékű a fo- 
gyasztók s kiváltképpen a kis jövedel- 
mű fogyasztók számára negatív hatású 
áremelkedésekkel. 

A vitacikk ezt írja: , Ma már a fo- 
gyasztói áraknak újra a kereslet—kíi- 
nálat összekapcsolása és a fogyasztás 
szerkezetének befolyásolása a fő fel- 
adata, eközben egyre kevésbé válik al- 
kalmassá a rétegenkénti fogyasztási 
arányok szisztematikus befolyásolásá- 
ra, és egyre inkább irracionális vagy 
társadalmi áldozatokat követelő sze- 
reptévesztés az árakon keresztüli jö- 
vedelemelosztás." (58. old.) 

Néhány megjegyzés ehhez az idézet- 
hez. 

6 Lám, a szerzőkben fel sem merül, 
hogy az ármechanizmusnak kétirányú 
utcának kell lennie. A fogyasztás szín- 
vonalát és szerkezetét eddig is, sőt 68 
előtt is befolyásoltuk a fogyasztói 
árakkal. Ehhez nem kell reform. Ami 
68-ban új volt, vagy inkább új lett 
volna: a fogvasztás oldaláról elinduló, 
a termelést szabályozó hatás. Aggasz- 
tó, hogy fel sem vetik ezt az igényt 
olyan közgazdák, akiknek jelentős 
szerepük van a reform továbbfejlesz- 
tésében. 

6 Elemi politikai gazdaságtani té- 
tel, hogy az áraknak, a fogyasztói 
áraknak objektív attributuma a jöve- 
delemelosztó hatás. Ettől az effektus- 
tól az árakat nem foszthatjuk meg, ha 
akarjuk sem. Egészen más kérdés: ho- 
gyan használjuk fel az áraknak a jö- 
vedelemelosztó hatását. 
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8 Az imént már szóltam arról: fan. 
tom-ellenfelet választ, aki a jövedelem 
és a fogyasztás rétegenkénti szabályo- 
zásának a szükségességét vitatja; mert 
a rétegek átlagos jövedelemarányai 
nem okoztak társadalmi problémát. 
(Vagy pontatlanul fogalmaznak, és ré- 
tegnek neveznek — az elfogadott szó- 
használattal szemben — mindenféle 
kritérium alapján képzett társadalmi 
csoportot, mondjuk az alacsony jöve- 
delmű családok halmazát. De ezt a 
szerzők nem tisztázzák.) 

6 Csak állítják, mert bizonyítha- 
tatlan, hogy a fogyasztóiár-politiká- 
nak a társadalmi célok szolgálatába 
állítása irracionális, hogy áldozatok- 
kal jár. Éppen ellenkezőleg! Abból 
adódnak társadalmi v ha az 
állam lemond a fogyasztóiár-politiká- 
ról mint eszközről. (Érdekes, hogy a 
fogyasztói árszínvonal-politikát egyál- 
talán nem illetik ilyen pejoratív jel- 
zőkkel!) 

Azt mondtam az előbb: a direkt 
adórendszer szükséges lesz a későb- 
biekben a jövedelemarányok szabá- 
lyozására. De azt is hozzátettem: ez az 
eszköz is szükségszerűen tökéletlen, 
tehát önmagában nem elégséges a fel- 
adat eredményes szolgálatára; ki kell 
egészíteni más eszközökkel. Kombinál- 
ni lkkell a direkt adórendszert a fo- 
gyasztóiár-rendszerbe foglalt (nem 


nagyszámú pozitív és negatív forgal- 


miadó-kulccsal működő) indirekt adó- 
rendszerrel. Ehhez persze időről időre 
tökéletesíteni, korszerűsíteni kell az 
utóbbi adórendszert is. Például azért, 
mert ami ma luxuscikk, az holnap már 
a tömegfogyasztás tárgyává válik. Az 
ilyen kombináció az, ami valóban ra- 
cionálisnak fogadható el. 


IRendkívül nagy a felelősségünk ab- 
ban, miként kezeljük a társadalom 
problémáit, a megoldásokra irányuló 
társadalompolítikát, céljait és eszkö- 
zeit. Nagy ez a felelősség általában is, 
de különösen a reform továbbvitelé- 


vel összekapcsolva. Nem helyes meg- 
közelítéssel hibás utakat jelölhetünk 
ki, s éppen ezáltal komoly akadályo- 
kat  gördíthetünk a reformfolyamat 
elé. 

A társadalompolitika, benne a szo- 
ciálpolitika — mint társadalmunkban 
annyi minden — korszerűsítést, to- 
vábbfejlesztést igényel. De a fejlesz- 
tésnek az erősítést, a magasabb hatás- 
fokot kell szolgálnia. Különösen fon- 
tos ez, ha valóban kibontakoztatni 
akarjuk az áruviszonyokat, a vállalko- 
zást, a kockázatvállalást. Ám ami gyö- 
keresen eltér a meglevőtől, még nem 
biztos, hogy jobb is, korszerűbb is ná- 
la. Régi elemek megszüntetésének és 
új elemek beépítésének valóban a 
megváltozott és a változó viszonyok- 
hoz való jobb alkalmazkodást kell 
szolgálnia. 

A szociálpolitika változtatására tett 
javaslatokban — és nemegyszer a vég- 
rehajtott változtatásokban — gyakran 
keveredik az indíték. Ti. sokszor nem 
világos — és ez érzékelhető a viták- 
ban is —, hogy mely törekvéseket mo- 
tivál a jelenlegi nehéz gazdasági hely- 
zet, s melyeket egy valóban előrete- 
kintő, egy későbbi gazdasági növeke- 
désre is érvényes koncepció. Mert ha 
valamely intézményünk koncepcioná- 
lisan jó, csak a restrikció viszonyai kö- 
zött sorvad, akkor érdemes az ebből 
adódó negatívumokat vállalni, s majd 
egy kedvezőbb időszakban rekonst- 
ruálni, semmint felszámolni. 

És végül, de nem utolsósorban: a 
társadalompolitika, benne a szociál- 
politika tökéletesítése,  intézmény- 
rendszerének hatékonyabbá tétele 
rendkívül szükséges feltétele annak, 
hogy a célokat jobban megközelítsük. 
Ám nem lehetnek illúzióink e tekin- 
tetben. Társadalmi-szociális gondjaink 
megoldása alapjában véve abban van: 
növelni tudjuk-e a gazdaság jövede- 
lemtermelő képességét, belátható időn 
belül képesek vagyunk-e áttérni a je- 
lenlegi stagnálásról növekedésre. 


Hoch Róbert 
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Az ingyenesség elve és valósága az egészségügyben 


A jelenség, amiről szólok — ki tud- 
ja hányadszor —, közismert. Két év- 
tizede élénken foglalkoztatja a közvé- 
leményt, a sajtót, korábban kissé zár- 
tabban az illetékes társadalmi fóru- 
mokat, ma már a teljes nyilvánossá- 
got. Témája ez a betegek, a hozzátar- 
tozók beszélgetéseinek, a társasági idő- 
töltésnek, de még a kabarénak is. Az 
egészségügyben kialakult helyzet eb- 
ben a vonatkozásban nehezen áttekint- 
hető, különböző érdekektől vagy ép- 
pen indulatoktól befolyásolt. Semmi- 
képpen sem tárgyilagos, és még ke- 
vésbé az a , szóbeszédben". Valósághű 
és valótlan információkból alkotott vé- 
lemények. hiedelmek, eltussoló és túl- 
zó nézetek összevisszasága alakítja a 
társadalom minősítését az orvosok, 
egészségügyiek munkájáról, ,etikai" 
magatartásáról. 

Bármennyire anarchisztikus, csak- 
nem áttekinthetetlen ez a kialakult ál- 
lapot, van egy bizonyossága: súlyos 
károkat okoz egyéni és társadalmi vo- 
natkozásban egyaránt. A tarthatatlan- 
nak, sőt botrányosnak mondható hely- 
zetnek és a folytonos pertraktálásnak 
azonban előnye is van: nem kell ma 
már újra elmondani, érvekkel bizo- 
nyítani, hogy a paraszolvencia gyakor- 
lata mennyire hátrányos a betegek el- 
látása, az állampolgárok, különösen a 
kispénzű, összeköttetésekkel nem ren- 
delkező, idős emberek egészségügyi 
biztonsága szempontjából. Az egész- 
ségügy hatékonysága, fejlődése, disz- 
funkcionális vonásainak kiküszöbölése 
is kárt szenved emiatt. 

Az orvosok, az egészségügyiek lát- 
szólag haszonélvezői ennek a gya- 
korlatnak, valójában az anyagilag leg- 
inkább rászoruló fiatal orvosoknak, 
egészségügyieknek nem nyújt anyagi 
biztonságot, nem segíti az orvosok 
anyagi gondtalanságát, szakmai és 
emberi önkifejtésüket, társadalmi ak- 
tivitásukat, függetlenségi igényüket, 
emberi szabadságukat. A tisztázatlan, 
nem szabályozott, nem legális viszony- 
latok rontják az orvos és a be- 
teg kapcsolatát, az orvos társadalmi és 
morális presztízsét, a betegek bizalmát 
és megbecsülését, amelyre pedig nem- 


csak az orvosnak, hanem a betegnek 
is szüksége van a gyógyító folyamat- 
ban, a gyógyítás hatékonyságához. Ez 
a helyzet sok orvosban csalódottságot, 
kiábrándultságot vagy éppen elkesere- 
dettséget kelt, még akkor is, na jöve- 
delmük jelentős része innen szárma- 
zik; a fiatalokban pedig gyakran 
szkepszist vagy éppen cinizmust. Az 
ilyen nézetekkel szemben nehéz érvel- 
ni, amíg nincs megoldva a tisztességes 
orvosi munkának, a többletvállalás- 
nak, sőt időn túli teljesítménynek a 
szocialista elvű bérezése, egyáltalán a 
teljesítmény szerinti és a tisztességes 
jövedelem. i 

Ennek a helyzetnek további tűrése " 


rontja az állampolgárok társadalmi — 


közérzetét, a kormányzat hitelét. A 
deklarált elvek és a valóság közti el- 
lentmondás nyilvánvalósága már poli- 
tikai kérdéssé válik. 

) 


[4 


Elvi kérdések, előfeltételek 


Ahhoz, hogy egyáltalán elindulhas- 
sunk a népegészségügy fejlesztésének 
útján, és lehetőséget nyerjenek a kez- 
deményezések, a jobbító törekvések, 
alapvetően szükségesnek látszik a je- 
lenlegi  ellenőrizhetetlen, anarchikus 
és illegális vagy féllegális állapot fel- 
számolása, az orvos-egészségügyi dol- 
gozók bér- és jövedelemviszonyainak 
áttekinthetővé tétele, legalizálása, a 
valóságos érdekkülönbségek figyelem- 
be vétele és méltányos egyeztetése. 
Ehhez nélkülözhetetlen néhány alap- 
vetőnek hitt, rögzült nézet lényeghű, 
nem pedig dogmatikus értelmezése. 
Ugyancsak szükséges a mostani való- 
ságunkat, lehetőségeinket meghatáro- 
zó feltételek, illetve korlátozások 
számbavétele. 


Az egészségügy ingyenességének elve 


Bármennyire vonzó, sokszor és sSzí- 
vesen nangoztatott vonása a szocialis- 
ta egészségügynek az ellátás ingyenes- 
sége, fel kell ismernünk ennek a ki- 
nyilvánított elvnek félreérthetőségét, 
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propagandisztikus jellegét és jól kíi- 
mutatható kapcsolatát az ötvenes évek 
erőltetett, voluntarista politikájával. 
Annak, aki maga is évtizedekig az in- 
gyenes egészségügy bűvöletében élt, 
nem könnyű kimondani: az egészség- 
ügy ingyenessége fikció. Az egészség- 
ügyi ellátás igen drága szolgáltatás, 
melynek költségeit mindenképpen a 
dolgozók fizetik. Talán másodlagos je- 
lentőségű, hogy a költségeket a dolgo- 
zók adó, társadalombiztosítási díj for- 
májában fizetik meg, vagy — ahogy 
nálunk van — a társadalmi közkiadá- 
sokat terhelik. 

A szocialista társadalombiztosítás és 
egészségügyi ellátás lényege nem az 
ingyenesség, hanem a dolgozó beteg- 
sége, munkaképtelensége esetén álla- 
mi garancia a megélhetésre és az , in- 
gyenes" gyógykezelésre. Az ingyenes- 
ség tehát csak azt jelenti, hogy a 
gyógykezelés költségeit nem közvetle- 
nül és egyedül a beteg, hanem a tár- 
sadalom egésze vállalja, rábízva és rá- 
hárítva a feladatot az állami, illetve 
tanácsi szervezetű és dotációjú egész- 
ségügyre. Az államilag garantált tár- 
sadalombiztosításnak, egészségügyi el- 
látásnak minden nagy szociális vív- 
mánya mellett az a hátránya, hogy a 
dolgozónak nem sok beleszólása van 
az ő jövedelméből biztosított szociális 
és egészségügyi dotáció nagyságára, 
elosztására és a prioritások meghatá- 
rozására. ! 

Ennek akadálya — még sokkal! fej- 
lettebb politikai kultúra és demokrati- 
kusabb intézményrendszer esetén is — 
az érintett beteg szakértelmének hiá- 
nya, az olyan ismeretek hiánya, ame- 
lyek birtokában tárgyilagosan el tud- 
ná bírálni egészségügyi ellátottságá- 
nak milyenségét. Ez még szakemberek 
számára is igen bonyolult feladat. Töb- 
bek közt ezért sem látom az ún. out- 
put finanszírozási rendszer előnyeit, 
hiszen az is legfeljebb mennyiségi mu- 
tatókra hagyatkozhat. Márpedig a ma- 
gyar egészségügynek nem az a baja, 
hogy a kórházakban, a szakrendelők- 
ben vagy az alapellátásban kicsiny a 
betegforgalom, és azt kellene , teljesít- 
mény" szerinti jövedelemmel ösztö- 
nözni. I 

Van azonban egy terület, amelyet a 
beteg — éppen a dolog szubjektív jel- 
legénél fogva — még a szakembernél 


is jobban el tud bírálni. Ez pedig az 
aktuálisan kapott orvosi, egészségügyi 
ellátással, a bánásmódal, az orvos— 
beteg viszonyból számára is jól érzé- 
kelhető minőségekkel való elégedett- 
sége. Nagyon is demokratikus lépés 
lenne, ha az állami garancia elvének 
fenntartása mellett az egészségügyi 
dolgozók bérkiegészítésénez maga a 
beteg közvetlen jogot, lehetőséget 
nyerne egy szabályozott és a beteget, 
illetőleg hozzátartozóit a mostaninál 
anyagilag kevésbé terhelő formában. 

Merem állítani, és ezt éppen a nem 
, Dorítékozó" orvosok tapasztalhatják: 
a betegek többségének pszichikus igé- 
nye, hogy valamiképpen viszonozzák 
az orvosok, ápolónők, a velük foglal- 
kozó egészségügyiek munkáját, figyel- 
mességét és a gyógyító munka sike- 
rét. Az sem igaz, hogy a , hála"-pénz 
csak a jobb hozzáférhetőséget, a kivé- 
teles elbánást kívánja megvásárolni. A 
kialakult , szokások" társadalmi presz- 
szióját is figyelembe véve igen gyak- 
ran valóban a beteg háláját és meg- 
becsülését is érzékelteti, 


Az orvosok és egészségügyiek bére 
és jövedelme 


Az orvosok és egészségügyiek béré- 
nek megállapításában jócskán benne 
van a , paraszolvencia" nem is nagyon 
rejtett üzenete. Néhány adat a kórhá- 
zi orvosi fizetésről a 14/1983. (XII. 17.) 
ÁBMH sz. rendeletének 1. sz. mellék- 
letéből: 


Szol- 
ű Nem 

ssal szakorvosok Szalkorvosok 

0—3 3700—5500 3300— 6 000 

3—8 3800—-6500 4000— 7500 

8—15 4000—9500 4200—10 500 
15—20 4500—9500 4700—10 500 
20 felett  5000—-9500 5200—10 500 


Ezekben a kategóriákban a kötelező 
béremelés 3 évenként egységesen 250 
forint. A , tól—ig" elég tágas, a bér- 
alap azonban úgy van meghatározva, 
hogy a középarányos nem biztosítnató 
átlagosan. 

A főorvosi fizetés 5500—15 500 fo- 
rint. Ehhez jön a vezető orvosok ese- 
tén a vezetői pótdíj. Ez osztályvezető 
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főorvosnál 500—2000, főigazgató főor- 
vosnál A kategóriában 1500—4000, D 
kategóriában 500—1500 forint. 

A főorvosok 3 évenkénti kötelező 
béremelése 350 forint, az igazgatóké 
400 forint. 

Az alapellátásban dolgozó (körzeti 
orvosok) bére: 


Szol- Szak- Szak- 
ejtsen ELTE képesítéssel 
0—3 3700— 6000 3800— 6000 
3—8 — 3800— 7000 4000— "7500 
8—15 — 4100—10000 4300—10500" 
15—20 — 4600—10000 4800—10500 
20 felett 5500—-10000 5500—10 500 


Az orvosi munka jellegét, intenzitá- 
sát, a szükséges felkészülési időt, a fe- 
lelősséget, a szinte szüntelen készenlé- 
tet és sok más tényezőt figyelembe vé- 
ve igen alacsonyak a fizetések. A mun- 
ka milyensége, hatékonysága, a több- 
letmunka alig-alig jut kifejezésre a fi- 
zetésben. A ,tól—ig"-ban döntően a 
szolgálati évek száma, esetleg az adott 
területen jelentkező orvoshiány a meg- 
határozóbb. Az orvosok minősítésébe 
a betegnek nincs beleszólása. Ez sok- 
kal inkább a felettesekhez fűződő vi- 
szonytól, illetve a főnökség vélemé- 
nyétől függ. Az évenként egy, esetleg 
két ízben kiosztásra kerülő jutalom a 
béralap 1 százalékából pár száz forint 
lehet, csak betöltetlen állások, sok be- 
tegség esetén több, de a havi elosztás- 
ban a 100, esetleg 300 forintnyi juta- 
lom semmire sem ösztönöz. 


A társadalmi tudatban az orvosokat 
mégis .a kiemelkedően nagy jövedel- 
műek közt tartják számon. Valóban, 
ha betekintésünk volna az ingatlan- 
vásárlások, a lakás, kocsi, nyaraló, ék- 
szer, műtárgy, betétállomány ritkán 
hivalkodó, többnyire a homály állapo- 
tában tartott világába, lehet, hogy az 
orvosok aránya nagyobb, talán még a 
magánkisiparosokhoz és  kiskereske- 
dőkhöz vagy más szabadfoglalkozá- 
súakhoz képest is. Itt viszont már — 
nem úgy, mint a fizetések dolgában — 
igen nagy különbségek vannak orvo- 
sok közt. 

Mintnogy a jövedelmi és vagyonkü- 
lönbségek igen nagyok, az orvostársa- 


dalom ebből származó morális presz- 
tízsvesztesége viszont elég egyenletes 
(és ez a bérviszonyokban is kifeje- 
zésre jut), igen sok feszültség forrása 
ez az orvosok érvényesülési törekvésé- 
ben, egymáshoz való viszonyában. De 
meddig tudja fedni, tompítani ezeket 
az orvosok hagyományosan erős szo- 
lidáris és kollegiális , viselkedése", 
mely eresztékeiben érezhetően lazul 
és mindinkább formálissá válik. 


Orvosok, egészségügyiek 
fizetésemelésének lehetősége 


Gyakran hallunk olyan véleményt, 
hogy a paraszolvencia ügye akkor ren- 
dezhető, ha az orvosok, egészségügyiek 
fizetését jelentősen felemelik, és egy- 
idejűleg megtiltják a hálapénzek, bor- 
ravalók elfogadását. A problémának ez 
a leegyszerűsítő , megoldása" biztosan 
nem járható út. Egyrészt a népgazda- 
sági helyzet nem tesz lehetővé egy 
ilyen méretű fizetésemelést; az egész- 
ségügy dotációjának jelentős részét 
már így is munkabérekre fordítjuk. 
Másrészt a társadalom az orvosokat 
amúgy is magas jövedelmű keresők- 
nek tartja, az ilyen kiemelés nem vol- 
na méltányos más értelmiségi dolgo- 


zókkal (például pedagógusokkal) 
szemben: biztosan feszültséget kel- 
tene. 


Úgy gondolom, a cél most nem is 
az orvosok, az egészségügyiek életszín- 
vonalának átfogó emelése. Sokkal in- 
kább az, hogy a kialakult életszínvo- 
nalat megtartva igazságosabb, a telje- 
sítményt jobban szem előtt tartó, a ki- 
rívóan nagy jövedelmeket megszorító 
elosztást és főleg tiszta, legális, nyilt 
jövedelmi viszonyokat teremtsünk. Az 
orvostársadalom igazi érdekvédelme 
most a paraszolvencia gyakorlatával 
kikezdett társadalmi presztízs vissza- 
szerzése. Ez nemcsak az orvosok, ha- 
nem a betegek érdeke is. Egyáltalán: 
világossá kell tenni, hogy a rendezés 
fő célja a lakosság egészségügyi ellátá- 
sában mutatkozó ellentmondások, fe- 
szültségek fokozatos kiküszöbölése a 
különböző csoportérdekek számbavé- 
telével, nem pedig elkenésével. 

Ebből következően remélhető a má- 
sik fontos cél megvalósítása: az egész- 
ségügyi ellátás hatékonyságának, szín- 
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vonalának javítása és a lakosság elé- 
gedettségi szintjének emelése. Mind- 
ez jelentősen befolyásolná az egész 
. társadalom közérzetét, így ez politikai 
kérdés is. Márcsak azért is fontos, 
mert az életszínvonal-politika megtor- 
panását jelentősen kompenzálhatná az 
egészségügyi ellátás javulása. 


Manipuláció az orvosetikóval 


Ahogy nem oldaná meg a paraszol- 
vencia problémáját a teljes körű fize- 
tésemelés, amely — eltekintve a nép- 
gazdasági feltételek hiányától — sem- 
mi garanciát sem nyújtana a kialakult 
gyakorlat túlélésével szemben, még 
kevésbé várható eredmény az orvosi 
hivatástudattal, az orvosetikával való 
manipulálástól, amely csaknem két év- 
tizede folyik. Egyfelől leegyszerűsítő 
nézet az, hogy az orvos-egészségügyi 
munka egyetlen motiváló tényezője az 
anyagi ellenszolgáltatás; másfelől 
azonban az anyagi érdekeltség jelen- 
tőségének háttérbe szorítása hivatás- 
ideológiai hivatkozással nemcsak a 
szocialista elvekkel ellentétes, de ha- 
tástalan is. Az orvosi munka társadal- 
mi értékének, a tényleges és jogos ér- 
deknek az elkendőzése még a korábbi 
voluntarista gazdaságpolitika egyik 
fogása volt az orvosokkal szemben. 
Ennek maradványa, ha az ,ingyenes" 
egészségügyben kialakult lakossági 
hozzájárulást és annak rendezetlen, 
nem szabályozott módját , orvosetikai" 
kérdésként kezelik. Az orvosetika más, 
ennél jóval összetettebb fogalom, és 
sokkal fontosabb, semhogy Politikai- 
lag eleve rosszul kezelt probléma kö- 
vetkezményeinek leplezésére lehessen 
használni. 


A regdtitások tudomásul vétele 


Láttuk. hogy az ingyenesnek dekla- 
rált egészségügyi ellátás nem ingyenes, 
mert a lakosság évek óta fokozódó 
mértékben hozzájárul az orvosok, 
egészségügyiek bérkiegészítéséhez. En- 
nek nagyságáról — a dolog természe- 
ténél fogva — nehéz pontos adatokat 
szerezni. Becslések alapján évi 4 mil- 
liárdra tehető. A jelenlegi népgazda- 
sági helyzetben nincs lehetőség a la- 
kossági hozzájárulás állami költségve- 


tésből történő kompenzálására. A pa- 
raszolvencia adminisztratív megtiltá- 
sa pedig nemcsak sikertelen kísérlet 
lenne, hanem káros is, mert az egész- 
ségügyi ellátás színvonalát — az ösz- 
tönzésnek ezt a torz formáját is kiik- 
tatva — még csak rontaná. 


Az egyetlen lehetőség a lakossági 
hozzájárulás tudomásul vétele. Ez el- 
vileg nem más, mint a gyógysezerellá- 
tásban a kb. 15 százalékos térítési díj. 
Az is lakossági hozzájárulás. Az egész- 
ségügyi szolgáltatásoknál szükséges la- 
kossági hozzájárulást a mostaninál 
sokkal hatékonyabb, áttekinthető, a 
lakosságot és különösen a szociálisan 
védtelenebbeket kevésbé terhelő for- 
mában lehetne biztosítani. Csekély, a 
szolgáltatás tényleges értékének tö- 
redékét jelentő térítési díj és az el- 
látásban részesülők megelégedettségé- 
től függő honorárium-csekk kombiná- 
ciójával megoldható. 


Javaslat a lakossági hozzájárulás 
legalizálására 


A paraszolvencia felszámolását cél- 
zó rendezést az ellátás különböző 
szintjén különbözőképpen — de admi- 
nisztrációt, ellenőrzési eljárást nem 
igénylő egyszerű formában — kel! el- 
képzelni. A javasolt számszerű adatok 
közgazdaságilag nem elbírált, kiszá- 
mított, meghatározott összegek. In- 
kább csak példaként, a jobb érthető- 
ség kedvéért említem. Kellő megvita- 
tás után ezek szakszerűen meghatároz- 
hatók. 

Kórházakban: a felvételre kerülő 
betegek felvételi díjat fizetnének prog- 
resszíven., Például: eltartottak vagy 
2000 forint jövedelemig 30 forintot, 
3000-ig 50, 5000-ig 100, 10 ezerig 200, 
10 ezren felüli jövedelműek 400 forin- 
tot. A területileg nem a kórházhoz 
tartozó betegek a kétszeresét fizetnék. 
Az így befolyt összeg egységesen az 
ún. igazgatói alapba kerülne, és az ún. 
jutalomkeretet bővítené. 

A beteg távozásakor megelégedett- 
ségének és anyagi helyzetének arányá- 
ban 100 forint névértékű ún. honorá- 
rium-csekkekkel egyénileg (névre szó- 
lóan) honorálhatná az őt kezelő főor- 
vost, osztályosorvost, ápolónőt, de ad- 
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hatná együtt az osztály egész kollek- 
tívájának is. Honorárium-csekket adni 
semmiképpen nem kötelező! A hono- 
rárium összegét ajánlatos volna 100 és 
1000 forint között javasolni. A névre 
szóló csekkekből 60 százalékot kapna 
a megnevezett, 30 százalékot az asz- 
szisztencia és 10 százalékot az ellátó- 
részlegek (röntgen, laboratórium stb.) 
dolgozói. A nem névre szóló csekk 90 
százaléka az osztály, 10 százaléka az 
ellátó részlegek jutalom-alapját bőví- 
tené. 


A járóbeteg-rendelést igénybe ve- 
vők ún. térítési csekkel egyenlítenék 
ki az ún. térítési díjat. Ez is progresz- 
szív lenne, és 5—10—20 forint névér- 
tékű csekkel történne. Mégpedig 2000 
forint jövedelemig, 5, 5000 forintig 10, 
10 ezer forintig 20, tíezer forint felet- 
ti jövedelem esetében 40 forintos csek- 
kkel. A házhoz hívásnál és nem terüle- 
ti betegnél a dupláját térítené a be- 
teg. Visszarendeléskor, gondozói, szak- 
rendelői berendeléskor viszont a felét 
térítené (5 és 20 forint közt). Bizonyos 
esetekben (fertőző betegség, kényszer- 
kezelés, igen rossz szociális helyzet 
stb.) a térítési díj elengedhető lenne. 

A térítési díjat a rendelőt fenntartó 
intézménynél lehetne beváltani. Az or- 
vos 60 százalékot, az asszisztencia 20 
százalékot, az ellátó részlegek 10 szá- 
zalékot kapnának, 10 százalék pedig 
az igazgatói alapba menne. 

A kezelés befejezésekor megelége- 
désétől függően, vagy tartós gondozás 
esetén bizonyos alkalmakkor a beteg 
ugyancsak adhatna honorárium-csek- 
ket a körzeti orvosnak vagy a rendelő- 
intézeti orvosnak. Ezek elosztása a 
már javasolt módon történne. 


A javasolt módszer előnyei 


1. Az egészségügyi ellátás , ingyenes- 
ségének" szociális tartalmán nem es- 
nék csorba, hiszen a kórházak, intéz- 
mények fenntartása, az állóeszközök, 
műszerek beszerzése, az anyagi, dologi 
kiadások továbbra is az államot, illet- 
ve a tanácsokat terhelnék. A lakosság 
által fizetendő térítés és honorárium 
csupán az egészségügyi dolgozók fize- 
téséhez járulna hozzá, a mostaninál 
kisebb lakossági terheléssel, de egyen- 


letesebben. Úgy is mondhatnánk ez- 
után, hogy nem ingyenes, hanem fil- 
léres egészségügyi ellátást tud nyújta- 
ni társadalmunk. 

Megfelelő tömeges felvilágosítással 
az is világossá tehető, hogy a javaslat 
egyik célja éppen a kispénzű embe- 
rek, az idősek, a kis nyugdíjból élők 
szociális védelme, biztonságérzetük fo- 
kozása. Egyben a fizetésemelés elha- 
lasztásával az egészségügyi költségve- 
tésnek hamarább lenne lehetősége a 
kórházi kultúra, a műszerpark fejlesz- 
tésére. 

2. A betegek így közvetlenül kife- 
jezhetnék az egészségügyi ellátással, a 
gondoskodással, bánásmóddal való 
megelégedettségüket. — Minthogy a 
csekkek beváltása központilag történ- 
nék, az intézmény vezetősége ebből is 
tájékozódhatna az ellátottak megelé- 
gedettségéről. Nem kellene eltitkolni a 
tiszteletdíjat, sőt: a honoráltnak éppen 
érdekében áll, hogy az egészségügyi 
intézmény vezetősége értesüljön arról, 
kik, mennyi honoráriumot kaptak. 

3. Csökkentené az egészségügyi dol- 
gozók közti feszültséget, mert nemcsak 
a főorvos, hanem a beosztott orvos, az 
egész asszisztencia, sőt a beteggel nem 
erintkező dolgozók is részesülnének a 
tiszteletdíjból. 

Ez a régi , kiskasszarendszer" elő- 
nyét is biztosítaná. Segítené a jó Cs0o- 
portmunkát, hiszen így a beteg meg- 
elégedettsége a szolgáltatást nyújtók- 
nak is közös érdekévé válna. 

4. A rendszer nem kíván külön ad- 
minisztrációt, hiszen csak a térítési, il- 
letve a honorárium-csekkeket kell ösz- 
szegyűjteni, és a bérelszámoló, a két 
fizetés közti időben azokat el tudja 
számolni. Semmilyen ellenőrzési ap- 
parátust nem igényel, mert a helyes 
elszámolást a munkatársak érdekelt- 
sége biztosítja. A kiskasszarendszer ta- 
pasztalata azt mutatja, hogy , feketén" 
fizetés a legritkább esetben fordul elő; 
nem tekintik kollégiális orvosnak azt, 
aki munkatársát meglopja. Az ilyen 
magatartás nagyon hamar kiderül, és 
a belőle származó erkölcsi hátrány 
nem arányos az így szerzett anyagi 
előnnyel. 

5. Az igazgatói alapoknak a felvételi 
díjakból, illetve a térítési díj százalé- 
kából való felemelése lehetőséget ad a 
vezetőségnek a kimagasló egyéni telje- 
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sítmények — ezen a szinten már szak- 
szerűen elbírálható — jutalmazására, 
bizonyos célfeladatok, problémameg- 
oldások, új eljárások bevezetésének 
premizálására, a gyógyszer-, vegyezer- 
és filmtakarékosság jutalmazására, a 
pályázatok, a tudományos munka öÖsz- 


6. Az ajánlott bérkjegészítő rend- 
szer egy-egy területen való kipróbá- 
lása után, a gyakorlati tapasztalatok 
felhasználásával fokozatosan volna be- 


vezethető. Megfelelő felvilágosítással 
mind az zségügyi dolgozók, mind 
az ellátottak számára jól érthetővé te- 
hető. Tiszta, áttekinthető viszonyokat 
teremtene, megszüntetné a becsületes 
dolgozók önérzetét sértő illegalítást, a 
korrupciós viszonylatok légkörét, és 
így valóban nagyobb lehetőség volna 
az orvosetikai kívánalmak nem szó- 
lamszerű érvényesítésére. 


Levendel László 


Kliegel Sándor : 
iskolások 


NEGYVEN ÉVE... 


ÁAz ellenforradalmi rendszer politikájának 
. felelőssége Magyarország második világháborús 
katasztrófájában 


Magyarország 1944 szeptemberétől 1945 áprilisáig, több mint fél esztendőn át 
hadszíntér volt. A fővárost másfél hónapos ostrom után foglalták el a szovjet 
csapatok. Csupán annak érzékeltetésére, hogy ez milyen hosszú idő, megemlít- 
jük, hogy Németország Anschluss előtti területén sem tartott tovább hat hó- 
napnál a háború, Berlin pedig — szintén súlyos utcai harcok után — mint- 
egy 10 nap alatt esett el. Nem idézzük itt most fel Magyarország veszteségeit 
emberéletben és anyagi javakban. Hadd utaljunk csak arra, hogy a Magyar 
Nemzeti Függetlenségi Front 1944 decemberi programjában indokoltan vonta 
meg a történeti párhuzamot: , Mohács óta nem volt ilyen súlyos helyzetben 
az ország." A környező államok sorában csak a négy éven át szüntelen parti- 
zánháborút vívó Jugoszláviát érte hasonló nagyságrendű károsodás. 

Példa nélküli következménye volt e régióban a magyarországi hadi ese- 
ményeknek, hogy nyomukban összeomlott a hagyományos államgépezet. Előbb 
a szovjet katonai és politikai vezetés közreműködésével létre kellett hozni egy 
új ideiglenes kormányhatalmat, hogy egyáltalán megköthető legyen a fegy- 
verszünet a győztes antifasiszta koalícióval. 

Aligha kívánta bárki is, hogy ily módon fejeződjék be a háború Magyar- 
kejepás számára. A munkásságnak, a parasztságnak, a városi kispolgárságnak, 

egyes csoportjainak érdeke volt, hogy megsemmisüljön az ural- 
Hú végső szakaszában mindinkább fasizálódó ellenforradalmi diktatúra — de 
nem ilyen pusztulás kíséretében, hiszen a háborús katasztrófa súlyos következ- 
ményeit, megpróbáltatásait elsősorban nekik kellett viselniük. 

Igaz: a hagyományos uralkodó osztályok s a politikai, gazdasági és kormány- 
zati hatalom különböző szintjeinek a birtokosai sem így képzelték el a háború 
végét. Ez azonban távolról sem csökkenti felelősségüket, hiszen az ország sor- 
sára nézve döntő jelentőségű lépések megtétele vagy meg nem tétele az ural- 
kodó osztályoktól és a velük szövetséges rétegektől, illetve az őket képviselő, 
a hatalmat kézben tartó vagy a hatalmi döntésekre befolyást gyakorló csopor- 
toktól s egyes tekintélyesebb politikusoktól függtek. 
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Az uralkodó osztályok, az arisztokrácia, a nagyburzsoázia történelmi felelős- 
ségével összefüggésben vizsgálatunk során arra. törekszünk, hogy az 1938 és 
1944 közötti időszak különösen kritikus helyzeteiben. a fordulópontokon egybe- 
vessük a vezető körök céljait, alkalmazott eszközeit, módszereit a nemzetközi 
és a belső helyzet valóságával. Különösen fontos a politikai cselekvés elemzé- 
sében, hogy a döntéshozatal során mennyiben érvényesültek a külpolitikai vi- 
szonyakról és ezek várható módosulásáról szerzett információk. Az alapvetően 
fontos elhatározások hátterének, belső logikájának feltárása megvilágíthatja: 


hogyan vált a Horthy-kormányzat még az uralkodó osztályok szempontjából 
is képtelenné funkciója ellátására, tudniillik arra, hogy kifejezze és képviselje 
érdekeiket, s biztosítsa háborítatlan hatalmukat. 

Az ellenforradalmi rendszer hatalomra jutásának első percétől kezdve mesz- 
szemenően kihasználta céljaira azt a körülményt, hogy Trianon következté- 
ben többmilliós magyar népesség került a környező országokba, amelyeknek 
uralkodó körei — Jugoszláviáét kivéve — a, nemzetiségekikel szemben elnyomó 
politikát folytattak. A Horthy-rendszernek a trianoni békeszerződés revízióját 
sürgető propagandája azt igyekezett elhitetni, hogy a magyarországi életviszo- 
nyokat, a tömegek ee ke zÁS eye sápjllkeetéss csakis Trianon okozza, 5 ezért a boldogulás 
Set útja mindenki szármmnára — társadalmi és osztályhelyzetétől függetlenül 


akokról: a nagybirtokrendszer és a tőkés magántulajdon továbbélésének káros 
következményeiről, a gazdasági elmaradottságról, a kizsákmányolásról, az em- 
beri kiszolgáltatottságról, s arról, hogy a kivezető út a haladó reformok beve- 
zetése, a társadalmi rend megváltoztatása lenne. 

Az uralkodó körök a revíziós politika alapvető kérdéseiben közös nézeteket 
vallottak. Egyetértettek abban, hogy taktikai okokból az etnikai igényeket 
hangoztatják, de végső fokon a történelmi , Nagy-Magyarország" helyreállítá- 
sára törekednek. A szomszéd országokat részben mesterséges tákolmányok- 
nak, részben átmeneti képződményeknek tartották. A megalapozatlan és 
anakronisztikus felsőbbrendűségi tudaton kívül ebben közrejátszott, hogy túl. 
eéözeyázats a környező országokban meglevő belső politikai és nemzetiségi ellen- 
tétek súlyát. 

A magyarországi uralkodó osztályok szavakban természetesen békés reví- 
ziót hirdettek, de valójában olyan nemzetközi helyzet kialakulására vártak, 
amelyben rákényszeríthetik revíziós igényeik teljesítésére a szomszédos orszá- 
gokat. Mészöly Elemér vezérőrnagy, a Legfelsőbb Honvédelmi Tanács volt 
vezértitkára szerint a felelős államférfiak között aligha akadt , egy Faj aki hitt 

ló visszaszerzésében. 


valamilyen kényszer alkalmazását foglalta magában." A vezető körök egyet- 
értettek abban is, hogy a revíziós politikát, a trianoni békeszerződés felülvizs- 
gálatát, majd a kelet-európai erőviszonyok megváltoztatását Németországra és 
Olaszországra kell építeni. Hitler 1933-as hatalomrajutása — az akkor még je- 
lentékeny német—olasz ellentétek ellenére is — a közeli jövő reális lehetőségé- 
vé tette az áhított cél elérését. 

Az Etiópiát 1935 őszén megtámadó Olaszország elleni szankciók kudarca jócs- 
kán meggyengítette a Népszövetség amúgy is csekély tekintélyét. 1936 tava- 
szán a német csapatok bevonultak az addig demilitarizált Rajna-vidékre, ami 
a versailles-i és a locarnói szerződések nyílt megsértését, gyakorlatilag a félre- 
tételüket jelentette; októberben pedig létrejött a ,Róma—Berlin tengely", Né- 
metország és Olaszország szövetsége. 1937 őszén Olaszország is csatlakozott Né- 
metország és Japán ún. antikomintern paktumához, és lemondott arról, hogy to- 
vábbra is védelmezze az önálló Ausztria létét Németországgal szemben. 


Az angol és a francia kormány lényegében tétlenül nézte e AP OSZÁTVÁÉ ÁSÓ 
1937 márciusától, amikor Chamberlain átvette a miniszterelnöki 
brit kormányzatnak szinte hivatalos irányzatává vált az ún. megbékéltetési 
politika, amely Hitler hódító törekvéseit a hloelet- és délkelet-európai országok 
felé igyekezett terelni, s a Szovjetuniót ki akarta rekeszteni az Európa sorsát 
alakító tényezők sorából. 

Hitler nemcsak Mussolinitől, hanem Angliától és Franciaországtól is szabad 
kezet kapott Ausztriának a bírodalomhoz való csatolására, az ún. Anschlusra. 
Alexander Cadogan, a brit külügyminiszter állandó helyettese, 1938. március 
J3-án, egy nappal Ausztria megszállása után ezt jegyezte naplójába: , Tehetet- 
lenek vagyunk Ausztriát illetően — ez szert éságjáózl Valószínűleg szintén tehe- 
tetlenek leszünk, ami Csehszlovátiát stb. illeti . 
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rázta meg az országot" - írta, a. Tímes tudósítója a magyar fővárosból. Az 
hogy ,ide ís bejönnek", nemsokára csillapodott ugyan, dea belol 
tikában felerősödtek a szélsőjobboldati törekvések. A szélsőjobboldal totális 
fasiszta diktatúra megvalósítását tűzte ki célul, a vad antiszemita uszítással 
teremteni mindazok körében, akik a gazdasági élet- 
ben és az éntelmiségi pályákon teljes őrségváltást" követeltek. Azt hirdette, 
ké, S YEN TÁN reformpolitáka?" egyenesen a feltétele annak, hogy a ná- 


támogassa revíziós 
já essná a hajdani dzsentrikből leszármazó hivatalnok-icatonatiszt-értelmiségi 
, valamint az úri földbintokosok alkották a kor zsargonjában , úri?-nak 
vagy , történelmi"-nek nevezett középosztályt. 

Bbben a társadalmi közegben ís számos híve volt a szélsőjobboldalnak, amely 
a reformpolitikán a . teljes őrségváltást" értette, s nem elégedett meg egyes 
jól fizetett szinekurákkal és zsíros stallumokkal. A tömegeknek sem akart töb- 
bet nyújtani, mint a nagyburzsoázia és az arisztokrácia, de — ellenfeleinek gaz- 


dalmi bázisra. Agitációját megkönnyítette, hogy elsősorban vetélytársai rová- 
sára tehetett demagóg igéreteket, s bár nem mindig nézte jó szemmel a nyílas- 
mozgalom jobbára kispolgári lumpen , puccsista" szárnyának akcióit, de nem is 
óhajtotta felszámolását, mert a nyilas "mumussal " való fenyegetőzés megköny- 


gazdagabb és kell ését finánctőkések és arisztokraták jelentékeny ré- 
szét magába foglaló konzervatív csoport gróf Bethlen István és Ohorin Ferenc 
vezetésével. Szövetségeseik közé tartoztak a legiítímiísták, zömmel gróf Sigray 
Antal és nagybirtokos társai, valamint a bolgáti liberálisok, Rassay Károly 
hívei. Egyöntetűen felismerték, hogy az ország függetlenségét fenyegető német 
fasizmus előretörése súlyosan sérti érdekeiket, annál is inkább, mert a nagy- 
és vagz zása; her hágy réti érés zsidó vallásuk vagy származásuk miatt személye- 
gen is veszélybe kerül tek. Nem zárkóztak el mérsékelt reformok elől (titkos 

bevezetése, szociális törvények), de a változtattásokat a bethleni kon- 
szolidáció idején kjalakított konzervatív-autokratikus rezsím keretei között 
viss tlseni megvalósítani, elutasítva a totális, német típusú fasiszta diktatúra be- 


SZEGÜS és a mellé szegődött politákai-társadalmi tényezők fő jelszava az al- 
hkotmány védelme, s ezen belül elsősorban az erősen korlátozott hatáskörű, de 
a kormány bizonyos mérvű kritikáját, ellenőrzését mégis lehetővé tevő parla- 
ment fenntartása volt. 

A belső hatalmi vetélkedés, amelynek kibontalrozásában fontos szerepe volt 
a nemzetközi változásoknak, a magyar külpolitikát érintő ellentétekben is 
megnyilvánult. A totális fasizmus élharcosai a kizárólagos német orientációt kö- 
vetelték és hírdették a külpolitákában; a bethleni alapokon nyugvó ellenforra- 
dalmi rendszer hívei viszont — bár a revízió érdekében számítottak Hitler tá- 
mogatására — szükségesnek látták a nyugati hatakmakkal való kapcsolatok 
fenntartását va erősítését is. ; 

A konzemvatáv ikörök tagadták azt, hogy a németbarát külpolitika okvetlenül 
feltételezi a belső fasizálódást. , Kétségtelen, hogy rohamléptekkel közeledik 
az az idő — írta Bethlen István 1938 áprilisában a Pesti Naplóban —, amely- 
ben a Duna-medence megoldatlan kérdései napirendre kerülnek. Az újjárende- 
zésnél a Róma—Berkn tengelynek lesz döntő szava és súlya, ami számunkra 
csak előnyös lehet . .. Ha német részről vagy német segítséggel rövidlátó magya- 
rok részéről kísérlet történne arra, hogy bevezessék azokat az államberendezési 
módszereket és formákat, amelyek a német IEEEKESS látszólag megfelelnek, ná- 
lunk csak végzetes reakciót válthatnának ki . . . mi magyar nemzeti öntudatunk- 
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hoz és régi életformánkhoz ragaszkodunk." Az ellenforradalmi rendszer vezető 
körei inkább arra voltak készek, hogy a német támogatásért gazdasági téren 
fizessenek, valamint a német nemzetiségnek kiváltságokat igénylő törekvései 
iránt mutassanak bizonyos , előzékenységet". Az egyoldalú német orientáció hí- 
veinek helyzetét erősítette azonban, hogy az angol! külpolitika — noha tisztában 
volt a világháborút követő rendezés igazságtalanságaival — a területi revíziót 
nem kívánta támogatni. Persze a Foreign Office-ban a harmincas évek közepén 
már azt sem tartották kizártnak, hogy Magyarország a németek oldalán részt 
vesz egy Csehszlovákia elleni akcióban. 

A német vezetők 1938—37-ben valóban azt kívánták a magyar politákusok- 
SES Áltek [AGY gMtár a ss vsz gázál bb sdkpe dszszzjátáptábos : séssrágyaájásllátű figyelmüket az északi 
szomszéd elleni tterületi revízióra ö 

1938 késő nyarán a kormányzó vezette —gejegáőő németországi látogatása 
nyomán Imrédy Béla előtt — aki 1938 májusától miniszterelnök volt — vilá- 
gossá vált, hogy a németek a csehszlovák kérdést a közeljövőben , megoldják". 
Hitler katonai szövetséget kínáló ajánlatára azonban a magyar államdérfiak ek- 
kor még ávatosan reagáltaikk. A magyar politikusok érezhették is emiatt Hitler 
és Ribbentrop elégedetlenségét. 

Az 1938 szeptember végi müncheni egyezmény azt jelentette, hogy Hitler 
egyelőre , békés" úton csikart ki magának részleges eredményeket. A magyar 
diplomácia azért küzdött, hogy a Csehszlovákiával szemben támasztott magyar 
revíziós igények kielégítését is elérje az egyezményt aláíró négy hatalom 
(Anglia, Franciaország, Németország, Olaszország) nészéről. 

Barcza György londoni magyar követ még a müncheni konferencia napjal- 
ban arról tájékoztatta Halifax brit külügyminisztert, hogy kormánya ugyan- 
olyan elbírálást kíván a magyar nemzetiség számára Csehszlovákiában, mint 
amilyenben a szudétanémetek részesülnek. A brit diplomácia irányítója azzal 
tért ki az állásfoglalás elől, hogy a világbéke érdekei elsősorban a német— 
csehszlovák viszály rendezését követelik, 4. arte éz mesa SÖRTÉNÜÉ MÉ, addig 
mással nem foglalkoznak. A brit slzak estéje áztíázátk hivatalos álláspontja 
az volt, hogy nem tesznek engedménye a magyaroknaik, akik szoros kap- 


írni". Végül London hozzájárult ahhoz, hogy a müncheni egyezményhez függe- 
léket kapcsolmaik, amely közvetlen tárngyalásoloat ír elő a magyar—csehszlovák 
vita rendezésére. A további fejleményekbe azonban a nyugati hatalmak nem 
kívántak beleszólni. 

A kétoldalú magyar—ocsehszlovák tárgyalások kudarca után a magyar kor- 
mány a tengelyhatalmak döntőbíráskodását kérte, amihez a másik fél is hozzá- 
járult. A müncheni egyezmény záradékában az erre az esetre is előírt négy- 
hatalmi konferenciához a nyugati hatalmak nem ragaszkodtak. Perth római 
angol nagyikövet tudatta Ciano olasz külügyminiszterrei, hogy kormánya sok- 
kal szívesebben látná a tengelyhatalmak döntőbírásioodását. 

Magyarországon a konzervatív nagytőkés-arisztokrata wörök és politikai kép- 
viselőik tisztában voltak azzal, hogy a tengelyhatalmak döntőbíráskodása meg- 
növeli a német befolyást a Duna-medencében, de látták azt is, hogy a nyugati 
hatalmak meglehetős közönyt mutatnak ezzel szemben. Knor budapesti angol 
követ jelentése szerint a magyar vezető körük reményletennek vélték, hogy 
bármilyen segítségre is számíthatnak a nyugati hatalmaktól, , amelyek, közép- 
európai megítélés szerint legalábbis, éppen most vetették oda két barátjukat, 
Ausztriát és Csehszlovákiát a farkasoknak... a tehetetlenségük eloszlatott 
bármilyen illúziót, hogy Magyarország tárnógatást kérhet Nagy-Britanniától a 
német áradat feltamtóztatására ", 

Az 1938 novemberi első bécsi döntés — amely 11 927 négyzetkílométer terüle- 
tet 870 ezer lakossal (ebből magyar 86,5 százalék, szlovák 98 százalék) ítélt 
Magyarországnaikk — fontos lépést jelentett a a magyar külpodttáka német orien- 
tációja elmélyülésének folyamatában; Az 1939. január 14-i minásztertanács vég- 
legesen döntött az antikomintern paktumhoz való csatlakozás kérdésében, 
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és elhatározta, hogy Magyarország kilép a Népszövetségből. Énthető, hogy ilyen 
előzmények után Csáky István, az új külügyminiszter már január 18-án meg- 
enyhült légkörben tárgyalhatott Berlinben. Visszatérte után hangsúlyozta, hogy 
megbeszélése eredményeképpen , Németország és Magyarország kapcsolatában 
most egy új éra kezdődik". 

A területszerzés sikere miatt érzett öröm azért még a vezető körökben sem 
volt teljesen zavartalan. Andorka Rudolf, a VKF 2. vezetője — naplójának ta- 
núsága szerint — teljesen egyetértett Kánya Kálmán külügyminiszterrel, Csáky 
elődjével abban, hogy Németországot az ellene majd feltámadó világkoalíció 
megfojtja, és ebből a halálos ölelésből Magyarországnak ki kell menekülnie. 
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A fasiszta Németország München után — az újabb angol—francia megbékí- 
tési kísérletek ellenére — folytatta agresszív politikáját. Viszont a nyugati ál- 
lamokban mindinkább hallatta hangját a gyáva kompromisszumokat elítélő 
erők növekvő tábora. Különösen nyomatékkal esett latba e tekintetben az angol 
konzervatív párt Churchill vezette jelentékeny szárnyának élénkülő tevékeny- 
sége. A megbékéltetési politika már szemmel láthatóan hanyatlott. Nem volt 
ugyan pontosan kiszámítható, hol van az a pont, ameddig Hitler egy új világ- 
háború kockáztatása nélkül elmehet, de hogy lesz egy ilyen határ, az 1959 elején 
a délkelet-európai országokban is valószínűnek tűnt. Uralkodó osztályaik ezért 
igyekeztek olyan politikusok kezébe juttatni a vezetést, akik képesek voltak 
együttműködni a tengellyel, de egyidejűleg megőrizték a nyugati hatalmakkal 
való kapcsolatokat is. 

A nemzetközi helyzetben lényeges változásokat érlelő új jelenségek a magyar 
vezető körök figyelmét sem kerülhették el. , Az erős Róma—Berlin tengely mel- 
lett kialakult egy szoros francia— angol katonai szövetség?" — írta a Pesti 
Hírlap. Sigray Antal gróf, a legitimista nyugatbarát arisztokrácia vezetője 1939 
februárjában rámutatott a háború veszélyére, és állást foglalt a semleges külpo- 
litika mellett. 

A vezető körük egyetértettek abban, hogy a magyar külpolitika fő iránya 
változatlanul a német orientáció, amely azonban nem válhat kizárólagossá. 
Úgy vélték, hogy egy Angliával, Franciaországgal (és minden valószínűség sze- 
rint az Egyesült Államokkal is) vívandó háború a tengely vereségével végződne, 
s egyoldalú lecsatlakozás esetén Magyarországnak is osztoznia kellene a bukés 
következményeiben. Ezért olyan vezetést kívántak, amely biztosítja a németek 
támogatását a további , országgyarapításhoz", de nem sodorja bele az orszá- 
got Hitler oldalán a háborúba. 


Imrédy, aki egyre több engedményt tett a németeknek és a hazai szélsőjobb- 
oldalnak, 1938 végére teljesen elvesztette azoknak a brit politikai és üzleti kö- 
röknek — a Citynek — a jóindulatát, amelyek kinevezése idején melegen üdvö- 
zölték. Szívesen látták viszont a magyar miniszterelnöki székben (1939 február- 
tól) Teleki Pált, annak a népszövetségi bizottságnak tudományos szakértőjét, 
amely a húszas évek közepén a moszuli olajvidéket Törökország ellenében az 
angol protektorátus alatt álló Iraknak ítélte. Tiszteletbeli főcserkészi minőségé- 
ben Teleki baráti kapcsolatot tartott fenn Lord Baden-Powellel, aki a konzerva- 
tív párt felé biztosított számára összeköttetést. 


Teleki nem volt ismeretlen Németországban sem. A húszas években kapcso- 
latban állott a versailles-i békerendszer felszámolására törő német tényezőkkel, 
8 érdeklődést tanúsított Hitler mozgalmia iránt is. Mindez nem jelenti azt, hogy 
Berlinben különösebb örömmel fogadták volna a miniszterelnök-cserét. A bi- 
zalmatlanság és idegenkedés tudatában Teleki bemutatkozó beszédeiben nyo- 
matékosan hangsúlyozta az addigi külpolitikai irányvonal kontinuitását, 
amelynek megnyugtató személyi biztosítéka a németek számára az volt, hogy a 
velük rokonszenvező Csáky külügyminiszter a helyén maradt. 

1939 kora tavaszán a magyar külpolitika előterében a kárpát-ukrajnai terü- 
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leti revízió végrehajtása állott. Március közepén Csehszloválkkia sorsa megpecsé- 
telődött. A németek nyílt agressziójával a megszállt cseh-morva országrésze- 
ket protektorátussá alakították, szlovák területen pedig egy fasiszta bábálla- 
mot hoztak létre — a magyar csapatok birtokba vehették Kárpátalját. 

Az angol külügyminisztériumot különösen az érdekelte, hogy a kárpátaljai 
akció mennyiben függött a németek hozzájárulásától, s végül arra a következte- 
tésre jutott, hogy Németország megengedte a terület elfoglalását; mégpedig 
azért, mert bizonyos volt abban, hogy mind Magyarországot, mind , Ruténiát" 
együtt építheti be a saját frontjába. Anglia hallgatólagosan mégis elfogadta az 
újabb területszerzést (12171 négyzetkilométer 469 ezer lakossal, ebből 12,7 szá- 
zalék magyar nemzetiségű), mert maga is hajlott annak feltételezésére, hogy 
a lengyel—magyar közös határ révén előmozdíthatja egy, a német terjeszke- 
dést esetleg ellensúlyozó Varsó—Budapest—Belgrád—Róma , horizontális ten- 
gely" létrejöttét. Ezzel egyidejűleg azonban figyelmeztették is a magyar vezető 
köröket, hogy az ország megítélése és sorsa azon múlik, milyen magatartást 
tanúsítanak háború esetén. Orme Sargent, az angol külügyminisztérium politikai 
osztályának a vezetője már 1939 márciusálban közölte Barcza György londoni 
magyar követtel: igen nagy különbséget jelent, hogy Magyarorsság átengedi-e 
területén a német csapatokat támadás esetén egy harmadik ország ellen, söt 
csatlakozik hozzájuk, vagy pedig — ha kilátástalanul is — de tiltakozik, 
vagy ellenáll. Pelényi János washingtoni követ szintén információt küldött a ma- 
gyar fővárosba amerikai személyiségek álláspontjáról, mely szerint jobb szembe- 
szegülni Hitlerrel és vállalni a megszállást, mint osztozni Németország elkerül- 
hetetlen végzetében. 

A kormány konkrét lépéseiben azonban kevés jel mutatott arra, hogy valami- 
lyen új irányvonal érvényesülne. C. A. Macartney angol történész előtt Teleki 
kifejtette: elve , mindent mondani, amit a diktátorok kívánnak, de semmit sem 
tenni"; ez azonban a diplomácia gyakorlatában egyelőre inkább fordítottan ér- 
vényesült. Magyarország 1939 áprilisában a tengelyhatalmaknak tett korábbi 
ígéretéhez híven kilépett a Népszövetségből. Teleki és Csáky április végi látoga- 
tásai megszilárdították a Rómához és Berlinhez fűződő kapcsolatokat. A ma- 
gyar külpolitika változatlanul a tengelytől, azon belül a németektől való mind 
szorosabb függés irányában haladt. , Magyarország végül is olyan helyzetbe 
hozta magát, amelyben minden ténykedése ellenőrzés, kérdezősködés és panasz 
tárgya volt, amennyiben az éber németek úgy látták, hogy nem egyezik a ten- 
gelypolitikáról alkotott felfogásukikkal" — állapította meg Macartney. 
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A lengyel—német konfliktus kiéleződése mind feszültebbé tette a nemzetközi 
helyzetet, különösen azt követően, hogy Hitler 1939. április 28-án felmondta a 
német—lengyel megnemtámadási szerződést és a német—angol flottaegyez- 
ményt. A magyar vezető köröknek is tudomásul kellett venniük, hogy az impe- 
rialista nagyhatalmak fegyveres összecsapása immár a közeljövő eshetősége. Ve- 
szélyesnek tartották azonban, hogy ebbe Magyarország is belesodródjék. Ujszá- 
szy ezredes, Andorka utóda május elején közölte a budapesti brit katonai attasé- 
val: lengyel—német háború esetén Magyarország semleges marad. 

A fegyveres semlegesség politikája egyrészt a háború bármilyen kimenetele 
esetén biztosíthatta a magyar fegyveres erők érintetlenségét, mint a Horthy- 
rendszer átmentésének zálogát, másrészt az adott időpontban ez szolgálhatta 
legjobban a revíziós célokat is, amelyeknek előterében most, a második világ- 
háború küszöbén, az erdélyi területszerzés megvalósítása állt. A bonyolult nem- 
zetközi helyzet, a viszonyok átmeneti, cseppfolyós jellege azonban fokozottabb 
óvatosságot és árnyaltabb diplomáciai játékot kívánt, mint az , országgyarapí- 
tás" előző fázisai. Mind nehezebbé vált a további terület-visszaszerzési program 
olyan megoldása, amely a szerzemények birtoklását osztatlan nemzetközi jóvá- 
hagyással támaszthatná alá. Holott Teleki véleménye szerint a revíziós , sike- 
rek" tartós voltának döntő feltétele Hitler támogatásán kívül Anglia beleegye- 
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zése volt. Ezémt a hivatalos külügyi kapcsolatok felhasználásán kívül más esz- 
doözölvet is igénybe vett a brit irányító körökhöz futó csatornák kimélyítésére. 
Hadd utaljunk ítt BHarczókóé intézett magánjellegű, titkos üzeneteire és Feste- 


herceg bizalmas legfontosabb 
célja az volt, hogy a ibritek tudomására. hozzák: ,,. . . a revíziós kérdésből, föld- 
jzi hel és következően 


függetlenségét 
képezi, nem engedünk, és így az csak optikai csalódás, hogy mi már egészen 
német uralom alá jutottunk". 
Telekt augusztus végén Horthy tudomásával és beleegyezésével ígéretet tett 
semaniféle német 


Londonnak arra, hogy területszerzési ajánlat 
fejében nem ád a fel a semlegességet, ha pedig , német e. lépnek Magyar- 
ország területére, a magyar kormány ellenállást fog tanúsítani 

9.0w0E 

Magyarországnak a német—lengyel háborúban tanúsított katonai semle- 
gessége nem váltott ki jes negatív az- 


ő : Hága ló 

Az ilyen németbanát megnyilatkozások realizálásának fő útja — a háború 
kitörése után mind erősebbé váló német gazdasági igények kielégítése volt. 
A berlini kívánságok nyomán a német behozatali kontingenseket már 1940 
ks EÁ pe totgge kgoztzsa tást jajtslaszzt e Az év folyamán a német import 35 szá- 


JE 1940. február 24-i beszédében egész Közép-Európát német , élettérnek" 
nyúűlvánátotta. A iberlini magyar követ éndeklődésére Woerman államtitkár- 


helyettes kijelentette: ,, . . . a déllkelet-európaá, illetve a Balkán-államok gazda- 
ságpoldátikai életterünkivöz tartoznak? 

Németország Hy EpeSay AG nye zavartalan ztette jgysltáje feltétlen szüksé- 
gessége folytán — ezt jegyezte be Halder tábornok 1940 január elején Keíitellel 
folytatott megbeszélése alapján pap IÓJÉB8 — ,saját érdekünk, hogy a Balkán 
minden ! Moözzött t maradjon. Katonai diverzió a 


legzavaróbb 
lenne számunkra". A magyar kormány emiatt kénytelen volt felfüggeszteni az 


A egyúttal a nyugati is érde- 
icükben Londonban a magyar ikta , türelmes"? vonalvezetése 
kedvező fogadtatásra talált. Teleki sűrűn bizonygatta eközben Angliának, 

egi " határán gáltat emel a német beavatkozásnak 
Az 1939 novemberében : finn háború kedvező lehetőséget nyúj- 


tott arra, hogy a gr ohevzse ásás " támogatása ürügyén sip zás hölegee is bekap- 
a nyugati hatalmak intervenciós terveibe. A miniszter- 
elnök kezdeményezését Kozma Miklós volt belügyminiszter ETEK Als a 
i Kémery-Nagy Imre parancsnoksága alatt mintegy 

amiely Olaiszország, 


diplomata elsőnek értesüljön róluk. A lel ér dlá eki hos akciójuk 
végeztével a zsoldosok felpégterületükön át térjemeik haza, és , meleg fogadta- 
tásban" részesítették őlvet. 
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KE ANAGGY EK EKET E TK EKE is . ENYEKES nYESJE VON 4. SEDGEIY déli 
szárnyára való támaszkodás és a gyengébb olasz partnerrel való együttműkö- 
dés a német hegemóniaigényekkel szemben. Az olasz összeköttetések favori- 
zálása az egyes időszakokban változó töltéssel érvényesült, attól függően, mi- 
deazktÜSsEm lege saeee Egen AES AGSÁ Sly e jok go vágta be tszlg D A sees 
országra nehezedő német nyomás. Előmozdította a taktika időleges sikereit, 
hogy Olaszország nem hadviselő magatartása, következíttében a Rómával való 
szorosabb összeköttetés továbbra sem veszélyeztette a nyugati hatal- 
makkal fennálló kapcsolatokat. A magyar vonalvezetés ily módon szorosabban 
illeszkedett a London által is támogatott olasz politikához. Egyúttal meghosz- 
szabbodott a magyar fegyveres semlegesség előrelátható élettartama, s bizo- 
nyos távlatot kapott a nagyhatalmak ioözötti egy ülő politika. 

Teleki 1939 végén Londonba küldött üzenetében ismételten hangsúlyozta, 
hogy Magyarország , Szilárdan áll a keresztény-nemzeti és alkotmányos 


Ezért hogy utánozzon... idegen ideológiákat: rendel- 
kezik donságokíikal szükségesek a nemzeti géniusz be- 
teljesedéséhez." A kormányfő megújította tehát korábbi 


ígénetét: nem enged 

teret a totális fasiszta diktatúrára törő erőknek, ellenáll a gleichschaltolási 
kísérleteknek, tehát annak, hogy erőszakkal náci mintára rendezzék be az or- 
szágot. De a németekmek az adott időpontban nem is voltak ilyen szándékaik. 
Az észak-európai országok (Norvégia, Dánjga) elleni német agressziót követően 
1940 tavaszán felszínre kerültek Teleki politikájánakk a háború első hónapjai- 
ban (az ún. , furcsa háború" Fleet). BEJNYE IDAGHO  CiŐEKEHOSKEÉSAS Az az igye- 


kezete, hogy biztosítsa a náci az erdélyi nevízió meg- 
valósításához, egyre kevésbé fért össze a , jövőt" , A nyu- 
gati hatalmakhoz fűződő kapcsola és kibővítésével. Taktákája 


fenntartásával 8 j 
elmélyítette Berlin bizalmatlanságát, anélkül, hogy feltartóztatta volna tekin- 
télyének rohamos hanyatlását a brit fővárosban. Londonba küldött titkos üze- 
rneteimnek szemében 


puszta ígérgetései a címzettek egyre kevésbé ellensúlyoz- 
hatták a németeknek tett tényleges engedményeket. 
A miániszterelnökmek 1940 justálban Hitlerhez küldött leveledből, 


kézzelfoghatóan 
németeknek sajtápolitikai és a gesztusok azon- 
ban korántsem bizonyultak elegendőnek a magyar külöltizásel kapcsolatos 
német kételyek eloszlatásához. Teleki angol kapcsolatainak természetét szán- 
dékosan félremagyarázva és mértékét eltúlozva, Hitler katonai tárgyalásokat 
szupán személyesen Werth-tel, az erősen németbarát magyar vezérkari főnök- 
kel engedélyezett, s pusztán a vasútvonalak használatának kérdéséről. 


000 


A fasiszta tengely javára 1940 nyarán — Franciaország buklását és az 
dunguergue-ii visszavonulását követően — bekövetkezett 


j ték. 
mintha csupán napok vagy hetek kérdése lenne, hogy a németek az ő kezükbe 
adják a hatalmat Magyarországon. Arra is törekedtek, hogy összefogást léte- 
sítenek a kormánypárt Imrédy volt miniszterelnök vezette szélsőjobboldali 


frakciójával. Ez a a volt m kívül más , előkelőségeket" 
is magában foglalt, és alkaklmasnaik látszott arra, hogy a nyilasok 
; A kormánypárti szélsőjobboldai pedig a maga részéről 
tisztában volt azzal, hogy a nyilasokíkal kötött szövetség a társadalmi bá- 


irányultak, abból indultak ki, hogy a szélsőjobboldali egység az egyik alap- 
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vető feltétele egy tartós, totális fasiszta fordulatnak. Imrédy azt követelte, 
hogy elébe kell menni Berlin óhajainak, fel kell adni a semlegességi magatar- 
tást, és haladéktalanul hozzá kell fogni egy totális fasiszta , reformpolitikához?. 

1940 első felében különösen szembeötlően megnövekedett a magyar katonai 
vezető körök politikai aktivitása. A második világháború lengyelországi, majd 
észak- és nyugat-európai hadjárataiból leszűrt tanulságok rávilágítottak arra, 
hogy a magyar haderő felszerelése a jelentős erőfeszítések ellenére korszerűtlen ; 
nem következett be olyan minőségi változás, amely a honvédséget alkalmassá 
tenné akár néhány hónapos háborúra is. A modernizálás szükségességét annál 
sürgetőbbnek érezték, minél közelebb került az Erndélyre vonatkozó revíziós 
kívánságok beteljesedésének lehetősége, 8 ez csak fokozta amúgy is rendkívül 
erős kötődésüket a németekhez. 

A magyar katonai vezetés aggodalommal látta, hogy a potenciális ellenfél, 
a. román hadsereg, Németország részéről messzemenő előnyöket élvez a fegyver- 
és hadianyag-szállításban, viszont a magyar igények gyakran udvarias elhá- 
rításba, sőt kifejezett tilalomba ütköznek. Werthék következtetése kézenfekvő 
volt: a magyar hadsereg továbbépítésével szemben tanúsított tartózkodó német 

tartás alapvető aka Berlin elégedetlensége a Teleki-kormány politikájá- 
val. Be kell bizonyítani tehát a németeknek, hogy a magyar politika teljes 
mértékben kész az általuk megszabott irányvonalhoz igazodni, s ily módon 
meggyőződhetnek a magyar , szövetségi hűség" értékéről. 

A németek pontosan tájékozódtak a katonai és a polgári vezetésnek ezekről 
az ellentéteiről. , Jelenleg az én megfigyeléseim szerint is feszültség van a 
kormány és a honvédség között. A honvédség elégedetlensége elsősorban gróf 
Teleki miniszterelnök és Keresztes-Fischer belügyminiszter ellen irányul, akik- 
nek joggal vetik szemükre, hogy a külpolitikai helyzettel szembeni beállított- 
ságuk nem elég világos. A honvédség őket teszi felelőssé a német részről beve- 
zetett hadianyagszállítási zárlatért. Vezérkari körökben, éppen úgy, mint a nyi- 
laskereszteseknél, már régóta szemlátomást az a törekvés, hogy német hivatalos 
köröket végső soron a Teleki-kormány megbuktatására irányuló saját belpo- 
litikai céljaik támogatására bírjanak rá" — állapította meg Erdmannsdorff. 

A fegyvenkezéshez várt támogatáson kívül a vezérkar a további revízió zá- 
logát is egyedül a német politikához való fenntartás nélküli csatlakozásban lát- 
ta. Werth 1939 őszén és 1940 tavaszán szüntelenül követelte a fegyveres semle- 
gesség feladását. Még tovább ment 1940. július 86-án kelt, a nyugati német győ- 
zelmekből leszűrt következtetéseket összefoglaló emlékirata: , Magyarország tu- 
datában van annak, hogy Európa újjáformálása nemcsak az államterületek és 
határok módosításából áll, hanem az összes európai államok külső és belső 
viszonyainak átrendezését befolyásolja. Ennek a tengelyhatalmak diktálta át- 
alakulásnak Magyarország is aláveti magát a nagy európai célon belül egy jobb 
jövő érdekében... Tisztában van azzal, hogy... belpolitikai, társadalmi és 
szociális viszonyait is meg kell változtatnia, és... Európa új körülményeihez 
igazítania. Magyarország számára nyilvánvaló, hogy a nemzetiségi politikát 
illetően is módosított irányvonalat kell követnie. A tengelyhatalmaknak min- 
den garancia a birtokában van arra, hogy Magyarország átalakulása tényleg 
megvalósul, mert . . . másként küldetését . . . Európában nem teljesítheti." 

A katonai körök már 1937-ben összekapcsolták a hadseregfejlesztés ügyét a 
totális fasiszta , átállítás" programjával. Később befolyásuk számottevően meg- 
erősödött, s az 1939-ben hozott honvédelmi törvény adta lehetőségekkel élve, 
igyekeztek benyomulni a polgári közéletbe, kézbe venni, vagy legalábbis ellen- 
őrzés alá vonni a gazdasági és politikai kulcspozíciókat. Törekvéseik sikerének 
igazolására aligha idézhetnénk érdekeltebb felet Teleki Pálnál. , Magyarorszá- 
gon jelenleg két kormányzati apparátus és két kormányzat van: az egyik a 
törvényes, a másik a közigazgatás majdnem minden ágára kiterjedő katonai 
kormányzat, amelynek működését a törvényes kormányzat áttekinteni és ellen- 
őrizni nem tudja" — írta 1940 szeptemberében. 

Teleki Pál vonalvezetésének a kormányon belül az egyik legszámottevőbb 
ellenzője Hóman Bálint volt, aki 1940 júniusában , Rapszódikus gondolatod" 
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címmel memorandumot nyújtott át a kormányfőnek. A kultuszminiszter em- 
lékirata azonban nem valamiféle kusza, csapongó elmefuttatást tartalmazott, 
ahogyan azt eíméből gondolhatnánk, hanem egy jól átgondolt, totális fasiszta 
jellegű programot. , Le kell vonnunk minden konzekvenciáját az új európai fej- 
lődésnek és jelen pillanatban különösképpen a tengelyhatalmak most már bi- 
zonyosnak látszó győzelmének . . . félre kell tehát állítani azokat, akik a múlt- 
ban kifejezetten németellenes politikát folytattak vagy ilyen értelemben be- 
széltek, és cselekedtek" — Írta. Követelte a kormány átalakítását is, , hogy 
jellege világos és határozott legyen", továbbá szükségesnek tartotta a személy- 
cserét az állami élet minden vonalán, elsősorban a külügyi szolgálatban. Elé- 
gedetlenkedett az 1938-ban és 1939-ben hozott két zsidótörvénnyel, s azt sürget- 
te: , mielőbb meg kell hozni az új egy-két szakaszos törvényt, amely faji alapra 
helyezkedik". Szerinte csakis ezen az úton lahet a németek teljes bizalmát 
megnyerni, belsőleg pedig Így lehet megvalósítani a , magyar szellemű jobb- 
oldal" koncentrációját , az idegen nyomon járó és minduntalan felkínáló szélső- 
jobbal szemben". Hóman egy nem sokkal később kelt naplójegyzetében félre- 
érthetetlenül rámutatott a konkurrenciára: , A nyilaskeresztes párton kívül 
álló elégedetlenek Imrédy körül csoportosulnak, őt hirdetve az egyetlen posz- 
szibilis államférfiúnak, aki a németeknél bármit is elérhet." 

Teleki Pál politikáját nagymértékben befolyásolta, hogy 1940 május—júniu- 
sában — szoros összefüggésben a besszarábiai kérdés rendezését célzó szovjet 
kezdeményezéssel — az erdélyi revízió elérhető közelségbe került. Nyilvánvaló, 
hogy ennek a minden eddiginél jelentősebb országgyarapítási esélynek a ki- 
aknázását a kormányon levő politikusok nem engedhették át vetélytársaiknak. 
Az erdélyi revízió ügye tehát, a nemzetközi összefüggéseken túl, igen lényeges 
belpolitikai kérdés is volt; a sikertől azt vártáikk, hogy igazolja a rendszer adott 
formájának életképességét a hitleri hegemónia által megtiatározott Európában, 
bebizonyítsa, hogy nincs szükség a totális fasizmus bevezetésére, mert a ha- 
gyományos vezető tényezők és módszereik is alkalmasak a , nemzeti" célok meg- 
valósítására, hiszen a náci Németország engedi a Horthy-rendszert , érvénye- 
sülni", , sikereket" biztosít számára. 

Teleki külpolitikai megnyilatkozásainakk ez idő tájt szinte refrénszerűen visz- 
szatérő motívuma annak hangsúlyozása, hogy , semmi ok az izgalomra, szénánk 
rendben van. Elismert részünk van abban, hogy német és olasz barátainkat 
erőnkhöz mérten segítettük a balkáni és dunai béke eddig való megőrzésében 
és fenntartásában, önfegyelmünk és nyugalmunk által". 1940. június 3-i be- 
szédében a tengelyhatalmak iránti szoros barátságról szólva egyúttal kiemelte 
a magyar uralkodó osztályok önálló imperialista érdekeinek jelentőségét is: 
, Mí mégis nagymúltú ország vagyunk és nagyra hivatott nemzet. Barátaink- 
kal szemben is hangoztatjuk ezt, s ha kell, érvelünk, vitatjuk érdekeinket." 
E megnyilatkozásokkal párhuzamosan Teleki újabb gesztusokkal és engedrné- 
nyekikel szerette volna a gyakorlatban biztosítani és megszilárdítani Berlin 
bizalmát. Ily módon azonban éppen saját politikájának két alappillérét ásta alá. 

A román—magyar vita eldöntését a két fél közvetlen tárgyalásainak előre 
látott kudarca után Hitler maga vette kezébe. 1940. augusztus 30-án Bécsben 
a tengelyhatalmak újabb döntőbíráskodására került sor: 43590 négyzetkilo- 
méter területet juttattak vissza Magyarországhoz 2 millió 1886 ezer lakossai 
(ennek 51,4 százaléka magyar, 42,1 százaléka román). 

A második bécsi döntés azonban a miniszterelnök koncepciójának csődjét 
jelentette: végleg megbulkott az a törekvése, hogy a revíziót Magyarország saját 
erejéből, a németek támogatásával, de aiktív közreműködésük nélkül valósítsa 
meg. 1940 szeptember elejétől a Teleki-kormány külpolitikájának új ÜTNE TÁS 
kezdődött, amely szerves folytatása ugyan az előzőnek, mégis 
vonása a fegyveres semlegesség feladása és a tengelyhatalmakhoz való nyilt 
szerződésszerű csatlakozás. 

Teleki a második bécsi döntés után arra törekedett, hogy a németeknek is- 
mételten bebizonyítsa: alapvető kívánságaik teljesítését egy szélsőjobboldali 
kormány sem tudná hatékonyabban szavatolni. A magyar politikai vezetés a 
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mindaddig bevált módszer szerint kombinálta az udvarias gesztusokat a kor- 
szerű ,reformok" ígéretével, a messzemenő gazdasági engedményeket a foko- 
zott politikai elkötelezettség vállalásával. 

A német csapatok Magyarországon át Romániába való szállításának engedé- 
lyezése és az 1940 szeptemberi német—olasz—japán háromihatalmi egyezmény- 
hez való csatlakozás az év novemberében olyan körülmények közt következett 
be, amelyek megsokszorozták a Teleki-kormány tengelybarát lépéseinek , ér- 
tékét". Az olaszm—görnög háború ugyanis teljesen új helyzetet teremtett a Bal- 
kánon és a Földközi-tenger keleti medencéjében, mint ahogy Halder tábornok 
jegyezte be naplójába az olasz támadás első napján, október 28-án, pedig akkor 
még nem is sejthette, milyen súlyos következményekkel jár az a tengelyre. 
November első harmadában a görög csapatok nemcsak feltartóztatták a fasisz- 
ta haderőt, hanem ellentámadásba mentek át. ; 


9000 


A németek sürgős előkészületeket tettek a katonai beavatkozásra, szoros ösz- 
szefüggésben a Szovjetunió elleni hadjárat katonai tervezésének előrehaladá- 
sával. A november elején lezajlott amerikai elnökválasztásokon Roosevelt is- 
mét győzelmet aratott, s várható volt az engolszász nagyhatalmak együttmű- 
ködésének további megszilárdulása. Akkoriban a japán politika alakulása sem 
nyújtott határozott biztosítékokat az Egyesült Államok sakkban tartására. 
Hitler ebben a helyzetben a győzelem kulcsát a Szovjetunió mielőbbi szétzu- 
zásában látta; mint Jodl tábornoknak december elején kijelentette: ,, 1941-ben 
minden európai szárazföldi problémánkat meg kell oldanunk, mert 1942-től 
az Egyesült Államok abban a helyzetben lesz, hogy beavatkozhat." 

A Barbarossa- és Marita-tervek arra késztettélk a náci vezetést, hogy mond- 
jon le a totális fasiszta átalakulás erőszakolásáról az immár közvetlen felvonu- 
lási területté és hátországgá váló délkelet-európai államokban. Magyarország 
önkéntes és inkább a Teleki-kormány részéről siettetett csatlakozása a három- 
hatalmi egyezményhez, továbbá egyéb engedményei kellő biztosítékot jelentet- 
tek Berlin számára, hogy magyar részről zavartalan lesz az újabb agresszív 
tervek támogatása. Az adott pillanatban ez volt a németek legfontosabb érdeke, 
amely háttérbe szorította kételyeiket a miniszterelnöknek s általában a Horthy- 
rendszernek az ,új rendbe" való beilleszkedési hajlandóságára vonatkozólag. 

Hitler ugyan készült arra, hogy a későbbiekben , világosan beszéljen a ma- 
gyarokkal", de 1940 novemberében kénytelen volt velük , alakoskodni", mert 
szüksége volt a vasútvonalaikra. , Magyarország is nagyon barátságosan keze- 
lendő a jelen pillanatban" — rögzítette naplójában ugyanez idő tájt Halder 
német tábornok a külügyminisztériumtól kapott irányelvet, amely hasonló . 
magatartást írt elő Jugoszlávia viszonylatában. Ilyen körülmények között az 
ellenforradalmi rendszer ismét megszilárdíthatta hatalmi helyzetét a totális 
fasizmus megvalósítására törekivő szélsőjobboldali ellenzékkel szemben. 

A második bécsi döntést, majd Magyarországnak a háromhatalmi egyez- 
ményhez való csatlakozását követően angol részről újból nyomatékos figyel- 
meztetéseket küldtek a Teleki-kormány címére. Cadogan kijelentette: bár te- 
kintetbe veszi, hogy Magyarország az erőviszonyok, földrajzi helyzete és te- 
rületi követelései miatt lépett szerződéses kapcsolatba a tengelyhatalmakkal, 
és Ánglia fenntartja vele a diplomáciai kapcsolatokat, mégis súlyos ténynek 
minősül, hogy Magyarország két olyan nagyhatalommal került szövetségbe, 
amelyekkel Anglia háborúban áll. 

1941 február elején Eden külügyminiszter személyesen közölte a magyar 
követtel a következőket : , az angol kormány jól tudja, hogy Magyarország rend- 
kívül erős külső nyomás alatt áll, s helyzetét területi követelései is komplikál- 
ják. Angol győzelem esetén ezen különleges körülmények tekintetbe fognak vé- 
tetni ugyan, de azt is nyomatékkal mondhatja, hogy e mellett tekintetbe fogja 
venni annak a hajlandóságnak mértékét is, amellyel a németek követeléseinek 
eleget teszünk." Majd nyomatékosan kiemelve Churchill parlamenti nyilatkoza- 
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tát, amelyben a miniszterelnök kijelentette, hogy új trianoni békéről szó sem 
lehet, Eden hangsúlyozta : , Angliának azonban szövetségesei is vannak, kik nyíl- 
tan mellé álltaik, kik ellenszegültek a német erőszaknak, ezért Anglia erkölcsi 
kötelessége elsősorban ezek jogos érdekeit figyelembe venni." Ismételten utalt 
arra, hogy Churchiül nyilatkozata elvi ígéretet jelent a jövőre nézve, ha Ma- 
gyarország kívül marad a háborún. 

Teleki a Londonból érkező jelzésekre megújította ígéretét: amíg rajta múlik, 
Magyarország megőrzi semlegességét. 

A hitleri Németországnak tett újabb és újabb engedményeket nem csupán 
Horthy, hanem Teleki gondolkodásában is erőteljesen motiválta a szovjet- 
ellenesség. Illetékes tanú erre ifj. Horthy Miklós, aki egy 1947-ben írott leve- 
lében beszámol egy 1940 decemberében lezajlott beszélgetéséről, amelyet apjá- 
val és a miniszterelnökkel folytatott. , Kötelességemnek találtam, hogy úgy 
Atyámat, mint Telekit a külföldön tapasztalt valóságos politikai helyzetről... 
tájékoztassam, és hogy ama esetleges tévhittől igyekezzem őket eltéríteni, mely 
biztos német győzelmet lát. Meglepetésemre és megnyugvásomra mindketten e 
kérdésben legalább annyira tájékozottak voltak mint én, de fájdalmas arccal 
emelték fel karjaikat és mondták: mit tehetünk a németek elien, nem követel- 
hetünk semmit, és a német mellett van egy még veszélyesebb ellenség. és az 
a bolsevizmus." 

A Szovjetunió magatartása azonban semmiféle okot sem adott erre a féle- 
lemre. A szovjet diplomácia a harmincas években ismételten a magyar kormány 
tudomására hozta, hogy nem ellenzi a békés revíziót, ha az együttműködésre 
vezethet a szomszéd országokkal. 1938 májusában Arnothy-Jungert követ be- 
számolt arról, hogy Moszkva ,el akar kerülni mindent, ami Magyarországot 
elkeserítve végleg Németország ikarjaiba kergethetné". Az antikomintern 
paktumhoz való csatlakozás szándékának bejelentése után a Szovjetunió fi- 
gyelmeztetésül megszakította ugyan Magyarországgal 1939 februárjában a dip- 
lomáciai kapcsolatokat, de 1939 szeptemberében újra felvette azokat, s Kali- 
nyin államfő ez alkalommal hangsúlyozta, hogy a két ország között nincs anta- 
gonisztikus érdekellentét. Patyomkin külügyi népbiztoshelyettes pedig 1940 
januárjában Európa legnyugodtabb határának nevezte az előző év szeptembe- 
rében létrejött szovjet— magyar határt. A szovjet vezetés állandóan kereste 
az alkalmat annak bizonyítására, hogy jó szándéka őszinte. s a magyar állam 
életébe beavatkozni nem kíván. 


(A tanulmány második részét következő számunkban közöljük.) 
Sipos Péter, Vida István 


Szabó Gábor: 
Meritőháló 
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A szocialista gazdaság többszektorúsága 


Az utóbbi években új vállalkozási formák keltek életre, a korábbinál nagyobb 
teret engedve a magánkezdeményezésnek. Hosszabb fogyási időszak után ismét 
növekszik a ,.klasszikus" magánszektor terjedelme is. Noha a magánkisiparosok 
és a jórészt , félállásosként" tevékenykedő kisvállalkozók együttvéve a foglalkoz- 
tatottaknak csupán 2-3 szózalékát teszik ki, a közvélemény mégis jelentős válto- 
zóst érzékel. Továbbá: csökken az állami iparban foglalkoztatottak létszáma, vi- 
szont a mezőgazdasági szövetkezetek — úi; jelenségként — növelni tudják dolgu- 
zóik számát. A kisvállalkozási formák közismertté és elfogadottá váltak; a köz 
vélemény elismerte ezek előnyeit, oz engedélyezésük mellett szóló gazdasági ér- 
veket, melyeket ezúttal fölösleges is felsorolni. 

De gyakran felbukkan a kérdés: visszaszorulóban van az állami szektor? És ha 
igen, akkor ez átmeneti, konjunkturális elem vagy messzebb vezető, tartós folya- 
mat? És előrelépésről beszélhetünk-e avogy kényszerű (, pragmatikus") visszalé- 
pésről? 

Izgalmas kérdések. Mint olyan sokszor, most is a gyakorlat jár elől. De nem- 
csak a napi ügyek adják fel a leckét. A gazdasági élet korszerűsítése körül folyó 
viták az irányítási módszereken túl egy ideje kiterjednek a gazdaság intézmé- 
nyeire is, így a tulajdonformákra és az azokon belüli szervezeti megoldásokra 
is. A reformjavoslotok egy része ugyan a ma uralkodó állami tulajdonformán 
belül javasol változásokat, más része viszont e forma helyett (legalábbis bizonyos 
területeken) más tulajdonosi szervezetet indítványoz. (Még a , szocialista vegyes 
gazdaság" kifejezés is felbukkant.) Akár a mindennapi gyakorlat, akár a gazda- 
sógi elmélet felől vizsgáljuk az említett jelenségeket, óhatatlanul végig kell gon- 
dolni a szocialista gazdaságon belüli szektorok egymáshoz való viszonyát, azok 
várható jövőjét. 

A magánkezdeményezésre támaszkodó formák célszerűségéről, előnyeiről (s rit- 
kábban hátrányairól) manapság sokat beszélnek és írnak. Kevesebbszer hallani 
arról, hogy mindez hogyan illeszkedik a szocialista gazdaságról alkotott képünk- 
be. Pedig az egyébként életképes és versenyképes új formák szerves és tartós 
fejlődését is elősegítené a gozdaság- és társadalomelméleti kérdések tisztázása. 
Ma még nem óll készen az új fejlemények elméleti igényű feldolgozása. Ám oz 
árutermelő gazdaságok működési tapasztalataitól, a szocialista gazdaság szer- 
vezésének történelmi tanulságaitól egészen a mai vállalatelméleti, gazdaság- és 
tervezéselméleti kutatásokig valójában elég sok forrásból lehet meríteni. 


I e 1] 


A többszektorúság és a ,vegyes gazdaság" fogalma alkalmazhatóságának 
kérdésénél érdemes röviden visszakanyarodni oda, ahol e fogalmak megszület- 
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tek: a kifejlett kapitaliízmushoz. A legtöbb nyugat-európai országban valóban több 
tulajdonforma él egymás mellett. A termelőeszközök többsége magántulajdonban 
van, kisebb részt családi, nagyobb részt publikus vállalat (például részvénytársa- 
ság) keretein belül. Sok helyen jelentős állami vállalati szektor is található, amely 
azonban nem kérdőjelezi meg oz ilyen gazdaság tőkés jellegét (hiszen az állami 
tulajdon a tőkés államé, és az állami vállalat módosulásokkal ugyan, de a tőkés 
piacgazdaság szabályainak betartásával működik). Mégis, e két tulajdonforma 
egyben két szektor egymás mellett élését is jelenti. Vannak emellett más formák 
is: a fejlett tőkés országokban megtalálható a helyi közösségek tulajdona, van- 
nak szövetkezetek, lehet tulajdona az alapítványoknak, nyugdíjalapoknak, egy- 
házi és más nem-gazdasági szervezeteknek. És végül megtalálható mindenhol a 
Második gazdaság", ami ott jórészt az állami adózás kikerülésére jött létre. 

Az árutermelő gozdálkodás a maga hosszú történelme alatt számos tulajdonosi 
formát vizsgáztatott le. A profitra termelő magántőkés szektoron kívüli szervezetek 
tartós léte meggyőzően bizonyítja gazdasági célszerűségüket. A magántőkés és 
az egyéb szektorok kiegészítik egymást, de konkurrálnak is egymással, részben 
a piacon, főként pedig oz erőforrásokért. A többszektorúság körül ezért mindig is 
élénk politikai és gazdasági viták folytak: hol azon vitáznak, hogy mely területe- 
ket kellene kivonni a profitcélú szektor érvénye alól (például az oktatást, az 
egészségügyet), hol pedig azon -—- miként az angolszász országokban az utóbbi 
években -, hogy nem haladt-e túl az állami szektor terjedelme a tőke igényeit 
meghaladó mértéken. 

A szocialista országok gazdasági szektorainak mai arányai jóval rövidebb tör- 
ténelmi próbaidő során olakultak ki. (Ezért sem lehet megalapozottan állítani, 
hogy a fennálló szektorális arányok az egyedül ésszerűek.) A kelet-európai orszá- 
gok szocialista átalakulása ismeretes módon rendszerint kiterjedt államosítások- 
kal járt együtt. (Országonként nem jelentéktelen eltérések is voltak ezen a téren; 
a továbbiakban ehelyütt a magyarországi tapasztalatokra szorítkozunk.) Több 
lépcsőben és végül igen radikálisan az állami tulajdonforma váltotta fel a ma- 
gánvállalkozást és jórészt a többi tulajdonjogi (és szervezeti) formát. 

Ma már eléggé nyilvánvaló, hogy az államosított tevékenységek és szervezetek 
köre túl tág lett: a gazdaság irányító csúcsai mellett a fodrászüzletekre, cukrász- 
dákra, kisebb lakóépületekre is kiterjedt, tehát olyan területekre, amelyeknek 
közvetlen állami irányítása és kezelése ellen megalapozott érvek szólnak. De 
nemcsak a tulajdonforma uniformizálódása járt következményekkel, hanem oz is, 
hogy a csakhamar egyeduralkodóvá váló köztulajdon alapvető államigazgatási 
működési logikát követett. 

Egyébként az állami szektor terjedelmét nem az utólagos bölcsesség vagy a 
mai korszellem mondatja túlzottnak. Például az ötvenes évek végén a kormány- 
zat egyszer már kezdeményezte az állami kereskedelem és vendéglátóipar ráfi- 
zetéssel működő egységeinek bérbeadását, az egy-két lakásos államosított lakó- 
épületek magánszemélyeknek való eladását. Ezek a korrekciók a gazdasági ro- 
cionalitás szempontjait szolgálták, és bár alig változtattak az alapvető (állami) 
szektor arányán, mégis fontosnak tekinthetők, mert megmutatták, hogy a gazda- 
sági rendszer egésze jellegének érintetlenül hagyása esetén is lehet változtatni a 
szektorális arányokon. 


A szektorális kérdések mai felvetődése is összefügg az állami nagyszervezetek 
működési ellentmondásaival. Egyebek között éppen esetenkénti nehézkességük 
vagy lassú alkalmazkodásuk folytán jut tartósan sok magánkereskedő, kisiparos 
— olykor társadolmi feszültségeket is előidézve — az átlagot meghaladó jövede- 
lemhez. A nagyobb rentabilitásra és a jövedelemkiegészítésre irányuló törekvés 
volt a hajtóereje, a megfelelő kisvállalatok hiánya pedig az egyik fontos tényező- 
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je annak, hogy amint lehetett, rögtön fejlődésnek indultak a mezőgazdasági szö- 
vetkezetek melléküzemágai. A nogyszervezeten belüli jövedelemszabályozási - 
a dolgozó részéről pedig teljesítnényszabályozási — gyakorlat szolgál háttérül a 
vállalati gozdaosági munkaközösségek mai elterjedéséhez. 

Meg kell említeni a , második gazdaságot" is, amely a fejlett tőkés országoktól 
eltérően nálunk nem annyira az állami adózás elkerülésére fejlődött ki, mint in- 
kább a termelési és szolgáltatási hiányok mérséklésére (részben pedig a hiány- 
helyzetekkel való visszaélésre). Az utóbbi időszak intézkedései, szervezeti változá- 
sai és a tervezett szabályozómódosítások indokoltan reagálnak a már kialakult 
helyzetre. 

A szektorok ügyének alkotó újragondolására késztet a mezőgazdaság példájo 
is. Ma ott tényleges , vegyes gazdaság" van: két egyenrangú köztulajdonú szek- 
tor (az állami gazdasági és a szövetkezeti) mellett megtalálható a tradicionális 
magánszektor, a közös gozdaságokba integrált háztóji és az egyéb mezőgazdo- 
sági tevékenység. A szektorok egymásroépülése és bizonyos fokú versenye nem 
elhanyagolható szerepet játszik a magyar mezőgazdaság sikerében. 

A mezőgazdasági , képlet" természetesen nem másolható le, de két tanulságát 
érdemes megjegyezni. Először: ha a társadalmi tulajdonú nogyszervezet képes 
integrálni az egyéni kezdeményezést, akkor inkább az előbbi, nem pedig a hoa- 
gyományos magánszektor körül szerveződnek a többletenergiák. Másodszor: a 
tervszerű gazdaságírányításhoz és a társas termelés alapelvének fenntartásához 
nem szükségszerűen tartozik hozzá a gazdálkodás minden szférájában a közvetlen 
állami tulajdonlásnak — a társadalmi tulajdonon alapuló formók egyikének - 
túlsúlya. : 


DUD 


Az államigazgatási , stílusú" szervezet elterjedtségének ismert történelmi okai 
vannak. A tőkés tulajdonviszonyok radikális felszámolását követően elsőnek a 
Szovjetunióban, majd Kelet-Európában máshol is az ipar, a közlekedés, a keres- 
kedelem terén a társadalmi tulajdon elvileg lehetséges formái közül gyakorlati- 
lag az állami tulajdonú, általában nagyvállalati szervezet vált uralkodó típussá. 
E forma nem hosszú evolúció eredményeként, hanem sok tekintetben inkább a 
megelőző formációban kialakult intézményrendszer ,.kisajátításával" jött létre, az 
akkori korszak szervezeti-szervezési kultúrájának részeként. Ezt a konkrét, sajátos 
szervezeti formát természetesen hiba volna véletlenszerű, esetlegesen kialakuló 
intézménynek tekinteni, de nem azonosítható az általában vett szocialista gazdo- 
sági szervezettel mint egyetlen formával. 

A tőkés tulajdonviszonyokkal szakító és a társadalmi tulajdon megfelelő for- 
máit kereső szociolista gazdaságszervezésnek e tekintetben is igen tanulságos 
időszaka volt a Szovjetunió gazdasági berendezkedésének kialakulása. Lenin a 
forradalmat megelőzően és közvetlenül azt követően a racionálisan megszervezett, 
jól áttekinthető és hatékony nagyszervezetekben látta a követendő utat. Nem ha- 
bozott leírni, hogy a nagy monopóliumok vezetőitől kell megtanulni az irányítás 
tudományát, és hasonlóan szükségesnek tartotta a tudományos szervezési irányzat 
(taylorizmus) elterjesztését is. Az új társadalom kívánatos berendezkedéséről szól- 
va többször utalt a posta és az államvasutak követendő példájára. (Ma talán 
különösen hat az ilyen példakép, de gondoljunk arra a forradalmi szerepre, ame- 
lyet például a vasút az egész gazdasági életben, a társadalom életének megszer- 
vezésében onnak idején betöltött.) 

Nézete később változott, de nem szabad elfelejteni, hogy a századforduló kör- 
nyékén világszerte kifejlődő racionális és hierarchikus nagyszervezet (a Max We- 
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ber által leírt ,, bürokratikus szervezet") ésszerűségét és hatékonyságát tekintve 
csaknem annyival múlta felül a megelőző időszak kisüzemi formáit, mint maga a 
gépi berendezés a kézműves termelést. 

Lenin később, a szükségesnek nyilvánuló gazdaságpolitikai változtatásokat 
követően elméletileg is megerősítette, hogy a szocializmus fennmaradni és fejlőd- 
ni egyaránt képes - mégpedig a hadigazdasági kereteken belülinél hatékonyab- 
ban -— az árutermelő gazdaság piaci szervezeteinek és piacszervezési technikói- 
nok az olkalmozáósával is. A NEP-korszak egyúttal tudomásul vétte a többszekto- 
rúság tényét. Lenin írásaiban van egy másik fontos vonulat is, amely a mai szó- 
használat szerint a dolgozói részvételt (participációt) elősegítő, a közösségi és 
egyben saját érdeket is szolgáló egyéni és csoportos kezdeményezést. újítókész- 
séget befogadni képes intézményeket sürget. Történelmi okokból végül sem az 
államilag ellenőrzött (, koncessziós") mogánvállalkozás, sem a participációs 
szervezet nem vált a közvetlen állami tulajdonú szervezettel azonos jelentőségű 
formává. 

Maga a szocialista állami vállalat azonbon nagy fejlődésen ment át. Ismét 
csak Magyarországon maradva: a közvetett gazdaságirányításra való áttérés mér- 
sékelte a vállalatnak oz államigazgatástól való függését, és egyben az áruterme- 
lés logikájának jobban megfelelő pénzgazdálkodási formákat -erősítette a kezdet- 
legesebb naturális gazdálkodási elemekkel szemben. Az eszközök működtetése 
helyett meg kellett tanulnunk a társadalmi vagyonnal való gazdálkodás bonyo- 
lultabb mesterségét. A termelőszervezet gazdasági önállóságának növelése 
ugyonakkor előfeltétele annok is, hogy a szervezet dolgozói egyáltalán érdemben 
beleszólhassanak a célokba, oz eredmények felhasználásába. 

Leszögezhetjük tehát, hogy mára az óllami vállalat sokat fejlődött ahhoz viszo- 
nyítva, ami egykor a szocialista vállalat ideáltípusaként szerepelt a tervgazdaság- 
ról alkotott képben. Az állami vállalat intézménye történelmi fejlődése során kor- 
szakos eredmények kibontakoztatására mutatkozott alkalmasnak valamennyi szo- 
cialista országban, így hazánkban is. 


000 


Az elmondottak után joggal merülhetett fel: hogyan alakulhatott ki napjainkra 
. az ao meglehetősen széles körű felfogás, amely szerint a vállalati szervezet is 
megújulásra szorul és további szektorális változások is indokoltak? 


Az elmúlt két-három évtized történelmileg nézve is egyedülálló jelentőségű 
életszínvonalbeli és általános fejlődéssel együtt járt, aminek következtében mind 
a fogyasztói, mind a termelői (vállalati) igények összetettebbé és dinamikusabbó 
váltak. Mivel az igények ilyen irányú alakulása hosszú távú irányzat, a rugalma:- 
sabb szervezetek iránti gazdasági szükséglet is tartósnak ígérkezik. A különböző 
terjedelmű és sajátosságú igények léte a szervezeti formák gazdagodásának irá- 
nyába mutat. Ez tükröződik a vállalatok és magánszemélyek által létesített gaz- 
dasági munkaközösségek elterjedésében, a kisvállalkozások változatos formáiban, 
az ipari és szolgáltató szövetkezetekben és munkacsoportokban, amelyeknek szé- 
lesebb körű működését 1982 óta tették lehetővé és szobályozták, s amelyektől 
egyebek között a háttéripari tevékenység erősödését, oz alkatrészellátás javítását, 
a hiánytermékek és szolgáltatási hiányok megszűnését, vagy legalább mérséklő- 
dését várjuk. 

A kisebb közösségi vagy magánszervezetek létrehozásának kedvez az a körül- 
mény is, hogy mind jelentősebb az a nemzeti vagyon, amely egyaránt tekinthető 
személyi tulajdonnak és kistőkének (lakás, garázs, kiskert, autó). E kistőkék nagy- 
bani állami hasznosítása vagy.lehetetlen, vagy riasztóan költséges lenne, kisvál- 
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lalkozásként viszont nyereségesen működtethető. A vagyoni helyzet javulása és 
a szervezett munkavégzésen kívüli időalap növekedése is olyan tényező, amely 
tartósnak tekinthető. 

Ha az eddig felsorolt tényezőket tartósan érvényesülő, tehát strukturális elem- 
ként elfogadjuk, akkor egyrészt eljutunk a mostani szervezetrendszer korszerűsíté- 
sét célzó kritikák bizonyos objektív okaihoz, másrészt — ami fontosabb -— körvona- 
lazódik a hosszabb távú fejlődés képének néhány mozaikja. A távlatilag elkép- 
zelhető gazdaságkép érvekkel sokoldalúan alátámasztott kifejtésére itt nincs elég 
tér. Meggyőződésem szerint a különféle szervezeti formák, tulajdonjogi konstruk- 
ciók egymás mellett élése tartós marad, sőt a változatosság valószínűleg még in- 
kább nő is. 

A szociolista gazdaság leglényegesebb szektorális kérdését abban látom, hogy 
egyfelől a termelőeszközök (a társadalmi tőke) döntő többségét birtokló társa- 
dalmi tulajdonú szervezetrenden belül sikerül-e kialakítani az alkalmas szervezet- 
fajtákat és azok legcélszerűbb arányát, másfelől perdöntő, hogy maguk a gazda- 
ságban továbbra is domináló köztulajdonú szervezetek —- legyenek állami válla- 
latok, szövetkezetek, vagy egyéb nagyobb és kisebb közösségi vállalkozások - 
képesek legyenek tevékenységük hatékonyságát növelni, belső szervezeti világu- 
kat korszerűsíteni, rugalmasságukat fokozni. 

E téren - a gyakorlat által feltett kérdésekre válaszolva — sok minden történt. 
De nyilván a későbbiekben is tudatosan arra kell törekednünk, hogy megtaláljuk 
a köztulajdon dinamikus működését elősegítő intézményeket, a társas termelést 
és az egyéni kezdeményezést egyesítő szervezeti típusokat, a társadalmi beren- 
dezkedésünknek és gazdasági fejlettségünknek megfelelő vállalat-méreteket és 
szektorális arányokat. 

Bod Péter Ákos 


Szabó Zoltán: Szeretet 
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Az Országos Ifjúsági Bizottság (1929—1942) 


Nagyon kellett már ez a könyv. Az 
Országos Ifjúsági Bizottság munkája a 
magyar munkáspártok és tágabban a 
magyar szellemi élet történetének nem- 
csak legérdekesebb, de legfontosabb fe- 
jezetei közé tartozik. Az OIB a Ma- 
gyarországi Szociáldemokrata Párt ifjú- 
sági csoportjainak vezető szerve volt 
1929 és 1942 között. A harmincas évek 
második felétől irányításában fokozato- 
san jelentős szerephez jutottak a kom- 
munisták. Tevékenysége 1942-ben az 
ún. leventetörvény értelmében és a po- 
litikai retorziók következtében lehetet- 
lenné vált, így az OIB feloszlott. Mű- 
ködéséről ma már inkább csak a párt- 
történészek tudnak és annak a nemze- 
déknek baloldali tagjai, akik már egyre 
kevesebben számolhatnak be élményeik- 
ről. A történelem és a magyar valóság 
iránt érdeklődő közönség számára nem 
állt eddig rendelkezésre olyan megbíz- 
ható összefoglalás, amely képet adna 
róla. Így azok előtt is némiképpen a 1e- 
gendák ködébe burkolózott, akik már 
tudnak (de még nem eleget) az OIB 
tevékenységéről. 

A legendát magam is tanúsítani tu- 
dom. Talán érdekes, ha megemlítem ez- 
zel kapcsolatos személyes tapasztalatai- 
mat. Én akkor kerültem a mozgalomba, 
amikor az OIB már hivatalosan meg- 
szűnt. Valamiképpen mégis élt: fiatal 
elvtársakkal találkoztam, akik emleget- 
ték, s mindig olyan hangsúllyal, mint 
aminek szellemét, , vonalát" továbbra is 
követni kívánják. Bennem is kialakult 
valami legendaféle, amit aztán később, 
az egykori OIB tagjaival való megis- 
merkedés során személyes beszélgetések- 
ben igyekeztem a magam számára ís 
történelemmé formálni. 


v 


Úgy vélem. hogy ilven , törlénelemmé 
formálást" végez most ez a könyv, amely 


Bakó Ágnes és Svéd László szerkeszté- 
sében jelent meg. Választott műfaja: 
tanulmányok, visszaemlékezések és do- 
kumentumok. Az emlékezések is olykor 
tanulmány-jellegűvé  szélesbednek, de 
azért nem válnak a téma monografikus 
feldolgozásává. És ez most feltétlenül 
helyes. Tudom, szükséges az OIB tör- 
ténetének (és a közelmúlt több más fon- 
tos szeletének) monografikus feldolgo- 
zása. A monográfiát azonban meg kel- 
lett előznie az adatközlésnek, hiszen nél- 
küle nem állhat meg. Talán éppen a 
dokumentumoknak ez a bősége ösztönöz- 
te Svéd Lászlót a már folyamatban 
levő monográfia kidolgozásának meg- 
kezdésére. 

A válogatás rendkívül jó, mert szé- 
les, sokoldalú, megalapozott és jól kör- 
vonalazott képet ad az Országos Ifjú- 
sági Bizottság tevékenységéről. A tanul- 
mányok tematikus jellegűek, az OIB 
munkájának egy-egy oldalát, részét dol- 
gozzák fel. Egyrészt a Szociáldemokrata 
Párttal, a Kommunisták Magyarországi 
Pártjával, a KIIMMSZ-szel, a szakszerveze- 
tekkel, a munkásifjúsággal, a diákság- 
gal, a fiatal értelmiséggel való kapcso- 
latait tárgyalják (Vágvölgyi Tibor, Sze- 
gedi Andor, Hazai Jenő, Móró István és 
Lakos Éva írásai), másrészt külön fog- 
lalkoznak az OIB munkájának egy-egy 
szektorával, Így a neveléssel és oktatás- 
sal (Kende István), valamint a sporttal 
(Kelen Béla és Keresztes Tibor). Végül 
külön írás foglalkozik azzal a kérdéssel, 
hogy milyen kapcsolatot épített ki az 
Országos Ifjúsági Bizottság a visszacsa- 
tolt területek haladó ifjúságával. 

Ezután következnek a dokumentumok 
1927 decemberétől kezdve 1942 májusáig. 
Összesen 101 anyag — a válogatás te- 
hát igen gazdag és így alkalmas arra. 
hogy megfelelőképpen árnyalt képet 
nyújtson az Országos Ifjúsági Bizottság 
tevékenységéről. Sokoldalú a válogatás 
abból a szempontból is, hogy maguk az 
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anyagok is különbözőek: a Szociálde- 
mokrata Párt kongresszusainak jegyző- 
könyveitől kezdve a rendőrség és csend- 
őrség nyomozó osztályainak jelentéséig, 
az OIB körleveleitől Molnár Antalnak az 
ifjúság népdalénekléséről a Népszavában 
írt cikkéig. Ez a sokféleség azonban so- 
hasem jelent elegyességet, a válogatás 
igen gazdaságos, egyaránt jellemzi az 
események alakulását és a bizottság te- 
vékenységének különböző szektorait. 


Érdemes említést tenni a kötethez füg- 
gelékként csatolt , Időrendi táblázat"-ról, 
amely jelentős terjedelemben (35 olda- 
lon) nyújt információt az OIB történe- 
téről. Hasznos eszköz mindenki számá- 
ra, aki tájékozódni akar. 


Mindez megerősíti a kötet érdeméről 
már elmondottakat, de még mindig in- 
kább csak a formai oldal szempontjából. 
Ennél is fontosabb azonban természete- 
sen a kötet mondanivalója, amit a ta- 
nulmányokon és dokumentumokon ke- 
resztül közölnek a mai olvasóval. 


v 


A tanulságok levonásában, a következ- 
tetésekben s még inkább az általánosí- 
tásokban a kötet szerzői igencsak mér- 
téktartók. Az alaphangot Bakó Ágnes 
bevezető tanulmánya adja meg, amely- 
ben áttekinti az Országos Ifjúsági Bi- 
zottság egész tevékenységét alakulásától 
megszűnéséig. Bemutatja a kötetet is, S 
pár szóval — de főleg szemléletével — 
értékel is. Hasonlóan kerülik a nagy 
szavakat, a fellengős általánosításokat a 
tanulmányírók is. Talán attól a hibától 
is óvni akarták magukat — amit pedig 
az illegaliítás éveiről az ifjúságnak szóló 
irodalomban sokszor elkövettünk —, 
hogy túl színesre, túl romantikusra fes- 
sék a képet. Ez az eljárás ugyanis — 
eltekintve kétes értékétől — többnyire 
bumerángként hat, épp azokat távolít- 
ja el, akiket megnyerni igyekszik. A 
szerzők éppen ezért tárgyilagosságra tö- 
rekedtek, és hozzáállásukat mindvégig 
egyfajta rokonszenves tartózkodás jelle- 
mezte. De ebből a tartózkodásból is ki- 
világlanak az Országos iÍrjúsági Bizott- 
ság munkájának legfon osabb vonásai. 

Ha keresni próbáljuk, mi a legfon- 
tosabb, az egész munkát, az OIB sze- 
repét meghatározó tulajdonság, akkor a 
kötet alapján úgy vélem, hogy azt a 
munkásegységírunt eszméjében és a ha- 
ladó erők összefogásának gondolatában 
találhatjuk meg. Jelölhetnénk ezt a nép- 
front nevével is, de ez annyiban ana- 
kronizmus lenne, hogy maga az eszme 
(ha talán kevésbé körvonalazottan is) 
kezdettől fogva ott élt az OIB vezetői- 


nek munkájában, majd a harmincas 
évek második felében kiteljesedett. 

Érthetővé teszi ezt a helyzet. Amikor 
a húszas évek végén szociáldemokrata 
meggyőződésű fiatalok és egyes realisz- 
tikusan gondolkodó vezetők kezdtek az- 
zal a gondolattal foglalkozni, hogy a 
párton belül működőképes ifjúsági szer- 
vezetet alapítsanak, mindenképpen szá- 
mot kellett vetniük a körülményekkel. 
Elkán Lászlónak a kötetben közölt. ok- 
fejtései világosan mutatják ezt az igye- 
kezetet. Az ifjúság helyzete mindenkép- 
pen nehéz, mégpedig az uralkodó osz- 
tályok gyerekeit kivéve a társadalom 
minden osztályában és rétegében. Ez a 
forradalmi eszmék, a radikális válto- 
zások akarása felé vonzza az ifjúsá- 
got. Kérdés azonban, hogy hol talál 
orientációs pontot. Elkán László és a 
vele egyetértők azért akartak szociálde- 
mokrata ifjúsági mozgalmat, hogy ezt 
az orientációt a szociáldemokrácia adja 
meg. Ebben a törekvésükben azonban 
azonnal szembekerültek azokkal a párt- 
vezetőkkel, akik eleve féltek az ifjúság 
radikalizmusától. Elkánék mindenképpen 
olyan álláspontot foglaltak el, amely ak- 
kor is közelebb állt a kommunistákéhoz, 
ha ugyanakkor és éppen ezáltal szeret- 
ték volna , kifogni a szelet" a kommu- 
nisták vitorlájából. 

Ebből az álláspontból kétfelé vezethe- 
tett út: a kommunistáktól való elkülö- 
nülés és a velük való együttműködés 
felé. Az OIB történetében az utóbbi 
vált erősebbé. Segítette ezt az, hogy 
ebben az időben a kommunista fiatalok 
legális szervezeti lehetőséget is keres- 
tek a maguk számára. Mivel erre más 
lehetőség nem nyílt, kézenfekvő volt, 
hogy a szociáldemokrata ifjúsággal való 
együttműködést és szervezeti kereteiket 
válasszák. Így történhetett meg, hogy a 
hivatalosan a Szociáldemokrata Párthoz 
tartozó Országos Ifjúsági Bizottság irá- 
nyításában a harmincas évek derekától 
kezdve meghatározó szerepet játszottak 
a kommunisták. Előbb Kulich Gyulát. 
majd Ságvári Endrét az OIB titkárává 
választották. 

A népíront megvalósulásának a mun- 
káspártok együttműködése az egyik leg- 
fontosabb feltétele. A harmincas évek 
Magyarországában ennek a gondolatnak 
talán legláthatóbb, legreprezentatívabb 
példája volt az Országos Ifjúsági Bizott- 
ság. A népfrontgondolat azonban nem 
merül ki ebben. Olyan nyitottság ís 
szükséges hozzá, amely más haladó erők- 
kel — köztük nem marxistákkal — 
együtt akar működni, az osztályharc 
ügyét a nemzet felemelkedésének és 
szabadságának ügyével kapcsolva össze. 
Az írások és dokumentumok ennek a 
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nyitottságnak a kibontakozását is látni 
engedik. Külső tényekben is (például a 
népi írókkal, egyes vallásos szervezetek- 
kel — mint a KIE vagy a Soli Deo 
Gloria — való együttműködés), de még 
inkább az álláspontok megformálásában. 
Jól nyomon követhető ez azokban a 
megfogalmazásokban, amelyekben az 
OIB képviselői egyre inkább a nemzet 
egészének, sorsának és jövőjének szem- 
pontjából érvelnek és vitatkoznak, szer- 
veznek politikai akciókat, részt vesznek 
a harmincas évek második felének, a 
negyvenes évek első felének minden 
fontos antifasiszta megmozdulásában. 

Bbből érthető az OIB hatósugarának 
az a kiszélesedése, amelyről a kötetben 
közölt írások és dokumentumok több- 
ször is vallanak. Döntően ez adta a 
mozgalomnak azt az erejét, amellyel a 
legnehezebb időkben is képes volt nem- 
csak fennmaradni, hanem növekedni ís, 
a kezdetben néhány száz fiatalt tömörítő 
mozgalomból több ezres országos moz- 
galommá válni. 

A kötet arról is bizonyságot tesz: az 
OIB nemcsak azért tudott valóságos 
ifjúsági mozgalmat létrehozni, mert he- 
lyes, értelmes politikai feladatokat adott 
a fiataloknak (bár ez volt az alapvető), 
hanem azért ís, mert öntevékenységre 
nevelte a fiatalokat, mert a harcos ak- 
ciók során, a tüntetéseken, a gondol- 
kodásra, tanulásra serkentő szemináriu- 
mokon, a meghitt légkörű túrákon, a 
szavalókórusokban és sporttelepeken le- 


hetőség nyílt arra, hogy a szocialista 
érzelmű fiatalok között elvtársi, baráti 
kapcsolatok alakuljanak ki, hogy a fia- 
talok közösségre találjanak. 

Ebből a szempontból lehet megítélni 
azokat a problémákat is, amelyekről 
Kende István beszél a kötetben közölt 
tanulmányában. Öszintén és elgondol- 
kodtatóan vet fel egy olyan problémát, 
amely — más formában — ma Ís na- 
gyon aktuális: a közösségi és egyéni er- 
kölcs viszonyát. A közösség érdekében 
meg kell tanulnunk magunkat aláren- 
delni a közösség céljainak. De hol van 
az ésszerű határ, hol vált át a kollekti- 
vizmus helyes elve merev és kíméletlen 
(ezek Kende szavai) puritanizmusba? 
Kende István a harmincas évek ifjúsági 
mozgalmaira vonatkozóan a résztvevő 
hitelével ad választ, de ez ús arra mu- 
tat, hogy itt olyan problémáról van szó, 
amelyet minden kor áfjúságának újra és 
újra meg kell válaszolnáa. 


v 


Összefoglalva tehát: nemcsak , hézag- 
pótló", de jó is ez a könyv, amely az 
Országos Ifjúsági Bizottságról megjelent. 
Kívánjuk, hogy minél többen olvassák, 
és reméljük, hogy ia kötet ösztönzően 
fog hatni a további kutatások kibonta- 
kozására. 


(Kossuth Könyvkiadó, 1984.) 
Vitányi Iván 


Változások, váltások és válságok a gazdaságban 


Tanulmányok Varga István emlékezetére 


,, Változások, váltások és válságok a 
gazdaságban" címmel nemrégiben külö- 
nös tanulmányt jelentetett meg a Köz- 
gazdasági és Jogi Könyvkiadó. Külö- 
nös, mert rendhagyó módját válasz- 
totta a kötet a Varga István közgazdász- 
ra való emlékezésnek, hiszen miközben 
a válogatás egyetlen Írást sem tartal- 
maz a sokat publikáló Vargától, külön- 
böző neves szerzőktől, látszólag egy- 
mástól távol eső témájú gazdaságelmé- 
leti, gazdaságpolitikai, illetve magát a 
gazdaságkutatás eszköztárát bemutató 
tanulmányokat közöl. Figyelemre méltó 
a szerzőgárda is: párját ritkítja az olyan 
könyv, amelyben az országhatárainkon 
túl is ismert Bognár József, Csikós- 


Nagy Béla, Berend T. Iván, Schmidt 
Ádám, Kemenes Egon, Kádas Kálmán, 
Halabuk László mellett olyan itthon is 
jól ismert és elismert közgazdászok írá- 
sait olvashatjuk, mint Thomas Balogh, 
Bela Balassa, William Fellner, Gott- 
íried Haberler, Franz Nemschak, Wil- 
helm Weber, Francois Perroux, Fritz 
Machlup és Peter Knirsch. Bognár Jó- 
zsef és a kötetet szerkesztő Schmidt 
Ádám és Kemenes Egon mellett Bela 
Balassa nemcsak szerzője, hanem aktív 
kezdeményezője is volt e kiadványnak. 

E különböző érdeklődésű, beállított- 
ságú közgazdászok arra , szövetkeztek . 
hogy a mai nemzedékkel is megismer- 
tessék — Bognár József bevezetőben írt 
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szavait idézve — ,a két gyökeresen kü- 
lönböző történeti és  gazdaságtörténeti 
korszakot" egymással összekötő s egy- 
ben az ún. hídverő szerepet betöltő gaz- 
daságkutató szellemiségét. 


v 


Talán megkönnyíti a szerzők és Var- 
ga István közötti sfellemi kapocs tisz- 
tázását, ha röviden utalunk Varga élet- 
útjának fontosabb állomásaira. 

1897-ben Budapesten született,  jó- 
módú kereskedőcsaládban. Jogi és ezzel 
párhuzamosan közgazdasági diplomát is 
szerzett. Előadásokat hallgatott Berlin- 
ben és Londonban, 1926—27-ben az 
egyesült államokbeli Pittsburgban is. 
1927-ben ő lett a megalakuló Magyar 
Gazdaságkutató Intézet elnöke, vezeté- 
sével nemzetközileg is elismert  gaz- 
dasági és konjuktúra-elemzések készül- 
tek. A közgazdasági racionalitást kere- 
ső elméleti munkáját mindvégíg gya- 
korlati gazdasági és egyetemi oktatói 
munkával párosította. 

Magyarország német megszállásakor 
betiltják az általa szerkesztett Südost 
Economist című, németül megjelenő 
gazdasági hetilapot, a Gestapo Vargát 
, németellenes magatartás, irodalmi mű- 
ködés és összeesküvés" címén letartóz- 
tatta és koncentrációs táborba: zárta. A 
felszabadulás után a Függetlenségi 
Frontban részt vevő Független Kisgaz- 
dapárt tagja — és a párt képviselője- 
ként vezető szerepe volt a tudományos 
kutató munka újjászervezésében (pél- 
dául a Gazdaságkutató Intézet talpra- 
állításában). Részt vett a felsőoktatás 
újraindításában és fontos posztokat lá- 
tott el az államigazgatásban: 1945 jú- 
niusától főcsoportvezető, majd állam- 
títkár az UÜjjáépítési Minisztériumban, 
19486 júniusától az Anyag- és Árhivatal 
elnöke, egyben az Iparügyi- és Építés- 
ügyi Minisztérium államtitkára. Tagja 
volt a vállalati kérelmeket elbíráló Tár- 
caközi  Hitelvéleményező Bizottságnak, 
majd az Országos Tervgazdasági Ta- 
nácsnak. A puszta felsorolás is mutat- 
ja, hogy Varga István felelősségteljes 
területeken tevékenykedett a stabilizá- 
ció és a tervgazdaság megalapozásában. 

1948-ban le kellett mondania az ál- 
lamigazgatásban betöltött tisztségeiről, 
először a Gazdaságkutató Intézetet ve- 
zette,. majd 1951-ig a Közgazdasági 
Egyetemen oktatott. 1951 februárjától 
1953-ig csak ideiglenes feladatokat ka- 
pott. 1953 után (1957-ig) a Belkereske- 
delmi Minisztérium, illetve a Közgaz- 
dasági Intézet szakértőjeként kapott 
megbízásokat. 

1957-től ismét aktívan bekapcsolódott 


. gazdasági — mechanizmus 


a tudományos közéletbe. A Forradalmi 
Munkás-Paraszt Kormány felkérésére 
elvállalta Antos lIetván titkársága mel- 
lett annak a Közgazdasági Szakértő 
Bizottságnak az elnöki tisztét, amely ja- 
vaslatokat dolgozott ki az MSZMP új 
gazdaságpolítikájához és az azt szolgáló 
reformjához. 
Nemsokára visszanyerte egyetemi ta- 


.nári állását is, majd 1958-tól az Elnöki 


Tanács a Központi Népi Ellenőrzési Bi- 
zottság tagjává választotta.  1980-tól 
részt vett az Országos Tervhivatal mel- 
lett a hosszú távú terv előkészítésére 
alakult bizottság munkájában és a Tu- 
dományos Akadémia demográfiai bi- 
zottságában. 

Végig megmaradt — saját szavaival 
— nem marxista közgazdásznak, akit 
polgári demokrata szemlélete, a társa- 
dalmi-gazdasági valóság tisztelete az új 
viszonyok alakítását tudatosan felvál- 
laló szövetségessé tett. Egy nem marx- 
ista közgazda számadása című cikkében 
ezt a következőképpen indokolja: ,,A 
kapitalizmus vagy szocializmus  kérdé- 
se Magyarországon eldőlt, az emberibb, 
igazságosabb rend javára. Arra kell 
most törekedni, hogy gazdasági eredmé- 
nyesség tekintetében is ez a rendszer 
legyen a jobbik. E törekvés megvalósí- 
tásában közreműködni minden — mar- 
xista vagy nem marxista — közgazdász 
számára kötelesség, öröm és izgalmas 
feladat." (Gazdasági Figyelő, 1957. 1. 
sz. 3. old.) 

Nagyívű pályája, annak különböző 
szakaszai és produktumai igen sok ta- 
nulságot és tudnivalót szolgáltatnak a 
ma közgazdászai számára. Napjainkban 
különösen gyakran emlegetik a gazda- 
ságirányítási rendszerünk továbfejlesz- 
tésével foglalkozók. Esetenként azonban 
leegyszerűsítve, egyoldalúan, önmagá- 
ban szemlélik a gazdasági mechanizmus 
reformja előkészítésében végzett tevé- 
kenységét. 


v 


A kötet érdeme, hogy olyan széles 
skálán mozgó tanulmányokat közöl, 
amelyekből viszonylag teljességében i8- 
merhetjük meg Varga István munkás- 
ságát. A könyv négy tematikus feje- 
zetbe fűzi a különböző szerzők irásait: 
az első fejezet hazai gazdaságunk több 
aktuális problémáját vizsgálja. "Tartal- 
mazza Csikós-Nagy Béla cikkét Az 1957. 
évi gazdaságpoliítikai fordulat — Varga 
István szerepe címmel Bognár József: 
Strukturális váltásunk társadalmi-gazda- 
sági összetevői és ellentmondásai című 
írását, valamint Berend T. Iván: Gondo- 
latok a hatodik ötéves tervről (1991— 
1985) című munkáját. 
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A második fejezetben — amely a fej- . 


lett tőkés országok gazdasági fejlődésé- 
ben és gazdaságpolitikájában bekövet- 
kezett változásokkal foglalkozik — a kö- 
vetkező tanulmányokat olvashatjuk: G. 
Haberler: Az 1930-as évek nagy gaz- 
dasági válsága — vajon megismétlőd- 
het-e?; W. Fellner: Piaci reakciók az 
inflációs irányzatra: változások az ame- 
rikai — magánháztartások — vagyonának 
összetételében és a vállalatok mérleg- 
helyzetében; W. Weber: 
állam a magánkezdeményezést? 
, rowding out" vita jelenlegi állása. 


A következő fejezet a világgazdaság 
különböző egységei közötti szükségsze- 
rű kapcsolatok új jelenségeivel, ten- 
denciáival, illetve az 1973-as kőolaj- és 
nyersanyagárrobbanás hatásának újsze- 
rű megvilágításával gazdagítja az olva- 
só ismereteit. Itt olvashatjuk T. Balogh 
cikkét: Olgopólium és a nemzetközi ke- 
reskedelem klasszikus elmélete címmel, 
B. Balassa írását A fejlett tőkés és a 
fejlődő országok közötti késztermék- 
kereskedelem strukturális változásairól, 
F. Nemschaknak A Kelet és a Nyugat 
közötti gazdasági kapcsolatok világpo- 
litikai összefüggését bemutató cikkét, il- 
letve Kemenes Egon tanulmányát: Kon- 
junkturális és szekuláris változások a 
világgazdaságban. 

A betejező rész tartalmazza: F. Per- 
roux: Húzó hatások: az analitikus 
elemzéstől a kvantitatív mérésig, F. 
Machlup: Beruházások az emberi erő- 
forrásokba és a produktív tudásba, 
Schmidt Ádám: Javak, áruk, közjavak, 
P. Knirsch: Gazdasági rendszerek nem- 
zetközi  összehasonlításának kérdései, 
Kádas K.: A gazdaságkutatás egzakt 
írányai és a korszerű vállalatpolitika 
információ igénye, Halabuk László: 
Statisztikai módszerek a megismerés — 
és a tévedések — szolgálatában című 
cikkeket. 

Mivel a kínálat oly széles, csak né- 
hány tanulmányra hívhatjuk fel rész- 
letesebben a figyelmet — remélve, hogy 
azok szélesebb olvasó réteg kedvét is 
felkeltik  aktualitásuknál vagy  mon- 
danivalójuk újszerűségénél fogva. 

Az olvasó különös érdeklődéssel for- 
dul a hazai gazdasági fejlődésünk új 
vonásait, gondjait tárgyaló írások felé. 

Csikós-Nagy Béla gazdaságirányítási 
rendszerünk változásainak főbb állomá- 
sait (1957, 1959, 1968, 1973, 1980) ismer- 
teti, e változások egyik elvi alapját 
képező Közgazdasági Szakértő Bizottság 
javaslatainak bemutatásából kiindulva. 
A szerző a javaslat azon gondolatára 
hívja fel a figyelmet, amelyet Varga 
István így fogalmazott meg: , A gazdasá- 
gi mechanizmus nem öncél, hanem esz- 


köz a gazdaságpolitikai célok eredményes 
megvalósítására, amely gazdaságpoliti- 
kai célok a szocialista társadalmi-gaz- 
dasági rendben szükségszerűen a terv- 
gazdálkodás kereteibe illeszkednek." 
Majd: , Az új gazdasági mechanizmus 
kérdését tehát nem szabad önálló vita- 
témaként kezelni, hanem az azzal kap- 
csolatos elgondolásokat abból a szem- 
szögből kell elbírálni, helyesen szolgál- 
ja-e a népgazdasági terv és a megfelelő 
gazdaságpolitikai célkitűzések megvaló- 
sítását vagy sem." (Varga István: Még 
egyszer a gazdasági mechanizmus kér- 
déseiről. Megjelent a Gazdasági Figyelő 
1957. április 18-i számában.) 


Csikós-Nagy Béla cikke ismerteti azo- 
kat — az esetenként szélsőségessé váló 
— véleményeket, amelyek gazdasági ne- 
hézségeink megoldását hol pusztán a 
tőkés világpiaci hatások , kiszűrésében", 
hol egyszerűen irányítási rendszerünk 
, visszatogásában" vagy önmagában , ke- 
reteink kitágításában", gazdaságpoliti- 
kánk változatlan fenntartásában, azaz 
gazdasági növekedésünk és fejlesztésünk 
ütemének fenntartásában, esetenként 
felgyorsításában látták. Mint ismeretes, 
1978-tól gazdaságpolitikánk rangjára az 
a koncepció emelkedett, amelynek meg- 
felelően gazdasági egyensúlyunk bizto- 
sítása érdekében csökkentettük növeke- 
désünk ütemét s a belső felhasználás 
arányát azzal a céllal, hogy közben 
,meg kell alapozni a fejlesztés új pá- 
lyáját". Mint látható, e gazdaságpolitika 
a defenzív és offenzív lépések sajátos 
vegyítésére törekedett. A gazdaságiírá- 
nyítási rendszernek az új gazdaságpo- 
litikai célokhoz való igazításában Csi- 
kós-Nagy Béla különös jelentőséget tu- 
lajdonít a normatív jelleg erősödésének 
a pénzügypolitikában, illetve a racio- 
nális gazdasági döntéseket megalapozó 
árreformnak. 

A gazdaságirányítási rendszerünk to- 
vábbfejlesztését motiváló tényezők kö- 
zött Bognár József is kiemeli gazdaság- 
politikánk változásait. Új gazdaságpoli- 
tikai koncepciónkban az egyensúlyhiány 
és az intenzív típusú fejlődés szüksé- 
gessége mellett a szakirodalomban — 
a szerző után — világgazdasági korszak- 
váltásként ismert tényezőcsoportot eme- 
li ki. A gazdasági adottságok boncolá- 
sán túl — a világgazdaságot alapvetően 
befolyásolni nem tudó közepes fejlett- 
ségű kis ország vagyunk — olyan té- 
nyezőcsoportra hívja fel a figyelmet, 
amelyet nem tekintünk közvetlenül gaz- 
daságinak. Bognár továbbgondolást ér- 
demlő indoklása a következő: ,,... a 
világpiaci versenyben a nemzeti gazda- 
ságok nemcsak a szó szűkebb értelmé- 
ben vett gazdasági képességek és folya- 
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rmatok alapján vesznek részt. A gazda- 
ságon, illetve a gazdaságokra kifejtett 
hatásokon (kölcsönhatásokon) keresztül 
a versenyben részt vesznek mindazon 
társadalmi, politikai, kulturális — és 
ideológiai — tevékenységek (tényezők), 
amelyek a gazdasági feladatok kereteit, 
sávjait és feltételeit kijelölik, illetve be- 
folyásolják." 443. old.) A kiélezett ver- 
senyben nélkülözhetetlen gyors cselek- 
vőképesség és rugalmasság megfelelő 
döntéskészséget és döntési rendszert, 
szakképzett munkaerőt (s ezt biztosító 
oktatási rendszert), korszerű tudomá- 
nyos kutatámunkát, ezeknek keretet adó 
szervezeti rendszert is feltételez. A 
gazdaságirányítási-társadalomirányítási 
rendszer továbbfejlesztésében tehát a 
gazdasági és a gazdaságon túli ténye- 
zők komplex mérlegelésére van szük- 
ség. E fontos kérdéseket elemezve a 
szerző — miként a bevezetőben Varga 
István személye kapcsán tette — több- 
ször felveti a  gazdaságpolitikai, az 
ideológiai és a politikai szempontok le- 
hetséges ütközési pontjait. 


Tanulságosak azok a gondolatok is, 
amelyeket Varga István a gazdasági 
mechanizmus és az ország 1956 utáni 
súlyos egyensúlyhiányával összefüggés- 
ben fejt ki: ,,... kétségtelen, hogy az 
új gazdasági mechanizmus csak akkor 
működhet zavartalanul és a terv meg- 
valósítását csak akkor biztosíthatja, ha 
a népgazdaságban egyensúly áll fenn. 
Egyensúlyhiány esetén ugyanis az új- 
fajta gazdasági mechanizmus különle- 
ges — részleteiben szintén átgondolandó 
— központi, esetleg utasítás jellegű in- 
tézkedések nélkül nem biztosíthatja a 
terv zavartalan végrehajtását." (Varga 
I.: Még egyszer a gazdasági mechaniz- 
mus kérdéséről. Varga Istvánnak ezt 
az írását olvasva erősen vitathatónak tű- 
nik az a felfogás, amely szerint már 
1957-ben egy csapásra bevezethettük 
volna a gazdaságirányítási rendszer 1968- 
ban életbe léptetett reformját. 


v 


A második fejezet a tőkés gazdaság- 
ban 1973 óta tartó gazdasági válság 
szimptómáiíval, a recesszió okával, illet- 
ve az abból való kilábalás lehetséges 
útjaival foglalkozik neves — különböző 
iskolákat képviselő — polgári közgaz- 
dászok tanulmányai nyomán. 

A nemrég elhunyt neves amerikai 
közgazdász W. Fellner az Egyesült Álla- 
mok gazdaságstatisztikai adatai alapján 
bemutatja, milyen eltolódás következett 
be az amerikai magánháztartások vagyo- 
nának szerkezetében a pénzvagyonról az 
ún. dologi javak (s azon belül is előbb 


a ház és a föld formájú vagyonrész, majd 
a tartós fogyasztási cikkek) irányába a 
bizonytalan gazdasági kilátásokra való 
reagálásként. Ugyanakkor a lakosságnak 
ez a választása kényszer — Fellner sza- 
vaival a , második legjobb megoldás" — 
volt, hiszen a ház, a föld és a tartós fo- 
gyasztási cikkek olyan formái a vagyon- 
nak, amelyek kevésbé mobilak. A lakos- 
ságnak úgymond ezt a magasabb árat 
kellett fizetnie a szokatlanul magas inflá- 
cióval szembeni nagyobb védettségért. 
A lakossági döntésekben a kamatlábak 
ismert alakulása is szerepet játszott. 

A közgazdászok között sokan az 1929— 
1933 közötti nagy gazdasági válsághoz 
hasonlítják az 1973 óta tartó recessziót. 
G. Haberler a két válság!" gazdasági mu- 
tatóinak összehasonlításából arra a kö- 
vetkeztetésre jut, hogy az 1929—33. évi 
válság, amely alapjaiban rendítette meg 
a szabadversenybe vetett hitet, lénye- 
gesen mélyebb. átfogóbb volt, mint a 
mostani. A különböző iskolák és képvise- 
lők között még ma is megoszlanak a 
vélemények az  1929—1933-as válság 
okáról. Egyesek azt — miként az 1973 
óta tartó folyamatok okát is — külső 
tényezőkben, például a nemzetközi pénz- 
ügyi rendszer nem megfelelő működésé- 
ben látják. 

A chicagói iskola az Egyesült Álla- 
mok kormányainak rossz pénzügyi poli- 
tikáját hibáztatja. A ,keynesi forrada- 
lom" — mint ismeretes — háttérbe szo- 
rította az egyoldalúan monetáris Poli- 
tikát hibáztató nézeteket. A keynesi is- 
kola balszárnya (például J. Robinson) 
már a reálfolyamatokra, az , alapvetően 
nem megjavítható" kapitalizmusra he- 
lyezi a hangsúlyt. A cikkszerző Haber- 
ler nem zárja ki azt, hogy a nagy vál- 
ságot valamilyen reáltényezők  (,.disz- 
harmóniák?) is elindíthatták, de alap- 
vetőnek a pénzügyi tényezőket és az 
egyre szűkülő (deflálódó) összkeresletet 
tartja. A kormányok 1929—33 közötti 
politikája (az erősödő protekcionizmus, 
a pénszűkét teremtő monetáris Ppoliti- 
ka) kifejezetten súlyosbította a válsá- 
got. Ennek alapján adódik  Halberler 
számára a kérdés: megismétlődik-e. az 
50 évvel ezelőtti nagy defláció? A szer- 
ző a jelenlegi helyzetet az infláció és a 
munkanélküliség egyidejű  létezéséből 
kiindulva inflációs recessziónak minő- 
síti. amelyet szerinte a munkanélküliség 
további, átmeneti növelésével lehet le- 
küzdeni. 

Sokan a kőolajtermelő országokat, az 
olajárrobbanást tartják felelősnek a 
napjainkban is tartó válságért. Keme- 
nes Egon újszerű, gondolatgazdag mó- 
don kezeli az energiaválságot, mint a 
világgazdasági korszakváltás kezdőpont- 
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ját. A kőolajár-robbanás oka szerinte az, 
hogy az olaj meg nem újítható és nem 
helyettesíthető, ugyanakkor merev ke- 
resletű erőforrása korunknak. E terü- 
leten a szokásos piaci törvények helyett 
az abszolút szűkösség törvénye érvé- 
nyesül, méghozzá a következőképpen: 
.. . . minden kitermeit egységgel a ren- 
delkezésre álló készlet mennyisége ki- 
sebb, azzal értéke nagyobb lesz, s így 
a soron következő kitermelt egység ára 
magasabb lesz". (183. old.) Az ma már 
egyértelműnek tűnik, hogy a nyers- 
anyag- és olajárrobbanás hosszú időn 
át tartó, sok fájdalornmal járó, sok di- 
menziós struktúraváltási folyamatot in- 
dított el, ún. szekuláris jellegü világgaz- 
dasági átrendeződést váltott ki. amely- 
nek nem kizárt, hogy ma még csak a 
legelején tartunk. 

A harmadik fejezet cikkeinek közös 
mondanivalója, hogy , új világgazdasági 


rend" kialakulására van szükség. Ezt 
részben azzal indokolják a szerzők, 
hogy a kelet—nyugati kereskedelem 


jelenleg is csak 3 százalékát teszi ki a 
világkereskedelemnek, annak ellenére, 
hogy ,a legtöbb évben erősebben nőtt, 
mint a szintén erősen növekvő világke- 
reskedelem" (165. old.), részben azzal, 
hogy a fejlett tőkés- és a fejlődő orszá- 
.gok közötti kapcsolatok aszimetrikusak, 
és a függés erősödött. Ez utóbbi jelen- 
séget elemzi Bela Basassa a készter- 
mék-kereskedelem strukturális változá- 
sán keresztül. 1973 és 1978 között pél- 
dául a fejlett tőkés országoknak az 
OPEC-országokba irányuló késztermék- 
exportja értékben több mint ötszörösé- 
re nött, mig az OPEC-országokból a 
fejlett tőkés országokba történő ipar- 
cikkáramlás igen alacsony szinten ma- 
radt. Ennek következtében a fejlett tő- 
kés országok az OPEC-országokkal lebo- 
ayolódó késztermék -kereskedelmének 
aktívuma ezen idő alatt szintén megöt- 
szöröződött. E régiók közötti kereske- 
delem strukturális problémákkal ter- 
helt. amit mutat az is, hogy a fejlődő 
országok növekvő valutabevételeik Zzö- 
mét fogyasztási cikkek és katonai fel- 
szerelések vásárlására fordították, s 
csak kis részben beruházási javak im- 
portjának fokozására. Hasonlóan ked- 
vezőtlen szerkezetű kivitelük is: elte- 
kintve az újonnan iparosodott országok 
egy részétől, csekély előrehaladást értek 


el a tőkeintenzív, fejlett technikáju. 
precízen kidolgozott részegységek. al- 
katrészek, gépek eladásában. Az előre- 
jelzések szerint a fejlett tőkés országok 
ejlődő országokkal lebonyolódó kész- 
termék-kereskedelmének exporttöbblete 
1990-re az 1978. évinek háromszorosa 
lesz. A fejlődök várhatóan egyre nö- 
vekvő piacot jelentenek a gépipari ter- 
mékek számára, ugyanakkor ezekből az 
országokból fog származni a fejlett tő- 
kés országok ruházatiimport-növekme- 
nyének négyötöde és egyéb fogyasztási 
cikkek importnövekményének megköze- 
lítóleg a fele. 

Az egyenlőtlen partnerek közti ke- 
reskedelem aszimetrikus hatásának nö- 
vekedése illetve az ún. kettős (az or- 
szágok, illetve a vállalatok közötti) mo- 
nopolista jellegű interdependencia erő- 
södése indokolja T. Balogh szerint is az 
új — világgazdasági  rendert folytatott 
narcot. , Sajnos azonban — mint írja — 
a legutóbbi évek eseményei nem azt 
sugallják, hogy teret nyert volna az 
egyik legfőbb gazdasági problémához 
(mármint a nemzetközi hitelválsághoz 
— F. M.) valamiféle kiegyensúlyozott 
megközelítés. Állandó sóvárgás nyilvá- 
nul meg az ősi orthodox elmélet extre- 
mitásai, a múlt téveszméihez való visz- 
szatérés iránt..." (123. old.) 


v 


Úgy gondoljuk, az ismertetett kérdé- 
sek az olvasók szélesebb táborának ér- 
deklődésére tarthatnak számot, ezért — 
az általunk is helytelenített hibába es- 
tünk —, helyhiány miatt nem szóltunk 
a gazdaságelemzés korszerű módszereit. 
sőt helyenként e módszerek buktatóit is 
bemutató cikkekről. 

A könyv sokszínűen, magas színvona- 
lon, több ponton újszerűen, tényekkel 
gazdagon illusztrálva elemzi napjaink 
világ- és belgazdasági összefüggéseinek 
fontos szegmentumait, ily módon adózva 
a szerzők szellemi kortársa, Varga István 
emlékének. 

A kötet 6okak számára felcsillantja 
az érdeklődést az eredeti Varga István 
írások iránt is, amelyekből 1971-ben 
, Tervezés. . mechanizmus. pénzügyek" 
címen adott ki válogatást a Közgazda- 
sági és Jogi Könyvkiadó. 
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